KTU 2024-2028 STRATEJIK PLANININ UST POLITIKA BELGELERI
ILE UYUMUNA ILiSKIN DEGERLENDIRME RAPORU

1. Giris

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) 2024-2028 Stratejik Plani; iiniversitenin egitim-6gretim,
arastirma, kurumsal kapasite ve toplumsal katki alanlarindaki onceliklerini belirleyen temel
yonetim belgelerinden biridir. Plan, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu'nun
9. maddesi ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi cercevesinde hazirlanmis; amag ve
hedeflerin belirlenmesinde kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve temel politika belgeleri
dikkate alinmistir.

KTU Stratejik Planinda iist politika belgeleri analizi kapsaminda 6zellikle On Birinci Kalkinma
Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program (2023-2025) ve Orta Vadeli Program (2024-2026)
incelenmis ve tniversitenin {ilkenin kalkinma hedeflerine katki saglayabilecegi alanlar
belirlenmistir. Bu raporun amaci, KTU 2024-2028 Stratejik Planindaki dort stratejik amacimn
s0z konusu iist politika belgelerinde ortaya konulan politika ve tedbirlerle uyum diizeyini
degerlendirmektir.

2. KTU Stratejik Planinin Genel Stratejik Cercevesi
KTU 2024-2028 Stratejik Plan1 dért temel stratejik amag iizerine kurulmustur:

1. Nitelikli mezunlar i¢in egitim ve Ogretimi yenilik¢i ve 6grenciyi merkeze alan bir
yaklagimla gliclendirmek

2. Arastirma odakli iiniversite olma niteligini giliglendirerek toplumun ve ekonominin

ithtiyaclarina duyarli arastirmalar gergeklestirmek

Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek

4. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak ve KTU algisin1
giiclendirmek

w

Bu amaglar altinda toplam 20 hedef bulunmaktadir. Birinci amag egitim ve 6gretime, ikinci
amag arastirma ve yenilige, liclincli amag¢ kurumsal kapasite ve kaliteye, dordiincii amag ise
toplumsal katki, paydas is birligi, siirdiirtilebilir kalkinma, saglik hizmetleri ve mezun
iliskilerine odaklanmaktadir.

Bu yapy, iist politika belgelerinde yiliksekogretim kurumlarina yiikklenen temel beklentilerle
biiyiik olgiide ortiismektedir.

3. On Birinci Kalkinma Plam ile Uyum
3.1. Egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi

On Birinci Kalkinma Planinda egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesi, egitim-sektor
is birligi protokollerinin gelistirilmesi ve liniversitelerin sektdriin ihtiyaclarina daha duyarl: hale
getirilmesi 6ngoriilmektedir. KTU Stratejik Planinda bu politika dogrultusunda ozellikle:

Egitim programlarinin gelistirilmesi,

Lisansiistii egitimin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi,
Ogrencilerin arastirma siireclerine katilmast,

D1s paydaslarla is birliginin gelistirilmesi,

Mezunlarin ise yerlesme ve kariyer gelisimlerinin izlenmesi, hedeflenmistir.



Ozellikle Amag 4 / Hedef 4.5, mezunlarin ise yerlesme oranlarinin, kariyer gelisimlerinin ve
igsveren/mezun memnuniyetlerinin izlenmesini 6ngdrmektedir. Bu yaklasim, kalkinma
planindaki egitim-isttihdam baglantisinin gii¢lendirilmesi hedefiyle dogrudan uyumludur.
Ayrica plan kapsaminda mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢aligma oraninin 2024-2028
doneminde izlenecek bir performans gostergesi olarak belirlenmis olmasi, iist politika hedefinin
Olctilebilir bir kurumsal hedefe doniistiiriildiigiinti gostermektedir.

3.2. Universite-sanayi is birligi

On Birinci Kalkinma Planinda 6ncelikli sektorlerde tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi,
lisansiistii programlarin sektor ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilandirilmasi ve doktora diizeyinde
nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesi ongoriilmektedir. KTU'niin Amag 2'si, arastirma
iiniversitesi niteliginin gli¢lendirilmesini ve toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl
aragtirmalar yapilmasini1 dogrudan hedeflemektedir. Bu amag altinda:

e Kurumsal aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi,

e Arastirma kalitesinin artirilmasi,

e Arastirmalarda etkilesim ve is birliginin gelistirilmesi,

o Ogrencilerin arastirma siireclerine katilmasi ve girisimcilik potansiyellerinin
desteklenmesi,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkinliginin artirilmasi, 6ngoriilmektedir.

Planin farklilasma stratejisinde de KTU'niin disiplinleraras1 arastirmalar1 yaygilastirma,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerini etkinlestirme, 6grencileri aragtirma siireglerine dahil
etme, patent ve yeniliklerde 6ncii olma ve ortak platformlar gelistirme yoniindeki tercihi agikca
ortaya konmaktadir.

3.3. Ar-Ge, yenilikgilik ve ticarilestirme

On Birinci Kalkinma Planinda {iniversitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi, bilimsel
arastirmalarin nicelik ve niteliginin artirilmasi, aragtirma tiniversitelerinin desteklenmesi ve
iiniversitelerde iiretilen patent ve fikri haklarin ticarilestirilmesi &ngdriilmektedir. KTU
Stratejik Plani bu alani gii¢lii bigimde sahiplenmektedir. Planin program-alt program analizinde
aragtirma altyapilarinin  giiclendirilmesi; akredite UYGAR ve laboratuvar sayilarinin
artirllmasi, laboratuvarlarin donanim ve teknik personel ihtiya¢larinin karsilanmasi ve
aragtirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi ihtiyag olarak belirlenmistir.

Ayrica KTU, arastirma {iniversitesi olarak patent, yenilik, girisimcilik, sirketlesme,
disiplinleraras1 arastirma ve UYGAR faaliyetlerini temel yetkinlikleri arasinda
degerlendirmektedir. Bu nedenle KTU'niin arastirma stratejisi, On Birinci Kalkinma Planindaki
"bilgi liretme — Ar-Ge — yenilik — patent — ticarilestirme — ekonomik katma deger"
yaklagimiyla dnemli dl¢ilide ortiismektedir.

4. Orta Vadeli Program (2023-2025) ile Uyum
4.1. Teknoloji odakh kalkinma
OVP'de yiikselen ve yikici teknolojilerde yeni iiriin ve teknoloji gelistirilmesine, liniversite-

sanayi-kamu Ar-Ge is birliklerinin giliglendirilmesine ve patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasina 6nem verilmistir.



KTU'niin arastirma odakli ikinci amaci bu yaklagim ile dogrudan ortiismektedir. Ozellikle
arastirmalarda etkilesim ve is birliginin gelistirilmesi, 6grencilerin girisimcilik potansiyelinin
desteklenmesi ve UYGAR'larin etkinlestirilmesi, teknoloji gelistirme ekosisteminin tiniversite
diizeyindeki karsiliklarini olusturmaktadir.

KTU ayrica patent ve benzeri yeniliklerde dncii olmay1, disiplinlerarasi ¢alismalar1 ve ortak
platformlar1 gelistirmeyi stratejik yetkinlik olarak belirlemistir.

4.2. Nitelikli insan kaynagi ve istihdam

OVP'de stratejik sektorlerde nitelikli insan giicii yetistirilmesi, iiniversite-6zel sektor is
birliklerinin gelistirilmesi ve genglerin isgiicii piyasasina gecisinin kolaylastirilmasi
hedeflenmektedir. KTU planinda ise egitim programlarmin niteliginin artirilmasi, lisansiistii
egitimin gelistirilmesi, &grencilerin aragtirma siireclerine katilimi ve mezunlarin kariyer
siireclerinin izlenmesi hedeflenmistir.

Ozellikle mezunlarin ise yerlesme oraninin ve is diinyasinin mezunlarin yeterliliklerine iliskin
memnuniyetinin performans gostergesi olarak izlenmesi, istihdam odakli {ist politika
yaklagiminin KTU diizeyinde somutlastirildigini géstermektedir.

OVP'de yer alan staj, girisimcilik ve kariyer farkindalign yaklasimi da KTU'niin 6grenci
aragtirma katilimi, girisimcilik ve mezun-kariyer iliskisine yonelik hedefleriyle ortiismektedir.

5. Orta Vadeli Program (2024-2026) ile Uyum

KTU Stratejik Planinda OVP 2024-2026'n1n dzellikle teknoloji gelistirme, iiniversite-sanayi is
birligi, nitelikli doktora insan kaynagi, stratejik sektorler ve iiniversite yOnetisimiyle ilgili
politika ve tedbirleri dikkate alinmstir.

5.1. Universite-sanayi-kamu is birligi

OVP 2024-2026 kapsaminda stratejik oneme sahip alanlarda 6zel sektor, liniversite ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi platformlarin olusturulmasi ve patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi desteklenmektedir.

KTU'niin arastirmalarda etkilesim ve is birligini gelistirmeye yonelik Hedef 2.3'ii ile dis
paydaslarla is birligini gelistirmeye yonelik Hedef 4.2'si bu politika ile dogrudan ortiismektedir.

5.2. Stratejik sektorler ve nitelikli insan kaynagi

OVP 2024-2026'da yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji, savunma sanayii
ve uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi ve kamu-
tiniversite-6zel sektor is birliklerinin kurulmasi 6ngoriilmektedir.

KTU planinda bu politika dogrudan ayni sektor isimleriyle hedef kartlarina déniistiiriilmiis
olmamakla birlikte, arastirma kapasitesinin artirilmasi, disiplinleraras1 arastirmalarin
yayginlastirilmasi, UYGAR'larin etkinlestirilmesi, lisansiistii egitimin gelistirilmesi ve
girisimcilik potansiyelinin desteklenmesi yoluyla politika yonelimiyle uyum saglanmaktadir.



5.3. Universite yonetisimi ve paydas katilim

OVP 2024-2026'da tiniversitelerin yonetisiminin gelistirilmesi ve {iniversite-6zel sektor-yerel
yonetim-STK is birliginin gii¢clendirilmesi éngoriilmektedir. KTU'niin temel degerleri arasinda
birlikte yonetme kiiltiirii, cok seslilik, paydas temsiliyeti, seffaflik ve hesap verebilirlik
bulunmaktadir. Ayrica plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
planlama siirecine farkli kurul, komisyon ve ¢aligma gruplarinin katilmasi saglanmistir.

Bunun yaninda Hedef 4.2 dogrudan dis paydaslarla is birliginin gelistirilmesini
hedeflemektedir. Bu durum, OVP'nin ydnetisim anlayisinin KTU stratejik planma yalnizca
hedef diizeyinde degil, planlama yaklasimi ve kurumsal degerler diizeyinde de yansitildigini
gostermektedir.

6. Egitim ve Ogretim Politikalar1 A¢isindan Uyum

KTU'niin birinci stratejik amaci, iist politika belgelerinde yer alan nitelikli insan kaynagi,
egitim-istihdam iliskisi, yliksekdgretimde kalite ve uluslararasilagsma politikalariyla dogrudan
iligkilidir. Amag-1 altinda:

e Programlarin tanimirliginin artirilmasi,

o Nitelikli 6grencilerin tercihinin yiikseltilmesi,

o Egitim programlarinin ve 6grenme kaynaklarinin kalite odakli gelistirilmesi,
o Lisansiistii egitimin gelistirilmesi,

o Ogretme ve dgrenme hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesi,

e Egitimin uluslararasi boyutunun gelistirilmesi, hedeflenmektedir.

Bu hedefler, yiiksekogretim sisteminin kalite odakli, rekabet¢i ve uluslararasilagmis bir yapiya
kavusturulmasma yonelik ulusal politika yonelimiyle uyumludur. Ayrica KTU'niin mevcut
durum analizinde egitim programlarinin ¢agin ihtiyaglarina gore gilincellenmesi ve teknolojik
gelismelerin takip edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

7. Kalite ve Kurumsal Kapasite Acisindan Uyum

KTU'niin iigiincii stratejik amac1 "Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek" olarak
belirlenmistir. Bu amag altinda yonetsel verimlilik, nitelikli idari is giicii, kalite, altyap1, kurum
kiiltiirii ve finansal kaynaklarin gelistirilmesine yonelik hedefler bulunmaktadir. Bu yapa, {ist
politika belgelerinde yer alan:

e Yiksekdgretimde kalite,

o Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi,

o Kaynaklarin etkin kullanilmast,

 Universite yonetisiminin gelistirilmesi,

e Yiiksekdgretim kurumlarinin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi, gibi politika
yonelimleriyle uyumludur.

KTU'niin kaliteyi yalmzca sonu¢ gostergeleri iizerinden degil, kalite giivence sisteminin
kurumsallagmasi ve stirekli iyilestirme yaklagimi {izerinden ele almasi da dikkat cekmektedir.

8. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Toplumsal Katki A¢isindan Uyum

KTU Stratejik Planimn iist politika belgeleriyle uyum agisindan en dikkat ¢ekici boyutlarindan
biri siirdiiriilebilir kalkinmadir.



Amag 4 altinda Hedef 4.4 "Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢aligmalar
yayginlastirilacaktir" seklinde dogrudan bir hedef olusturulmustur.

Ayrica program-alt program analizinde KTU'niin siirdiiriilebilir kampiis &zellikleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve toplumsal fayda iireten arastirmalar agisindan mevcut durumu
degerlendirilmis; sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi, toplumsal faydayr hedefleyen
arastirmalarin ¢ogaltilmasi ve bilimsel aragtirma sonuglarinin toplumla paylasilmasi ihtiyag
olarak ortaya konmustur. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca ¢evresel boyutla
sinirli tutulmadi@ini; sosyal, ekonomik ve toplumsal katki boyutlariyla ele alindigim
gostermektedir.

9. Genel Uyum Matrisi

Ust politika alam KTU Strz;(taeiisll(hl’klamndaki Uyum diizeyi
‘Nitelikli insan kaynagi H Amag 1, H1-H5 H Cok yiiksek ‘
[Egitim-istihdam iliskisi | Amagl+Hedefd5 | Cok yiiksek |
‘Lisansiistﬁ/doktora egitimi H Hedef 1.3 + Amag 2 H Cok yiiksek ‘
(Universite-sanayi is birligi |  Hedef 2.3 + Hedef42 || Cok yiiksek |
’:‘;Sl‘in'i?as'tes'”'” Amag 2, H1-H5 Cok yiiksek
‘Arastlrma kalitesi H Hedef 2.2 H Cok yiiksek ‘
‘Patent/yenilik/ticarilestirme H Amag 2 + farklilasma stratejisi H Yiiksek ‘
Girisimeilik [ Hedef 2.4 [ Yiiksek |
‘Aras‘urma altyapilari H Hedef 2.1 ve 2.5 H Cok yiiksek ‘
‘Yﬁksekégretimde kalite H Amag 1 ve Amag 3 H Cok yiiksek ‘
IKurumsal kapasite [ Amag 3 [ Yiiksek |
‘Universite yonetisimi H Temel degerler + Hedef 4.2 H Cok yiiksek ‘
‘Paydas katilimi H Paydas analizi + Hedef 4.2 H Cok yiiksek ‘
Siirdiiriilebilir kalkinma | Hedef 4.4 [ Cok yiiksek |
‘Toplumsal katk1 H Hedef 4.1 H Yiiksek ‘
Mezun/kariyer izleme [ Hedef 4.5 [ Cok yiiksek |
‘Uluslararasﬂasma H Hedef 1.5 H Yiiksek ‘
Stratejik teknoloji alanlar Arastirma \r/]zélesfaltrelsiustu cgitim sc?r{rllllll(‘[izls(‘zlilll:sil;ir

10. Genel Degerlendirme

KTU 2024-2028 Stratejik Plani ile iist politika belgeleri arasindaki iliski genel olarak yiiksek
diizeyde ve sistematik bir uyuma isaret etmektedir. Planin 6zellikle ii¢ alanda giiglii bir uyum
gosterdigi goriilmektedir:

1. Arastirma, Ar-Ge ve iiniversite-sanayi is birligi
KTU'iin Arastirma Universitesi statiisiinii merkeze alan ikinci stratejik amaci; Ar-Ge

kapasitesinin artirilmasi, aragtirma kalitesinin ylikseltilmesi, tiniversite-sanayi ve dis paydas is
birliklerinin gelistirilmesi, girisimcilik ve UYGAR'larin etkinlestirilmesi gibi ulusal



politikalarla dogrudan ortiismektedir. KTU'niin arastirma iiniversitesi olarak disiplinlerarasi
arastirma, patent ve yenilik¢ilik kapasitesini artirma tercihi de bu uyumu giiclendirmektedir.

2. Nitelikli insan kaynagi ve istihdam

Egitim programlariin niteliginin artirilmasi, lisansiistii egitimin gelistirilmesi, 6grencilerin
arastirma siireglerine dahil edilmesi ve mezunlarin kariyer/isttihdam durumlarinin izlenmesi,
kalkinma planlart ve OVP'lerdeki insan kaynagi ve istihdam politikalarinin iiniversite
diizeyindeki karsiligini olusturmaktadir. Ozellikle mezunlarin niteliklerine uygun islerde
caligsma oraninin izlenmesi, bu uyumu somut ve 6l¢iilebilir hale getirmektedir.

3. Suirdiirilebilir kalkinma, toplumsal katki ve paydas is birligi

KTU, siirdiiriilebilir kalkinmay1 bagimsiz bir hedef haline getirerek ve dis paydaslarla is
birligini stratejik hedef diizeyine tagiyarak iist politika belgelerinde giderek giiclenen toplumsal
katki, stirdiiriilebilirlik ve ¢ok paydagli yonetisim yaklasimina uyum saglamistir.

11. Gelistirmeye Acik Alanlar

Planin genel uyum diizeyi yiiksek olmakla birlikte, {ist politika belgeleriyle iligkisinin daha da
giiclendirilmesi agisindan bazi alanlar gelistirilebilir.

Birinci olarak, iist politika belgelerinde adi acik¢a gegen yapay zeka, siber giivenlik, temiz
enerji, ileri teknolojiler gibi stratejik alanlarin KTU'niin hedef kartlarinda daha goriiniir ve
Olgiilebilir hale getirilmesi yararli olacaktir. OVP 2024-2026 bu alanlarda nitelikli insan
kaynag1 ve kamu-iiniversite-0zel sektor is birliklerine a¢ik bicimde vurgu yapmaktadir.

Ikinci olarak, iiniversite-sanayi is birliginin yalnizca is birligi sayis1 iizerinden degil; ortak Ar-
Ge projeleri, patent, lisanslama, sirketlesme, ticarilesen iiriin ve sanayi tarafindan finanse edilen
arastirmalar gibi ¢ikt1 ve sonug gostergeleriyle daha gii¢lii iliskilendirilmesi miimkiindiir.

Uciincii olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedefinin alt hedefler ve performans gostergeleri
bakimindan daha ayrintili bigimde kirilmasi, KTU'niin bu alandaki katkismin ulusal politika
hedefleriyle daha kolay izlenebilmesini saglayacaktir.

Dérdiincii olarak, iist politika belgeleri ile KTU hedefleri arasindaki iliskinin yalnizca "uyum"
bigiminde degil, iist politika belgesi — politika tedbiri — KTU stratejik amaci — KTU hedefi
— performans gostergesi — sorumlu birim zinciri seklinde kurulmasi stratejik yonetim
acisindan daha giiclii bir yap1 olusturacaktir.

12. Sonug¢

KTU 2024-2028 Stratejik Plan1 incelendiginde, planin iist politika belgelerinden bagimsiz
olarak hazirlanmis bir kurumsal plan olmadigi; aksine ulusal kalkinma ve yiiksekogretim
politikalarinin iiniversitenin misyonu, farklilagsma stratejisi, stratejik amaglar1 ve hedefleriyle
iliskilendirildigi goriilmektedir.

Ozellikle egitim-istihdam iliskisi, nitelikli insan kaynagi, lisansiistii egitim, arastirma ve Ar-Ge
kapasitesi, liniversite-sanayi is birligi, girisimcilik, arastirma altyapilari, kalite, yonetigim,
paydas katilimi, siirdiiriilebilir kalkinma ve mezunlarin kariyer siireglerinin izlenmesi
alanlarinda KTU Stratejik Plan1 ile iist politika belgeleri arasinda giiglii bir paralellik
bulunmaktadir.



Bununla birlikte, iist politika belgelerinde yer alan bazi stratejik teknoloji alanlarinin KTU
hedef kartlarina daha agik bi¢imde yansitilmasi ve ist politika hedefleri ile kurumsal
performans gostergeleri arasindaki nedensel bagin daha goriiniir hale getirilmesi, planin tist
politika uyumunu ve izlenebilirligini daha da giiglendirecektir.

Sonug olarak KTU Stratejik Plani; ulusal yiiksekdgretim politikasin1 kurumsal diizeyde
somutlastiran, aragtirma {iniversitesi kimligini merkeze alan, egitim-istthdam bagim
giiclendiren ve toplumsal katki ile siirdiiriilebilir kalkinmayi stratejik yonetim ¢ercevesine dahil
eden bir yapi sergilemektedir.



