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1. GIRIS VE ANALITIK YAKLASIM

Yiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilebilir bagart ve kurumsal olgunluk, stratejik planlama
hedefleri ile kalite giivence mekanizmalarinin entegre bir bicimde ydnetilmesine baglidir. Bu
rapor, Karadeniz Teknik Universitesimin (KTU) 2025 Yili Stratejik Plan Performans Sonugclar
ile Kurumsal Dis Degerlendirme / Kalite Giivence mekanizmalarim1 kapsayan verilerini 'Sebep-
Sonug' (Neden-Sonug) metodolojisi ¢ergevesinde incelemektedir.

Performans gostergelerindeki sapmalar, sadece sayisal birer basari ya da basarisizlik olarak
degil; arkasindaki yonetsel, altyapisal, operasyonel sebepler ve yol a¢tigi kurumsal sonuglar
ekseninde derinlemesine analiz edilmistir.

2. GENEL PERFORMANS DUZEYI VE MAKRO SEBEP-SONUC DENGESI

KTU, 2025 yili performans donemini %75,07 genel gerceklesme oram ile tamamlamistir. Bir
onceki yil olan 2024 yil1 gergeklesme orani (%77,27) ile karsilastirildiginda, genel performansta
2,20 puanlik bir gerileme yasandig1 goriilmektedir.

Stratejik Amag (SA) 2024 (%) 2025(%)  Degisim Kurumsal
Durum

SA 1: Nitelikli Mezunlar i¢in 59.68 63.24 +3.56 Sinirli Iyilesme
Egitim-Ogretim
SA 2: Arastirma Odakli Universite 80.20 74.20 -6.00 Kritik Diistis
Olma
SA 3: Kurumsal Kapasiteyi Kalite 72.44 69.72 -2.72 Diisiis Trendi
Odakl1 Gelistirme
SA 4: Kalkinmaya Katki ve KTU 96.75 93.13 -3.62 Yiiksek / Kismi

Algisin1 Giiglendirme Dustis



Makro diizeyde ortaya ¢ikan bu tablonun kdok sebepleri incelendiginde; Arastirma (SA 2) ve
Kurumsal Kapasite (SA 3) alanlarinda yasanan performans kayiplarinin genel ortalamay1 asagi
cektigi anlagilmaktadir. Toplumsal Katki (SA 4) alani yiiksek basarisim1 korurken, Egitim-
Ogretim (SA 1) alanindaki kipirdanma heniiz arzulanan seviyeye ulasamamistir.

3. STRATEJIK AMACLAR BAZINDA SEBEP-SONUC ZiNCIiRI ANALIZI

3.1. Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretim Siirecleri (%63,24)

e Olumsuz Kok Sebep: YOK tarafindan belirlen kontenjan baskilari, merkezi kontenjan
artiglari, 6grencilerin uyum siireclerindeki eksiklikler ve rehberlik/danismanlik mekanizmalarinin
pasif kalmasi. Ayrica 6gretim liyelerine yonelik 'Egiticilerin Egitimi' programlariin tesvik ve
katilim mekanizmasiyla desteklenememesi (150 hedefe karsin sadece 14 kisi saptanmaistir).

* Dogrudan Olumsuz Sonu¢: Universiteden mezuniyet dis1 ayrilan 6grenci sayisi kontrol
edilemeyerek 4.358 kisiye yiikselmis (PG 1.1.3), lisansiistii 6grenci sayist hedef seviyenin
(5.162) altinda kalarak 3.726'da kilitlenmis (PG 1.1.1) ve 6grenme ortami memnuniyeti %55,3
seviyesinde kalmistir. Ayrica Sosyal Transkript uygulamasi (0 gerceklesme) hayata
gecirilememistir.

* Olumlu Kok Sebep: Uluslararasilagma stratejileri ve akreditasyon odakli birim politikalarinin
kararlilikla siirdiiriilmesi, kiitiiphane veri tabanlarimin dijitallesme vizyonuyla genisletilmesi ve
sektor temsilcilerinin miifredata dahil edilmesi.

* Dogrudan Olumlu Sonu¢: Uluslararast 6grenci sayist 2.117'yve (hedef: 1.700) ulasmuis,
akredite program sayist 27'ye ¢ikmis, basili/elektronik kiitiiphane kaynagi 1.500.000'1 asmis ve
sektor temsilcilerinin katildig1 ders sayis1 296'ya yiikselmistir.

3.2. Stratejik Amac 2: Arastirma Odakhilik (%74,20)

* Olumsuz Kok Sebep: Arastirmacilarin - yaym Uretiminde nicelige odaklanmasi,
nitelikli/yliksek etki faktorlii dergilerin (Q1/Q2, %10'luk en iist dilim) hedeflenmesini saglayacak
tesvik modellerinin yetersizligi; ticarilesme, patent alma ve ticarilestirme siireclerinde sanayi
entegrasyonu biirokrasisinin agilamamasi.

* Dogrudan Olumsuz Sonuc: Nitelikli atif oran1 %7,14'te (hedef: %15) kalmis, akademisyen
bilim o6diili sayis1 0 olarak kaydedilmis, ticarilesen sinai miilkiyet {irtin sayis1 sifir olarak
gerceklesmis ve acik erisim orani (%43) hedefin altinda kalmistir.

e Olumlu Kok Sebep: Ogrencileri Ar-Ge siireclerine dahil eden BAP ve TUBITAK tesvik
mekanizmalarinin etkin ¢aligtirilmasi, patent bagvuru siireglerinde TTM’nin rehberlik saglamasi.

* Dogrudan Olumlu Sonug¢: SCI/SSCI/A&HCI yayin sayis1 1.200'e (hedef: 900), patent
basvurusu 127'ye (hedef: 44), patent belge sayis1 51'e ylikselmis; 6grenci yiiriitiiciiliigiindeki dis
projeler 382'ye ulasarak Girisimci Universite Endeksinde 21. siraya yiikselinmistir.



3.3. Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal Kapasite ve Kalite (%69,72)

* Olumsuz Kok Sebep: Siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis politikalarinin operasyonel biitge ve
birim hedefleriyle biitiinlestirilememesi, yenilenebilir enerji  yatirimlarinin  kaynaga
dontistliriilememesi; katimci yonetim kanallariin (anket, geri bildirim vb.) biirokratik kalmasi ve
birim yoneticilerine yonelik liderlik egitimlerinin planlanamamasi.

* Dogrudan Olumsuz Sonug¢: Yenilenebilir enerji kullanim oranm1 %0 gergeklesmis, ayristirilan
atik miktar1 63 tona gerilemis, liderlik egitimi alan yonetici sayisi 0 kalmis ve calisanlarin karar
stireglerine katilim memnuniyeti (%64,97) hedefin altinda kalarak basarisiz sayilmistir.

e Olumlu Kok Sebep: Bilgi Islem altyapisimin giiglendirilmesi, e-déniisiim siireglerinin
hizlandirilmasi, Farabi Hastanesi ve doner sermaye gelir artirici faaliyetlerin siki takibi.

* Dogrudan Olumlu Sonug¢: Dijitallesen siire¢ sayist 17'ye, iyilestirilen siire¢ sayist 49'a
cikmis; Doner Sermaye gelirleri 4.752 Milyon TL seviyesine ulasarak kurumsal biitceye katki
saglamistir.

3.4. Stratejik Amag 4: Toplumsal Katki ve KTU Algis1 (%93,13)

* Olumlu Kok Sebep: Bolgesel paydaslarla (valilik, belediye, sanayi odalar1) kurulan giiglii
kurumsal aglar, Farabi ve Dis Hastanelerinin bolgeye sundugu nitelikli saglik hizmeti, toplumsal
katki odakli akademik tesvikler.

* Dogrudan Olumlu Sonu¢: Sosyal sorumluluk projeleri (97 adet), saglik hizmetleri
memnuniyeti (%87-%94 aralig1), siirdiriilebilirlik odakli ders ve yayinlar ile is diinyasinin
mezun memnuniyeti (%81) hedefleri asarak en basarili stratejik alan olmustur.

4. BUTUNLESIK CIKARIMLAR VE STRATEJIK IYILESTIRME RECETESI

Yapilan sebep-sonug analizi gdstermektedir ki; Karadeniz Teknik Universitesi niceliksel ¢ikti
iretme noktasinda (yayin sayisi, patent bagvurusu, doner sermaye geliri, toplumsal etkinlikler)
son derece giiclii bir kapasiteye sahiptir. Ancak, iiretilen bu kapasitenin nitelige (atif oranlari,
ticarilesme, akademisyen oOdiilleri) ve kurumsal kiiltiire (calisan memnuniyeti, yesil kampiis,
liderlik gelisimi) doniistiiriilmesinde bir tikaniklik mevcuttur.

Oncelikli Eylem Plam (Stratejik Iyilestirme Adimlari):

* Egitime Uyum ve Ogrenciyi Universitede Tutma Programu: Ogrenci ayrilma oranlarii
(4.358) diistirmek amaciyla fakiilte bazli erken uyar1 sistemleri kurulmali, danmigsmanlik
mekanizmalar1 aktif izlemeye alinmali ve 'Egiticilerin Egitimi' sertifikasyonu zorunlu/tesvikli
hale getirilmelidir.

* Nicelikten Nitelige Ge¢is Odakh Ar-Ge Modeli: BAP projeleri ve akademik tesvik kriterleri
revize edilerek, sadece yayin sayisi degil, %10'luk dilimdeki (Q1) dergilerde yapilan yayinlar ve
ticarilesen patentler baz alinarak ddiillendirilmelidir.



+ Katimcr Yonetim ve Liderlik Akademisi: Idari ve akademik birim yoneticileri i¢in siirekli
Liderlik Gelisim Programlar1 baslatilmali; karar siireglerine katilim anketleri sonuglarina gore
birim bazli iyilestirme protokolleri imzalanmalidir.

* Yesil Kampiis ve Sifir Atik Seferberligi: Kampiis i¢i yenilenebilir enerji (GES vb.) projeleri
hizla biitcelendirilmeli ve atik yonetimi altyapist yenilenerek hedef goriiniirliigli saglanmalidir.



