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Diisiik performansli gostergelerin degerlendirilmesi ve 6nlem kararlari
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Toplant tiirii 20242028 Stratejik Plan1 yillik degerlendirme toplantisi
Tarih ve saat 2 Haziran 2026, 13.15

Yer Rektorliik Senato Salonu

Sunumu yapan birim Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigi (KGPK)
Sunulan belge Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi — Bilgi Notu (27 slayt)

Giindem 12 madde — diisiik performansl performans gostergeleri

Bu tutanak, toplantida sunulan bilgi notunun igerigini 6zetlemekte, gdostergelerin sayisal analizini
icermekte ve diisiik performansl gostergeler i¢in dnlem maddeleri dnermektedir. Onlem maddeleri
Kurul tarafindan onaylanmustir.

Rapor tarihi: 16 Agustos 2026

1. Toplantinin Hukuki Dayanagi ve Kapsam

1.1. Mevzuat cercevesi

Toplant;, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilmistir. Sunumda hatirlatilan temel hiikiimler sunlardir:

— Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.
— Rektor, alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar: yapar.

— Izleme; hedef ve gostergelere iliskin sistematik veri toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin
raporlanmasi ve iyilestirme Onlemlerinin alinmasina dayanir. Degerlendirme ise faaliyetlerin
amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne oOlclide sagladigini belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir.

— Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan izleme sonuglarinin hazirlanmasini miiteakip izleme ve
degerlendirme toplantilar1 yapar.

— Bu toplantilarin sonucunda iist yonetici, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri
ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.
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Mevzuat ayrica stratejik planlarin plan doneminin kalan yillar1 i¢in gilincellenmesine izin
vermektedir: mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, cikarilmasi, yeni gosterge
eklenmesi ve hedef degerlerinin degistirilmesi miimkiindiir. Bu hiikiim, toplanti giindeminin 6, 7
ve 8. maddelerindeki gosterge degisikligi dnerilerinin dayanagini olusturmaktadir.

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve yetkileri

Kurul; Rektériin baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ile Rektdriin gdrevlendirdigi
diger liyelerden olusmaktadir. Bir 6nceki toplant1 29 Temmuz 2025 tarihinde yapilmistir. Bu toplanti,
2024-2028 Stratejik Plan1’nin ikinci uygulama yili olan 2025’in yillik degerlendirmesi niteligindedir.

1.3. izlenen plan yapisi

KTU 20242028 Stratejik Plam1 4 stratejik amag, 20 hedef ve 99 performans gdstergesinden
olusmaktadir. Gostergeler; girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergesi tiirlerinde tanimlanmig
olup Arastirma Universitesi Endeksi, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ile diger
ulusal ve uluslararas1 endeksleri kapsayacak bigimde kurgulanmistir. Gostergelerin sorumlulugu
daire baskanliklari, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, UY GAR’lar ve koordinatorliikler arasinda
dagitilmistir.

2. Sunulan Bilgi Notunun Ozeti

Bu boliim, toplantida Kurul {iyelerine sunulan 27 slaytlik bilgi notunun igerigini 6zetlemektedir.
Sunum ii¢ kisimdan olusmaktadir: mevzuat gergevesi ve plan yapisi (slayt 1-6), genel performans
tablosu (slayt 7-9) ve diisiik performansli gostergelere iliskin 12 giindem maddesi (slayt 10-27).

2.1. Genel performans tablosu

2025 yil1 genel gerceklesme performansi %75,07 olarak raporlanmistir (2024: %77,27). Amag
bazinda sonuglar sdyledir: Egitim ve Ogretim %63,24 (2024: %59,68), Arastirma %74,20 (2024:
%80,20), Kalite ve Kurumsal Kapasite %69,72 (2024: %72,44), Toplumsal Katk1 %93,13 (2024:
%96,75).

Stratejik plan yillik gerceklesme performansi (%)
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Sekil 1. Stratejik plan yillik ger¢eklesme performansi. 2019-2023 dénemi onceki plana aittir.
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2.2. Fakiilte bazinda performans dagilimi

Sunumun en olumlu bulgusu fakiilte diizeyindeki dagilimdadir. En diisiik performansli fakiiltenin
puani 2024’te %44,73 iken 2025’te %71,05°e yiikselmistir (+%58,8; bilgi notunda %58,9 olarak
yuvarlanmistir). En yiiksek performansh fakiilte %89,47°den %92,11°e ¢ikmistir (+%2,95). Sonug
olarak fakiilteler arasindaki performans makasi 44,7 puandan 21,1 puana inmistir — donemin en
belirgin yapisal iyilesmesi budur ve kurum genelindeki 2,20 puanlik diisiisiin altinda goriinmez
kalmaktadir.

Fakiilte bazinda stratejik plan performansi — en diisiik ve en yiuksek (%)
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Sekil 2. Fakiilte bazinda en diistik ve en yiiksek stratejik plan performansi, aradaki makas puan
olarak gosterilmistir.

Bu bulgu, diisiik performansin artik kurum genelinde yaygin bir sorun olmaktan ¢ikip belirli gosterge
gruplarinda yogunlastigina isaret etmektedir. Nitekim giindem maddelerinin tamami belirli
gostergelere odaklanmaktadir.

2.3. Lisansiistii 6grenci gelisimi

Doktora 6grenci sayis1 2021°deki 1.275 zirvesinden 2025°te 863’e inmistir. Enstiti bazinda 2020—
2026 donemi kayiplari: Fen Bilimleri 761—513 (—%32,6), Sosyal Bilimler 307—176 (—%42,7),
Saglk Bilimleri 176—117 (—%33,5). Ug enstitiiniin toplam1 1.244’ten 806’ya inmistir (—%35,2).
Uluslararast doktora d6grencisi 128’den 86’ya gerilemistir.

Yiiksek lisansta tablo farklidir: 2020-2024 arasinda giiglii bir biliylime yasanmis (Fen Bilimleri
1.163—2.221), ardindan 2025’te ii¢ enstitlide de geri ¢ekilme gorilmiistiir. 2026 verisinde Fen
Bilimleri (1.722—1.773) ve Saglik Bilimleri (255—268) hafif toparlanirken Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nde diisiis siirmektedir; bu enstitiide 2024 zirvesinden 2026’ya kayip %40,0’tir.
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Doktora 6grenci sayisi — enstitii bazinda
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Sekil 3. Enstitii bazinda doktora 6grenci sayisi

2.4. Ogrenci ayrihslar

Mezuniyet disinda ayrilan 6grenci sayist 2024°te 2.887 iken 2025°te 4.358’e cikmustir. Artisin
kaynag tek bir noktada toplanmaktadir: yiiksek lisans ayrilislar1 630’dan 2.003’e yiikselmistir
(+%217,9) ve 1.471 kisilik toplam artisin %93,3’iinii tek basina agiklamaktadir. Ayni yil lisans
diizeyinde ayrilis 1.540’tan 1.492’ye gerilemistir; 6n lisans 622°den 726’ya, doktora 95°’ten 137’ye
cikmustir.

Mezuniyet disinda ayrilan égrenci sayisi — 6grenim dizeyine gére
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Sekil 4. Mezuniyet disinda ayrilan ogrenci sayisinin ogrenim diizeyine gore dagilimi.

2020-2026 doneminde toplam 20.260 6grenci mezuniyet disinda ayrilmistir. Bunlarin %53,7’si
lisans, %20,8’1 tezli yiiksek lisans, %19,6’s1 6n lisans, %3,2’si doktora ve %2,8’1 tezsiz yiiksek
lisans diizeyindedir. Ayrilanlarin %6,9’u yabanci uyrukludur.
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Ayrilis nedenleri — Universite geneli, 2020-2026 (20.260 6grenci)

cenci ste5) I © 5¢3 (275
Basarisiziik (ek sinav sonu) [ AN AN £ 046 (%20.0)
4 yil Ust Uste kayit yenilememe _ 3.019 (%14,9)
Yatay gecis (MYP-U disi) _ 1.621 (%8,0)
Hazirlik sinifi basarisiziik _ 1.584 (%7,8)
Lisansustu ders asamasi basarisiz _ 978 (%4.8)

Tez asamasinda basarisizlik _ 880 (%4,3)
Basarisizlik (ek sire sonu) - 543 (%2,7)

Basarisizlik — tezsiz yiksek lisans - 467 (%2,3)
Yatay gegis (ayni program) - 409 (%2,0)
Yatay gecis (MYP-U ici) . 234 (%1.2)
Basarisizlik (TOMER) . 191 (%0,9)

Il Akademik basarisizilk WM Kendiistegi  WWW Kayit yenilememe WM Yatay gegis
Sekil 5. Ayrilis nedenlerinin dagilimi; renkler neden gruplarini géstermektedir.

Neden dagilimi gruplandiginda ayrilislarin %42,9’u  (8.689 06grenci) akademik basarisizlik
kaynaklidir — ek sinav sonu basarisizligi (4.046), hazirlik sinifi basarisizligi (1.584), lisansiistii ders
asamasi (978), tez asamasi (880), ek siire sonu (543), tezsiz yiiksek lisans (467) ve TOMER (191).
Kendi istegiyle ayrilanlar %27,5 (5.563), dort yil st iiste kayit yenilemeyenler %14,9 (3.019), yatay
gecisle ayrilanlar %11,2 (2.264) paya sahiptir.

En cok ayrilisin oldugu birimler — 2020-2026

iktisadi ve idari Bilimler Fakiitesi [ N NREEE 4005 (%19,8)
Fen Bilimleri Enstitast [ NEGTNTNINGNGEGEEEEEN 3116 (%15,4)
Mihendislik Fakaitesi [ N AN 2319 (%11.4)
Sosyal Bilimler Enstitist [ NN 1896 (%9.4)
Trabzon Meslek Yiksekokulu [ NG 1721 (%8.5)
Fen Fakiltesi [N 1.003 (%5.0)
Edebiyat Fakultesi [NRNRMI 039 (%4.9)
Surmene Abdullah Kanca MYO [ 688 (%3.4)

Macka Meslek Yiksekokulu | 672 (%3.3)
orman Fakiiltesi [N 642 (%3.2)
Mimariik Fakditesi [N 497 (%2.5)
Of Teknoloji Fakiiltesi [l 403 (%2.0)
Saglhk Bilimleri Enstit(s( - 394 (%1,9)
Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi [ 342 (%1.7)

I Enstitdler (lisanstisti) WM Fakdlte / MYO
Sekil 6. Ayrilisin en yogun oldugu birimler. Enstitiiler kirmizi ile gésterilmistir.

Birim dagilimi da yogunlasmistir: ilk dért birim (IIBF 4.005; Fen Bilimleri Enstitiisii 3.116;
Miihendislik Fakiiltesi 2.319; Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.896) toplam ayrilisin %56’sin1
olusturmaktadir. Ug enstitiiniin toplam pay1 %26,7’dir. Program bazinda en ¢ok ayrilis IiBF Isletme
(1.O.) programindadir (633 o6grenci); ilk 20 program listesinde IIBF sekiz programla temsil
edilmektedir.
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2.5. Memnuniyet anketleri ve katilim

Memnuniyet ortalamalar1 2025 yilinda 6grencide 6,11, idari personelde 6,63 ve akademik personelde
6,89 (10 iizerinden) olarak oOl¢iilmiistiir. Ancak sunumda birlikte verilen katilimci sayilari, bu
ortalamalarin dayandigi tabanin hizla daraldigin1 gostermektedir: 6grenci katilimi 2020°de 2.054 iken
2025’te 780’e inmistir (—%62,0); akademik personel katilimi1 252°den 128’e (—%49,2); idari personel
katilim1 180°den 178’e gerilemistir (2022°de 421 zirvesine ulastiktan sonra). 2025 yilinda ankete
katilan toplam kisi sayis1 1.086’dur.

Kritik tespit — ol¢iim tabanimin daralmasi

30.421 dgrencisi bulunan bir tiniversitede 780 6grenci yanit1 yaklasik %2,6’lik bir yanit oranina
karsilik gelmektedir. Akademik personelde 128 yanit, 1.187 6gretim iiyesi ve 638 arastirma
gorevlisi lizerinden yaklasik %7°lik bir orandir.

Bu diizeyde bir katilimla 6l¢iilen memnuniyet ortalamalarinin kurum genelini temsil etme giicii
sinirlidir. Giindemin 11. maddesinde ele alinan memnuniyet gostergelerindeki hedef sapmalari
degerlendirilirken bu kisit dikkate alinmalidir.

2.6. Akreditasyon durumu

Sunumda, mevcut lisans akredite program oraninin %47,45 oldugu; YKS tercih kilavuzuna gore
olmasi gereken oranin ise %84 oldugu belirtilmistir. Aradaki fark 36,55 puandir. Akreditasyon eksigi
bulunan birimler olarak dokuz fakiilte (Eczacilik, Edebiyat, Fen, IiBF, Mimarlik, Of Teknoloji,
Orman, Saglik Bilimleri, Stirmene Deniz Bilimleri) ile tiim meslek yiliksekokullar1 listelenmistir.
Sunumda engeller dort baslikta toplanmustir: biitge ve maliyet yonetimi, idari ve akademik is yiikii
yogunlugu, altyap1 ve asgari sartlar, kurumsal tegvik mekanizmalarinin yetersizligi.

2.7. Gosterge degisikligi onerileri

Sunumda ii¢ performans gostergesi icin iptal ve yerine yeni gosterge tanimlama 6nerisi Kurulun
degerlendirmesine sunulmustur:

Kod Mevcut gosterge | Onerilen yeni gosterge

PG 2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora dgrenci ~ Universite—Is Diinyas: Is Birlikli Yayin Orani

sayisi
PG 2.4.3 Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme  En az iki farkli fakiilte/bdliim dgrencisinin
Bolgelerinde kurduklari firma ortakliginda kurulan disiplinlerarasi 6grenci
say1s1 proje veya girisim takimi sayisi
PG 2.5.2 Akreditasyona sahip UYGAR Akredite olan veya ulusal/uluslararasi
sayisl kalite/yeterlilik belgesine sahip UYGAR sayisi

Degisiklik onerileri bu boliimde kayda gegirilmis olup, 6nlem maddeleri Boliim 3’iin ilgili giindem
maddelerinde ele alinmistir.

3. Giindem Maddeleri, Tespitler ve Onerilen Onlemler

Bu boliimde, sunumda yer alan 12 giindem maddesinin her biri i¢in sayisal tespit ve 6nerilen onlem
maddeleri sunulmaktadir. Onlem maddeleri sorumlu birim, siire ve basar1 dlgiitii ile birlikte
tanimlanmistir ve Kurulun onayina sunulmustur.




3.1. Madde 1 — Lisansiistii ve doktora 6grenci sayisindaki diisiis

Tespit

Doktora 0grenci sayist 2021°deki 1.275 zirvesinden 2025°te 863’e inmistir (—%32,3). Diistis li¢
enstitliniin tamaminda goriilmektedir: 2020-2026 arasinda Fen Bilimleri —%32,6 (761—513), Sosyal
Bilimler —%42,7 (307—176), Saglik Bilimleri —%33,5 (176—117). Uluslararasi1 doktora 6grencisi
128’den 86’ya inmis ve iki yildir hedefin altinda kalmistir. Yiiksek lisansta 2024°teki 3.812
zirvesinden 2025°te 2.863°e geri ¢ekilme yasanmistir. Ayrilis nedenleri incelendiginde lisansiistii
kaynakli basarisizliklarin 2.325 6grenciye karsilik geldigi goriilmektedir (ders asamasi 978, tez
asamasi 880, tezsiz YL 467).

Onerilen onlemler

Kod

0-1.1

0-1.2

0-1.3

0-1.4

0-15

Onlem

Her enstitiide, anabilim dali1 bazinda
“kontenjan-basvuru-kayit-mezuniyet”
stireci izlenecek ve siiregteki grenci
kayiplarinin hangi asamada
gerceklestigi tespit edilecektir.

Hangi anabilim dalinda doktora
Ogrencisine, dolayisiyla arastirmaci
yetistirmeye ihtiya¢ varsa kadro ve
kontenjanlar buna gore planlanacaktir.

BAP doktora tez projesi st limiti
artirillacak, doktora 6grencilerine
yonelik yayim ve kongre katilim destegi
paketi olusturulacaktir.

Yabanci dilde yiiriitiilen lisansiistii
program sayisi artirilarak uluslararasi
doktora 6grencisi kayb1 durdurulacaktir

Tez izleme komitesi (TiK)
toplantilarinin dijital takibi zorunlu hale
getirilecek, iki dénem iist iiste TIK
yapilmayan 6grenciler i¢in danigman
uyar1t mekanizmasi kurulacaktir.

Sorumlu birim

Enstitl
Mudirlikleri

Rektorliik,
Personel Daire
Bsk., Enstitiiler

BAP
Koordinasyon
Birimi, SGDB

Enstitiiler, Dig
Iliskiler Genel
Koordinatorliigi

Enstitiiler, Bilgi
Islem Daire Bsk.

3.2. Madde 2 — YKS tercih fuarlarma katilim saglanmamasi

Tespit

Siire

30 Kasim
2026

2026—
2027 giiz
donemi

31 Aralik
2026

2027 bahar
donemi

31 Aralik
2026

Basan
olciitii

Anabilim
dal1 bazli
ogrenci gegis
siireci
raporunun
Kurula
sunulmasi

Doktora
programina
kayitlt
arastirma
gorevlisi
orani

Desteklenen
doktora tezi
sayisinda
2025’e gore
en az %25
artis

Uluslararasi
doktora

ogrencisi 86
—enazl10
TIK toplanti
gerceklesme
orani > %95

PG 1.1.2 “katilim saglanan tiniversite tanitim etkinligi sayis1” gostergesi 2024°te 4 hedefe karsilik 0,
2025’te 7 hedefe karsilik 3 gergceklesme ile %42,86 diizeyinde kalmistir. Ayn1 donemde YKS ile
yerlesen Ogrencilerin basar1 sirasi ortalamast 175.136’dan 170.783’e iyilesmis ancak 158.000



hedefinin uzaginda kalmistir (%41,87). Mevcut 6grenci profilinin il dagilimi, 6grenci kaynaginin
Dogu Karadeniz illeri ve Ankara’da yogunlastigin1 gostermektedir.

Onerilen onlemler

Kod | Onlem | Sorumlu birim | Siire Basar ol¢iitii

0-2.1  Yillik tanitim takvimi ve biitgesi, YKS  Rektorliik, SGDB Her y11 31  Takvimin
tercih doneminden en az {i¢ ay dnce Mart onay tarihi
onaylanacak; fuar katilimlar1 kurum
biitcesinde ayr1 kalem olarak

tanimlanacaktir.

0-2.2 Mevcut dgrenci il dagilimina gore Kurumsal Temmuz En az 4 fuara
belirlenecek oncelikli 10 ilde fiziksel Iletisim 2027 katilim
tercih fuarina katilim saglanacaktir. Koordinatorlugi

(KIK)

0-2.3  Trabzon Tanitim Giinleri ve Teknofest ~KGPK 30 Eylil  Gosterge kart1
katilimu, tercih fuari katilimi yerine 2026 aciklamasinin
sayllmayacak; PG 1.1.2 gdsterge giincellenmesi
kartina bu ayrim aciklama notu olarak
eklenecektir.

0-2.4  Boliim bazl tanitim videolar KiK, Bilgi Islem Haziran  Danismanlik
hazirlanacak ve tercih doneminde Daire Bsk. 2027 hatt1 bagvuru
¢evrimici tercih danigmanligi hatti sayisi

agilacaktir.

3.3. Madde 3 — Mezuniyet disinda ayrilan 6grenci sayisindaki artis

Tespit

Mezuniyet diginda ayrilan 6grenci sayisi, diizey kirilimi toplamlarina gore 2024°te 2.887 iken 2025°te
4.358’e ¢ikmustir (bilgi notundaki ¢izgi grafiginde 3.101 ve 4.364; bkz. Boliim 2.4 veri tutarsizlig
notu). 1.471 kisilik artisin %93,3’1 yliksek lisanstan kaynaklanmaktadir: 630’dan 2.003’e (+%217,9).
Ayni yil lisans diizeyinde ayrilis 1.540’tan 1.492’ye gerilemistir. 2020-2026 doneminde toplam
20.260 6grenci ayrilmis; ayrilislarin %42,9°u (8.689 6grenci) akademik basarisizlik, %27,5°1 kendi
istegi, %14,9’u dort yil st lste kayit yenilememe kaynaklidir. Ayriliglarin %56°s1 yalnizca dort
birimde toplanmaktadir: [iBF (4.005), Fen Bilimleri Enstitiisii (3.116), Miihendislik Fakiiltesi (2.319)
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii (1.896).

Onerilen 6nlemler

Kod Onlem Sorumlu birim | Siire Fas..a n
olciitii

0-3.1 2025 yilindaki yiiksek lisans ayrilis Enstitii 01Aralik Kok neden
sigramasinin (630 — 2.003) kok nedeni  Miidiirliikleri, 2026 raporunun
acilen incelenecek; azami 6grenim Ogrenci Isleri Kurula
stiresi dolumu, toplu ilisik kesme islemi  Daire Bgk. sunulmasi

veya kayit yenileme uygulamasindaki
bir degisiklikten kaynaklanip
kaynaklanmadig: belirlenecektir.



Kod Onlem Sorumlu birim | Siire ?asua n
olciitii

0-3.2  Erken uyan sistemi kurulacak; iki Bilgi Islem Daire 2026—  Sistemin
donem iist {iste basarisiz olan veya kayit Bsk., Ogrenci 2027 gliz  devreye
yenilemeyen 6grenciler i¢in danismana  Isleri Daire Bsk. donemi  alinmasi ve
ve birime otomatik bildirim uretilen
tiretilecektir. bildirim

sayisl

0-3.3  Ayrilisin en yogun oldugu dort birimde  1IBF, 2026—  Pilot
(toplam ayrilisin %56°s1) akademik Miihendislik 2027 gliz  birimlerde
destek ve danismanlik pilot programi Fak., Fen Bil. donemi  ayrilis
bagslatilacaktir. Ens., Sosyal Bil. sayisinda

Ens., %15 azalma

0-3.4 Hazrlik siifi basarisizhig (1.584 Yabanc1 Diller 2026-  Hazirhik
ogrenci) icin ek destek kursu, ara telafi ~ Yiiksekokulu 2027 giiz  basarisizlik
siav1 ve diizey bazli siif uygulamasi donemi  sayisinda
hayata gecirilecektir. %20 azalma

0-35 Kendi istegiyle ayrilan 6grenciler igin Ogrenci Isleri 30 Kasim  Cikis anketi
¢ikis anketi zorunlu hale getirilecek; Daire Bsk., 2026 doldurma
sonuclar birim bazinda donemlik orani > %70
raporlanacaktir.

3.4. Madde 4 — O-MER yasam becerileri egitimlerinin sinirh kalmasi

Tespit

PG 1.4.2 “Ogrencilerin yagam becerilerini gelistirmeye yonelik diizenlenen egitim sayis1” gostergesi
hem 2024 hem 2025 yilinda 8 hedefe karsilik 3 gerceklesme ile %37,50 diizeyinde kalmistir. Ayn1
hedefe bagli PG 1.4.3 “sosyal transkripti diizenlenen 6grenci sayis1” gostergesi ise iki yildir sifirdir
(2025 hedefi 150). A1.HO4 hedefi bu nedenle iki yildir %45’in altindadur.

Onerilen onlemler

Kod Sorumlu birim

0-4.1  En az 10 modiilden olusan yasam O-MER 30 Kasim  Katalogun
becerileri egitim katalogu hazirlanacak 2026 yayimlanmasi
ve akademik takvime baglanacaktir.

0-4.2  Sosyal transkript altyapis1 Ogrenci Bilgi Q-MER, Bilgi 2026—- Enaz 100
Sistemi’ne entegre edilecek ve pilot Islem Daire Bsk. 2027 giiz  68renciye
uygulama baslatilacaktir. donemi  sosyal

transkript
diizenlenmesi

0-4.3 127 bgrenci kuliibiiniin etkinlikleri O-MER, Saglik 31 Aralik  Eslestirilen
yasam becerileri kataloguyla Kiiltiir ve Spor 2026 etkinlik sayis1
eslestirilerek mevcut faaliyetlerin Daire Bsk.

gosterge kapsamina alinmasi
saglanacaktir.



Kod Onlem Sorumlu birim | Siire Pas..a g
olciitii

0-4.4  O-MER’de tam zamanl1 personel Rektorliik, 2027  Tahsis
gorevlendirilecektir. Personel Daire personel
Bsk. say1s1

3.5. Madde 5 — Egiticilerin egitimi uygulamasinin yayginlasmamasi

Tespit

PG 1.4.5 “egiticilerin egitimi sertifikas1 alan 6gretim tiiyesi sayis1” gostergesi 2024°te 100 hedefe
karsilik 7 (%7,00), 2025°te 150 hedefe karsilik 14 (%9,33) gergeklesmistir. Sertifika alan 14 6gretim
iiyesinin 10’u (%71,4) saglik alanindaki ti¢ fakiiltedendir (Dis Hekimligi 7, Tip 2, Eczacilik 1); kalan
dordii tek tek farkli birimlerdendir. Gergeklesme, 1.187 dgretim iiyesinin yalnizca %1,18’ine karsilik
gelmektedir.

Onerilen onlemler

Kod Onlem Siire Pasﬂa l:.l
olcutii

0-5.1 Hedef degeri kademelendirilecektir: KGPK, Kurul 30 Eylil  Gosterge
2026 i¢in 60, 2027 icin 120. Mevcut 150 Kkarar1 2026 kartinda
hedefi ger¢eklesmenin on katinin hedef
tizerinde oldugundan yonlendirici islev giincellemesi
gormemektedir.

0-5.2  Yeni atanan ve unvan yiikseltmesi Rektorliik, 2026—  Yeni
yapan 0gretim tiyeleri i¢in sertifika Personel Daire 2027 giiz  atananlarda
programi zorunlu hale getirilecektir. Bsk. donemi  sertifika

orani %100

0-5.3 Program O-MER ve UZEM tarafindan ~ O-MER, UZEM, 31 Aralik En az 8 farkli
cevrimi¢i ve asenkron olarak da Bilgi Islem Daire 2026 fakiilteden
sunulacaktir. Bsk. katilim

3.6. Madde 6 — TUBITAK 2244 Doktora Programu kayith 6grenci sayisi

Tespit

PG 2.3.4 gostergesi 2024°te 8 hedefe karsilik 8 gerceklesme ile %100 iken, 2025°te 10 hedefe karsilik
5 gergeklesme ile %0°’a diismiistiir. Gosterge “kiimiilatif” olarak etiketlenmis olmasina ragmen deger
azalmgtir. Kurula, géstergenin iptal edilerek yerine “Universite—Is Diinyasi Is Birlikli Yayin Oran1”
gostergesinin tanimlanmasi onerilmistir.

Onerilen onlemler

Kod | Onlem Sorumlu birim | Siire | Basar oliitii

0-6.1  Gosterge degisikligi dnerisi kabul KGPK 30 Eyliil  Yeni gosterge
edilecektir. 2026 kartinin
tamamlanmasi
0-6.2 TUBITAK 2244 basvurular i¢in, KTU  Teknoloji 31 Aralik  Enaz 5 yeni
ogretim elemanlarinin ortak ya da sahip Transferi 2026 2244

oldugu Trabzon TEKNOKENT basvurusu



Kod | Onlem Sorumlu birim | Basar olciitii

biinyesindeki 41 firmay1 kapsayan UYGAR,
sanayi ortaklig1 havuzu TEKNOKENT
olusturulacaktir.

0-6.3  Gosterge stratejik plandan cikarilsa KGPK, Enstitiler  Siirekli  Yillik izleme
dahi 2244 kayitli 6grenci sayist kurum raporunda yer
i¢i izleme gostergesi olarak takip almasi

edilmeye devam edilecektir.

3.7. Madde 7 — Teknokent biinyesinde firma kuran 6grenci sayisi

Tespit

PG 2.4.3 gostergesi 2024°te 3 hedefe karsilik 5 gerceklesme ile %100 iken, 2025°te 3 hedefe karsilik
2 gerceklesme ile %0’a dismiistiir. Bu gosterge de “kiimiilatif” etiketli oldugu halde azalmistir.
Kurula, gostergenin iptal edilerek yerine “en az iki farkli fakiilte/boliim 6grencisinin ortakliginda
kurulan disiplinlerarast 6grenci proje veya girisim takimi sayisi” goOstergesinin tanimlanmasi
Onerilmistir.

Onerilen 6nlemler

Sorumlu birim | Siire | Basan olciitii

0-7.1  Gosterge degisikligi dnerisi kabul KGPK 30 Eyliil  Yeni gosterge
edilecek; yeni gosterge icin baz deger 2026 kartinin

ve yillik hedefler tanimlanacaktir. tamamlanmasi

3.8. Madde 8 — Akreditasyona sahip UYGAR sayisi

Tespit

PG 2.5.2 gostergesi 2024 ve 2025 yillarinda 2 hedefe karsilik 1 gergeklesme ile iki yil tist iste %0
almistir. Ayn1 hedefe bagli PG 2.5.3 “Oncelikli sektorlere yonelik UYGAR projesi” gostergesi de
2025°te 20 hedefe karsilik 9 gerceklesme ile %45°te kalmistir. A2.HOS5 hedefi %70,67°den %61,00°¢e
gerilemistir. Kurula, gostergenin kapsaminin “akredite olan veya ulusal/uluslararasi kalite/yeterlilik
belgesine sahip UYGAR sayis1” bigiminde genisletilmesi 6nerilmistir.

Onerilen 6nlemler

0-8.1 Mevcut gosterge iptal edilerek yerine KGPK 30 Eylil  Gosterge karti
kapsami genisletilmis yeni gosterge 2026 ve hedef
tanimlanacak; kapsam genislemesi giincellemesi

gostergeyi kolaylastiracagindan hedef
degeri de 2’den 5’e yiikseltilecektir.

0-8.2 UYGAR’lar igin Ilgili Rektor 31 Aralik  Basvuru yapan
akreditasyon/belgelendirme yol haritas1 Yardimciligi, 2026 UYGAR
hazirlanacak; 2026 yili i¢cinde en azii¢ UYGAR sayis1 > 3

UYGAR basvuru siirecini baslatacaktir. Midiirlikleri



0-8.3

Tim UYGAR’lar yillik performans Rektorliik Degerlendirme
degerlendirmesine tabi tutulacak; iki yil HaZIran raporu ve

list liste faaliyet liretmeyen merkezlerin 2027 alian kararlar
birlestirilmesi veya kapatilmasi

degerlendirilecektir.

3.9. Madde 9 — Yoneticilere yonelik liderlik ve koordinasyon egitimleri

Tespit

PG 3.1.2 “birim yoOneticilerinin liderlik ve koordinasyon kiiltiirii kapsaminda aldiklar1 egitim sayis1”
gostergesi 2024 ve 2025 yillarinda 3 hedefe karsilik 0 gergeklesme ile iki yil iist liste %0 almistir.
Bilgi notunda, kademe bazli (Rektorliik, dekanlar/miidiirler, idari yoneticiler, boliim baskanlart) dort
ayr1 egitim paketi Onerilmistir.

Onerilen 6nlemler

Kod | Onlem Sorumlu birim | Siire Basar1 ol¢iitii

0-9.1 Bilgi notunda 6nerilen dort kademeli Personel Daire 31 Aralik  Diizenlenen
egitim programi takvimlendirilecek ve ~ Bgk. 2026 egitim sayisi
ilk modiiller 2026 yil1 iginde >3
uygulanacaktir.

0-9.2  Yeni atanan yoneticiler icin ilgili egitim Personel Daire 2026—  Yeni
modiilii, géreve baslamay izleyen ilk ~ Bsk. 2027 giiz  atananlarda
alt1 ay i¢inde tamamlanmasi gereken donemi  tamamlama
sart olarak tanimlanacaktir. orani

0-9.3  Egitim etkisi katilim sayisiyla degil, Kalite 30 Haziran Etki
izleyen donemdeki uygulama Komisyonu 2027 degerlendirme
gostergeleriyle (KIDR puani, birim raporu

kalite ziyareti sonuclari) Ol¢iilecektir.

3.10. Madde 10 — Ticarilesen patent bulunmamasi

Tespit

PG 3.5.5 “ticarilesen tiriin (fikri, sinai, miilkiyet haklar1) sayis1” gostergesi 2024 ve 2025 yillarinda
stfirdir. Buna karsilik ayn1 donemde patent bagvurusu 92’den 127°ye (2025 hedefi 44), tescilli patent
belgesi 31°den 51°e (2025 hedefi 25) yiikselmistir. Kurum patent liretmekte ancak iiretilen fikri
miilkiyeti ticarilestirememektedir.

Onerilen 6nlemler

Kod | Onlem | Sorumlu birim | Siire | Basar olciitii

O- Mevcut 51 patent belgesi ticarilesme  Teknoloji 30 Ekim  Oncelikli patent
10.1 potansiyeline gore taranacak ve Transferi 2026 listesinin
oncelikli 10 patent belirlenecektir. UYGAR olusturulmasi
O- Patent portfdyiiniin sanayiye tamtim1  Teknoloji 31 Aralik Enaz 1 lisans
10.2 icin lisanslama giinii/eslestirme Transferi 2026 veya devir
etkinligi diizenlenecektir. UYGAR, sOzlesmesi

TEKNOKENT



Kod | Onlem | Sorumlu birim | Siire | Basar1 olciitii

O- Patent basvuru siirecine Teknoloji 2026- On

10.3 ticarilesebilirlik 6n degerlendirmesi ~ Transferi 2027 gliz  degerlendirmeden
eklenecek; basvuru sayisi yerine UYGAR donemi  gecen basvuru
ticarilesme potansiyeli orani

onceliklendirilecektir.

3.11. Madde 11 — Memnuniyet anketlerinde hedefe ulasilamamasi ve katilmin diismesi
Tespit

Kurum i¢i memnuniyet gostergelerinin altisindan besi 2025 hedefini tutturamamustir: 6grenme ortami
%55,3 (hedef 65), karar ve inisiyatif alma %64,97 (hedef 72), acik iletisim %75,85 (hedef 80), bilgiye
erisim %74,20 (hedef 80), kurum geneli %65,4 (hedef 69). Ogrenme ortami memnuniyeti, 2023 baz
degerinin (%61,3) altindadir. Daha kritik olan, 6l¢iimiin dayandigi tabandir: 6grenci anketi katilimei
sayis1 2020°de 2.054 iken 2025°te 780°e inmistir (—%62); akademik personel katilim1 252°den 128’e
diismiistiir. 2025°te toplam katilimer 1.086 kisidir; 6grenci yanit orani yaklasik %2,6’dir.

Onerilen onlemler

Kod Onlem Sorumlu birim | Siire
olciitii

0-11.1 Anket uygulamas1 Ogrenci Bilgi Sistemi Bilgi Islem Daire ~ 2026—  Ogrenci

ve personel portalina entegre edilecek,  Bsk., Kalite 2027 gliz  yanit orani >
donem sonu islemleriyle Komisyonu donemi %20
iligkilendirilecektir.

0-11.2  Anket sonuglar1 birim bazinda geri KGPK Her donem Yayimlanan
bildirilecek ve alinan aksiyonlar “siz sonu birim geri
sOylediniz, biz yaptik” formatinda bildirim
duyurulacaktir. raporu sayist

0-11.3 Ogrenme ortami memnuniyetindeki Yap lsleri ve 2027 biitge  Ogrenme
disiis i¢in derslik, laboratuvar ve Teknik Daire donemi  ortami
kiitiiphane onceliklendirmesi Bsk., SGDB memnuniyeti
yapilacaktir. %355,3 — >

%61,3

0-11.4 Anket gdstergeleri i¢in asgari temsil KGPK, Kalite 30 Eyliil  Esik degerin
esigi tanimlanacak; esigin altinda kalan ~ KOmisyonu 2026 gosterge
Olclimler gosterge hesabinda kartlarina
kullanilmay1p “6l¢iilmedi” olarak islenmesi
isaretlenecektir.

3.12. Madde 12 — Akredite program oraninin yetersizligi

Tespit

Bilgi notuna gore mevcut lisans akredite program oran1 %47,45; YKS tercih kilavuzuna gore olmasi
gereken oran %@84’°tlir. Aradaki fark 36,55 puandir. Akreditasyon eksigi bulunan dokuz fakiilte
(Eczacilik, Edebiyat, Fen, [iBF, Mimarlik, Of Teknoloji, Orman, Saglik Bilimleri, Siirmene Deniz
Bilimleri) ve tiim meslek yiiksekokullar: tespit edilmistir. Buna karsilik PG 1.2.1 “akredite program



sayis1” gostergesi 23 hedefe karsilik 27 gergeklesme ile %100 almaktadir — gosterge tutmakta,
kurumsal hedef tutmamaktadir.

Onerilen onlemler

Kod | Onlem Sorumlu birim | Siire Basar olciitii

0-12.1 Fakiilte bazinda akreditasyon yol Kalite 31 Aralik Yol haritasinin
haritasi ve bes yillik takvim Komisyonu, 2026 Rektor
hazirlanacaktir. Akreditasyon tarafindan onay1

Calisma Grubu

0-12.2 Akreditasyon basvuru, ara SGDB, 2027 Biitgede kalem
degerlendirme ve saha ziyareti Rektorliik biitce acilmasi
maliyetleri merkezi biitceden donemi

karsilanacaktir (bilgi notunda birinci
engel olarak tespit edilmistir).

0-12.3 Ozdegerlendirme Raporu hazirlama Kalite 30 Eylil  Ekibin
stirecinde birimlere destek verecek Komisyonu 2026 kurulmasi ve
merkezi teknik ekip kurulacaktir. desteklenen

birim sayisi

0-12.4 Akreditasyonu tamamlayan Rektorlik, 2027 Tesvik
programlara ek kaynak aktarima, SGDB biitce mekanizmasinin
altyap1 onceligi ve akademik tegvik donemi yiiriirlige
destegi saglanacaktir. girmesi

0-12.5 PG 1.2.1 hedef degerleri, %84’liikk KGPK, Kalite 30 Eylil  Glincellenmis
kurumsal hedefe ulagacak seyre gore  Koordinatorliigii 2026 20262028
yeniden belirlenecektir; mevcut hedef hedef degerleri

artis1 bu orana ulagsmamaktadir.



