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REKTOR SUNUSU

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasabimesinde en &nemli aktérlerin basinda  hic
kuskusuz Universiteler gelmektedir. Karadeniz Teknik Universitesi olarak Ulkemizin
yuksek cikarlarina yoénelik egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini basari
ile gergeklestirebilmek ve bunu sUrdurebilir hale getirebilmek icin kurumsallasmayi
saglayarak ortak degerler, ilkeler ve O&lcUlebilen hedefler dogrultusunda hareket
etmemiz gerekmektedir.

Yeni plan déneminde KTU, Plan déneminde girisimcilik ve yenilikgilik kUltorong,
sanayi is birligini, arastirmaci insan kaynagdini, arastirma altyapisini ve uygulama ve
arastirma merkezlerinin etkinligini daha da artirarak yenilik¢i Uretim i¢in arastirma
Universitesi idealini ve kapasitesini gelistirmeye devam edecektir.

YUksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme sUrecinden gegen ilk Universiteler
arasinda yer alan KTU, egditim-6gretim ve arastrma fadliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalite duzeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gére
baslatmis oldugu ¢alismalari ile &érnek model Universiteler arasinda gdsterilmis olup;
butUnlesik kalite sUreclerimize yodnelik faaliyetlerimiz plan déneminde de hiz
kesmeden devam edecektir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin iki yillik uygulamasinin ardindan bazi performans
gostergeleri Uzerinde guncelleme ihtiyaci dogmus ve Stratejik Planin kalan 2021-
2023 ddénemine ait guncelleme ¢alismalari Cumhurbaskanidr Strateji ve Bitge
Baskanliginin degerlendirmeleri de dikkate alinarak tamamlanmistir.

Hesap verebilirli§i sadece mali bir konu olarak gérmeyen yonetim anlayisimiz yeni
plan ddnemindeki her tUr faaliyette gereken performansin  karsilanmas,
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karslanamadigi durumlarda gegerli nedenlerle aciklanabilmesi  dnceliklerimizden
birisi olacaktir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin kalan 2021-2023 dénemlerinin de basari ile
uygulanacagl, Turkiye'nin en k&kli ve dordincU Universitesi olarak yetismis insan
gucune katkilarimiz yaninda, arastrma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma
sundugumuz hizmet kalitesinin  artarak devam edecedi inanci ile planin
hazirlanmasina ve Karadeniz Teknik Universitesinin  gelismesine katki verenlere
tesekkUr ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiISYON

Egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki  uygulamalariyla
gelismeye acik Uretken bireylerin yetismesine, yUksek dUzeyde bilimsel ve teknolojik
UrUnlerin ortaya ¢ikmasing, toplumun kalkinmasi ve refahina oncuilik yapma gorevini

surdurmek.

VIZYON

Yenilik¢i  Uretime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar  éngdrecek sekilde
arastirmalar  yapan, verecegdi egditim-6gretim hizmetlerinde kaliteyi  6nceleyen,
olusturacadl koltUr ortami ile ulusal ve uluslararasi diuzeyde tercih edilen bir

Universite olmak.

TEMEL DEGERLER

TUrkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine bagllik
Kurumsal aidiyet

Liyakat

Saydamlik ve katilimcilik

Kalite

Bilgi toplumuna &nderlik

Toplumsal sorunlara duyarlilik
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1.2. Amag¢ ve Hedefler

Amacg 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acgik égrenciler
yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1  Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Hedef 1. 2 Egitim-&Jretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktr.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirlacaktir.

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arashrma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2.1 Girisimcilik ve yenilikgilik kUltOrU ile sanayi isbirligi gelistirilecekfir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynadi gelistirilecektir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hdle getirilecektir.
Amac¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltiori yayginlastirmak.
Hedef 3.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve isbirlii giclendirilecektir.

Hedef 3. 3 Kalite kiltUrU yayginlastirilacaktir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite olmak.
Hedef 4.1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirlacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirlacaktir.

Hedef 4. 3 Sagdlk alaninda tani, tedavi ve bakim sireclerinde hizmet kalitesi artirlacakfir.
Amag 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5.1 Degisim programlari etkin hale getirilecekfir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi isbirligi sUregleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabana dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi gérunurlGlUkdaha da artirilacaktir.
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1.3. Temel Performans Goéstergeleri

Tablo I: Temel Performans Gd&stergeleri Tablosu

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri (2018)

23

0,70

12

4]

37

12

413

Temel Performans Gostergeleri

Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program igindeki
orani (%)

Ogretim Uyesi basina dusen yayin (SCI, SSCl-exp, AHCI) sayisi
Kurum disi 6dullendirilen &grenci sayisi

Faal olan &gretim Uyesi (Kurucu + ortak) teknoloji sirketi sayis

Kamu kurumlari ve 6zel sektdr tarafindan fonlanan toplam kurum
disi proje sayisi (TUBITAK, AB, DOKA, DOKAP, TAGEM, Sektér
Kontratl, Bakanlik, BAP 08)

Yillik (ulusal + uluslararasi) patent belge sayisi

Girisimci ve yenilik¢i Universite endeks siralamasi

Akredite olan altyap! (Laboratuvar vb.) sayisi

UYGARlar tarafindan yUrUtilen(kurum ici + kurum disi ) proje
sayisl

Kalite komisyonu tarafindan kurum icinde ic degderlendirmesi
yapilan birim sayisi

Erasmus ve Mevlana programlari ¢gercevesinde gelen dgrenci
sayis|

Erasmus ve Mevlana programlari ¢ergevesinde giden dgrenci
sayisi

Yurt disi Universiteler, kurum ve kuruluslar ile yUrUtUlen faaliyet
sayisl

Egitimini % 100 yabanci dilde yUriten program sayisi

Plan Donemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2023)

40

1,50
50
50

95

7
20
6

30

TOm birimlerin
famamlanmasi

70
800

30

9|Sayfa



10|Sayfa



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Hazirhik Sureci

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Konfrol Kanununda stratejik plan; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarin, temel ilke ve politikalarin, hedef ve
onceliklerini, performans Ol¢Utlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yoéntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanmlanmistir. Stratejik planlar, her torlo
kamu kaynaginin elde edilimesi ve kullanimasinda denetimin saglanmasi amaciyla
kamuoyunun bilgilendiriimesinde kullanilan bir aragtir.

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU);, kalkinma planlar, &ncelikli - dénisim
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cergevesinde geleceg@e iliskin
misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢Ulebilir hedefler saptamak,
performansini dnceden belirlemis oldugu gdstergeler dogdrultusunda strecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimcer bir planlama sireci gegirmistir.

Planlama surecinde KTU, sundudu hizmetlerin istenilen dizeyde ve kalitede olmasi
icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina
dayandirmasi gerektiginin bilincinde olmustur.

2019-2023 stratejik planin hazirlanma surecinde 5018 sayill Kanunun 9'uncu maddesi
uyarinca cikarilan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hUkomleri ve T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Bitce
Baskanhdi tarafindan Universiteler icin hazirlanmis olan Stratejik Planlama Rehberi
esas alinmigtir.

2.2. Planin Sahiplenilmesi

Planin sahiplenme duygusu gerek hazirlik gerekse uygulama asamasinda dnem arz
etmektedir. Bu nedenle hazirlk siUrecinde gereken bilgilendirme ve farkindalidin
olusturulmasi calismalarina Ust ydnetim tarafindan gerekli katilim saglanmis ve
sUre¢ sahiplenilmistir. Planin  sahipleniimesi baglaminda tUm aktérlerin sUrecten
haberdar edilmesi gerektigi dusuncesi ile ©6n hazirlk ddneminde tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmistir. Yeni planlama ddénemine ait brosurler hazirlanarak
dagifilmis, tUm akademik ve idari personel SMS yolu ile bilgilendirilmistir. Planlama
calismalarinin her asamasinin  paylasildig, gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin
yaplldid Ozel bir web sitesi de hizmete
sunulmustur(http://www.ktu.edu.tr/stratejikplan20192023).

2.3. Planlama Surecinin Organizasyonu

Planlama sUrecinin  organizasyonundamutfak ekibi olarak tanimlanan  Stratejik
Planloma Destek Ekibi'nin olusturulmasi ve sUrecin her asamasinda tium ekip ve
kurullara buradan veri ve bilgi transferinin ilk adim olmustur.
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Stratejik planin  hazirlk  programinda yer alan tUm sUreglerde katiimci
yaklasimhdkim olmustur.  Baslangictaki  bilgilendirme  ve farkindalik  olusturma
calismalarinda Rektér'den baslayarak her duzeydeki akademik ve idari personel ile
toplantilar yapilmistir. Bu kapsamdadekanlar, enstiti ve yUksekokul mUdurleri, b&Iim
baskanlari, daire baskanlari, enstity, fakllte, yUksekokul ve bdlum sekreterleri, sube
muUdurleri ve arastirma goérevlilerinin katildi§i ¢ok sayida odak grup toplantilari
duzenlenmis ve bu toplantilar Ust yonetimin nezaretinde yUrutUImuUstor.

Hazirlk stUrecinde dis paydaslarin da surece ddhil ediimesine dikkat edilmis, Ust
yonetimin kafiimi ile yapilan toplantilarda hem planloma streci hakkinda dis
paydaslara bilgi verilmis hem de dis paydaslarin gorUs ve onerileri alinmigtir.

T.C. Cumhurbaskanhi@i Strateji ve BUt¢ce Baskanli@i tarafindan Universitelere ydnelik
hazirlanan rehberin titizlikle incelenerek ©6n hazirliklarin - yapilmasi, planlama
déneminin en énemli asamasini olusturmustur. Yayimlanan Genelgel ile KTU Strateji
Gelistirme Kuruluolusturulmus ve KTU Stratejik Planlama Ekibi belirlenmistir. Stratejik
PlanlamaDestek Ekibi'nin sundugu veriler Uzerinden KTU 2019-2023 Stratejik Plani
Hazirlk Programina son sekli verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu kabul edilen
Hazirlk Programi Genelge 2 ile birlikte 31 Temmuz 2017 tarihinde kamuoyu ile

KTU, planlama sirecinde kendine
AU has kurmus oldudu organizasyon
, \ yapisi ile sureci tabana yaymis ve

genis bir katiim saglamistir (Sekil-1).

Kalite Komisyonu

Sekil I: Planlama Sdreci Organizasyon Yapisi

paylasiimistir.

Planlamanin en énemli balUmUnU durum analizi olusturmustur. KTU'nOn Aralik 2016
tarihinde YOK Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Sirecinden ge¢mis olmasi
nedeniyle sUrecin yiriticUsU olan KTU Kalite Komisyonu, planlama déneminin
durum analizinden sorumlu olarak gdérev almistir. Cunki YOK Dis Degerlendirme
SUreci, Universitelerin stratejik planlari Uzerinden yUrUtUlen bir surectir ve bu
noktada Universite kalite komisyonlari mevcut durumu en guincel hali ile bilen ve
degerlendiren sorumlu komisyonlardir.
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KTU, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhd tarafindan Universitelere
yonelik  hazirlanan  rehber kapsaminda pilot  Universite  olarak  secilmis
oldugundan,2019-2023  Stratejik  Planlama ddnemine yodnelik  yUrGtilen  tUm
calismalar T.C. Cumhurbaskanidl Strateji ve BUtge Baskanhdr ile paylasilarak
ilerlemis ve Bagskanlik yeftkilileri ile karsilikli olarak ¢ok sayida c¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlk SUreci;

1. Hazirlk ¢alismalar,
2. DUI’UI‘n OnO“Z| Hedeflerimizi Birlikte Belirleyelim
3. Gelecege bO|(|§, Karadeniz Teknik Universitesi
p 2019 - 2023

. Ork|||0§m0 SfrOfeJ|S|, Stratejik Plan Hazirlik Streci Baghyor
5. Strateji gelistirme, T S R T
6. Izleme ve degerlendirme stratejisi, 7 R o " +
- .

. Planin sunulmasi, , M -
1 o-‘-x;'i

olmak Uzere yedi asamadan olusmustur. Ozellikle
durum analizi strecinde ilgili konu hakkinda birbirini
test eden bircok veri toplama ydntemi kullaniimis, Universiteyi konu alan tUm rapor
ve kayitlar taranmistir. Planlama déneminden cok kisa bir sire énce KTU'nin YOK
Kalite Kurulu Dis Degerlendirme SuUrecinden ge¢mis olmasi, &zellikle durum analizi
sUreci icin bUyuUk bir avantagj olusturmustur.Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablo
2'de gosterilmistir.

Yukarida bahsedilen tUm calismalarin ardindan KTU 2019-2023 Stratejik Plani T.C
Cumhurbaskanhi@r  Strateji ve BUt¢ce Baskanhi@inin géris ve Onerilerinin de
(20/12/2018tarin  ve  EN447  sayili  yazisplana  yansitilmasiyla  kamuoyu  ile
paylasiimistir.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablosu

Kurul
/Ekip

Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul
/Ekip

Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE GOREY YAPAN KURUL VE EKIPLER

Adi Soyadi

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI, (Baskan)
Prof. Dr. Akif CINEL

Prof. Dr. Cemil RAKICI

Prof. Dr. Halil lorahim OKUMUS

Prof. Dr. Ahmet Hakan YILMAZ

Prof. Dr. Mehmet Alaaddin YALCINKAYA

Prof. Dr. Gencaga PURCEK
Prof. Dr. ilkay OZDEMIR
Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA
Prof. Dr. Polat KOSUCU
Prof. Dr. Ali TEMIZ

Prof. Dr. Metin BERBER
Prof. Dr. Ali Muzaffer FEYZIOGLU
Prof. Dr. Ufuk OZGEN

Prof. Dr. Yimaz BULBUL
Prof. Dr. irfan ACAR

Prof. Dr. Orhan DEGER
Prof. Dr. ismail Hakki ALTAS
Prof. Dr. Hasan AYYILDIZ
Prof. Dr. Bunyamin ER

Ogr. Gér. Ali Haydar DOGU
ismail COM

Hacer SAKA

irfan CANDAS

Adi Soyadi

Prof. Dr. Hamdulloh CUVALCI,{Baskan)
Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS
Prof. Dr. Akif CINEL

Prof. Dr. Bunyamin ER

Prof. Dr. Gamze CAN

Prof. Dr. Ercan KOSE

Prof. Dr. Erkol DEMIRCI

Prof. Dr. Zihni DEMIRBAG

Prof. Dr. GUrsel COLAKOGLU
Doc¢. Dr. Hakan ERSOY

Dr. Ogr. Uyesi Ali Stkri OZBAY
Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU
ismail COM

Birimi

Rektor

Rektér Yardimeisi

Rektér Yardimeisi

Rektér Yardimeisi

Fen Fakuiltesi Dekani

Edebiyat FakUltesi Dekani

MUhendislik FakUltesi Dekani

Mimarlik Fakultesi Dekani

Tip Fakultesi Dekani

Dis Hekimligi FakUltesi Dekani

Orman Fakultesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekani
SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi Dekani
Eczacilik FakUltesi Dekani

Saglik Bilimleri FakUltesi Dekani

Of Teknoloji FakUltesi Dekani

Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi

MUhendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler F. Ogretim Uyesi
Genel Sekreter V.

Koordinatér

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Baskani

Birimi

Rektor

Rektér Yardimcisi

Rektér Yardimcisi

Genel Sekreter V.

Tip Fakultesi

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi
Fen Fakultesi

Fen Fakultesi

Orman Fakiltesi

MUhendislik FakUltesi

Edebiyat Fakultesi

Koordinator

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Kalite Komisyonu

Stratejik Planlama Destek

Ekibi

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI,(Baskan)

Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS
Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA
Prof. Dr. Semra COLAK

Prof. Dr. Tevfik KUCUKOMEROGLU

Prof. Dr. Erkol DEMIRCI
Prof. Dr. Zihni DEMIRBAG
Prof. Dr. Bunyamin ER

Prof. Dr. Kader SAHIN

Prof. Dr. Asu BESGEN

Doc. Dr. Arzu OZEL

Dog¢. Dr. Aytag AYDIN

Doc¢. Dr. Hacer BAYRAK
Doc.Dr. Badegil CAN EMIR
Dr. Ogr. Uyesi Gékhan OZCELIK
ismail COM

Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU

Ogr. Gér. Ali Haydar DOGU
Ufuk OZTURK

TOlay BAK

Adem TURAN

Esin BULUT

Nazli GULES

Yunus KILIC

Elif GOKCE

Ayhan MURAT

Berna GUNCICEK CELIK
Setenay SEVIK

Rektor

Rektér Yardimcisi

Tip Fakiltesi

Orman Fakuiltesi

MUhendislik Fakultesi

Fen Fakultesi

Fen Fakultesi

Genel Sekreter V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Mimarlik FakuUltesi

Eczacilik Fakultesi

Orman Fakuiltesi

Macka Meslek YUksekokulu
Edebiyat Fakultesi

MUhendislik Fakultesi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
Koordinator

Koordinatdr

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd
MUhendislik Fakdltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd
ic Denetim Birimi Bagkanlg
Sosyal Bilimler EnstitUsU

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi
Rektérlok Yazi isleri MUdUrligo
Bilgi islem Daire Baskanlig

Y&netim Bilgi Sistemi Koordinatérligu

Kariyer Merkezi
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Cografi konumu, tarihi derinligi ve kiltUrel &zellikleri bakimindan yUzyillardir stratejik
dneme sahip Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan
KTU, ginimize kadar yapmis oldugu fadaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda
etkin bir kurum olarak surekli caba gdstermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile Turkiye'de kurulan dérdinci Universitedir. ilk
kurulan insaat-Mimarlik Fakiltesi, 2 Aralk 1963te 90 &3renci ile egitim-6gretime
baslamistir. Universitenin adi 1982 yilinda cikartlan Teskilat Kanunu ile Karadeniz
Universitesi olarak degistirilmistir. Ancak yapilan miracaat Uzerine, 1987 yilinda adi
yeniden Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) olmustur. KTU, 2006 vyilina kadar
TUrkiye'deki 53 devlet Universitesinden biri olarak Dogu Karadeniz Bolgesindeki alti
ilde; 23 fakllte, 3 enstity, 3 yUksekokul, 1 konservatuar, 16 meslek yUksekokulu ve
yaklasik 54 bin &grencisi, 1800 akademik ve 1600 idari personeli ile faaliyetlerini
sUrdUrmUstUr.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006'da, Artvin Coruh Universitesi Mart
2007'de, GUmushane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon Universitesi de Mayis
2018'de KTU binyesinden dogmustur.

Yarim asri asan egitim-6gretim  deneyimi ile Ulkemizin en k&klG Universiteleri
arasinda yer alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarlktan mihendisligeve iktisadi
bilimlere kadar; sadlk, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede
eqitim verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim-6gretime yonelik kiresel ve
teknolojik gelismeler ¢ok yakindan takip edilmekte; sosyal ve kUltUrel alan egditimi
sacayaginin  olmazsa olmazidir anlayisi ile dgrencilerin ¢cagin  gereklerine goére
eQitim gdérmesi icin tUm olanaklar seferber ediimektedir. Bu baglamda bUtin
akademik birimlerde yenileme ve c¢adin ihtiyaglart dodrultusunda guUncelleme
calismalar aralksiz devam etmektedir. 2020 tarihi itibariyla 12 fakulte, 1 yUksekokul,
6 enstity, 8 meslek yUksekokulu ve 26 uygulama ve arastirma merkezine (UYGAR)
sahip olan KTU; 2177 akademik, 3038 idari personeli ile fadliyetlerini
surdurmektedir. Universite birimleri basta merkez Kanuni olmak Uzere toplam
dokuz (9) yerleskede yer almaktadir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

KTU'nin hélen devam etmekte olan 2014-2018 stratejik planinda 6 stratejik amac
ve 29 stratejik hedef belirlenmistir. Bu amaglar:

1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistiriimesi
2. Arastirma Kapasitesinin Artirlmasi ve Tesvik Edilmesi
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3. Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Geligtirilmesi

4. Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi

5. Toplumsal Hizmetlerin Gelistiriimesi

6. Uluslararasi Taninirh@in Artirilmasi
seklindedir. Son vyili famamlanacak olan mevcut planda bu amaglara yodnelik
hedeflere icin 1 faaliyet 6ngdriimds, izleme ve degerlendirme
calismalarinda kullanilmak Uzere 274 gostergesi
tanimlanmistir Amacglara ulasmak icin dngdrulen faaliyetlerin gerceklesme orani ve

ulasmak
performans

analizleri Tablo-3"te gdsterilmistir.

Tablo3: Mevcut Stratejik Plan Fadliyetierinin Gerceklesme Oranlarr Tablosu

. Kismen Hi Heniz istenilen seviyeye gelmemi
Amaglar Gergeklestirilmis Baslanmis Ba;lan:'\cm|§ olan bazi hey deIe? $
1 Ogrenci burs imkanlars,
9 Secmeli ders havuzu,
1 Ogrenci yabancl dil becerileri,
1 ingilizce lisansUsty programlarin
Egitim- aciimasi,
égl:eﬁr.n. % 76,67 % 13,33 % 10 1 Disiplinlerarasi lisansustu
Kalitesinin programlarin agilmasi,
Gelistirilmesi 1 Ogrenci kariyer gelisimi, Erasmus
hareketliligi,
I Mezunlarla iletisim,
1 100/2000 doktora programi
kontenjani
1 Yurtdisindan &gretim elemani
kazanilmasi,
Arastirma < ) .
N 1 Bagsslar ile yeni laboratuvarlarin
Kapasitesinin orulmasi
Artirllmasi ve % 68,42 % 15,79 % 15,79 0
Tesvik 1 Akred|r? Ioborofuvor scy|5|.,. .
Edilmesi 1 UYGAR'larin etkin hale getiriimesi,
1 Sanayi odakl faaliyetlerin
artirilmasi,
;:;::i:q:\e/o 1 ihtiyaca gére personel hareketlilig,
% 61,54 % 15,79 % 15,38 1 Personelin sosyal ve kiltUrel
n Yapisinin ihtiyaclari
Gelistirilmesi !
Finansal 1 Mezunlardan gelir elde edilmesi,
Kaynaklarin % 58,33 % 8,33 % 33,33 1 Sponsor ve bagdisgl sayisinin
Gelistirilmesi artirilmasi,
Toplumsal 1 Saglk ve Surekli Egitim UYGAR
Hizmetlerin % 80 % 20 - hizmetlerinin daha etkin hale
Gelistirilmesi getirilmesi,
9 Uluslararasi is birliklerinin artiriimasi,
Uluslararasi 1 Projelerdeki yabanci ortak sayisi,
Taninirhgin % 50 % 33,33 % 16,67 1 Uluslararasi fuarlara katiim,
Artinimasi 1 Ogrenci kulUplerinin uluslararasi

Mevcut stratejik planin degerlendiriimesinde;

etkinliklere katiiminin saglanmasi
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x Faaliyetlerden sorumlu birimlerin  tespiti ve gerekli bildirimin  yapilmasi
noktasindaeksikliklerin oldugu,
Bazi hedef ve performans gdstergelerininyapilabilirliklerininiyi belirlenemedid;,
Dis etkenlerin (63renci kontenjanlari, ortadgretimden gelen 6grencilerin
donanim eksikligi vb.) sinirlayici etkileri,

x Ekip ruhu ve disiplinlerarasi ¢alisma kUItOronUn  beklenilen dUzeyde
benimsenmemesi,

x  Sahiplenme duygusunun azlidi ve bazi personelin gelisime duyarsiz kalmasi,
Hazine geliri disindaki ek gelir kaynaklarinin yeterinceartirilamayisi,

gibi nedenlerin hedeflere ulasma diuzeyini kisitladigi tespit edilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gdérev ve sorumluluklari basta Anayasamiz olmak Uzere
cesiti  kanun ve alt mevzuatlarla dizenlenmisti. Buna gdre yuksekdgretim
kurumlar; cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve
Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan gucU yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal
cesitli dUzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirmag, yayin ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insaniga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel
kisiligine ve bilimsel &zerklige sahiptirler.

KTUnUn teskilatianma, isleyis, gérev ve sorumluluklari ile editim-6gretim, arastirma,
toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde &ncelikli olarak 2547 sayili YUksekdgretim
Kanunu, 2914 sayili YUksekd@retim Personel Kanunu ve 2809 sayill YUksek&gretim
Kurumlari Teskilati Kanunu belirleyici olmaktadir. Bu noktada KTU'ye gérev ve
sorumluluk yUkleyen mevzuat iki gruba ayrilmistir. Birinci grup mevzuat KTU disinda
hazirlanan, zaman zaman goérUs ve Oneri destedi verilen kanun, ydnetmelik ve
benzeridir. Ikinci grup ise KTU'nin kendi icerisinde hazrladidi ve Senatosu
tarafindan onaylanan ydnetmelik, ydnerge, uygulama esaslari ve benzerlerinden
olusmaktadir.

KTU'nin kendi mevzuatiyla ilgili yapilan durum andlizinde birim faaliyetlerinin
yUrutUlmesine engel olusturabilen ya da degdisen Ust mevzuat, teknoloji ve bilimsel
gelismelere godre revize edilmesi gereken mevzuatlarin  alt  komisyonlardan
baslayarak Senato’ya kadar goéris ve Onerilere  acgildig, tarhisldidr  ve
kararabaglandidi izlenmektedir. ic ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler bir
mevzuat dedisiklidi gerektiriyorsa, bu durum alt komisyonlardan baslayarak Senato
sUrecine kadar gelistirimekte ve ilgili mevzuat yenilenmektedir. KTU Odul
Yénergesi, Bilimsel Arastirmalar Projesi Yonergesi, Ogretim Uyeligine YUkseltime ve
Atama Yonergesi bu sUreglere drnek verilebilir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz ~ stratejik plan calismalari  Ust  politika belgeleri dikkate alinarak
yUrUtUlimustUr. Bu belgeler:

. Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli Dénisim Programlarinda  Universitelerin
sorumlu oldugu politika ve eylemler,

2019-2021 Yillart Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
bUyUme ve istihdam, isgUcU piyasasi, egitim, ¢cevre ve sehircilik, saglk, genclik ve
toplum alaninda Universitemizi ilgilendiren bdlumler,

- 2019 yih T.C. Cumhurbaskanhdr Yillk Programinda; egitim, saglik, sivil toplum
kuruluslar, aile ve kadin, ¢ocuk ve genglik, sosyal koruma, kiltUr ve sanat, istihdam
ve calisma hayat, spor, kamuda stratejik yénetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat
sanayiinde donusum, girisimcilik, fikri muUlkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri,
tarm ve gidqg, enerj, lojistik ve ulastirma, insaaf, mUhendislik-mimarlik, teknik
musavirlik ve moUteahhitlik hizmetleri, meké&nsal gelisme ve planloma, kentsel
dénusum ve konut, kentsel altyapi, c¢evrenin korunmasi ve surdUrdlebilir kalkinma,
afet  yodnetimi konulari incelenerek, bunlar Universitemiz stratejik amag¢ ve
hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmistir.

3.5. Fadliyet Alanlari ile Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin  faaliyet alanlari ile  Orln  ve hizmetlerini  belirleyen  6ncelikli
mevzuat, T.C. Anayasasi ve 2547 sayili YUksekdgretim Kanunudur. S6z konusu
kanunda Universite; bilimsel &zerklige ve kamu tUzelkisiligine sahip yUksek dizeyde
eqQitim - &gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakUlte, enstity,
yUksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yUksekdgretim kurumu
olarak tanimlanmistir.

Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yUksekdgretim kurumlarinin
gorevleri:

Cagdas uygarlk ve egitim - &gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayal ¢esitli duzeylerde egitim - ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas gucU ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egditim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
YUksekdgretim  Kurulu tarafindan  yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda ve gerekli miktarda insan gucU yetistirmek,
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Turk toplumunun yasam duzeyini yUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verileri
s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgun, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egditilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kultirel, sosyal ve ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi  yaparak kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle dgretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dusiUncelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - Ogdretim seferberlidi icinde 6rgun, yaygin, sirekli ve agik egditim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin  gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak ve bunlari uygulamak, yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6zUm getirici
Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini gelistirmek,uretmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

YUksekogretimin uygulamall yapilimasina qit egitim - &gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alishrmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli dUzenlemeleri yapmaktir.

Bu kapsamda Universitemizin  Faaliyet Alani - Urin/Hizmet Listesi Tablo-4te
belirtilmistir.

Tablo 4: Fadliyet Alani - Urin/Hizmet ListesiTablosu

Faaliyet Alani Urin/Hizmetler

1 Onlisans egitim programi

I Lisans egitim programi

9 LisansUstU egitim programi

I Hayat boyu egitim programi

T Uzaktan egitim programi

1 Yabanci dil hazirlik programi

1 Bilimsel arastirma projeleri

1 Bilimsel yayinlar

B- Arastirma 1 Bilimsel toplantilar
9 Bilimsel hakemlik ve danismanlik
1 Universite sanayi is birligi

C- Toplumsal 1 Saglik

Hizmet 1 Gidq, tarm ve hayvancilik

A- Egitim
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1 Ormancilik
flimalat, yenilestirme, bakim, onarm ve kurtarma
1 Proje, arastirma ve gelistirme
T EGitim ve danismanlik
9 Muayene, dlcim, kontrol ve denetim
1 Sinav 6lcme ve degerlendirme
1 Barinma ve beslenme
T KOItUr, sanat ve spor etkinlikleri
I Tanitim ve farkindalik
1 Girisimcilik egitimi
D- Girisimcilik 91 Danismanlik hizmeti
1 Fikri m0lkiyet haklarinin korunmasi

3.6. Paydas Analizi

KTUnUn 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Uzerinde hassasiyetle durulan
konu, katilimciligin  tam anlamiyla saglanmasi  olmustur.  Buradan hareketle
Universitemizin faaliyetlerinden etkilenen veya yUrUttUkleri faaliyetler ve aldiklar
kararlar ile Universitemizi etkileyen paydaslarla planlama sirecinde ¢ok sayida
toplanti yapilmis, gérUs ve Onerileri alinmis vebu dogrultudamemnuniyet anketleri
uygulanmistir.

ic paydas olarak gerek akademik gerekse idari personel ile degisik gorev
kategorilerinde odak grup toplantilari yapilmistir. Bu baglamda dekanlar, meslek
yUksekokulu mudurleri, bolim baskanlari, arastrma goérevlileri, sube modurleri ve
akademik birim sekreterlerinden olusan gruplarlaistisare edilmistir.  YUrOrlUkteki
mevcut plan kapsaminda duzenli olarak gergeklestiriien yabanci &grenci ve
ogrenci kulupleri toplantilarinin ¢iktilart da yeni planlama déneminde paydas analizi
calismalarina katki saglamistir.

Paydaslarin tespitinde bircok kriter kullaniimistir. Oncelikle faaliyet alanlar, Grin ve
hizmetleri ve Universitenin beklentileri dikkate alinarak tUm akademik ve idari
birimlere is birligi icerisinde olduklari paydaslar sorulmus, Universitenin protokolleri
taranmis, elektronik belge yodnetim sistemi kayitlari incelenmis ve bdylece is birlidi
yapilan paydaslar tespit edilmistir.

3.7. Kurulus ici Andliz

Universitemizde 12fakilte, 6enstity, lyUksekokul, 8meslek yuUksekokulu ve 26
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. EGitim-Ogretim, Ar-Ge ve idari
faaliyetler 2177 akademik, 3038 idari personel ile siurdurtlimektedir. Universitemiz
organizasyon yapisi asagida belirtilmigtir.
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KTU GENEL YAPI

1955 recik onivessires:

Rekior Yardimcisi Rekior Yardimcisi Rekior Yardimcisi

Genel Sekreter e Bagli Ig Denetim
Kurul ve Komisyonlar Birimi Bagkanhdi

Akademik Birimler

Fakiilteler (12)

Genel Sekreter Genel Sekreter Dijital Doniksilim
Yardimcis: Yardimcis: Ofisi

i Kontrol

Bilgi Eslem Daire Yonetim Bilgi
Bagkanhdi Sistemi Birimi

idari ve Maii Déner Sermaye 0 Fikri ve Sinai
Igler Daire Isletme i Miilkiyet Haklan
Bagkanhigi Mudaragu Komisyonu

Yiiksekokullar (1)

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire

MYO
Koordinatariigi

Meslek Yiiksekokullan (8)
Bagkanhigi

Oijrendi igleri Sivil
Daire Savunma
Bagkanhgi Uzmanhidi

YOS
Koordinatoriigi

Personel
Daire
g Bagkanhgi

Sagiik
Bilimier
Efik Kurulu

Dis liiskiler

Uygulama ve Aragtirma Mr.
26) Koordinatoriagi

Sajlik Kltir
ve Spor Daire
Bagkanhgi

_ Hayvan
el s Deneyieri Yerel
S o Efik Kurulu

Siraieji Geliglirme R Klinik
Daire e Araghrmalar
Bagkanlii ug Efik Kurulu

Yapi igleri ve . Fen ve Miih.
Teknik Uluslararasilasma Bilimleri
Bagkanhigi [Efik Kurulu

Igyeri Sajlik
ve Giivenlik -
Birimi Koordinatariagi Efik Kurulu

Tip Fak.
Bilimsel Arag._
[Efik Kurulu

Proje Urefim
Merkezi

Merkezi Araghrma
Laboratuvan
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KTU

1955 Tk onivensires:

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

AKADEMIK YAPI

Rektor Yardimcisi

Dig Hekimligi
Fakiiltesi

Eczacilik
Fakiiltesi

Edebiyat
Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler
Fakiiltesi

Mimarhk
Fakiiltesi

Muhendislik
Fakiiltesi

Of Teknoloji
Fakiiltesi

Orman
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Summene
Deniz Bilimleri
Fakiiltesi

Meslek Yiksek Okullan

Uygulama ve Aragtrma
ezleri

Bilgisayar
Bilimleri
UAM.

Bilgisaya(
Des.Tas.Mah.Ima.
UAM.

Cevre Soruniarn

UAM.

Cocuk Koruma
UAM.

Deniz Ekolojisi
UAM.

Elekironik
Haberlesme
Sis.UAM.

Findik Cay
UAM.

Hasta Hakian
UAM.

Heyelan
UAM.

Kadin
Cahigmalan
UAM.

Kanuni Sultan
Sileyman
UAM.

Kaynak Teknolojisi
ve Tah.Malz Mua.
UAM.

Malzeme Bilimleri
ve Uretim Tekn.
UAM.

Organ Nakii

Prof.Dr.
Saadettin Giner
Yakit UAM.

Stratejik
Araghirma Merkezi

Sirekii Egitim

Teratojenite
UAM.

Turkce Ogretim
UAM.

Tarkiyat
Araghirma Merkezi

Uzaktan Egitim
Merkezi

Saghk UAM.
(Farabi Has.)
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Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler Uzerinden
analizinin yapiimasi, hedeflere ulasmada atilacak adimlarin basarisi icin énemli bir
hazirliktir.  idari personel sayisi(375 sayili Kanun HUkminde Kararnamenin kamu
kurum ve kuruluslarinda personel c¢alistirimasina dayall hizmet alim sézlesmeleri
kapsaminda yukleniciler tarafindan ¢alistirilanlarin isci kadrosuna gegirilenler haric)
2014 ve 2018 yillan kiyaslandiginda 5 vyil icerisinde % 19,80, akademik personel
sayist ise % 8,31azalmistir. Plan ddneminin ilk dort yilinda dgrenci sayilari artmasina
ragmen 2014 yilina goére 2018 yilinda% 28,08 oraninda bir azalis gdstermistir.Bu
dususte 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayilli Resmi Gazetede yaymlanan 7141 sayil
Kanunla kurulan Trabzon Universitesinin KTU” den ayriimasi etkili olmustur.Ayrica
Universitemiz gerceklestirdigi bilimsel faaliyetleri (yayin, atif, projeler ve lisansUsti
faaliyetler) ile URAP Mayis-2017 DUnya Siralamasinda doért alanda ilk bin Universite
arasinda yer almigtir.

insan kaynaklari yetkinlik analizine temel teskil edecek calismalar, 2011 yilinda
baslatlan “ic Kontrol Sistemi” kapsaminda yapilmis olan calismalardir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda tUm birimlerde is analizleri
yapllarak personel gbérev tanmlari ¢ikartilmistir. Mevcut stratejik plan kapsaminda
yer alan hedefe uygun olarak her yil birim bazinda i¢ kontrol sistemine ydnelik
denetimler yapiimakta ve rapor olusturulmaktadir.
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