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.TwTa ¸mb9¢T/T{T {¦b¦ ¦ 

 

Merkezimiz, Üniversitemiz bünyesinde üretilen bilimsel bilginin, teknolojiye, ürüne ve toplumsal 

ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛŘŜƴ ƛǒ 

ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ve ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛȅŜ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ŜǘƪƛƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘƳŜȅƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ 

kamu ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊ ƎǀǊŜǾƛ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2024ςнлну {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅƤƭƤƴŘŀΣ Merkezimiz 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴΣ œƤƪǘƤ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ŘŀƘŀ Řŀ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜƐƛƭΤ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ !Ǌ-DŜΩȅŜΣ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘǘŜƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Bu kapsamda, MerkezimizΩƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ 

ŘŜƐƛƭΤ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛȊƭŜƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜœ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅenilikçi 

teknolojilerin ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΤ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳŀǎ ŜŘŜƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !Ǌ-Ge faa liyetlerinin üretim ve uygulama süreçleriyle 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪƭŀǎƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ 

ǘŀǒƤƴŀǊŀƪΣ ǎƻƳǳǘ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ŀƐƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 

güçlü iƭƛǒƪƛƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ CƛƪǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƘŜƳ ǘŜǎŎƛƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ŦƛƪǊƛ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ MerkezimizΣ ¢«.T¢!Y мумн .ƛDD ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤ YǳǊǳƭǳǒǳ 

ƪƛƳƭƛƐƛȅƭŜΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŦƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛœƛƳŘŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

ƛŘŜŀǘƘƻƴƭŀǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΤ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

MerkezimizΣ нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ L{h рсллм 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦΣ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ƳŜǾŎǳǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛƭΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΤ Merkezimizƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΣ 

ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ 



 
Teknoloji Transferi UYGAR 2025 Birim Faaliyet Raporu  

 

2| Sayfa  

 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛƳΦ 

 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 

mƐǊΦ DǀǊΦ 9ƳǊŀƘ !¸±!½ 

KTÜ TTM Müdürü 
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I- D9b9[ .T[DT[9w 

A- Misyon ve Vizyon  

Misyon 

Y¢«ΩƴǸƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ !w-D9 ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ 

ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ 

ǾŀȊƛŦŜǎƛ ƎǀǊŜǊŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǳȅǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǊŀȅǸȊ ƪƛƳƭƛƐƛ 

ile faaliyet göstermek.  

Vizyon  

Üniversite ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ 

ǎŜƪǘǀǊŜ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƪƤǒƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǊƻƭŜ 

ōǸǊǸƴŜƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ŀǊŀȅǸȊ ƪƛƳƭƛƐƛȅƭŜ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒŀƴΣ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ōƛǊŜōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ 

ŜŘŜƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

sürdürülebiliǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar  

28.04.2025 tarihli, 32884 ǎŀȅƤƭƤ Resmî DŀȊŜǘŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ aŜǊƪŜȊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ 

MADDE 6- (1) Merkezin yönetim organlarƤ ǒunlardƤr: 

a) Müdür. 

b) Yönetim Kurulu. 

Müdür 

MADDE 7 - όмύ aǸŘǸǊΣ aŜǊƪŜȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ Řƻƭŀƴ 

aǸŘǸǊ ǘŜƪǊŀǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ aǸŘǸǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛte 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜǊŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ƪƛǒƛ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ aǸŘǸǊǸƴ ǘŜƪƭƛŦƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ aǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ aǸŘǸǊǸƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 

ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜŘŜǊΦ ±ŜƪŃƭŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ŀƭǘƤ ŀȅƤ ŀǒǘƤƐƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ǳǎǳlle yeni bir Müdür 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ aǸŘǸǊǸƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ŘƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŜōŜǇƭŜ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ 

ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƎǀǊŜǾƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

Müdürün görevleri  

MADDE 8- όмύ aǸŘǸǊǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ aŜǊƪŜȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ aŜǊƪŜȊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ 

ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ōύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

uygulamak. 
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Ŏύ aŜǊƪŜȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

œύ aŜǊƪŜȊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Řύ ¸Ƥƭǎƻƴǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

Yönetim Kurulu 

MADDE 9 - (1) Yönetim Kurulu; Ar -Ge'den sorumlu Rekt ör Yard ƤmcƤsƤ, Bilimsel Ara ǒtƤrma 

Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinat örü, Müdür, DƤǒ Tliǒkiler Genel Koordinatörü, Teknoloji 

YarƤǒmalarƤ Koordinatörü, Trabzon Teknokent Yönetim Kurulunda bulunan Üniversite ǀƐretim 

elemanlarƤ arasƤndan Rekt örün belirledi Ɛi bir üye, Ara ǒtƤrma Koordinat örü ve Rekt örün 

belirlediƐi Merkezin faaliyet alanlar Ƥ ile ilgili çalƤǒmalarƤ bulunan Üniversitenin ǀƐretim 

elemanlarƤ arasƤndan g örevlendirilen dört üye olmak üzere toplam 11 üȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ Yönetim 

Kurulu üyelerinin g örev s üresi üç yƤldƤr. Görev s üresi biten üyeler tekrar g örevlendirilebilir. 

ÜyeliƐin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde kalan s üreyi tamamlamak üzere ayn Ƥ 

usulle yeni üye g örevlendirilir. 

όнύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ !Ǌ-Ge'den sorumlu Rektör Yard ƤmcƤsƤdƤr. Rektör Yard ƤmcƤsƤnƤn 

katƤlamadƤƐƤ toplantƤlara M üdür baǒkanlƤk eder.  Kurul, Yönetim Kurulu BaǒkanƤ veya M üdürün 

daveti üzerine yƤlda en az alt Ƥ kez üye tam sayƤsƤnƤn salt çoƐunluƐu ile toplanƤr ve kararlar 

toplantƤya katƤlanlarƤn oy çokluƐu ile alƤnƤr. OylarƤn eǒitliƐi halinde Yönetim Kurulu BaǒkanƤnƤn 

oyu y önünde çoƐunluk saƐlanmƤǒ kabul edilir. 

όоύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƳŀȊŜǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ŘŜŦŀ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀƴ ǸȅŜƴƛƴ 

görevi sona erer.  

Yönetim Kurulunun görevleri 

MADDE 10- όмύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ aŜǊƪŜȊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ŘǸȊŜƴƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ aǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ōύ ¸ƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Ŏύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛƪǊƞ ǾŜ sƤnai mülkiyet 

haklarƤnƤn belirlenmesi, korunmasƤ, paylaǒƤlmasƤ, lisanslanmasƤ ve ticarileǒtirilmesi konularƤndaki 

çalƤǒma usul ve esaslarƤ uyarƤnca tanƤmlanan görevleri yerine getirmek.  

œύ DŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ aŜǊƪŜȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜœƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

görevlerini düzenlemek. 

Řύ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜǎƛΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

Ŝύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŦƛƪǊƛ ǾŜ sƤnai mülkiyet haklar Ƥ ve ticarile ǒtirme politikalar ƤnƤn 

oluǒturulmasƤ ve uygulanmasƤ konularƤnda üst yönetime destek saƐlamak ve öneriler sunmak. 

Ŧύ ¸ƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǾŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭŀ ŀƛǘ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Ǝύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

C- Birime Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƪŀƳǳΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ 

ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒŀǊƳŀ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ !Ǌ-Ge ve yenilik çilik odaklƤ 
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ekosistemin (ulusal ve uluslararasƤ fonlara eriǒim, giriǒimcilik, ticarileǒme, fikri ve  sƤnai mülkiyet 

haklarƤ, üniversiteςiǒ dünyasƤ iǒ birliƐi ve benzeri) b ütüncül geliǒimine katkƤ saƐlamak ve bu 

çerçŜǾŜŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

desteklemektir.  

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊΤ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭƛΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƛǒ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ǊŜǎƳƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Merkezimiz с ōƛǊƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ Proje Destek Hizmetleri 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¶ !Ɛ YǳǊƳŀ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

 

1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

1.1 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 

5ŀƐƤƭƤƳƤ ό*)  

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ !ƭŀƴƤ όm2) 

Toplam ( m2) 

Üniversite Hazine  5ƛƐŜǊ 

Yŀƴǳƴƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ x    

ϝaŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘƻƭŘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ŀŘŜŎŜ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

мΦн YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όϝύ 

 

Birimimize ait ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛŘŀǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 

 

 

 

 

Teknoloji 

Transferi 

UYGAR 

T5!wT ![!b[!w 9FT¢Ta ![!b[!wL 

!Y!59aTY T5!wT 59w{[TY !aCT 

Mekan 

{ŀȅƤǎƤ 
m2 

Mekan 

{ŀȅƤǎƤ 
m2 

Mek

an 

{ŀȅƤ

ǎƤ 

m2 

Meka

n 

{ŀȅƤǎƤ 

m2 

- - 10 277  - 1 180 

 

 

 

 

 

 



 
Teknoloji Transferi UYGAR 2025 Birim Faaliyet Raporu  

 

6| Sayfa  

 

 

 

Teknoloji 

Transferi 

UYGAR 

{!F[LY 

ALANLARI 
5TF9w IT½a9¢ ![!b[!wL 

5TF9w 

ALANLARI 

{!F[LY DEPO 
!w T±-ATÖLYE-

AMBAR 

{TwY«[!{¸hb-

¢9{T{!¢ -wc 

Mekan 

ǎŀȅƤǎƤ 
m2 

Mekan 

ǎŀȅƤǎƤ 
m2 

Mekan 

{ŀȅƤǎƤ 
m2 

Meka

n 

{ŀȅƤǎƤ 

m2 

- - 1 4 - - 2 12 

 

1.3- Sosyal Alanlar  

1.3.1 YƻƴƎǊŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛκ4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴƭŀǊ  

 

 
 

1.4 - IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

1.4.1 !ƪŀŘŜƳƛƪκTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ όϝύ 

 
 {ŀȅƤǎƤό!ŘŜǘύ !ƭŀƴƤόm2) Yǳƭƭŀƴŀƴ {ŀȅƤǎƤ όYƛǒƛύ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ 

hŘŀǎƤ       

6 - 8 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 3 - 6 

Toplam 9 - 14 

 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 

 

YŀƳǇǸǎ 

!ŘƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΣ 9ƐƛǘƛƳ {ŀƭƻƴǳ 

{ŀƭƻƴ !ŘƤ Alan (m2) YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

Teknoloji Transferi Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
Y!b¦bT ¸Φ TTM Konferans Salonu 180 120 
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2-mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

aǸŘǸǊ 

mƐǊΦ DǀǊΦ 9ƳǊŀƘ !¸±!½ 

 

Müdür Yrd.  

mƐǊΦ DǀǊΦ  TǎƭŀƳ ¸L[5L½ 

Müdür Yrd.  

mƐǊΦ DǀǊΦ {ŜŘŀƴǳǊ Y![¸hb/¦ 

 

vøÒȢ 'ĘÒȢ "ÅÒÉÌ $%X%2-%.#d 

vøÒȢ 'ĘÒȢ Dr. +ÅÒÉÍ 3v.-%: 

vøÒȢ 'ĘÒȢ 'ĘÚÄÅ 3!X,!- 

vøÒȢ 'ĘÒȢ Dr. !ÙÈÁÎ +/K 

vøÒȢ 'ĘÒȢ (İÌÙÁ 3!")2 

vøÒȢ 'ĘÒȢ -İÓÌİÍ 3ÅÒÈÁÔ 
­.6%2 

 

3ĘÚȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌ !ÙÔÅÎ +!9! 

3İÒȢ dĥëi Eren YILMAZ 

"ÉÌȢ dĥÌÅÔÍÅÎÉ Samet Can 
$%Xd2-%.#d 

4ÅËÎÉÓÙÅÎ vÚÌÅÍ 9),-!: 

"ÉÌȢ dĥÌÅÔÍÅÎÉ %ÍÅÌ +­K­+ 

3ĘÚȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌ Onur 
YURDUSEVEN 
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

3.1 YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  

 

Birimler .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ !ŘƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤ 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 
Harcama Yönetim Sistemi  5 

YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY.{ύ 0 

¸ǀƴŜǘƛƳ TǒƭŜǊƛ Elektronik Belge Yönetim Sistemi 15 

 

3.2 ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ 

 

Cinsi YǳƭƭŀƴƤƳŘŀ hƭŀƴ 

Depoda 

Bulunan 
Toplam TŘŀǊƛ !ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

¸ŀȊƤƭƤƳ  όIŀȊƤǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

lisans gibi) 
- - - - - 

Masa Üstü Bilgisayar 17 - - 3 20 

¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ό5ƛȊǸǎǘǸύ 

Bilgisayar 
15 - - 3 18 

 

3.3 5ƛƐŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

 
 Cinsi  TŘŀǊƛ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

Cinsi TŘŀǊƛ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

!ƳŀœƭƤ 

(Adet)  

!ƪƤƭƭƤ ¢ŀƘǘŀ 1 - - Faks - - - 

Projeksiyon - 7 - CƻǘƻƐǊŀŦ ƳŀƪΦ - 1 - 

Slayt makinesi - - - Kameralar - 1 - 

Tepegöz  - - Televizyonlar 1 - - 

Episkop - - - ¢ŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ 2 - - 

Barkot Okuyucu - - - Müzik Setleri - - - 

.ŀǎƪƤ ƳŀƪƛƴŜǎƛ - - - Mikroskoplar - - - 

Fotokopi 

makinesi 

1 - - 5±5ΩƭŜǊ - - - 

Optik Okuyucu - - - DǸœ YŀȅƴŀƐƤ 1 - - 

 

4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

4.1 Akademik Personel  

 2023 2024 2025 

Profesör 1 - - 

Doçent - - - 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ - - - 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 1 - 
- 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 8 9 9 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ - - - 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

¢ƻǇƭŀƳƤ 
8 9 

9 

Genel Toplam  9 9 9 

4.2 !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 21-нр ¸ŀǒ 26-ол ¸ŀǒ 31-ор ¸ŀǒ 36-пл ¸ŀǒ 41-рл ¸ŀǒ 51- Üzeri 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ - - 3 2 3 1 

Yüzde - - %33 %22 %33 %11 

 

4.3 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  
 

 IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƭŀǊƤ YŀŘǊƻǎǳ .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ .ǳƭǳƴǳǇ ŀȅƴƤ 

zamanda  .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 

Personel {ŀȅƤǎƤ 

13/b-4 ile Biriminizde 

Görevlendirilen Personel 

{ŀȅƤǎƤ 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - 5 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ - 1 

{ŀƐƭƤƪ Hizmetleri {ƤƴƤŦƤ - - 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ - - 
 - 6 

 

4.4 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Biriminizde Bulunan TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise Ön lisans Lisans Yüksek L..ve 

Doktara  

- 1 - 3 2 

Yüzde - %17 - %50 %33 

 

4.5 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 
 

Biriminizde Bulunan TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ 

 1 ς о ¸Ƥƭ 4 ς с ¸Ƥƭ 7 ς мл ¸Ƥƭ 11 ς мр ¸Ƥƭ 16 ς нл ¸Ƥƭ 21 - Üzeri 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 3 - 1 - - 2 

Yüzde  %50 - %17 - - %33 

 

4.6 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

Biriminizde Bulunan TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

18-нр ¸ŀǒ 26-ол ¸ŀǒ 31-ор ¸ŀǒ 36-пл ¸ŀǒ 41-рл ¸ŀǒ 51- Üzeri 

- 1 3 - 1 1 

Yüzde - %17 %50 - %17 %17 

 
 

 

 

 

 

 



 
Teknoloji Transferi UYGAR 2025 Birim Faaliyet Raporu  

 

10| Sayfa  

 

4.7 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

 

 

4.8 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ TǒœƛƭŜǊ 
 

TǒœƛƭŜǊ ό4ŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ DǀǊŜύ 

 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 1 - 1 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ - - - 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 2 - 2 

Toplam 3 - 3 

 

4.9 ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƤ 2023 ¸ƤƭƤ 2024 ¸ƤƭƤ 2025 ¸ƤƭƤ 

Akademik Personel 9 9 9 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ - - - 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 2 4 3 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ - 1 2 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ - - - 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ όсфс YIYύ 3 2 1 

TOPLAM 14 16 15 

 

5-Sunulan Hizmetler  

5.1 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

MerkezimizΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤΤ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊ Ϧ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !ǊŀȅǸȊǸϦ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ǾŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǎtatüsüne 

ƪŀǾǳǒŀƴ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊΣ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ !Ǌ-Ge ve 

ȅŜƴƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Merkezimiz, ÜƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎǀǊǸƴǸǊ 

ƪƤƭƳŀƪΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ ǾŜ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǇǊƻƧŜƭŜr 

yürütmektedir.  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜςǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ¢оb-BSB (Transnational Technology Transfer Network for 

ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ .ŀǎƛƴύ tǊƻƧŜǎƛ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ 

ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǳƭǳǎǀǘŜǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Biriminizde Bulunan YŀŘƤƴ 9ǊƪŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ   

  YŀŘƤƴ Erkek Toplam K % E % 

Akademik Personel  4 5 9 %45 %55 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 3 3 6 %50 %50 

TOPLAM 7 8 15 %47 %53 
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!ȅǊƤŎŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

hedefleyen STEIDA (Strengthening Technology Transfer Ecosystem through Innovative and 

5ƛƎƛǘŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎύ tǊƻƧŜǎƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ нлнс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘar devam edecektir. 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

.ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

esas alan QUEST (Quadruple Helix -Based Enhancement of Stakeholders at Black Sea 

¢ŜǊǊƛǘƻǊȅύ tǊƻƧŜǎƛ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

5.1.1 2025 ¸ƤƭƤ .!t tǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ (*) 

.TwTa !5L 

2025 ¸L[L T4Tb59 !4L[!b 

mb/9YT ¸L[[!w5!b 

DEVREDENLERLE BERABER 

TOPLAM 

PROJE 

SAYISI 

TOPLAM 

BÜTÇE (TL) 

PROJE 

SAYISI 

TOPLAM 

BÜTÇE (TL) 

Teknoloji Transferi Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
1 750.000,00  1 750.000,00 

 

5.1.2 2025 ¸ƤƭƤƴŘŀ Yŀōǳƭ 9ŘƛƭŜƴ .!t tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

Proje Türü  

2025 ¸ƤƭƤƴŘŀ 

!œƤƭŀƴ tǊƻƧŜ 

{ŀȅƤǎƤ 

2025 ¸ƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ 

Projelerin Bütçesi 

(TL) 

BAP01- ¢ŜƳŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP02- IƤȊƭƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP03- .ŀǒƭŀƴƎƤœ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP04- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP05- ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP06- Lisansüstü Tez Projesi - 0,00 

BAP07- Kamu-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ǊŀǒΦ tǊΦ - 0,00 

BAP08- mƴŎŜƭƛƪƭƛ !ƭŀƴƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP09- [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP10 - 9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 1 750.000,00 

BAP11 - 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP12 - 5ƻƪǘƻǊŀ {ƻƴǊŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

BAP13- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ tǊƻƧŜǎƛ - 0,00 

Toplam 1 750.000,00 
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5.1.3 2025 ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ tǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
 

 
Proje 

{ŀȅƤǎƤ 
Projelerin Toplam Bütçesi  

2025 ¸ƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ¢«.T¢!Y 

Projesi 
2 

¶ ¢«.T¢!Y муом ǾŜ ¢«.T¢!Y мсмн .TDD 

όY¢¦ ¢¢aΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ǇǊƻƧŜŘŜ ŘŜ ¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤ YǳǊǳƭǳǒ 

ȅŜǘƪƛǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤΦ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪabul edilen 

ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸǘœŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦύ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ 

(TAGEM,  DOKA, 

DOKAP,BOREN, TÜSEB vb.) 

1 
¶ QUEST Projesi 

507.780,00 Euro 

 

5.2 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ Faaliyetler  

9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

bilgilendirme faaliyetlerini yürütǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢«.T¢!YΣ ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŧƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƴƛǘelikli proje üretme ve fon 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

AƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu kapsamda 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƪƭƤ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

PŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊ ƘŃƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

AǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǒƳŜΣ ƭƛǎŀƴǎƭŀƳŀ ǾŜ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Uƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƐƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΤ Y¢« ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ ǾŜ ǳƭǳǎǀǘŜǎƛ 

ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ Merkezimiz ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 

akademisyenlere yönelik œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ve bilgilendirme etkinl ƛƐƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ 

faaliyetleri, ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ƎǸƴƭŜǊƛΣ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ   

TŘŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ 

Merkezimizin ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΤ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ 

güœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Y¢« ¢¢a 
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ōǸƭǘŜƴƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǸƴŎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒΤ ōǸƭǘŜƴ ƛœŜǊƛƐƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝ-posta 

ƎǀƴŘŜǊƛƳƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5.3 ¢ŀƭŜǇΣ  ƛƪŀȅŜǘ ǾŜ TƘōŀǊƭŀǊ 
 

 /Ta9wκ59b9¢[9a9 

KURULU/REKTÖRLÜK/BÖLÜM 

!œƤƪƭŀƳŀ 

mƐǊŜƴŎƛ Personel 5ƛƐŜǊ  

 ƛƪŀȅŜǘ 0 0 0 - 

Talep/Öneri/Bilgi  0 0 0 - 

TƘōŀǊ 0 0 0 - 

TOPLAM 0 0 0 - 

 

6-Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
 

6.1 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

сΦмΦм Tœ YƻƴǘǊƻƭ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǾŜ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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Standart 1: Etik 

5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪ 

¶ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŀǘŀƴŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 1 idari   ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ άEtik 

{ǀȊƭŜǒƳŜέ ƛƳȊŀƭŀǘƤƭŀǊŀƪ ǀȊƭǸƪ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ƪƻƴǳƭŘǳΦ 

¶ 9ǘƛƪ TƭƪŜƭŜǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ  ²9. ǎŀȅŦŀǎƤƴŀ  ƪƻƴǳƭŘǳΦ 

Standart 2: Misyon, 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ 

Görevler 

¶ «ƴǾŀƴ ōŀȊƭƤ ό.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸΣ aŜƳǳǊ ǾōΦ 

ύάƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤέ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ 

Standart 3: Personelin 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ aŜƳǳǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ 2025 ȅƤƭƤ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ Ƙƛœ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ 

ǾŜ «ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Standart 4: Yetki Devri  

ό¸Ŝǘƪƛ 5ŜǾǊŜǘƳŜΣ TƳȊŀ 

Yetkisi) 

¶ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛǎƛΥ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ 9ƳǊŀƘ !¸±!½Τ Merkez 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜƛǘǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƳȊŀ 

yetkisine sahip olup, gerekli durumlarda imza yetkisini müdür 

ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊ. 
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Standart 5 : Planlama 

ve Programlama  

¶ 2024-2028 ŘǀƴŜƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴΣ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ 

ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊƛƳ ƛœƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Standart 6 : Risklerin 

Belirlenmesi ve 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ Birimimiz .ƛǊƛƳ wƛǎƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒκƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ wƛǎƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒκȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wƛǎƪ ƪŀȅƤǘ ŦƻǊƳǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Standart 7 : Kontrol 

Stratejileri ve 

Yöntemleri 

¶ BƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛΤ ōƛǊƛƳ ōǸǘœŜ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ 

ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭκǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŀǊǎŀ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ {ǸǊŜœ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ƛǒ 

ŀƪƤǒƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛƳƛȊ IŀǊŎŀƳŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

kaǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǎŀȅƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ vŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤr. 

Standart 8:  

Prosedürlerin 

Belirlenmesi  

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǘŜǊƭƛƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƴŀƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤ. 

Standart 9 : Görevler 

!ȅǊƤƭƤƐƤ 

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛ tƛȅŀǎŀ Cƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ  5ŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ 

{ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜǎƛ aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ Yŀōǳƭ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ  ¢ŀǒƤƴƤǊ {ŀȅƤƳ YǳǊǳƭǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ/güncellendi. 
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Standart 10:  IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ 

Kontroller 

¶ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ƙƛœ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ƛƘōŀǊ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ Gelen 4 talep 

ve/veya öneri idarece ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Standart 11: 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
¶ Vekil Personel Listesi güncellendi, personele duyuruldu.  

Standart 12: Bilgi 

Sistemleri Kontrolleri 

¶ ±ŜǊƛ ƪŀȅōƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ belirli zamanlarda yedekleme ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ  

¶ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪΣ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ görevleri 

ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ DǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴΣ ǾŜȅŀ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤΣ 

ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴƭŀǊŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri için de uygun personele yetki 

verildi. 
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Standart 13:  Bilgi ve 

TƭŜǘƛǒƛƳ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ƭƛǎŀƴǎƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¶ .ƛǊƛƳ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǿŜō ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴŘŜ güvence 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƴƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭκǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ Ǝƛōƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅŜǘƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘǎŀƘƛƭƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ 

edilebilmektedir.  

Standart 14:  

Raporlama 
¶ Birimimize ait  faaliyet raporu , vb. raporlar ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 

¶ 2024-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Řŀ ōƛǊƛƳƛƳȊŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Standart 15:  YŀȅƤǘ ǾŜ 

Dosyalama Sistemi 

¶ 9[9Y¢whbTY .9[D9 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT όEBYS) ile 2025 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

Fakülte/MYO 312 adet ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ȅŀȊƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

¶ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ άaŜƳǳǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛά ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ EBYS ve Resmi 

¸ŀȊƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Standart 16:  Hata, 

Usulsüzlük ve 

¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ .ƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭmedi. 

¶ Geri ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ά.ƛȊŜ ¸ŀȊƤƴά ŀǊŀȅǸȊǸ ƛƭŜ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒŀn 

ǒƛƪŀȅŜǘ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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Standart 17: Tœ 

Kontrolün 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ÜniverǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭκ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƴƪŜǘƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ gerekli duyuru ve 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΦ  

¶ ¦ȅǳƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 

Standart 18Υ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¶ T4 59b9¢Ta: 23.06.2025-30.06Φнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ikinci kez 

izleme faaliyeti  ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

o ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƛȊƭŜƳŜ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ м ŀŘŜǘ όо ƴǳƳŀǊŀƭƤύ 

bulgudaki önerilerin büyük oranda yerine getirilerek 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤΣ ŀƴŎŀƪ м ŀŘŜǘ όм ƴǳƳŀǊŀƭƤύ ōǳƭƎǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

.ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ƛȊƭŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭŘƛƐƛ 

kabul edilmektedir . 

¶ 5L  59b9¢Ta: 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ 

5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

6.1.2 Düzenlenen ǾŜ YŀǘƤƭƤƳ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

MerkezimizΤ Ϧ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ¢«.T¢!Y мрмо projesi 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀΤ ƭƛǎŀƴǎκƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ 

ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜƻǊƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ƘƛōǊƛǘ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

мΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƳƤǒΣ œƤƪǘƤ 

ƻŘŀƪƭƤ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ όǿƻǊƪǎƘƻǇύ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ tǊƻƧŜ ¸ŀȊƳŀΣ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΥ 

o ¢«.T¢!Y ннот YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΥ мм ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭƛƳ 

ŘŀƭƤƴŘŀƴ нн ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ол ǎŀŀǘƭƛƪ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

o ¢«.T¢!Y ннот YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«.T¢!Y мрлр .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀȊƤƳƤΥ 3 üniversite ve 

с ŦŀǊƪƭƤ ŦƛǊƳŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƤƳ ƪŀƳǇƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ aŜƴǘǀǊƭǸƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΥ 

o ¢«.T¢!Y мллм aŜƴǘǀǊƭǸƐǸΥ ¢«.T¢!Y мллм ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀŎŀƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ōƛǊŜ ōƛǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǊŜŘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳƴǳƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ǘǀƭȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 
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o ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ !ǘǀƭȅŜǎƛΥ 20 ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǾŜ ƛǒ 

ŘǸƴȅŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛȅƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

o Üniversite-Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ό«{Tύ !ǘǀƭȅŜǎƛΥ мл ǀȊŜƭ ƻǘǳǊǳƳŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !Ǌ-

DŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

o Smart Innovation Ideathon & Mentorluk:  ом ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŀŘŀȅƤƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜƴ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

o tŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛΥ нп ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ 9ǎǇŀŎŜƴŜǘ ǾŜ DƻƻƎƭŜ tŀǘŜƴǘǎ 

Ǝƛōƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ǇŀǘŜƴǘ ǘŀǊŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ CƻƴƭŀǊŀ 9ǊƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΥ 

o 9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!н tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ нлнр ȅƤƭƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ 

ŘŜǎǘŜƪƭƛ ōŀǒǾǳǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

o Ufuk Avrupa (Horizon Europe):  6-17 Nisan 2025 tarihlerinde düzenlenen 

ŜƐƛǘƛƳƭŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƤƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ό¢оb-BSB) 

¦ƭǳǎǀǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƐƤ ό¢оb-.{.ύ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ ǀȊŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƭŜΤ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

gibi kritik alanlarda teknoloji transfer profesyonellerinin yetkinliklŜǊƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3. Akademik Birim Ziyaretleri  ǾŜ {ŀƘŀ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

Mart -aŀȅƤǎ нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ϦȅŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳϦ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ Kapsam: 12 Fakülte, 7 Meslek Yüksekokulu ve 3 Enstitü. 

¶ 9ǊƛǒƛƳΥ мл ŦŀǊƪƭƤ ǘŜƳŀŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ пр ŜƐƛǘƛƳ ile toplam 875 akademisyen ve 

ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ¢ŜƳǎƛƭ 

MerkezimizΣ нлнр ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ 

platformalarda  platformlarda üniversitemizi aktif olar ŀƪ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƪǘƛŦ YŀǘƤƭƤƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ mƴŜ 4Ƥƪŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ 

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊΤ ǎǘŀƴǘ ŀœƳŀΣ ǇŀƴŜƭƛǎǘ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜƳǎƛƭ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƴŀ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ CǳŀǊƭŀǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳΥ ¢ŜƪƴƻŦŜǎǘ нлнрΣ L{LCϥнр ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ǳƭǳǒ CǳŀǊƤΣ {!I! 9·th 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛ CǳŀǊƤΣ LƴǘŜǊƳƻō нлнрΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ ¦Ŧǳƪ нлпл YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ±ƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ нлнр 

¢¢h 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ {!b¢9Y YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΦ 

¶ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ !ƐƭŀǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜƭŜǊΥ «{Tat ¦ƭǳǎŀƭ YƻƴƎǊŜ ǾŜ CǳŀǊƤΣ t!¢[L. нлнр 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ²Lth DŜƭŜŎŜƐƛƴ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ό²L¢¢ύ wŀǇƻǊ [ŀƴǎƳŀƴƤΦ 

¶ YŀǊƛȅŜǊ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΥ 5hYY!C нлнрΣ 5ŜǾƭŜǘ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛΣ {¢9!aC9{¢ 

Trabzon. 
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¶ Bilgi Günleri:  ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ Ww/ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

²ƻƳŜƴ ¢ŜŎƘ9¦ п 4ŀƐǊƤǎƤΣ ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ 4ŀƐǊƤƭŀǊƤΦ 

.ǳ ƪŀǘƤƭƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Merkezimizin ǳƭǳǎŀƭ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ȅŜƴƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƭŀǊƤ 

όƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎύ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ !Ǌ-DŜ ŦƻƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

6.1.3 Ön Mali Kontrol  

Birimimizce 2025 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘǸǊ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

T [9a SAYI T [9a SAYI T [9a SAYI 

aŀŀǒ - Mesai - Telefon  - 

Ek Ders - {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 34 Jüri Ödemesi  - 

Yolluk - IŀƪŜŘƛǒ 5ƻǎȅŀǎƤ - 
Döner Sermaye  

Ödemesi  
65 

 

6.2. Kalite Güvence Sistemi  

Merkezimizin, 2024 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ .ƛǊƛƳ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ 

kurumsal kalite süreçleriniΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ve yönetim sistemleri 

entegrasyonu ile ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ve PUKÖ (Planla -Uygula-Kontrol Et -mƴƭŜƳ !ƭύ ŘǀƴƎǸǎǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ нлнр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǘŀƳ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƭƪŜǎƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

мΦ L{h рсллмΥнлнп TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ ƪǊƛǘƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ Merkezimiz, inovasyon faaliyetlerini sistematik 

ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ƻǘǳǊǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ L{h рсллмΥнлнп TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳΥ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

belgelenerek ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒƛƳƛΥ {ǘŀƴŘŀǊǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŜǒŦŜǘƳŜ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΥ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2. ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi ve Süreklilik  

L{h фллмΥнлмр ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ Merkezimizin operasyonel 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΥ 

tŜǊƛȅƻŘƛƪ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜœ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀȅŘŀǒ hŘŀƪƭƤƭƤƪΥ tŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƘƛȊƳŜǘ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀΥ YŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ ǘǸƳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƘŀŦƤȊŀȅŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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оΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛ 

нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘŀƳƭŜƭŜǊƛ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ artarak  ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΥ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊΥ {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƪƻǊǳƴƳǳǒ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƻŘŀƪƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƪǘƛŦ tŀȅŘŀǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ h{. ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΥ .ŀǒǘŀ ¢¢{h ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛ όh{.ύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ǎƻƳǳǘ ǎŀƴŀȅƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ !. ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳΥ Y¢« aƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ŀƴƭƤƪ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ό²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǾōΦύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œŀƐǊƤƭŀǊΣ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƭŜǊƛ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ aŜƴǘƻǊƭǳƪΥ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ōǀƭǸƳ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƘŜǊ ōƛǊƛƳƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǀȊŜƭ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΤ C{aIΣ /h{¢ ǾŜ ¢«.T¢!Y 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊŜōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Merkezimiz ƘŜƳ L{h ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ƘŜƳ ŘŜ ǎŀƘŀ ƻŘŀƪƭƤ ŘƛƴŀƳƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ Ϧ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϦ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ƪŀƭƛǘŜ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

II- {¢w!¢9WTY t[!b !a!4 ǾŜ I959C[9w 
 

A-KTÜ 2024-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
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Amaç 1-bƛǘŜƭƛƪƭƛ aŜȊǳƴƭŀǊ Tœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛȅƛ aŜǊƪŜȊŜ 

!ƭŀƴ .ƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

Hedef 1. 1 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƛǊƭƛƪ 

düzeyi yükseltilecektir. 

Hedef 1. 2 
9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 1. 3 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 1. 4 mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 1. 5 9ƐƛǘƛƳƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Amaç 2 - !ǊŀǒǘƤǊƳŀ hŘŀƪƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ hƭƳŀ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ 

9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 5ǳȅŀǊƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef 2. 1 YǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 2. 2  !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 2. 3  !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 2. 4  
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

potansiyelleri desteklenecektir. 

Hedef 2. 5  ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ό¦¸D!wύ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Amaç 3 -YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜȅƛ YŀƭƛǘŜ hŘŀƪƭƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef 3. 1 
¸ǀƴŜǘǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛŘŀǊƛ ƛǒ ƎǸŎǸ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 3. 2  YŀƭƛǘŜȅŜ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 3. 3  aŜƪŃƴǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪΣ ŀƭǘ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 
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Hedef 3. 4  YǳǊǳƳ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Hedef 3. 5  
Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

yönetilecektir. 

Amaç 4 - ¸ŜǊŜƭΣ .ǀƭƎŜǎŜƭΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀȅŀ YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ 

Y¢« !ƭƎƤǎƤƴƤ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

Hedef 4. 1 .ƛƭƎƛȅƛ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅŀȅŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 4. 2  5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 4. 3  
{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ihtiyaçlara göre güçlendirilecektir.  

Hedef 4. 4  
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 4. 5  
aŜȊǳƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛΣ 

ƛǒǾŜǊŜƴκƳŜȊǳƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

B. 2024-2028 Stratejik Plan 202 5 ¸ƤƭƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Üniversitemizin 2024-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ikinci ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅƤƭƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ όƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ƛȊƭŜƴŜƴύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Y!w!59bT½ ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 

2025 2024-нлну {¢w!¢9WTY t[!bL  

(Stratejik Amaç/Hedef ve Performans Göstergeleri)  

Amaç 1 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ aŜȊǳƴƭŀǊ Tœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛȅƛ 

Merkeze Alan Bir ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
- 

Hedef 1.1 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜǊŎƛƘ 

edilirlik düzeyi yükseltilecektir.  
- 

PG1.1.1 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴǎƛ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG1.1.2 YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ όŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊύ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG1.1.3 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ όƳŜȊǳƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG1.1.4 
¸Y{ ƛƭŜ Y¢«ϥȅŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤ όǎŀȅƤǎŀƭύ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 
- 

PG1.1.5 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

Hedef 1.2 
9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
- 

PG1.2.1 !ƪǊŜŘƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG1.2.2 
YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ όƪƛǘŀǇΣ Ŝ-kitap, e-

ŘŜǊƎƛύ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ 
- 

PG1.2.3 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ  
- 

PG1.2.4 {ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG1.2.5 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ - 

Hedef 1.3 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ - 
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PG1.3.1 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG1.3.2 ¸ŀȅƤƴ ό{/LΣ {/I-9Σ {{/LΣ !ϧI/Lύ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG1.3.3 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG1.3.4 [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ όǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤύ - 

PG1.3.5 YŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊκǎŀƴŀȅƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ - 

Hedef 1.4 mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ - 

PG1.4.1 
Ö-a9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG1.4.2 
Ö-a9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG1.4.3 Ö-a9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG1.4.4 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ όŜƴƎŜƭƭƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ȅƻƪǎǳƭΣ ŀȊƤƴƭƤƪΣ ƎǀœƳŜƴ ǾōΦ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊύ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

- 

PG1.4.5 ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ - 

Hedef 1.5 9ƐƛǘƛƳƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ - 

PG1.5.1 9ƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG1.5.2 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG1.5.3 ¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG1.5.4 5ƻƭŀǒƤƳŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ όƎŜƭŜƴҌƎƛŘŜƴύ - 

PG1.5.5 5ƻƭŀǒƤƳŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ όƎŜƭŜƴҌƎƛŘŜƴύ - 

Amaç 2  
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ hŘŀƪƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ hƭƳŀ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ 

ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 5ǳȅŀǊƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
- 

Hedef 2.1 YǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  - 

PG2.1.1 {/LΣ {{/L ǾŜ !ϧI/L ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG2.1.2 
Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG2.1.3 tŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 

PG2.1.4 tŀǘŜƴǘ ōŜƭƎŜ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ 2 

PG2.1.5 
SCI, SCH-9 {{/L !ϧI/L ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ 

ƳŀƪŜƭŜ ǾŜ ŘŜǊƭŜƳŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

Hedef 2.2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ - 

PG2.2.1 vм ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG2.2.2 ҈млϥƭǳƪ ŘƛƭƛƳŘŜ ŀǘƤŦ ŀƭŀƴ ȅŀȅƤƴ ƻǊŀƴƤ - 

PG2.2.3 ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ȅǸȊŘŜǎƛ - 

PG2.2.4 5ƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG2.2.5 !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ōƛƭƛƳ ǀŘǸƭǸ ǎŀȅƤǎ - 

Hedef 2.3  !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ - 

PG2.3.1 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ό{/LΣ {/L-E, SSCI, A&HCI) - 
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PG2.3.2 
Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤ όǎŀƴŀȅƛύ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ōŜƭƎŜ ǎŀȅƤǎƤ 
3 

PG2.3.3 
YŀƳǳ ŦƻƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ !Ǌ-Ge ve 

ȅŜƴƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG2.3.4 ¢«.T¢!Y ннпп 5ƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG2.3.5 YƻƴǘǊŀǘƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ό«¸Y ƻƴŀȅƭƤύ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ - 

Hedef 2.4  
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

potansiyelleri desteklenecektir.  
- 

PG2.4.1 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƴŘŜƪǎƛϥƴŘŜƪƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ - 

PG2.4.2 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG2.4.3 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

(kümülatif) 
- 

PG2.4.4 
YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG2.4.5 
Kurum içi kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansüstü tez ve lisans 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

Hedef 2.5  
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ό¦¸D!wύ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
- 

PG2.5.1 
¦¸D!w ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀκǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ¦¸D!w ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 

ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳ όƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŘŀƘƛƭύ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛκŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 
8 

PG2.5.2 !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴŀ ǎŀƘƛǇ ¦¸D!w ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG2.5.3 

UYGAR'lar ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜκŀƭŀƴƭŀǊŀ όƪƛƳȅŀΣ ƛƭŀœ ǾŜ ǘƤōōƛ 

ŎƛƘŀȊΣ ƳŀƪƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘŜœƘƛȊŀǘΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǾŜ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ǘŀǊƤƳΣ 

savunma sanayi, çevre, iklim ve turizm) yönelik yürütülen proje (kurum 

ƛœƛΣ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭƛύ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ 

1 

PG2.5.4 
¦¸D!wϥƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ǎŀȅƤǎƤ 
2 

PG2.5.5 

UYGAR'lar ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 

ƪŀƳǳƻȅǳκƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴΣ ǊŀǇƻǊΣ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳŎǳΣ ǾŜǊƛ 

ǎŜǘƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

- 

Amaç 3  YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜȅƛ YŀƭƛǘŜ hŘŀƪƭƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ - 

Hedef 3.1 
¸ǀƴŜǘǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛŘŀǊƛ ƛǒ ƎǸŎǸ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
- 

PG3.1.1 5ƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜœ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG3.1.2 
.ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG3.1.3 Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG3.1.4 YŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭƛ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG3.1.5 ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜœ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

Hedef 3.2  YŀƭƛǘŜȅŜ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ - 

PG3.2.1 YǳǊǳƳ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ǇǳŀƴƤ όYT5w ǇǳŀƴƤύ - 

PG3.2.2 
!ƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

(kümülatif) 
- 

PG3.2.3 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳ 

ǎŀȅƤǎƤ 
- 
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PG3.2.4 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ƛœǎŜƭƭŜǒǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG3.2.5 Kurum memnuniyet düzeyi (ǀƐǊŜƴŎƛҌƛŘŀǊƛҌŀƪŀŘŜƳƛƪύ - 

Hedef 3.3  aŜƪŃƴǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪΣ ŀƭǘ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ - 

PG3.3.1 hƴŀǊƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛǒƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ - 

PG3.3.2 
9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ōŀȅǊŀƪΣ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛǒŀƴƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ŘƻǎǘǳΣ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪΣ ȅŜǒƛƭ ƪŀƳǇǸǎ ǾŜ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸ 
- 

PG3.3.3 ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό%) - 

PG3.3.4 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύ - 

PG3.3.5 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ό.!tύ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀȅƤǎƤ - 

Hedef 3.4  YǳǊǳƳ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  - 

PG3.4.1 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ 

memnuniyet düzeyi (%) 
- 

PG3.4.2 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘǊƤƭƳŀǎƤƴŀ όǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪΣ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴ 

ƘŀƪƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƘǳƪǳƪΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŜƳƛȅǎƻƴ ƘŀŎƳƛΣ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾōΦύ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

7 

PG3.4.3 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ŀœƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 
- 

PG3.4.4 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 

ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 
- 

PG3.4.5 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ - 

Hedef 3.5  
Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
- 

PG3.5.1 
YǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƧŜ Ŧƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤ 

(milyon TL) 
- 

PG3.5.2 5ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ όƳƛƭȅƻƴ ¢[ύ 34 

PG3.5.3 !ƭƤƴŀƴ ōŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ όƳƛƭȅƻƴ ¢[ύ - 

PG3.5.4 ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǀȊ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ όƳƛƭȅƻƴ ¢[ύ  - 

PG3.5.5 ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒŜƴ ǸǊǸƴ όŦƛƪǊƛΣ ǎƤƴŀƛΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤύ ǎŀȅƤǎƤ - 

Amaç 4  
¸ŜǊŜƭΣ .ǀƭƎŜǎŜƭΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀȅŀ YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴƳŀƪ 

ǾŜ Y¢« !ƭƎƤǎƤƴƤ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
- 

Hedef 4.1 .ƛƭƎƛȅƛ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅŀȅŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ - 

PG4.1.1 
.ƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜ 

ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG4.1.2 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ό{9aΣ ¦½9aΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸h ǾōΦύ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG4.1.3 

.ƛƭƎƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴκƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

όǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ sergi, konferans, tv-ǊŀŘȅƻ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ 

ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƎŀȊŜǘŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧƤΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦύ ǎŀȅƤǎƤ 

37 
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PG4.1.4 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǊƎƛΣ ƎŀȊŜǘŜΣ 

ōǸƭǘŜƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŀȅƤƴ œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

26 

Hedef 4.2  5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ - 

PG4.2.1 
YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {¢Y ǾŜȅŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG4.2.2 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ  

PG4.2.3 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 3 

PG4.2.4 
5ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ǘŀƭŜǇ όŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ 

ŀƴŀƭƛȊΣ ǘŜǎǘΣ ŜǘǸǘΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘŜǎƛǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǿōύ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG4.2.5 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜƴκƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ - 

Hedef 4.3  
{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ihtiyaçlara göre güçlendirilecektir.  
- 

PG4.3.1 !Ŏƛƭ Ƙŀǎǘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈ - 

PG4.3.2 !ȅŀƪǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈ - 

PG4.3.3 ¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ - 

PG4.3.4 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG4.3.5 5ƛǒ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ό҈ύ - 

Hedef 4.4  
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
- 

PG4.4.1 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ȅŜƴƛ 

ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG4.4.2 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ όƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ 
- 

PG4.4.3 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG4.4.4 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ 

ǎŀȅƤǎƤ 
- 

PG4.4.5 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 
- 

Hedef 4.5  

aŜȊǳƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜΣ ƪŀǊƛȅŜǊ 

ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛΣ ƛǒǾŜǊŜƴκƳŜȊǳƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

- 

PG4.5.1 aŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ - 

PG4.5.2 aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ - 

PG4.5.3 Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ - 

PG4.5.4 aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ  - 

PG4.5.5 
aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ Y¢«ΩƴǸƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ 

ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 
- 
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III- C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

A-Mali Bilgiler  

1-.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 

1.1Bütçe Giderleri  

1.1.1 Progr am ve Alt Program Düzeyinde 2025  Bütçe Giderleri  

Program ve Alt Program Düzeyinde Harcamalar  
 

Program ve Alt Faaliyet Türü  

.ŀǒƭŀƴƎƤœ 

mŘŜƴŜƐƛ 

(TL) 

Toplam 

Ödenek  (TL) 

Harcama 

(TL) 

H/T .Ö 

hǊŀƴƤ 

% 

56- !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY  4.100.000,00 3.546.270,51 86,5 

210- !w! ¢Lwa! ![¢¸!tL[!wL  0,00 0,00 0,00 

178- ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ 

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 
 4.100.000,00 3.546.270,51 86,5 

 54- ¢95!±T 95T/T {!F[LY  0,00 0,00 0,00 

167- ¢95!±T IT½a9¢[9wT  0,00 0,00 0,00 

 62- ¸«Y{9YmFw9¢Ta  0,00 0,00 0,00 

240- mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLb! {!F[!b!b 

BURS VE DESTEKLER 
 0,00 0,00 0,00 

239- mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 

[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 
 0,00 0,00 0,00 

241- ¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL  0,00 0,00 0,00 

 98- ¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL  0,00 0,00 0,00 

901- ¢9C¢T Σ 59b9¢Ta ±9 5!bL a!b[LY 

IT½a9¢[9wT 
 0,00 0,00 0,00 

900- «{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T 

IT½a9¢[9w 
 0,00 0,00 0,00 

 PROGRAMLAR TOPLAMI  4.100.000,00 3.546.270,51 86,5 
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1.1.2 Ekonomik Düzeyde 202 5 Bütçe Giderleri  

Ekonomik Düzeyde 202 5 Bütçe 

 .ŀǒƭŀƴƎƤœ 

mŘŜƴŜƐƛ (TL) 

Toplam Ödenek  

(TL) 
Harcama (TL)  

H/T .Ö 

hǊŀƴƤ ҈ 

.«¢49 DT59w[9wT 

TOPLAMI 
    

t9w{hb9[ DT59w[9wT 0,00 0,00 0,00 0,00 

{DY 59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 0,00 0,00 0,00 0,00 

a![ ±9 IT½a9¢ ![LaL 

DT59w[9wT 
0,00 0,00 0,00 0,00 

/!wT ¢w!b{C9w[9w   0,00 0,00 0,00 0,00 

{9wa!¸9 DT59w[9wT 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

мΦнΦ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ LΦ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Birimimize 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 0,00 ¢[Ωƴƛƴ  0,00 TLƭƛǊŀǎƤ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōilgisinin 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳΣ 

ǎǸǊŜœ ƛƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

a) Personel Giderleri: 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ŀȅǊƤƭŀƴ 0,00 TL ƳƛƪǘŀǊƭƤƪǀŘŜƴŜƐŜ 0,00 TL eklenerek toplam 

0,00 ƭƛǊŀƭƤƪ ōƛǊ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴΣ 0,00 ¢[Ωǎƛ CŀƪǸƭǘŜκa¸h ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ƳŀŀǒΣ Ŝƪ ŘŜǊǎΣ ƧǸǊƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊ ǾōΦ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

b) Sosyal  DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ Giderleri: 

.ƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇǊƛƳƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ekonomik gider kodunda 0,00 TL ōǸǘœŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ȅƤƭ içinde Sosyal 

DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻŘǳƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜκŘǸǒƳŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ 0,00 TL toplam ödenekten 0,00 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 

 

c) aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ 

.ƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ ŎŀǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ōǸǊƻ ǾŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛΣ ǎǳ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ȅŀƪƤǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ōǸǊƻ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ŘŜƳƛǊōŀǒ 

ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤΣ Ǌǳǘƛƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀǊŜǾ ȅƻƭƭǳƐǳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ile ilgili ekonomik kodunda 0,00 TL ōǸǘœŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǸǘœŜ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜǊǘƛǇƭŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎƤŦƤǊ ŜƪƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ ¢ƻǇƭŀƳ 

ödenekten 0,00 TL ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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2- aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

нΦмΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ  

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ 2024-нлнр Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 

ve 2025 ȅƤƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ Birimimizde ŘŜƴŜǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŀƭŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

59b9¢Ta ±9 5!bL a!b[LY 

¸!tL[!b .TwTa 

SÜREÇ Dmw9±[T 

T4 59b9¢4T 

Teknoloji Transferi  

¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  

Merkezi 

TƪƛƴŎƛ ƛzleme denetlemesi, 202 5 ȅƤƭƤ Tœ 

5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 23.06.2025-

30.06.2025 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ о ƴǳƳŀǊŀƭƤ 

ōǳƭƎǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤΣ ŀƴŎŀƪ м 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōǳƭƎǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

.ƛǊƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

buƭƎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ƛȊƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪ 

olup, yerine getirilmeyen öneriler nedeniyle 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƳƛƴƛȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭŘƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ Bulgu 1 -нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ руκƪ 

ƳŀŘŘŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CƛǊƳŀƭŀǊŀ ±ŜǊƛƭŜƴ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Hizmet Bedellerinin 

Tespitindeki eksiklikler ve Firmalar ile 

¸ŀǇƤƭŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀΦ 

¶ Bulgu 3 -YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ ннκŀ 

aŀŘŘŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ƭƤƳ 

Süreçlerindeki Eksiklikler. 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 

Altan TEPEGÖZ 

 

нΦнΦ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ  
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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B- Performans Bilgileri  

1- Bilimsel FaaliyetΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ ve CƛƪǊƛ {ƛƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ Bilgileri  

1.1. Faaliyet Bilgileri  

YǳǊǳƳ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊκ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤκYŀǘƤƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

 .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ  5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ  

 Ulusal ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ulusal ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

 

Faaliyetκ9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ !ŘƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ 

ƪŀǘƤƭŀƴ 

ȅŀōŀƴŎƤ 

akademis

ȅŜƴκŀǊŀǒǘ

ƤǊƳŀŎƤ 

ǎŀȅƤǎƤ 

Faaliyet/

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 

!ŘƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ 

ƪŀǘƤƭŀƴ 

ȅŀōŀƴŎƤ 

akademisy

ŜƴκŀǊŀǒǘƤǊ

ƳŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

Faaliyet/

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 

!ŘƤ 

YŀǘƤƭŀƴ 

mƐǊŜǘƛƳ 

9ƭŜƳŀƴƤ 

{ŀȅƤǎƤ 

Faaliyetκ9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ !ŘƤ 

YŀǘƤƭŀƴ 

mƐǊŜǘƛƳ 

9ƭŜƳŀƴƤ 

{ŀȅƤǎƤ 

Kongre   

Grand 

Black Sea 

Forum 

50   Grand Black Sea Forum 15 

Sempozyum         

Konferans       
18th International Technology 

Transfer Conference 
6 

9ƐƛǘƛƳ 

Semineri 

Tǒ aƻŘŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 15       

Erasmus+ Mentörlük Günleri 61       

.ƛDD ¸ŀǘƤǊƤƳ C{aI 9ƐƛǘƛƳƛ 10       

.TDD CƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊ ǾŜ tǊƻŘƛǎ 9ƐƛǘƛƳƛ 12       

!ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 678       

¢«.T¢!Y ннот 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 58       

[ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ tǊƻƧŜ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 718       

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

9ƐƛǘƛƳleri 
480       

!ǘǀƭȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 49       

!œƤƪ hǘǳǊǳƳ         

{ǀȅƭŜǒƛ         

Toplam  2081  50    21 
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1.2 Bilimsel ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ CƛƪǊƛ {ƛƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Bilgiler 

Üniversitemizƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 2024-2028 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

hŘŀƪƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ hƭƳŀ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 5ǳȅŀǊƭƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΩΩ ŀƳŀŎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊέ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 2023 2024 2025 

SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer 

ŀƭŀƴ Y¢¦ ŀŘǊŜǎƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ 
0 0 0 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ ¸ŀȅƤƴ 

{ŀȅƤǎƤ 
0 0 0 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ нлнп-нлну {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

hŘŀƪƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ hƭƳŀ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 

5ǳȅŀǊƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΩΩ ŀƳŀŎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊέ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳǒœǳ ǾŜ 

ōŀǒǾǳǊǳŎǳκ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ CƛƪǊƛ {ƛƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

BELGE 

TÜRÜ 

2025 ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ŜǎŎƛƭƭŜƴŜƴ 

{ŀȅƤ                                   

ό.ŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

olup tescili 2025  ȅƤƭƤƴŘŀ 
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1.3 Ödüller 
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IV- Y¦w¦a{![ Y!.T[T¸9¢ ǾŜ Y!t!{T¢9bTb 59F9w[9b5TwT[a9{T  

 

Üstünlükler 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΤ L{h рсллм TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ǾŜ L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ MerkezimizΣ ¢«.T¢!Y мрмо IŜŘŜŦ hŘŀƪƭƤ .ǸȅǸƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ с ƳƻŘǸƭƭǸ ŜƴǘŜƎǊŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ¢¢hΩƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ слр ŀŘŜǘ ŜƐƛǘƛƳκōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ офнп ƪƛǒƛye ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳΣ мпф 

ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳΣ м ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ŜǊƛǒƛƳ ƛƭŜ aktif hizmete 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¢«.T¢!Y мумн .ƛDD ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤ YǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǸǎǘƭŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Merkezimizin, ¢«.T¢!Y муом 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ YǳǊǳƭǳǒ ǸƴǾŀƴƤ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Yh.TΩƭŜǊƛƴ 

ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ 

bir rƻƭǸ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ Merkezimiz ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {¢9L5!, T3N-BSB ve QUEST Ǝƛōƛ ǳƭǳǎǀǘŜǎƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ мл ǸƭƪŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƐƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ Akademiςƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤςƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ .ǸȅǸƪ YŀǊŀŘŜƴƛȊ CƻǊǳƳǳΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ DǸƴǸΣ {ƳŀǊǘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LŘŜŀǘƘƻƴΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ŜƴŜȅƛƳ tŀȅƭŀǒƤƳ 

DǸƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ bǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƪƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸Ŝƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀƴΣ 

ǀƴŎŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Y¢« ¢¢a ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ b!{ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ DƻƻƎƭŜ ¢ŀƪǾƛƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǘǸƳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Akademisyen Ar-DŜ YŀǘŀƭƻƐǳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘ tƻǊǘŦǀȅǸ ƛƭŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŘŜΤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ƛǎ ŘǸƴȅŀǎƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ kurumlar ile 

ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎŜƴƛǒ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƐ ƻƭǳǒǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪΣ тмфуҌ [ƛƴƪŜŘLƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ǾŜ псΦурф ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ŜǊƛǒƛƳ ŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

½ŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊ 

¶ Merkezin, ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǳȊŀƪƭƤƐƤΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ 

ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¶ ¢¢hϥƴǳƴ ŀǊǘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛȅƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǎŀȅƤǎƤ. 

 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

¶ aŜǊƪŜȊƛƴ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ilerleyen 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ŧƻƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŜƪƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ƛƧƛǘŀƭ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .н. ŀƐƭŀǊƤΣ Merkezin ŎƻƐǊŀŦƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 

ŀȊŀƭǘƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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¶ aŜǊƪŜȊƛƴ ¢«.T¢!Y муом 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƛ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ ¢«.T¢!Y мумн .ƛDD ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ 

¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤ YǳǊǳƭǳǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ŀƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŦƤǊǎŀǘ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤƴƤƴΣ ȅŜƴƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ 

etmesi. 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΦ 

 

Tehditler 

¶ BǀƭƎŜǎŜƭ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ !Ǌ-DŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƘŜƴǸȊ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ 

ǇŀȊŀǊŘŀ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƪƻǊǳƳŀΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ōǳ 

durum Merkez faaliyetlerinden FSMH hizmetlerini tehdit etmektedir. 

¶ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ¢¢hΩƭŀǊŎŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

transfer edilmesi riskinin devam edilmesi.  

 
V- mb9wT ±9 ¢95.Tw[9w 

нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ MerkezimizΩŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀƳƤǒΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƳƤǒΤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ b!{ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ Ǿe Google Takvim 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴΣ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ŦƛƪǊƛ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒΣ 

kurumsal karar desteƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ œƻƪƭǳ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀΣ ¢«.T¢!YΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ LƴǘŜǊǊŜƎ ǾŜ /h{¢ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΤ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅƻƐǳƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ 

bilgilendirme faaliyetleri, akademisyenlerin ve ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ temsilciƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 

ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƳƤǒ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

Akademisyenlerin Ar -Ge ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊΣ нлнр 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƘŀŎƛƳƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ǾŜ ōǀƭǸƳƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǊǘƛōŀǘ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŀƐƤΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

denŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƎǸƴƭŜǊƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ !Ǌ-DŜ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ȅŀǇƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

Üniversite ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ œƤƪǘƤ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭŜ ŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛǊǘƛōŀǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ !Ǌ-


