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Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu béliimde, Kamu i¢ Kontrol Standartlari'nin "Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi” (Standart 6) prensibi kapsaminda, Mali isler Birimi'nin "Déner Sermaye
isletmesi" alt hizmet alaninin operasyonlarini etkileyebilecek icsel ve dissal riskler ayrintili olarak incelenmistir. Bu alt hizmet alaninin hedeflerine ulasmasini ve
dolayisiyla KTU 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen amaglarin gerceklesmesini engelleyebilecek potansiyonel tehlikelerin tanimlanmasi, analiz ediimesi ve
bunlara yonelik kontrol stratejilerinin belirlenmesi amaclanmaktadir.

6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, Mali isler Birimi - Déner Sermaye Isletmesi alt hizmet alaninin hizmet kalitesini siirdiirmesi, yasalara uyumlulugu saglamasi
ve kurumsal hedeflere ulagsmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu slregte, birimin kontrol edebilecedi i¢ riskler ve dis gevreden kaynaklanan dis riskler detayli bir
sekilde analiz edilir.

i¢ Riskler

Mali isler Birimi - Déner Sermaye isletmesi alt hizmet alaninin i¢ isleyisinden, insan kaynaklarindan veya siireclerinden kaynaklanan risklerdir. Bunlar, birimin dogrudan
kontrol edebilecegi ve dnlem alabilecedi alanlari kapsar:



Butce Planlama ve Hazirlik Riskleri: Yanlig/eksik butge tahmini. Bltge kalemlerinde hata. Bitge disiplinine uyumsuzluk.

Dogrudan Temin Satin Alma Riskleri: Mevzuata aykiri alim. Piyasa arastirmasinda eksiklik. Yaklagik maliyet hatalari. Belgelerde eksiklik/hata. Teslimat ve
kabul slreclerinde aksaklik.

Dogrudan Temin ile Alinan Mallarin Tasinir islemleri Riskleri:
o TKYS'ye yanlis/eksik veri girisi.
o Tasinir tesliminde kontrol eksikligi.
o TIF diizenlemede hata/eksiklik.
o Zimmetleme ve takipte aksaklik.
o Ambar/depo kayitlarinda hata.
o Malzeme cikiglarinda usulsuzlik.
Vergi Beyanlari ve Yasal Yukumluliikler Riskleri: Vergi beyannamelerinde hata/eksiklik. Yasal sirelerin kacgirilmasi. Mevzuat takibinde yetersizlik.
Odeme ve Muhasebe Siiregleri Riskleri: Gelir tahsilat takibinde eksiklik. Mali evrak kaybi/diizensizligi.
Raporlama ve Kontrol Riskleri: Mali raporlarda hata/eksiklik. Raporlarin zamaninda sunulamamasi. i¢ kontrol standartlarina uyumsuzIluk.

Genel Personel Kaynakl Riskler: Mali mevzuat, ihale ve TKYS bilgisi eksikligi. Is yikii yogunlugu. Personel degisimiyle ortaya c¢ikan bilgi aktarim sorunlari.
Dikkatsizlik veya kasitl hata.

Dis Riskler

Mali isler Birimi - Déner Sermaye isletmesi alt hizmet alaninin dogrudan kontrolii disinda gelisen, ancak birimin faaliyetlerini ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek
cevresel veya kurumsal faktérlerden kaynaklanan risklerdir:

Ekonomik Dalgalanmalar: Enflasyon, ekonomik durgunluk gibi faktorlerin doner sermaye gelirlerini veya maliyetlerini olumsuz etkilemesi.

Merkezi Sistemlerdeki Aksakliklar: Mali Yonetim Sistemi (MYS), TKYS sistemlerinde yasanabilecek teknik sorunlar, erisim kesintileri veya veri entegrasyonu
sorunlart.

Yasal ve Mevzuat Degisiklikleri: Doner sermaye isletmelerini veya genel mali mevzuati (vergi, tasinir vb.) etkileyen ani yasal dizenlemeler.

Kurum igi is Birligi Eksiklikleri: Diger birimlerden gelen mali bilgi veya onay siireclerindeki gecikme/hata nedeniyle Déner Sermaye Isletmesi siireclerinin
aksamasi.

Ust Yénetim Kararlari ve Denetimler: Sayistay denetimleri, ic denetimler veya Maliye Bakanh@i denetimlerinden kaynaklanabilecek bulgular ve bunlara uyum
saglama gerekliligi.

Bu riskler, birimin amag ve hedeflerini gergeklestirmesini engelleyebilecek potansiyel sorunlari temsil etmektedir. Mali isler Birimi - Déner Sermaye isletmesi alt hizmet
alani, bu riskleri sistemli bir sekilde analiz ederek, etkilerini ve olasiliklarini degerlendirir ve asagida belirtilen kontrol stratejileri ile faaliyetlerini belirler:



Risk Matrisi
Risk Analizi (Etki x Olasilik) hesaplamasi icin 1'den 5'e kadar bir derecelendirme élgegi kullanilimistir:
o Etki (Etki): 1 (Cok DUsuk) - 5 (Cok Yuksek)
o Olasilik (Olasilik): 1 (Cok Dusuk) - 5 (Cok Yuksek)
Risk Diizeyi Degerlendirmesi:
e 1-4: Duslk Risk
e 5-9: Orta Risk
e 10-14: Yiksek Risk
e 15-25: Cok YUksek Risk



> Mali isler Birmi Doner Sermaye isletmesinin Risklere Karsilik Kontrol Faaliyetleri Tablosu

sorunlarr)

alternatifleri.

Risk Alani / Risk Olasi Sebepler Olasi Sonuglar Risk Analizi (Etki Risk . . KTU Stratejik
. Kontrol Kontrol Faaliyetleri (Eylem Plani) S an e s
Tanimi (Neden) (Etki) x Olasilik) Strateiisi Plani ile lligkisi
ratejisi
Bltce Planlama ve Yetersiz veri analizi. Kaynak israfi. Mali Etki: 4 (Yiksek) x Riski Detayl gelir/gider tahminleri icin gegcmis verilerin Mali kaynaklari
Gergeklesme Sapmalari Bolimlerden gelen disiplin bozulmasi. Olasilik: 3 (Orta) = Azaltma, analizi. Personel egitimi. Periyodik biitce gerceklesme | Universite amaglari
Riski (Yanhs tahmin, verilerin hatali Denetim bulgulari. 12 (Yiksek Risk) izleme raporlamasi ve sapma analizleri. Y1l igerisinde bltce dogrultusunda
ddenek asimi/yetersizligi, | konsolidasyonu. Faaliyetlerde aksama. revizyon imkanlarinin takibi. yonetmek.
israf) Beklenmedik giderler.
Dogrudan Temin Personelin mevzuat bilgisi | Kamu zarari.idari/adli | Etki: 5 (Cok Yiiksek) | Riski 4734 Sayih KIK'in 22. maddesi ve ilgili ikincil mevzuat | Mali kaynaklari
Mevzuatina Aykirilik Riski | eksikligi. Yeterli kontrol yaptinmlar. Itibar x Olasilik: 4 (Yuksek) | Azaltma, hakkinda surekli egitim. Aliim sureclerinde ¢ift onay Universite amaglari
(Yanhs ihale yontemi, mekanizmasi olmamasi. kaybi. =20 (Cok Yuksek Onleme mekanizmasi. Tum dogrudan temin belgelerinin dogrultusunda
belgesiz alim, usulsiizliik) |Is yiikii. TKYS'ye yanlis Risk) (PFAT, onay, EKAP sorgu vb.) eksiksiz kontroli. yonetmek.
kayit. TKYS'ye alinan tasinirlarin dogru ve zamaninda
kaydedildiginin kontrol.
Taginir islemlerinde Personel dikkatsizligi. Envanter Etki: 5 (Cok Yiksek) [ Riski TKYS veri giriglerinde ¢ift kontrol ve periyodik Mali kaynaklari
Hata/Kayip Riski (TKYS TKYS kullanim hatalari. uyumsuzlugu. Kamu x Olasilik: 4 (Yuksek) | Azaltma, mutabakat. Tasinir teslim ve zimmet belgelerinin Universite amaglari
Dahil) (TKYS'ye Fiziksel guvenlik zafiyeti. | zarari. Denetim = 20 (Cok Yuksek Onleme, eksiksiz diizenlenmesi/takibi. Ambar ve depolama dogrultusunda
yanlis/eksik kayit, Kontrol eksikligi. bulgulari. Kaynak Risk) izleme alanlarinin fiziki gtivenliginin artiriimasi. Yillik/ara yénetmek. Kurumsal
zimmetleme zafiyeti, israfi. sayimlarla fiziki envanter kontrold. kapasiteyi kalite
fiziksel kayip/hasar) odakli gelistirmek.
Vergi YUkumlultklerinde | Vergi mevzuati bilgisi Mali cezalar. Vergi Etki: 4 (Yuksek) x Riski Vergi mevzuatindaki giincellemelerin surekli takibi. Mali kaynaklari
Uyumsuzluk Riski (Hatali | eksikligi. Zaman yonetimi | ziyal. Hukuki Olasilik: 3 (Orta) = Azaltma, Vergi beyannamelerinin hazirlanmasinda ¢ift kontrol. Universite amaglari
beyanname, gec¢ sorunlari. Sistem/yazihm | yaptinmlar. Denetim 12 (Yiksek Risk) Onleme Elektronik beyan ve 6deme sireglerinin dizenli takibi. | dogrultusunda
beyan/6deme, mevzuat hatalari. bulgulari. ilgili personele periyodik vergi egitimleri. yénetmek.
takibinde eksiklik)
Mali Raporlama ve Personel dikkatsizligi. Is Yanhs maliyet/karlilik | Etki: 4 (Yiksek) x Riski Tdm mali evraklarin diizenli dosyalanmasi ve guvenli Mali kaynaklari
Muhasebe Sureclerinde yuku. Sistem aksakliklari. | analizi. Denetim Olasilik: 4 (Yuksek) = | Azaltma argivlenmesi. Mali tablolarin hazirlanmasinda dogruluk | Universite amaglari
Hata Riski (Mali tablo Yetersiz belge yonetimi. bulgulari. Karar alma 16 (Cok Yiksek ve guncellik kontroli. Muhasebe kayitlarinin periyodik | dogrultusunda
hatalari, evrak kaybi, sureclerinde aksaklik. | Risk) olarak mutabakati. Raporlama sireclerinde kalite yonetmek. Kurumsal
kayitlarin eksikligi) Hesap verilemezlik. kontrol. kapasiteyi kalite
odakli gelistirmek.
Merkezi Sistemlerdeki Altyapi yetersizligi. Teknik | Islem kesintisi. Veri Etki: 3 (Orta) x Riski Sistemlerin diizenli yedeklenmesi ve bakiminin Kurumsal kapasiteyi
Aksakliklar Riski (TKYS personel eksikligi. Siber kaybi. Yanlis kayitlar. | Olasilk: 4 (Yiksek) = | Azaltma, yapilmasi. Personel igin sistem kullanim egitimleri. kalite odakli
Dahil) (Sistem arizalari, saldirilar. Gincelleme Denetim bulgulart. 12 (Yiksek Risk) Transfer Teknik sorunlarda hizli destek mekanizmasi. Acil gelistirmek.
veri kaybi, erisim sorunlari. Faaliyetlerde aksama. Etme durumlar i¢cin manuel kayit tutma/islem yapma
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