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Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu boélimde, Kamu i¢c Kontrol Standartlarnin "Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirimesi' (Standart 6) prensibi kapsaminda, Mali isler Biriminin operasyonlarini
etkileyebilecek icsel ve dissal riskler ayrintili olarak incelenmistir. Bu birimin hedeflerine ulasmasini ve dolayisiyla KTU 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen
amaglarin - gergeklesmesini  engelleyebilecek potansiyel tehlikelerin  tanimlanmasi, analiz ediimesi ve bunlara yonelik kontrol stratejilerinin  belirlenmesi
amaglanmaktadir,

6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanmlayarak degerlendirmeli ve alinacak
Onlemleri belirlemelidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi, Mali isler Biriminin mali sireclerdeki efkinligini, yasalara uyumlulugunu, seffafligini ve hesap verebilirligini strdirmesi,
yasalara uyumlulugu sadlamasi ve kurumsal hedeflere ulasmasi acisindan kritik dneme sahiptir. Bu sirecte, birimin kontrol edebilecedi i¢ riskler ve dis cevreden
kaynaklanan dis riskler detayl bir sekilde analiz edilir.



i¢ Riskler

Mali Isler Biriminin ic isleyisinden, insan kaynaklarindan veya sireclerinden kaynaklanan risklerdir. Bunlar, birimin dogrudan kontrol edebilecedi ve dnlem alabilecedi
alanlari kapsar:

e Butce Planlama Riskleri:
o Butge teklifinin zamaninda hazirlanamamasi veya hatal hazirlanmasi.
o Butce tahminlerinin gercek¢i olmamasi.
o Harcama kalemlerinin yanlis siniflandiriimasi.
o BUtge aktarma sureglerinde usulsuzlUkler.
o Gider Odeme Riskleri:
o UsulsUz veya yasalara aykiri ddemeler.
e Mal ve Hizmet Alimi Riskleri:
o Alm sureclerinin yasal mevzuata uygun yUriutUimemesi.
o Mal veya hizmetin kalitesiz veya eksik teslim alinmasi.
o Hatal veya usulsiz ddemeler.
¢ Mali Raporlama ve Kayit Tutma Riskleri:
o Madli kayitlarin eksik, hatall veya dizensiz tutulmasi.
o Mdli raporlarin yanlis veya yanilhici hazirlanmasi.
o Mdli bilgilerin yetkisiz kisilerin eline gegmesi.
e Genel Personel Kaynakl Riskler:
o Personel sayisinin yetersizligi veya is yuki yodunlugu.
o Personelin ilgili mevzuat ve prosedurler hakkinda bilgi eksikligi.
o Personel degisimiyle ortaya c¢ikan bilgi ve deneyim aktarim sorunlari.
o Dikkatsizlik veya kasith hata.

o Erisim yetkilendirme sorunlari (muhasebe yazilimi vb.).



Dis Riskler

Mali isler Biriminin dogrudan kontroli disinda gelisen, ancak birimin fadliyetlerini ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek cevresel veya kurumsal faktérlerden
kaynaklanan risklerdir:

o Ekonomik Kosullar: Enflasyon, kur dalgalanmalar gibi ekonomik faktérlerin bitce tahminlerini etkilemesi.

e Yasal Mevzuat Degisiklikleri: Mali mevzuatta yapilan ani degisikliklere uyum saglayamama.

o Ust Yonetim Kararlar: Meslek Yuksekokulu veya Universite Ust ydnetiminin ani kararlarinin birimin is yukini veya sireclerini etkilemesi.
e Sistem Anzalari: Muhasebe yaziimi veya diger bilisim sistemlerinde yasanabilecek teknik sorunlar.

e Dogal Afetler / Acil Durumlar: Fiziki arsivin zarar gdérmesi veya sistemlerin kullanilamaz hale gelmesi.

o Siber Guvenlik Tehditleri: Bilgi sistemlerine yonelik siber saldirlar, veri ihlalleri.

Bu riskler, birimin amac ve hedeflerini gerceklestirmesini engelleyebilecek potansiyel sorunlari temsil etmektedir. Mali isler Birimi, bu riskleri sistemli bir sekilde analiz
ederek, etkilerini ve olasiliklarini de@erlendirir ve asadida belirtilen kontrol stratejileri ile faaliyetlerini belirler:

Risk Matrisi
Risk Analizi (Etki x Olasilik) hesaplamasi icin 1'den 5'e kadar bir derecelendirme &Sicedi kullanilmistir:
o Etki (Etki): 1 (Cok Dusik) - 5 (Cok Yiksek)
e Olasilik (Olasilik): 1 (Cok DUsuUk) - 5 (Cok Yuksek)
Risk Duzeyi Degerlendirmesi:
e 1-4: DUsUk Risk
e 5-9: Orta Risk
e 10-14: YUksek Risk

e 15-25: Cok Yuksek Risk



> Mali isler Birmi Bitce Planlama islerinin Risklere Karsilik Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Risk Alani / Risk Tanimi

Olasi Sebepler
(Neden)

Olasi Sonuglar (Etki)

Risk Analizi (Etki
x Olasilik)

Risk Kontrol
Stratejisi

Kontrol Faaliyetleri (Eylem Plani)

KTU Stratejik Plani ile
iligkisi

Butce Planlama Riskleri  (Hatall
bitce, gecikme, usulsizluk)

Personel bilgi eksikligi.
Yanls tahminler.
UsulsuzlUk niyeti.
Sistem sorunlari.

Kaynaklarin yanls tahsisi.
Hizmet aksamasi. Yasal
sorunlar. Kurumsal itibar
kaybi.

Etki: 5 (Cok Yuksek)
x Olasllk: 3 (Orta) =
15 (Cok Yuksek Risk)

Riski Azaltma,
Onleme

Butce hazirlama egitimleri. Ge¢mis
verilerin analizi. Cift kontrol
mekanizmasl. ic denetim.

Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini saglamak. Seffaf
ve hesap verebilir bir

yonetim anlayisi sergilemek.

Gider Odeme Riskleri
(Gecikme, hatall 6deme,
usulsizluk)

Dikkatsizlik. is yUki
yogunlugu. UsulsuzIUk
niyeti. Sistem sorunlari.

Hizmet aksamasi. Yasal
sorunlar. Kurumsal itibar
kaybi.

Etki: 4 (YUksek) x
Olasilik: 4 (Yuksek) =
16 (Cok Yuksek Risk)

Riski Azaltma,
Onleme

Fatura kontrol surecleri. Odeme onay
mekanizmasl. ic denetim.

Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini saglamak.

Mal ve Hizmet Alimi Riskleri
(Mevzuata aykirilik, kalitesiz
alim)

Mevzuat bilgisi
eksikligi. UsulsuzIUk
niyeti. Denetim
eksikligi.

Yasal sorunlar. Hizmet
aksamasi. Kurumsal itibar
kaybl.

Etki: 5 (Cok Yuksek)
x Olasilik: 4 (YUksek)
= 20 (Cok Yuksek
Risk)

Riski Azaltma,
Onleme

ihale mevzuat egitimleri. Teslim alma
kontroly. ic denetim.

Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanmini saglamak. Seffaf
ve hesap verebilir bir

yonetim anlayisi sergilemek.

Mali Raporlama ve Kayit
Tutma Riskleri  (Hatal kayit,
yanlis raporlama, bilgi
guvenligi ihlali)

Dikkatsizlik. Bilgi
eksikligi. Kotu niyet.
Sistem sorunlari.

Yanls karar alma. Yasal
sorunlar. Kurumsal itibar
kaybl.

Etki: 5 (Cok Yuksek)
x Olasilik: 3 (Orta) =
15 (Cok Yuksek Risk)

Riski Azaltma,
Onleme

Muhasebe egitimleri. Veri yedekleme.
Erisim yetkilendirme. ic denetim.

Seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisi
sergilemek.

Personel Kaynakli Riskler
(Yetersizlik, bilgi eksikligi,
deneyim kaybi, dikkatsizlik)

BUtce kisitlari. Personel
sirkUlasyonu. Yetersiz
egitim.

islerin aksamasl. Hizmet
kalitesinde dusus. Hata
oraninda artis. Personel
motivasyon kaybl.

Etki: 4 (YUksek) x
Olasllik: 3 (Orta) =
12 (Yuksek Risk)

Riski Azaltma,
Kabul Etme
(kismen)

ihtiyac analizine gére personel takviyesi
talebi. Surekli egitim ve gelisim
programlari. Deneyimli personel
tarafindan bilgi aktarimi ve mentorluk.
is sureclerinin standartlastirimasi ve
basitlestirimesi.

Kurumsal kapasiteyi kalite
odakli gelistirmek.

Dissal Riskler (Ekonomik
kosullar, mevzuat degisiklikleri,
Ust yonetim kararlari, sistem
arizalari, dogal afetler, siber
saldirilar)

Ekonomik belirsizlikler.
Yasal duzenlemeler.

Ust yodnetim kararlari.
Teknik sorunlar. Dogal
afetler. Siber saldirilar.

BUtce tahminlerinin

tfutmamasli. Yasal sorunlar.

is akisinin bozulmasi. Veri
kaybi. Hizmet
verilememesi.

Etki: 5 (Cok YUksek)
x Olasilik: 2 (DUsUK)
=10 (YUksek Risk)

Riski Aktarma,
Kabul Etme
(kismen)

Ekonomik tahminler yapmak. Mevzuati
takip etmek. Acil durum planlari
olusturmak. Veri yedekleme.

Kurumsal kapasiteyi kalite
odakl gelistirmek.
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