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Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu bdlimde, Kamu ic Kontrol Standartlarinin "Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirimesi" (Standart 6) prensibi kapsaminda, Mali isler Birimi'nin "Tasinir Kayit ve
Kontrol islemleri" alt hizmet alaninin operasyonlarini etkileyebilecek icsel ve dissal riskler ayrintili olarak incelenmistir. Bu alt hizmet alaninin hedeflerine ulasmasini
ve dolayisiyla KTU 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen amaglarin gerceklesmesini engelleyebilecek potansiyel tehlikelerin tanimlanmasi, analiz edimesi ve
bunlara yoénelik kontrol stratejilerinin belirlenmesi amacglanmaktadir.

6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde andlizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
Onlemleri belirlemelidir.

Risklerin belirlenmesi ve dederlendiriimesi, Mali isler Birimi - Tasinir Kayit ve Kontrol islemleri alt hizmet alaninin hizmet kalitesini sirdirmesi, yasalara uyumlulugu
saglamasi ve kurumsal hedeflere ulasmasi acisindan kritik dneme sahiptir. Bu surecte, birimin kontrol edebilecedi i¢ riskler ve dis cevreden kaynaklanan dis riskler
detayl bir sekilde analiz edilir.

ic Riskler



Mali isler Birimi - Tasinir Kayit ve Kontrol islemleri alt hizmet alaninin i¢ isleyisinden, insan kaynaklarindan veya sireclerinden kaynaklanan risklerdir. Bunlar, birimin
dogrudan kontrol edebilecegdi ve dnlem alabilecedi alanlar kapsar:

o Tasinir Kontrol Yetkilisi Ozelinde Riskler:

o

o

Fiziki Sayim ve Envanter KontrolU Riskleri: Sayimlarda hata/eksiklik. Kayitlarla fiziki durum arasinda uyumsuzluk. Farklarin tespit edilememesi veya
yanls tespiti.

Tasinirn Durumu ve Korunmasi Riskleri: Etiketleme/numaralama eksikligi. Tasinirlarnin  fiziki  durumunun  hatall  goézlemlenmesi.  GUvenli
depolama/kullanim kosullarinin saglanamamasi. Zimmetli tasinirlarin yerinde bulunmamasi veya hatall durumda olmasi.

Hasar, Kayip ve Terkin Kontroli Riskleri: Hasar/kayip/¢calinma durumlarinin tespit  edilememesi/gecikmesi. Neden arastirmasinda  eksiklik.
Raporlama sorunlari. Terkin/hurda islemlerinde mevzuata aykirilik.

Raporlama ve Aykiriliklarin Bildirilmesi Riskleri: Sayim futanaklarinin hatal/eksik dizenlenmesi. Uyumsuzluklarin ilgili amire/kayit  yetkilisine
bildirimemesi/gecikmesi. Denetimlerde eksik bilgi sunumu.

Mevzuat Takibi Riskleri: Tasinr Mal Yonetmeligi'nin fiziki kontrol hUkUmlerine hakimiyetsizlik. GUncel gelismeleri takip edememe.

e Tasinir Kayit Yetkilisi (Ambar/Depo Sorumlusu) Ozelinde Riskler:

o

o

Tasiir Giris islemleri Riskleri: Edinilen tasinirlarin TIF dizenlenmeden/hatall kaydedilmesi. Evrak incelemesinde hata/eksiklik. TKYS'ye yanlis/eksik
veri girisi.

Tasinir Cikis islemleri Riskleri: Cikis islemlerinde mevzuata aykirilik (zimmet, devir, hurda, terkin). Zimmet fisi diizenlenmemesi/imzalatimamasi. Onay
ve belge kontrolinde eksiklik.

Kayit ve Belge Dizenleme Riskleri: Tasinr defterlerinde hata/eksiklik. Belge (TiF, zimmet fisi vb.) kayiplari/hatall dosyalanmasi/arsivienmesi.
Numaralama/barkodlama yapimamasi.

Ambar/Depo Yonetimi Riskleri: Ambar dizeni ve guvenliginde aksakliklar. Stok sayimlarinda hatalar. Malzemelerin uygun olmayan kosullarda
depolanmasi/hasar gérmesi. Malzeme taleplerinin eksik/hatall karsilanmasi. Stok durumu raporlamasinda aksaklik.

Raporlama Riskleri: Donemsel raporlarin (Sayim Dokim, Kesin Hesap, Yonetim Donemi) zamaninda/dodru hazirlanmamasi/sunulmamasi.
Denetimlere eksik/hatall belge sunumu.

Mevzuat Takibi Riskleri: Tasinr Mal Yonetmelidi ve ilgili tUm mevzuattaki dedisiklikleri takip edememe. Uygulamada eksiklik.

e Genel Personel Kaynakh Riskler: Tasinr mevzuah ve TKYS sistemi bilgisi eksikligi. Is yUki yodunlugu. Personel degisimiyle ortaya cikan bilgi aktarm
sorunlari. Dikkatsizlik veya kasith hata.

Dis Riskler



Mali isler Birimi - Tasinr Kayit ve Kontrol islemleri alt hizmet alaninin dodrudan kontroli disinda gelisen, ancak birimin fadliyetlerini ve hedeflerini olumsuz
etkileyebilecek cevresel veya kurumsal faktorlerden kaynaklanan risklerdir:

o Mevzuat Degisiklikleri: Tasinr Mal Yénetmelidi ve ilgili mevzuattaki sik degdisikliklere uyum saglayamama.
o Merkezi Sistemlerdeki Aksakliklar: TKYS sisteminde yasanabilecek teknik sorunlar, erisim kesinfileri veya veri entegrasyonu sorunlari.

o Kurum igi is Birligi Eksiklikleri: Diger birimlerden gelen tasinir talep, teslimat veya iade bilgilerindeki gecikme/hata nedeniyle alt hizmet alaninin sireclerinin
aksamasi.

o Ust Yonetim Kararlari ve Denetimler: Sayistay denetimleri, ic denetimler veya Maliye Bakanlidi denetimlerinden kaynaklanabilecek bulgular ve bunlara
uyum saglama gerekliligi.

Bu riskler, birimin amag ve hedeflerini gerceklestirmesini engelleyebilecek potansiyel sorunlari temsil etmektedir. Mali isler Birimi - Tasinir Kayit ve Kontrol islemleri
alt hizmet alani, bu riskleri sistemli bir sekilde analiz ederek, etkilerini ve olasiliklarini de@erlendirir ve asagida belirtilen kontrol stratejileri ile faaliyetlerini belirler:

Risk Matrisi
Risk Analizi (Etki x Olasilik) hesaplamasi icin 1'den 5'e kadar bir derecelendirme &Sicedi kullanilmistir:
o Etki (Etki): 1 (Cok DUsUk) - 5 (Cok YUksek)
e Olasilik (Olasilik): 1 (Cok DUsuUk) - 5 (Cok Yuksek)
Risk Duzeyi Degerlendirmesi:
e 1-4: DUsUk Risk
e 5-9: Orta Risk
e 10-14: YUksek Risk

o 15-25: Cok Yuksek Risk



> Mali isler Birmi Tasinir Kayit ve Kontrol islemleri Risklere Karsilik Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Risk Alani / Risk Olasi Sebepler Olasi Sonuglar Risk Analizi (Etki Risk . . KTU S"c:“ej'k
. Kontrol Kontrol Faaliyetleri (Eylem Plani) Plani ile
Tanimi (Neden) (Etki) x Olasilik) .. o
Stratejisi lliskisi
Tasinir Kayitlarinda Kayit Yetkilisinin Envanter uyumsuzlugu. Etki: 4 (YUksek) x Riski Kayit Yetkilisi: Gelen evraklarin (fatura) eksiksiz kontrolt. TiF Mali kaynaklari
Hata/Eksiklik Riski (Yanlis giris, dikkatsizligi. TKYS kullanim Denetim bulgularl. Kamu Olasllik: 4 (YUksek) = Azaltma, dizenlemede cift kontrol mekanizmasi. TKYS'ye veri girisi sonrasi | Universite
TiF duzenleme hatalari, eksik hatasi. Is yuko. Mevzuat zararl. Yanls raporlama. 16 (Cok YuUksek Risk) Onleme dogrulama. Kontrol Yetkilisi: Sayim mutabakatinda farklarin amaglari
belge, TKYS'ye yanlis veri) bilgisi eksikligi. Tasinir giris Hesap verilemezlik. nedenini arastirma ve kayit yetkilisine bildirme. dogrultusunda
evrakinda eksiklik. yonetmek.
Zimmetleme ve Takipte Kayit Yetkilisinin ihmali. Varlk kaybi/calinmasi. Etki: 4 (YUksek) x Riski Kayit Yetkilisi: Her tOrl0 dayanikli tasinir icin Tasinir Teslim Belgesi | Mali kaynaklar
Aksaklik Riski (Tasinir teslim Zimmet sistemi takibinde Demirbaslarin Olasllk: 3 (Orta) =12 | Azaltma, duzenleme ve imzalatma zorunlulugu. Zimmet kayitlarinin dizenli | Universite
belgesi eksikligi, zimmet takibi eksiklik. Sorumlu personel izlenememesi. Hesap (YUksek Risk) Onleme guncellenmesi. Kontrol Yetkilisi: Kullanicilara zimmetli taginiriarin amaglari
zafiyeti, kullanim disi kalma) degisikliklerinde bilgi verilemezlik. Denetim periyodik yerinde kontrolUnU yapma. Zimmetli tasinirlarin dogrultusunda
aktarm sorunlari. bulgulari. durumunu denetleme. ydnetmek.
Fiziki Envanter Uyumsuzlugu Kontrol Yetkilisinin yetersiz | Kamu zarari. Sayistay Etki: 5 (Cok YUksek) x | Riski Kontrol Yetkilisi: Yillk ve ddnemsel fiziki envanter sayimlarinin Mali kaynaklari
Riski (Kayith ile fiili durumun fiziki kontrolU. GUvenlik bulgulari. Yanlis envanter | Olasilik: 3 (Orta) =15 | Azaltmao, titizlikle yapilmasl. Sayim sonuclarinin kayitlarla karsilastirimasi ve | Universite
uyusmamasi, kayip/c¢alint, zafiyetleri. Dikkatsizlik. degeri. Faaliyetlerde (Cok YUksek Risk) izleme farklarin arastiriimasi. Kayit Yetkilisi: Tespit edilen amaglari
eskime/yipranma, hatall sayim) | Yanls imha sUrecleri. aksama. fazla/noksan/hasarli taginirlar igin ilgili dUzeltme fislerini dogrultusunda
dizenleme. Ambar ve depolama alanlarinin givenliginin y&netmek.
artirilmasi.
Ambar/Depo Yonetimi Kayit Yetkilisinin Malzeme kaybi/hasari. Etki: 4 (YUksek) x Riski Kayit Yetkilisi: Ambar/depo dizeninin saglanmasli. Periyodik stok | Mali kaynaklari
Aksakliklari Riski (Stok hatalari, | dikkatsizligi. Yetersiz depo Uretim/Hizmet aksakligi. Olasllik: 4 (YUksek) = Azaltma, sayimlari. GUvenlik protokollerinin uygulanmasi. Malzemelerin Universite
dizensizlik, gbvenlik agiklari, alani/kosullari. GUvenlik Kamu zarari. Denetim 16 (Cok Yuksek Risk) Onleme uygun kosullarda depolanmasi. Harcama yetkilisine dizenli stok | amaclari
malzeme bozulmas) zafiyeti. Personel eksikligi. bulgulari. raporlamasi. dogrultusunda
ydnetmek.
Mevzuat Uyumsuzlugu Riski Hem Kontrol hem Kayit Hukuki yaptirimlar. idari Etki: 4 (YUksek) x Riski Tasinir Mal Yénetmelidi ve ilgili mevzuat degisikliklerinin dizenli Kurumsal
(Tasinir Mal Yonetmeligine Yetkilisinin mevzuat bilgisi para cezalarl. Denefim Olasilik: 3 (Orta) =12 | Azaltmaq, takibi. Personele (hem Kontrol hem Kayit Yetkilisi) periyodik kapasiteyi kalite
aykirt islem, yeni eksikligi. Mevzuat takibi bulgulari. Kurumsal itibar (YUksek Risk) Onleme olarak mevzuat uyum egitimleri verilmesi. Mevzuat odakll gelistirmek.
diUzenlemelere adapte zafiyeti. EGitim eksikligi. kaybi. degisikliklerine uyum icin prosedurlerin gincellenmesi.
olamama)
Belgeleme ve Raporlama Personel dikkatsizligi. Denetim bulgulari. Bilgiye | Etki: 3 (Orta) x Riski Kayit Yetkilisi: TOm tasinir belgelerinin dizenli ve eksiksiz Mali kaynaklari
Eksikligi Riski (Belge kayiplari, Arsivleme sorunlari. erisim kaybl. Karar alma Olasllik: 4 (YUksek) = Azaltma dosyalanmasi/arsivienmesi. Donemsel raporlarin zamaninda ve Universite
hatali/eksik raporlar, TKYS/sistem aksakliklari. i§ sUreclerinde aksaklik. 12 (YUksek Risk) dogru hazirlanmasi. Kontrol Yetkilisi: Sayim tutanaklarinin eksiksiz | amaglari
zamaninda sunulmama) yUkd yogunlugu. Hukuki sorunlar. dizenlenmesi ve tespit edilen aykiriliklarin raporlanmasi. dogrultusunda
Denetimler sirasinda istenen bilgi ve belgelerin hizli sunumu. yonetmek.
TKYS Sistemi Kaynakli Riskler Teknik aksakliklar. Kullanici | islem kesintisi. Veri kaybi. Etki: 3 (Orta) x Riski TKYS'nin dizenli yedeklenmesi ve sistem bakimlarinin takibi. Kurumsal
(Sistem arizalari, veri kaybi, hatasi. Yedekleme eksikligi. | Yanls kayitlar. Denetim Olasilik: 4 (YUksek) = Azaltma, Personel icin TKYS kullanim egitimleri ve kilavuzlari. Sistemde kapasiteyi kalite
yanlis veri girisi, erisim Sistem gUncelleme bulgulari. Karar alma 12 (YUksek Risk) Transfer hata tespit edildiginde teknik destekle hizll koordinasyon. Acil odakli gelistirmek.
sorunlari) sorunlari. sUreglerinde aksaklik. Etme durumlar icin manuel kayit tutma alternatifi.
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TMYO : Trabzon Meslek YiUksekokuluny,
RDS : Risk Degerlendirme Standartlarin,
Sé. : Kamu i¢ Kontrol Standartlar tebliginin maddesini (Sé: Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi
e 6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
o 6.2 Risklerin gerceklesme olasiidr ve muhtemel efkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
e 6.3 Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.
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