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Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu bolimde, Kamu ic Konfrol Standartlar'nin "Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi" (Standart 6) prensibi kapsaminda, B&lUm Baskanliklarinin
operasyonlarini etkileyebilecek icsel ve dissal riskler ayrintili olarak incelenmistir. Bu birimlerin hedeflerine ulasmasini ve dolayisiyla KTU 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen amaglarin gergeklesmesini engelleyebilecek potansiyel tehlikelerin tanimlanmasi, analiz ediimesi ve bunlara ydnelik kontrol stratejilerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir,

6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanmlayarak degerlendirmeli ve alinacak
Onlemleri belirlemelidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirimesi, BOIuUm Baskanlklar’nin akademik kalitesini, dgrenci basarisini ve bilimsel Urefimini sUrdirmesi, yasalara uyumlulugu
saglamasi ve kurumsal hedeflere ulasmasi acisindan kritik dneme sahiptir. Bu sirecte, birimin kontrol edebilecedi i¢ riskler ve dis cevreden kaynaklanan dis riskler
detayl bir sekilde analiz edilir.



ic Riskler

Bolum Baskanliklarinin i¢ isleyisinden, insan kaynaklarindan veya sireglerinden kaynaklanan risklerdir. Bunlar, birimin dogrudan kontrol edebilecedi ve &nlem
alabilecedi alanlari kapsar:

o Akademik Yénetim ve Egitim-Ogretim Riskleri:
o Miufredatin guncelligini yitirmesi veya sektdr/isgicU piyasasi ihtiyaclarini karsilamamasi.
o Ders programlarinin veya sinav takvimlerinin hatali/ge¢ hazirlanmasi, ¢cakismalar.
o Ders dagiimlarinda adaletsizlik veya dengesizlik.
o Ogrendi intibak, muafiyet, staj, mezuniyet sireclerinde gecikme veya hata.
o Ogrenci danismanlik hizmetlerinde yetersizlik veya etkisizlik.
o Sinav notlarinin BYS'ye hatali/ge¢ girilmesi.
o Ders materyadllerinin gincel olmamasi veya yetersizligi.
o Sinav hazirlama ve degerlendirmede objektiflik/gUvenirlik sorunlari.
o Derslerin aksamasi veya yetersiz ders performansi.
o idari Yonetim ve Koordinasyon Riskleri:
o Ogretim elemani gorevierinin takibinde eksiklik, denetim zafiyeti.
o Ek ders/sinav Ucret cizelgelerinin hatali/ge¢ hazirlanmasi.
o BoIUm ihtiyaclarinin dogru/zamaninda tespit edilememesi ve Meslek Yiksekokulu midirligine raporlanamamasi.
o BoIim ici/disi yazismalarda EBYS kullaniminda aksaklik, belge kaybi/gecikmesi.
o B&lUm istatistiklerinin hatali/eksik derlenmesi.
o KTU Stratejik Plan Bilgi Yénetim Sistemine veri girislerinde hata/gecikme.
o Bolim faaliyet duyurularinda aksaklk (KTU Web Yénetim Sistemi).

« i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Katkisi Riskleri:



o BoIim faaliyetlerinin mevzuat, ydnerge ve prosedirlere uygunlugunda eksiklik.
o Bolum kaynaklarinin (laboratuvar, atdlye, sarf malzeme) israfi veya verimsiz kullanimi.
o Risklerin (ders aksamasi, 6drenci basarisizid, altyapr eksikligi vb.) gec/yanlis tespiti ve yonetimi.
o Yillik faaliyet raporunun eksik/hatall hazirlanmasi veya zamaninda sunulamamas.
Ogretim Elemani Kaynakh Riskler (Dr. Ogr. Uyesi, Ogr. Gor. Dikkate Alinarak):
o Ogrenci danismanliginda ilgisizlik veya rehberlik eksikligi.
o Yayin ve arastrma faaliyetlerinde yetersizlik (6zellikle Dr. Ogr. Uyesi icin).
o Komisyon gorevlerine katlimda veya sorumluluk almada isteksizlik.
o Mesleki gelisim faaliyetlerini ihmal etme.

Genel Personel Kaynakh Riskler: is yiki yogunlugu. Personel (akademik/idari) bilgi/beceri eksikligi (EBYS, BYS, mevzuat vb.). Personel dedisimiyle ortaya
¢lkan bilgi aktarim sorunlari. Dikkatsizlik veya kasith hata.

Dis Riskler

Bolum Baskanliklarinin dogrudan kontrolU disinda gelisen, ancak birimin faaliyetlerini ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek c¢evresel veya kurumsal faktdrlerden
kaynaklanan risklerdir:

Yuksekdgretim Mevzuah Degisiklikleri: YOK, OSYM veya ilgili Bakanliklarca yapilan ani mevzuat degisikliklerine uyum saglayamama (mifredat, dgrenci
isleri, atama/yukseltme vb.).

Merkezi Sistemlerdeki Aksakliklar: EBYS, BYS, KTU Stratejik Plan Bilgi Yonetim sistemlerinde yasanabilecek teknik sorunlar, erisim kesintileri veya veri
entegrasyonu sorunlari,

OSYM Politikalar ve Kontenjan Degisiklikleri: Bolime ayrilan édrenci kontenjanlarinda veya sinav sistemlerinde beklenmedik degisiklikler.
Kurum ici Kaynak Sinirlamalari: Meslek Yiksekokulu genelinde personel, bitce veya fiziki altyapi (derslik, laboratuvar) gibi kaynaklarin yetersiz kalmasi.
isgicy Piyasasi Talepleri: Mezunlarin istihdaminda yasanan giclikler veya isgiict piyasasinin bélimden beklentilerinin degismesi.

Ust Yonetim Kararlan ve Denetimler: ic/dis denetimlerden kaynaklanabilecek bulgular ve bunlara uyum sadlama gerekliligi.

Bu riskler, birimin ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmesini engelleyebilecek potansiyel sorunlar temsil etmektedir. BOIum Baskanliklari, bu riskleri sistemli bir sekilde
analiz ederek, efkilerini ve olasiliklarini degerlendirir ve asagdida belirfilen kontrol stratejileri ile faaliyetlerini belirler:



Risk Matrisi
Risk Analizi (Etki x Olasilik) hesaplamasi icin I'den 5'e kadar bir derecelendirme icedi kullanilmistir:
o Etki (Etki): 1 (Cok DUsUk) - 5 (Cok Yiksek)
e Olasilik (Olasilik): 1 (Cok DUsUk) - 5 (Cok Yuksek)
Risk Duzeyi Degerlendirmesi:
e 1-4: DUsUk Risk
e 5-9: Orta Risk
e 10-14: YUksek Risk
e 15-25: Cok YUksek Risk



> Bo6lum Baskanliklarinin Risklere Karsilik Kontrol Faaliyetleri Tablosu

beyanlarda hataq,
zamaninda raporlanmama)

verebilirligin zayiflamasi.
Veri tutarsiziigi.

(YUksek Risk)

takibi. Yilik faaliyet raporunun ic denetim birimi tarafindan
gbdzden gegirilmesi.

Olas! Sebebl Risk Analizi Risk KTU Stratejik
Risk Alani / Risk Tanimi asi sebepler Olasi Sonuglar (Etki) |.s natizl Kontrol Kontrol Faaliyetieri (Eylem Plani) Plani ile
(Neden) (Etki x Olasihk) V. o
Stratejisi lliskisi
Mufredatin GUncelligini Duzenli gbzden gecirme | Mezunlarin istihdaminda Etki: 5 (Cok Riski Mufredatin periyodik olarak gbzden gecirimesi ve Egitim ve
Yitirmesi / Kalite Eksikligi eksikligi. Sektorle iletisim | gucluk. Ogrenci YUksek) x Olasilk: | Azaltma, | guncellenmesi. Sektor temsilcileriyle (OSB, STK vb.) duzenli Ogretimde
Riski (Egitim-Ogretim zayifigl. Yeterli kaynak memnuniyetsizligi. 3 (Orta) = 15 Onleme toplantilar ve geri bildirim alma. Mezun takip sistemi ile kaliteyi artirmak.
planlarinin sektor ihtiyacini olmamasi. Akreditasyon sorunlari. (Cok YUksek Risk) geribildirim. Ogrenci anketleriyle mifredat etkinliginin
karsilamamas) Kurumsal itibar kaybi. SlcUlmesi.
Ogrenci Basarisizig / Yetersiz danismanlik. Ogrenci memnuniyetsizligi. | Etki: 4 (YUksek) x | Riski Danismanlik sisteminin etkinliginin artirimasi (periyodik Egitim ve
Mezuniyet Gecikmesi Riski Ders materyali Mezuniyet oranlarinda Olasilik: 4 Azaltma, |danisman-6grenci gérismeleri). Ders materyallerinin guncel Ogretimde
(Derslerden kalma, yetersizligi. Ogrenci dusts. Ogrenim suresinin | (Yiksek) = 16 izleme ve erisilebilir olmasi. intibak/muafiyet sireclerinin kaliteyi artirmak.
staj/intibak sorunlari, adaptasyon sorunlari. uzamasl. Meslek (Cok Yuksek Risk) hizlandirilimasi. Basarisizik nedenlerinin analizi ve destek Ogrenci
danismanlik yetersizligi) Stqj yeri bulma guc¢logu. | YUksekokulunun programlari. odakliigi
siralamasinda dusus. guclendirmek.
Akademik Takvim/Program | is yUki. Koordinasyon Ogrenci magduriyeti. Etki: 3 (Orta) x Riski Ders ve sinav programlarinin olusturuimasinda otomasyon Kurumsal
Uygulamasinda Aksaklik eksikligi. Sistemsel Egitim aksakhigi. Kurumsal | Olasilik: 4 Azaltma, | sistemlerinin etkin kullanimi. Akademik takvime tam uyumun kapasiteyi kalite
Riski (Ders programi/sinav hatalar. OJretim elemani | itibar zedelenmesi. (YUksek) = 12 Onleme saglanmasi icin siki takip. Duyurularin tom kanallardan (web, | odakii
takvimi cakismasi, duyuru izin/rapor durumlari. (YUksek Risk) BYS, panolar) eksiksiz yapimasi. OJretim elemani gelistirmek.
eksikligi, ders mazeretlerinde ders telafisi/yerine gérevlendirme plani.
iptali/gecikmesi)
Yayin ve Arastirma Yeterli zaman olmamasl. | Bilimsel siralamada dusUs. | Etki: 4 (Yiksek) x | Riski Dr. Ogr. Uyelerine yonelik yayin ve proje tesvik Bilimsel
Faaliyetlerinde Yetersizlik Motivasyon eksikligi. Ogretim elemani Olasllk: 3 (Orta) | Azaltma, | mekanizmalari olusturma. Bilimsel etkinliklere katilimin arastirma ve
Riski (Dr. Ogr. Uyesi icin) Kaynak (bitce, altyapr) gelisiminde duraksama. =12 (YUksek Risk) | Tesvik desteklenmesi. Universite proje koordinasyon ofisi ile is birligi. | yayn
(Bilimsel Uretimde dusus, yetersizligi. Uluslararasi is | Bolumun rekabet gicinun Etme Sureli yayin hedeflerinin belirlenmesi ve takibi. kapasitesini
proje sayisinda azlik) birligi eksikligi. azalmasi. gelistirmek.
Altyapi ve Kaynak BUtce kisitlari. Hizl Egitim kalitesinde dUsUs. Etki: 4 (YUksek) x | Riski ihtiyaclarin dizenli tespiti ve Meslek Yiksekokulu Kurumsal
Yetersizligi Riski teknolojik gelisim. Ogrenci/ogretim elemani | Olasilik: 4 Azaltma, | MUdirlugune zamaninda raporlanmasi. Mevcut kaynaklarin kapasiteyi kalite
(Derslik/laboratuvar eksikligi, | Kullanm yogdunlugu. memnuniyetsizligi. (YUksek) = 16 Kabul etkin ve verimli kullanimi i¢in planlama. Alternatif kaynak odakl
eski donanim, sarf malzeme | Talep yonetiminde Guvenlik sorunlari. (Cok YUksek Risk) | Etme gelistirme projeleri (déner sermaye, dis fonlar). Acil durumlar | gelistirmek.
yetersizligi) eksiklik. Uygulama derslerinde (kismen) |icin 6nceliklendirme.
aksama.
EBYS/BYS Bilgi Sistemi Veri | Personel dikkatsizligi. Denetim bulgulari. Yanls | Etki: 3 (Orta) x Riski ilgili sistemlerin (EBYS, BYS) etkin kullanimi icin diizenli Kurumsal
Hatalari/Gecikmeleri Riski Sistem kullanim hatalari. | kararlar alinmasi. Olasilik: 4 Azaltma, | personel egitimi. Veri girislerinde cift kontrol ve dogruluk kapasiteyi kalite
(Yanlis bilgi girisi, is yuku. Egitim eksikligi. Kurumsal hesap (YUksek) = 12 Onleme denetimi. Raporlama sureclerinde zaman cizelgesine uyumun | odakli

gelistirmek.
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Trabzon Meslek Yuksekokulu MUdUrligu Bolim Baskanliklarinin risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi
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TMYO : Trabzon Meslek YiUksekokuluny,
RDS : Risk Degerlendirme Standartlarin,
Sé. : Kamu i¢ Kontrol Standartlar tebliginin maddesini (Sé: Standart: 6. Risklerin  belirlenmesi ve
degerlendiriimesi
e 61 idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
o 6.2 Risklerin gerceklesme olasiidr ve muhtemel efkileri yilda en az bir kez andliz edilmelidir.
e 6.3 Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

0] : Meslek YUksekokulunun birimlerinin Risklerin belirlenmesi ve degerlendirimesini ifade etmektedir.
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