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SWOT (GZFT) Analizi: Strengths (Gugllu Yoénler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve
Threats (Tehditler) anlamina gelen kurulusun/birimin isleyis slirecini veya durumunu belirlemekte kullanilan bir
tekniktir. SWOT analizi, incelenen GZFT, i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gigla ydnler ve firsatlardan
en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini/ olasi risklerini en aza indirecek dnlem/plan
ve stratejiler gelistirme amaci ile kullanilir.

KTU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biriminde tespit ve analiz ¢alismalari yapilarak, buna iligkin
olusturulan SWOT analizi asagida sunulmustur.

SHMYO Misyonu: Saglik alaninda uluslararasi mesleki oOlcltlere uygun olarak hazirlanmis egitim
programlari araciligiyla bilimsel, teknolojik, cagdas degerler dogrultusunda, Ustlin mesleki bilgi ve beceri ile
donatiimig, topluma faydali kalifiye teknik elemanlarin yetismesini saglayarak, ulkemiz saglik hizmetlerinin
gelismesi ve guclenmesine katkida bulunmaktir.

SHMYO Vizyonu: Cagin gereklerine uygun olarak saglik sektoriinin ihtiyag duydugu Ust diizey mesleki bilgi
ve beceriye sahip saglik teknikerlerinin yetistiriimesinde tercih edilen, verdigi egitim ve uyguladigi girisimci,
yenilikci egitim-ogretim yaklasimiyla model olusturan, alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde ylksekdgretim
kalitesine sahip saygin bir egitim kurumu olmaktir.

SWOT (GZFT) ANALIZi YARDIMCI SORU LISTESI

Giliclii Yonlerin Belirlenmesinde;

Biriminizin sahip oldugu avantajlar nelerdir?

Neleri diger kurum/birimlerden daha iyi yapiyorsunuz?

Biriminizin kullandigi kendinize 6zgu kaynaklar nelerdir?

Rakip birimler sizin hangi yonlerinizi gug¢lu bulur?

Birimin i¢c ve dis paydaslar yoniinden bakis acilari ve ¢alisma prensipleri nelerdir?

Akademik, idari ve 6grenci igbirlikleri degerlendirmeniz nelerdir?

Arastirma ve gelistirme, egitim ve &gretim slrecleri, uygulama standartlarinizda oncelikleriniz
nelerdir?

¢ Degisen ve gelisen suregleri takip ve planlama suregleriniz nelerdir?

Zayif Yonlerin Belirlenmesinde;

Biriminizin bunyesinde hangi alanlar iyilestiriimelidir?

Biriminizin banyesinde nelerden sakiniimasi gerekmektedir?

Neleri diger kurum/birimlere gore yetersiz yapiyorsunuz?

Rakip birimler sizin hangi yénlerinizi zayif bulur?

Biriminizde 6z degerlendirme ve performans alanlarini yeterli gériyor musunuz?

Toplumsal katki, taninirlik, i¢ ve dig paydas katiimi agilarindan yeterlilikleriniz hangi boyuttadir?

Firsatlarin Belirlenmesinde;

e Biriminizin sahip oldugu firsatlarin farkinda misiniz?
e Biriminizin hangi firsatlari tagidigini disinuyorsunuz?
e Biriminizin sahip oldugu fiziki ve teknolojik alt yapilar agisindan firsatlari nelerdir?




e Toplumsal katki, taninirlik, i¢ ve dis paydas katihmi agilarindan firsatlariniz hangi boyuttadir?
Tehditlerin Belirlenmesinde;

Biriminizin 6nlinde ne tir engeller oldugunu dusindyorsunuz?

¢ Rakip birimlerin hangi suregler iginde oldugunu takip ediyor musunuz?
Biriminiz icerisinde yer alan programlarin gelisim standartlarini, hizmet kalitesini guncelliyor
musunuz?

o Toplumsal katki, istihdam, i¢c ve dis paydas iletisimini etkileyen engeller nelerdir?

1

Meslek Yuksekokulumuz blnyesinde saglik hizmet sektorine

katki saglayacak cesitlilikte insan glict yetistiren programlarin

bulunmasi

2- Karadeniz Teknik Universitesinin giiglii kurum imaji, biyik ve
k6Kl bir Gniversite olusu ve Universite yonetiminin destegi

3- Yeniliklere agik, ekip anlayisiyla butiun kararlarin ortak
alinabildigi, herkesin s6z sahibi oldugu, huzurlu bir ¢calisma
ortami icerisinde, deneyimli, gelisime acik, geng ve dinamik bir
kadroya sahip olunmasi

4- Akademik ve idari personelin 6zveri ile ¢alismasi

5- Bilimsel arastirmalarin ve vyayinlarin artirilmasi yoninde
kararliigin olmasi

6- Akademik personelin dgrencilere bilgi aktariminda yeterli
formasyona sahip olmasi

7- Yuksekokulumuzun yerlegkesinin merkez kampusunde olmasi

8- Kontenjanlarin her yil tam kapasite dolmasi

9- Yatay gecislerde 6grenciler tarafindan tercih edilir olmasi

10- Kamptus alaninda kesintisiz internet imkanina sahip olmasi

11- Guncel ve etkin bir web sitesine sahip olmasi

12- Ogrenci odakli egitim ve 6gretim anlayisina sahip olmasi

13- Akademik personelin 6grenci ile iletisiminin istenilen dlzeyde
olmasi

14- Ulasimin kolay olmasi, yurt ve barinma gibi sosyal ihtiyaclarin
blyUk bir oranda karsilanabilmesi

15- Diger Yuksekokullar ve Fakiiltelerle koordineli galisma olanagi

16- KTU Tip Fakiiltesine fiziksel yakinligi ve etkin igbirligi yapmasi

17-Yasam boyu gelisim yaklagimi ile yenilikgi ve yenilige acgik bir
egitim anlayisina sahip olmasi

18- Meslek Yluksekokulumuzda yer alan 6n lisans programlarinda
egitim 6gretimin Bologna Sureci'ne uygun olarak yapilmasi

19- Universitemiz binyesinde uzaktan egitim imkaninin olmasi

20- Ogrencilerin dort yillik fakiiltelere dikey gegis imkani olmasi

21- Yo6netim tarafindan sunulan énerilere katihm ve geri dondsim

oraninin yuksek olmasi




Zayf

Yonler
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Yuksekokulumuzun fiziki sartlarindaki yetersizlikler
Okulumuz binyesinde &grenci laboratuvarlarinin mevcut
olmamasi

Ogretim elamanlarinin danismanhgindaki égrenci sayilarinin
fazlahgi

Ogrenciler igin is  birliginin  saglanarak, iletisimin
guglendirilebilmesini saglayacak sosyal alanlar ile sosyal ve
kulturel faaliyetlerin yetersiz olmasi

Yuksekokulun teknik alt yapisinin istenilen dizeyde olmamasi
Artan kontenjanlara nispeten Yuksekokulun fiziki kosullarinin
yetersiz kalmasi

idari, akademik ve egitim faaliyetlerinde teknolojik donanim
sayisinda yetersizlikler olmasi

Kontenjanlarin artmasiyla birlikte il sinirlari icindeki hastane
uygulama alanlarinin yetersiz kalmasi

Okul-sektér ve kurumlar arasi is birliginin yeterli dizeyde
gelisememesi

10- Diger Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokullarina oranla

bdlim/program cgesitliliginin fazla olmamasi

11- Mezun takip sisteminin yeterli diizeyde olmamasi
12- Yerleske icindeki yemekhanenin fiziksel kosullarinin yetersiz

olmasi

13- Yiksekokul bunyesindeki alternatif beslenme imkanlarinin

kisitl olmasi

14- Bilgi teknolojilerinin (bilgisayar yazilim ve donanimlari) temin

edilmesinde yeterli 6denek bulunmamasi
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Ogrenci sayisinin artmasina karsilik Yiksekokulun fiziki ve
teknolojik alt yapisinin bu durumu kompanse edecek nitelikte
olmamasi

Mali kaynaklarin yeteri kadar aktarilamamasi

Ogrenci  kontenjanlarinin  akademik ve fiziki kosullara
bakilmaksizin artiriimasi

Yuksekokula baglayan dOdrencilerin  hazir  bulunusluk
duzeylerinin farkli seviyede ve genellikle yetersiz olmasi
isglicti pazari ile mezun sayilari arasindaki uyumsuzluklar
Ogrenci sayisinin artmasi ile birlikte yaz staji ve dénem igi
hastane uygulamalarinda zorluklar yagsanmasi

Uygulamali egitim 6gretimlerin yapildigi saglik kuruluslari ile
ust duzey bir protokoliin olmamasi

Meslek Yuksekokullarina toplumun olumsuz dnyargili bakis
acisi

Meslekler kapsaminda mevcut programlarda yetismis
akademik personel bulmanin zor olmasi




1- ilimizin artan nifusuna paralel olarak agilan yeni kamu ve ézel
saglik kurum ve kuruluglarinda kalifiye ara eleman ihtiyacinin

artmasi

2- Yuksekokulun merkezi lokalizasyonu ve ulasim sorununun
olmamasi

3- Yerel ve sivil toplum 6rgutleriyle ortak ¢alisma olanaklarinin
olmasi

4- Mezunlarimizin diger alanlara goére daha iyi istihdam
olanaklarinin bulunmasi

5- Universitemizin arastirma - gelistrme projelerine destek
vermesi

6- Erasmus, Mevlana, Farabi gibi programlarin varhgi

7- Universitenin  sundugu kitiphane, sosyal ve Kiltirel
imkanlarin kolaylikla ulasilabilir olmasi

8- Covid-19 pandemi sureciyle saghgin, saglik sisteminin ve
saglik personelinin artan 6nemi nedeniyle bu alandaki
istihdamin artmasi

lyilestirme Tedbirleri / Oneriler:

1-

Kalite glvence sistemi c¢ercevesinde zorunlu ve se¢meli ders dagilimlarina 6zen gdsterilerek
glincellemeler yapilmis ve web sayfasinda ilan edilmigtir.

TYYC ile uyumlu olarak derslerin belirlenmesi, ders icerikleri ve mdufredatlarinin planlanmasi
kapsaminda Yiksekokulumuzda bulunan programlara yonelik mifredat glincellemesi yapilmistir.

Yeni agilan dersler icin ders igeriklerinin ve program ciktilarinin TYYC ile uyumu konusundaki
guincellemelere devam edilmektedir.

Egitim-Ogretim kalitesini artirmak tzere dgretim lyesi ders yiiklerinde iyilestirmeye gidilerek, yetkin
o6gretim elemani sayisinin artirilmasina 6zen goésterilmektedir.

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin ve arastirma performanslarinin artiriimasina yonelik planlamalar
yapilmaktadir.

Akademik dizeyde hak edilen basarilar takdir edilmekte ve desteklenmektedir.

Y Uksekokulumuz binyesindeki bolim/program sayisini arttirmaya yonelik yeni program agma tasarim
talepleri konusunda detayli bir ¢galisma yapilarak rapor hazirlanmis ve Rektérlik makamina sunulmustur.
Surecin sonug¢lanmasi beklenmektedir.

Kontenjan artigi sebebiyle zorluk yasanan staj/uygulamalar kapsaminda; uygun gruplama ve takvimler
olusturularak alanlarin daha etkin kullaniimasi saglanmaya ¢aligiimaktadir.

Saglik sektorinin ihtiya¢g duydugu alanlarda nitelikli ara eleman yetistirebilmek ve kalite gelistirme
yonundeki hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina Yuksekokul blnyesine kazandiriimasi didstnilen
boélum/programlar icin fiziki kapasitenin arttirlmasi (ek bina veya yeni bina yapilmasi) ydnunde
calismalar yapilmasi dnerilmektedir.

10- Yeni olusumda 6grencilerimiz i¢in kitiphane, kantin, laboratuvar gibi alanlarin insa edilmesinin ¢ok

yararli olacagi kanisindayiz.
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