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Cografi konumu, tarihi derinligi ve kulturel 6zellikleri bakimindan yuzyillardir stratejik oneme sahip
Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan Karadeniz Teknik Universitesi
(KTU), glinimiize kadar yapmis oldugu faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir kurum
olarak surekli caba gostermistir.

Tarkiye’de dorduncu Universite olarak kuruldugu 1955 yilindan gunumduze, altmis sekiz yillik bir
gecmise sahip olan Universitemiz, egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
onemli basarilara imza atmig ve bugun rekabetci bir konuma ulagmistir. Yuksekogretim Kurulu
tarafindan 2021 vyilinda “Arastirma Universitesi” statlsi verilen KTU, 2022 yilinda da
Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan verilen “Kurumsal Tam Akreditasyon” belgesini almaya
hak kazanmistir.

Yuksekogretim sistemimizin kuresel rekabet gucu olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl, bilgiyi ilerletmeye
odaklanarak urlne, teknolojiye ve hizmete donusturen Universitelerin faaliyetlerini planli bir
sekilde yerine getirmeleri 5nem arz etmektedir. Bu kapsamda yiritilen 2024-2028 KTU Stratejik
Plan galismalari, Universitemizin ge¢mis dort stratejik planlama deneyiminden yararlanilarak
katilimci ve seffaf bir sure¢ igerisinde, farkh kurul, komisyon ve g¢alisma gruplarinda yer alan
akademik ve idari personelimiz ile dis paydaslarimizin sunmus oldugu gorus ve Oneriler ile
tamamlanmistir. Altmis sekiz yillik kurumsal birikim, mevcut altyapi ve insan kaynagimiz, yeni
donemdeki stratejilerimizi belirlemede yol gosterici olmustur.

Teknoloji bag déndirici hizla ilerliyor, beklentiler degisiyor ve rekabet kizisiyor. Biz KTU olarak
bu donusume ayak uydurabilmek i¢in tim dinamiklerimiz ile birlikte gecikmeden tepki veriyoruz.
Bu noktada hem i¢ ve hem de dis paydaslarimizin goris ve oOnerilerinin yani sira Ulke
kalkinmasindaki planlarimiz, temel politika belgeleri ve Universitelerimizden beklentiler ayni
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zamanda bizim hedeflerimizi ve &ncelikli alanlarimizi da belirliyor. Bu nedenle KTU’niin
kaynaklarini gerek kendi gerekse ulkemiz hedeflerine yonelik planliyor ve kullaniyoruz.
Faaliyetlerimizi dogru yapmak kadar hedefe gotlrecek dogru faaliyetleri segerek yapmak da bizim
icin dnem arz etmektedir.

Surekli iyilestirme yaklagimi ve birlikte yonetme kultaru ile egitim ve oOgretimi guglendirmek,
oncelikli alanlarda katma deger ureten c¢iktilara ulasan arastirmalar yapmak ve toplumun
sorunlarina ¢ozumler sunabilmek yeni planimizin hedefleri arasinda yer almigtir.

2024-2028 Stratejik Planini hazirlamak ve kamuoyu ile paylasmak kadar, belirtilen stratejileri
hayata gegirmek, gergeklesmeleri KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (izerinden anlik olarak izlemek
ve degerlendirmek de dnemlidir. Hedeflerimize ulasabilmek; egitim, arastirma, toplumsal katki ve
idari hizmetlerimizi de kapsayan guglu bir kalite guvence sisteminden gecmektedir.
Universitemizin ciktilarinin kalitesi kadar bunu glivence altina alacak kalite glivence sistemi
mekanizmalarimizin varli§i da bir o kadar énemlidir. Bu kapsamda kalite glivence sistemimizin
daha da guclenmesine ve kalite kulturinun dniversitemiz igerisinde yayginlagsmasina liderlik
etmeye devam edecegiz.

Stratejik planimizin hazirlik slrecinde emegdi gegen tim mensuplarimiza ve paydaslarimiza
katkilarindan dolayi tesekkiir ederim. Universitemize ve Ulkemize hayirli olmasini diler, saygilar
sunarim.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1. Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kulttru ile toplum refahi ve Glke ekonomisinin
ihtiyaclar icin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degisimi yonetebilen bireyler
yetistirmek.

1.1.2. Vizyon

Mezunlari ile toplumda s6z sahibi, arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢ozumleri ile
ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve oncu bir Universite olmak.

1.1.3. Temel Degerler

= Turkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Baglilk
= Kurumsal Aidiyet

= Birlikte Yonetme Kalturu

= Cok Sesililik

= Yenilikgilik ve Cevik Liderlik

= Paydas Temsiliyeti

= Seffaflik ve Hesap Verebilme
= Kalite

= Liyakat

= Adalet

= Akademik Durustluk

= Cevreye Duyarlilik

» Toplumsal Sorumluluk

= Farkliliklara Saygi

1.1.4. Amag ve Hedefler

AMAG-1: Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilikci ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir
Yaklagimla Glglendirmek

Hedef 1.1- Programlarin taninirh@: artirilacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih edilirlik duzeyi
yukseltilecektir.
Hedef 1.2- Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakl
gelistirilecektir.



Hedef 1.3- Lisansustu egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1.4- Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
Hedef 1.5- Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

AMAG-2: Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Giiglendirerek Toplumun ve Ekonominin
Intiyaglarina Duyarli Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2.1- Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.2- Arastirmalarda kalite diizeyi artirilacaktir.

Hedef 2.3- Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Hedef 2.4- Ogrencilerin arastirma suregclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

Hedef 2.5- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artinllacaktir.

AMACGC-3: Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Hedef 3.1- Yonetsel sureclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gucu gelistirilecektir.
Hedef 3.2- Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3.3- Mekéansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

Hedef 3.4- Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kultlrG geligtirilecektir.

Hedef 3.5- Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda yonetilecektir.

AMAG-4: Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisini
Guclendirmek

Hedef 4.1- Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4.2- Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Hedef 4.3- Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve gesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore
guclendirilecektir

Hedef 4.4- Surdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastirilacaktir.
Hedef 4.5-Mezun iligkileri yonetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer geligimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilegtirilecektir.

1.1.5. Temel Performans Gostergeleri

KTU 2024-2028 Stratejik Plan’’nin temel performans gdstergeleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Temel Performans Gdstergeleri

Plan D6nemi

Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen

(2023) Degeri

(2028)

4.682 PGL1.1.1 Lisansustu 6grenci sayisi 7.500

PG1.1.4 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni égrencilerin basari sirasi

178.894 (sayisal) ortalamasi

100.000

1.554 PG1.1.5 Uluslararasi 6grenci sayisi 2.050




19 PG1.2.1 Akredite program sayisi 32
807 PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi 1100
43 PG2.1.2 Ar-Ge ve Yenilik Destek programlarindan saglanan ulusal 60
ve uluslararasi proje sayisi
19 PG2.1.4 Patent belge sayisi 38
213 PG2.2.1 Q1 yayin sayisi 400
% 53,59 PG2.2.3 Yayinlarin agik erigim yuzdesi % 65
6 PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora dgrenci sayisi 20
16 PG2.3.5 Kontratli-Sanayi isbirligi proje sayisi 35
27 PG2.4.1 Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Endeksindeki siralamasi 19
1 PG2.5.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi 5
708 PG3.2.1 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu puani 900
29 PG4.4.2 Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yil igerisinde 59
dizenlenen lisansustu tez sayisi

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

KTU 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii gercevesinde ve Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi (Surim 1.1.) ile belirlenen sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

KTU 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik siireci Uist ydnetim tarafindan sahiplenilmis ve 26.07.2022
tarihli Rektorlik Genelgesi ile baslatiimigtir. Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
yurUtulebilmesi i¢in Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planlama surecinin gerektirdigi ihtiyaglari
ortaya koyan Hazirlik Programi 27.09.2022 tarihinde yayimlanmistir. Hazirlik stirecinde tim i¢ ve
dis paydaslarin goruslerini rahatlkla iletebilmeleri igin kurumsal internet sayfasi Gzerinden bir ara
yuz olusturulmus, cok sayida gorus ve dneri buradan da alinmistir.

Rektdr tarafindan sahiplenilen ve takip edilen planlama strecinde stratejik planlamadan sorumiu
Rektoér Yardimcisinin koordinasyonunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Kurumsal Gelisim
ve Planlama Koordinatérligu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu aktif rol
almigtir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan kurum kalturl, dig paydas, sektorel egilim, sektorel yapi
analizleri ile orgut kualturu analizlerini iceren anket hazirliklari yapimig ve durum analizi
calismalarinda uygulanarak sonuglari raporlanmisgtir.
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Strateji Gelistirme Kurulu;

1. Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI : Rektor

2. Prof. Dr. Akif CINEL : Rektor Yardimcisi

3. Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS : Rektér Yardimcisi

4. Prof. Dr. Cemil RAKICI : Rektér Yardimcisi

5. Prof. Dr. Binyamin ER : Genel Sekreter V.

6. Prof. Dr. Tamer TASDEMIR : Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

7. Prof. Dr. Ufuk OZGEN : Eczacilik Fakiltesi Dekani

8. Prof. Dr. Mehmet Alaaddin YALCINKAYA : Edebiyat Fakltesi Dekani

9. Prof. Dr. Ahmet Hakan YILMAZ : Fen Fakiiltesi Dekani

10. Prof. Dr. Atila DOGAN  iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

11. Prof. Dr. Cenap SANCAR : Mimarlik Fakultesi Dekani

12. Prof. Dr. Gengcaga PURCEK : Mihendislik Fakiltesi Dekani

13. Prof. Dr. irfan ACAR : Of Teknoloji Fakiiltesi Dekani

14. Prof. Dr. Ali TEMiZ : Orman Fakdltesi Dekani

15. Prof. Dr. Bahittin KAHVECI : Saglk Bilimleri Fakdultesi Dekani

16. Prof. Dr. Ali Muzaffer FEYZIOGLU : Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Dekani

17. Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA : Tip Fakultesi Dekani

18. Prof. Dr. Ahmet ALVER : Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

19. Prof. Dr. ismail Hakki ALTAS : Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

20. Prof. Dr. Haydar AKYAZI . iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

21. Prof. Dr. Asim KADIOGLU : Fen Bilimleri Enstitusu

22. Prof. Dr. Ersan KALAY : Saglik Bilimleri Enstitls

23. Prof. Dr. Tilay IiLHAN NAS : Sosyal Bilimleri Enstitusu

24. Prof. Dr. Feride Sena SEZEN : llag ve Farmasotik Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudurt

25. Prof. Dr. Oktay YILDIZ : Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Muduri

26. Dog¢. Dr. Mustafa ASLAN : Medikal Cihaz Tasarim ve Uretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Mudur(

27. Ogr. Goér. Ali Haydar DOGU : Stratejik Plan ve Kaliteden Sorumlu Rektér
Danigsmani

28. ismail COM : Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Stratejik Planlama EKkibi;

1. Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS : Stratejik Plandan Sorumlu Rektér Yardimcisi

2. Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU : Stratejik Plan ve Kaliteden Sorumlu Rektor
Danismani

3. Prof. Dr. Semra COLAK : Kalite Komisyonu Uyesi

4. Prof. Dr. Kader SAHIN : Kalite Komisyonu Uyesi

5. Dog. Dr. Songll AKTAS : Saglik Bilimleri Fakiltesi

6. Dr. Ogr. Uyesi Bilgen AKMERMER : iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

7. ismail COM : Strateji Gelistirme Daire Baskani

8. Ufuk OZTURK : Genel Sekreter Yardimcisi

9. Dr. Ogr. Uyesi Yesim DINDAROGLU : iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

10. Dr. Ogr. Uyesi ilhami Tekin CINEMRE : Edebiyat Fakiiltesi
11. Prof. Dr. Bahadir Ozgir GULER : Fen Fakiiltesi
12. Dog. Dr. Sercan EROL : Strmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi



13. Dog. Dr. Serap DURMUS OZTURK

14. Ars. Gor. Dr. Tugba KAPLAN

15. Ars. Gér. Hacer YESILCICEK

16. Rukiye KARAMAN ARZ
17. Berna GUNCICEK CELIK

Tablo 2.Stratejik Plan Hazirlik Streci

: Mimarhk Fakultesi

: [ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

: Of Teknoloji Fakiiltesi

: Tip Fakiltesi

: Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligu

STRATEJIK ALAN

FAALIYETLER

SORUMLULAR

BASLANGIC

BITIS

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

= Planin
sahiplenilmesi

= Planlama
surecinin
organizasyonu

= fhtiyaglarin
tespiti

= Zaman plani

= Hazirlik
programi

KGPK
SGDB
SPE

Temmuz
2022

Adustos
2022

DURUM ANALIZi

= Kurumsal
tarihge

= Uygulanmakta
olan stratejik
planin
degerlendirilm
esi

= Mevzuat
analizi

= Ust politika
belgeleri
analizi

= Program-alt
program
analizi

= Faaliyet
alanlari ile
ariin ve
hizmetlerin
belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus igi
analiz

= Akademik
faaliyetler
analizi

= Ylksekogretim
sektorl analizi

= GZFT analizi

SPE

Eyliil
2022

Kasim
2022

GELECEGE
BAKIS

= Misyon
= Vizyon
= Temel degerler

SPE
SGK

Aralik
2022

Aralik
2022

FARKLILASMA
STRATEJISI

= Konum tercihi

= Basari bolgesi
tercihi

= Deger sunumu
tercihi

SPE
SGK

Ocak
2023

Ocak
2023
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STRATEJIK ALAN FAALIYETLER SORUMLULAR BASLANGIC BITIS

= Temel yetkinlik
tercihi

= Amagclar

= Hedefler

STRATEJi GELISTIRME = Performans KGPK Subat Nisan
gOstergeleri SPE 2023 2023

= Stratejiler

= Program

= Program
amaci

= Anahtar
gOstergeler

= Alt programlar

PERFORMANS = Alt program SPE Mayis Haziran
PROGRAMI hedefi SGDB 2023 2023

= Performans
gOstergeleri

= Faaliyetler

= Maliyetlendirm
e

= Bltgeleme

= Stratejik plan
izleme raporu

= Stratejik plan

IZLEME VE degerlendirme SPE

DEGERLENDIRME tablosu SGDB Hgg'zrg” H;‘g'zr;‘”
= Faaliyet raporu KGPK
= g kontrol - Ig
denetim
STRATEJIK PLANIN
CUMHURBASKANLIGI Temmuz
STRATEJI VE VBUT(;E - Rektorluk 2023
BASKANLIGINA
SUNULMASI

3. DURUM ANALIZi

3.1.Kurumsal Tarihge

Trabzon Milletvekili Mustafa Resit Tarakgioglu ve 28 arkadasinin verdigi teklifin, TBMM'de 20
Mayis 1955 tarih ve 6594 sayili Kanunla kabul edilmesi ile kurulmus olan Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) istanbul ve Ankara illeri disinda kurulan ilk Universitedir. Kurulusundan
yaklasik sekiz yil sonra, 19 Eylul 1963 tarihinde, 336 sayili Kanunla Rektorlik ve Fakulte kadrolari
verilerek Temel Bilimler, insaat-Mimarlik, Makine-Elektrik ve Orman Fakiilteleri kurulmustur. KTU,
egitim-6gretime 2 Aralik 1963 tarihinde Esentepe Mahallesi'ndeki Trabzon Atatlirk ilkdgretim
Okulu'nun ilkokul binasinda basglamis olup 1966 yilinda buglnki merkez kampulse tasinmistir.
Geligimini strdiren KTU, 4 Ocak 1973 tarih ve 1659 sayili Kanunla da Yer Bilimleri ve Tip
Fakultesi kadrolarint almigtir. 1981 vyilinda, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun
¢ikariimasindan sonra KTU siirekli blylimeye devam etmig, buna bagh olarak biinyesinde yeni
fakllte ve bolumler agiimigtir.
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Bugiin KTU’de 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 8 meslek ylksekokulu kapsaminda; 53 lisans ve 35 6n
lisans programi; 6 enstitude, 84 ylksek lisans ve 56 doktora programi bulunmaktadir. 18
Uygulama ve Arastirma Merkezi de faaliyetlerini sUrdurmektedir.

KTU, guigli akademik kadrosu, 31 bin 6grencisi ve 248 bini agkin mezunu ile ilkemizin dnde gelen
universitelerinden biridir. KOkli gegmigi, oturmus gelenekleri, egitim-6gretim deneyimi, altyapisi,
milkkemmel kamplsU ve nitelikli egitim-6gretim ve arastirma kadrosu ile KTU bir ekolddir.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006’da, Artvin Coruh Universitesi Mart 2007'de,
Gimughane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon Universitesi de Mayis 2018'de KTU
bunyesinden dogmustur. Yarim asri asan egitim ogretim deneyimi ile Ulkemizin en koklu
Universiteleri arasinda yer alan KTU’de tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendislige ve
iktisadi bilimlere kadar; saglik, fen, muhendislik ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir
yelpazede egitim veriimekte ve arastirmalar yapiimaktadir. EQitim ogretime yonelik kuresel ve
teknolojik gelismeler cok yakindan takip edilmekte; 6grencilerin ¢agin gereklerine goére egitim
goérmesi igin tim olanaklar seferber edilmektedir. Bu baglamda, butin akademik birimlerde
yenileme ve ¢agin ihtiyacglari dogrultusunda gincelleme galismalari araliksiz devam etmektedir.

KTU, 13 Aralik 2021 tarihinde Arastirma Universitesi ve 25 Mayis 2022 tarihinde de bes yil siireli
Tam Akreditasyon etiketini almistir.

3.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

KTU, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9. maddesi ¢ergevesinde, vizyon
ve misyonunu gergeklestirmek Uzere 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin altinda
18 hedef ve bu hedeflere yénelik 70 performans gostergesi belirlemistir. ik dért yila ait
gerceklesme degerleri Tablo-3’te sunulmustur.

2019-2023 doneminde Ozellikle tum dunyayi etkileyen pandemi sureci 2020 ve 2021 yillari
performans gdstergeleri (izerinde olumsuz etki yaratmistir. Ote yandan gerek pandemi gerekse
ulkemizin yasadigi deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi 6zellikle 6grenci endeksli
faaliyetlerin yeterince yerine getiriimesine engel teskil etmistir. 2019-2023 planlama déneminde
bazi gostergelerde istenilen performansin elde edilememesinin bir diger 6nemli sebebi de doviz
kurlarindaki dalgalanma ve butge imkanlarinin yetersizligi olmustur.

Mevcut 2019-2023 Stratejik plani daha ¢ok arastirma Universitesi statisunin korunmasina
yonelik bir plan olmakla birlikte yeni plan dénemi arastirma Universitesi faaliyetlerinin katma deger
ureten somut ciktilara donigmesine ve daha ¢ok lisansustu egitim-6gretime agirlik veriimesine
odaklanmaktadir. Ote yandan kalite slreglerinde ise kaliteye derinlik kazandiracak uygulamalar
yeni planda agirlik kazanmaktadir. Birlesmis Milletler Sardurulebilirlik Kalkinma Amaglarina
yonelik bir hedefte belirlenerek bu yéndeki faaliyetlerin artirilacagi vurgulanmaktadir. Ozellikle
kurum dig1 paydaslarla is birliginin gelistiriimesi ve karar sureclerinde etkin rol almalar yeni
planlama doneminin dnemli 6zelliklerinden biridir.
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Tablo 3. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Amag Hedef 2019 2020 2021 2022 2023
_Amag 1- Egitim- | Egitim programarinin %5397 | 9%66,97 | %62,10 | %72,90 | %73,00
ogretimde kaliteyi | niteligi gelistirilecektir.

gelistirerek Egitim-Ggretim altyapis %70,00 | %7857 | %70,00 | % 77,14 | %75,00
degisime ve iyilestirilecektir.
gelisime acik Ogretim elemani niteligi o o o o o
dgrenciler artirlacaktir. 52,86 052,81 % 47,92 %47,50 %49,00
yetistirmek ve Ogrenci niteligi
mezun etmek. artirlacaktir. %80,00 %60,32 %750,97 %80,00 %79,00
Girisimcilik ve yenilikgilik
kiltird ile sanayi %26,67 %38,98 | %61,50 | %71,97 %70,00
Amag 2- Yenilikgi f birligi gel|§t|rllecikt|r. _
iiretim igin rastirmact insan kaynagl | .31 o5 | 0650,00 | %52,08 | %69,57 | %69,57
arastirma gelistirilecektir.
kapasitesini | Arastirma altyapisi %40,00 | %2500 | %6500 | %6500 | %71,08
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri daha etkin hale %70,00 %63,00 %64,83 %71,74 %?70,00
getirilecektir.
Kurumsal memnuniyet ve
Amag 3- Kurumsal | aidiyet duygusu %70,00 %380,09 %71,96 %58,36 %60,00
kapasiteyi artirmak | geligtirilecektir.
ve kurumsal Mezunlarla iletisim ve i %7344 | %1857 | %5168 | %73.26 | %70,00
kiiltiird birligi gliclendirilecektir.
yayginlastirmak. | Kalite kiilt{ri o o o o o
yaygilastiriacaktr. 667,22 623,56 | %70,72 | %75,00 680,71
Toplumsal sorunlara
Amac 4 yonelik faaliyetler %54,00 %0,00 %47,50 %100 %60,00
To Ings-aI artirilacaktir.
b Bilginin topluma yayilmasi
sorunlara duyarh artirlacaktir %35,34 %1,64 %50,00 | 9% 50,00 %53,00
ve ¢6ziim odakl = - "
liniversite olmak Saglik alaninda tani, tedavi
" | ve bakim sireglerinde %15,00 %75,00 59,62 %75,00 %70,00
hizmet kalitesi artirilacaktir.
Degisim programlari etkin o o o o o
hale getirilecekiir. %40,00 %20,00 %20,00 %64,85 %64,00
U.'.“S""l"a.ras'l.'$t.b.:”'9'kt. %50,00 | %0,00 | %50,00 | %76,32 | %35,00
Amag 5- iurt()ag eri g_clad@ |r|v<.=:[pe ir.
abanci dilde egitim veren
Uluslararasilagmak | 0 omilarin sayisi 9%50,00 | %50,00 | %100 | %83,33 | %87,50
artinlacaktir.
Uluslararasi gorunriuk %58,41 | %2353 | %27,47 | %3354 | %3500

daha da artirilacaktir.

3.3.Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gdrev ve sorumluluklari basta Anayasa olmak (izere cesitli kanun ve alt
mevzuatlarla dizenlenmistir. Anayasa’nin 130. maddesinde “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir dizen i¢inde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayali cgesitli duzeylerde egitim Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere gesitli birimlerden olugsan kamu
tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.”
hikmi yer almaktadir. Bu itibarla KTU 20 Mayis 1955 tarih ve 6594 sayili kanunla kurulmustur.

Kurulusu ile birlikte KTU'ye gérev ve sorumluluk ylkleyen mevzuatlar iki gruba ayrilmistir.
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Birinci grup mevzuat KTU disinda hazirlanan Kanun, Cumhurbagkanhg Kararnamesi,
Yo6netmelik ve benzeridir. Bu kapsamda KTU’niin teskilatlanma, igleyis, gérev ve sorumluluklari
ile egitim-ogretim, aragtirma, toplumsal katki ve diger faaliyetlerinde 6ncelikli olarak KTU disi
mevzuat olarak 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiksekogretim Personel
Kanunu ve 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu belirleyici olmaktadir. ikinci
grup mevzuat ise KTU'nlin kendi igerisinde hazirladi§i ve Senatosu tarafindan onaylanan

yonetmelik, yonerge, uygulama esaslari ve benzerlerinden olugsmaktadir.

KTUniin 2019-2023 dénemi kurum mevzuatlari incelendiginde bu dénemde 16 adet
yonetmelik, 18 adet usul ve esas ile 51 adet yonergenin yururlige kondugu gortlmektedir.

ligili ddnemde yiiriirlige giren mevzuatlarin Universitemiz stratejik amag ve hedefleriyle olan
iligkisi ortaya konulduktan sonra, ulusal ve uluslararasi ¢cevrede meydana gelen degisim ve
gelismelere uyum saglanabilmesi i¢cin mevcut mevzuatta yapilmasi gereken glncellemeler ile

yeni mevzuat ihtiyaci Tablo 4’te verilmigtir.

Yasal Yukumlalik

Egitim-6gretim ve
Arastirma
Programlari

Ulkenin bilimsel,
kulturel, sosyal ve
ekonomik yoénlerden
ilerlemesine ve
gelismesine katki
saglamak

Yabanci uyruklu
o6grenci kabulii

Tablo 4. Mevzuat Analizi

Dayanak

2709 Sayili Tarkiye
Cumbhuriyeti
Anayasasi

2547 Sayil
Yuiksekogretim
Kanunu

Bitce Kanunu

2547 Sayil
Yuiksekogretim
Kanunu 12. maddesi

2547 Sayil
Yuiksekogretim
Kanunu

Tespitler
Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin yuritilmesine
donuk gerekli her tarla
malzeme, personel, materyal
vb. temininde yasanan
sorunlar
Universite biinyesinde farkli
birimlerce yiritulen
disiplinler arasi galismalar
olmakla birlikte, bu durumu
koordine edecek bir yapi ve
mevzuat olmadigi
gOrulmastar.
Universitemiz tarafindan Q1
seviyesindeki dergilerde
yapilan yayinlarda, yayin
tesvik uygulamasi
verilmekte, ancak ulusal ve
uluslararasi bilimsel
aktivitelere katilimda destek
konusunda yetersizlikler
bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi
dizeyde 6grenci kullpleri
tarafindan yuratilen bilimsel,
sosyal ve kultirel aktivitelere
bltce imkanlari nedeniyle
katihm oldukga sinirli
seviyede kalmaktadir.
Universitemiz tarafindan
ayrilan yabanci uyruklu
dgrenci kontenjanlarinin
dolmadigi gorulmdustur.

intiyaclar

Egitim-6gretim, arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesi igin
yeterli cari bltce
verilmesi.

Konu ile ilgili mevzuatin
olusturulmasi ve
disiplinler arasi
calismalar koordine
edecek yapinin kurulmasi
gerekmektedir.

Yayin desteginin
arttirlmasina yoénelik
kaynak gelistirme ve
mevzuat degisikligi
yapiimahdir.

Saglik, Kultur ve Spor
faaliyetleri yoniinden
saglanan desteklerin
artinlmasi, bilimsel
etkinliklere katilimi tesvik
edecek kaynak, yapi ve
mevzuatin olusturulmasi
gerekmektedir

Senato: 29.03.2010 tarihli
Karadeniz Teknik
Universitesi

On lisans Ve Lisans
Programlarina

Yurt Digindan Ogrenci
Kabull Yonergesi tercih
basvurusu,
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Yasal Yukumlalik

Cevre;
Emisyon
degerlerinin
dusurtlmesi ve
sifir karbon
hedefinin
tutturulmasi

Yuksekogretim
kurumlari, 6zel
ve kamu
kuruluslari ile is
birligi yaparak
mezunlarina is
bulmakta
yardimci olmak

Saglik Hizmeti

Dayanak

2547 Sayil
YUksekodgretim
Kanunu 12.
Maddesi G Bendi

Paris
Anlasmasi'nin
onaylanmasinin
Uygun
Bulunduguna Dair
Kanun (Kanun No:
7335)
iklim Degisikligi
Baskanligi Hizmet
Birimleri ile
Calisma Usul Ve
Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

2547 Sayil
Yuksekogretim
Kanunu 47. maddesi

2547 sayili Kanun
657 sayili Kanun
5018 sayili Kanun
4587 sayili Kanun
1475 sayili Kanun
5510 sayili Kanun
6331 sayili Kanun

Tespitler

= 2872 sayili Gevre Kanunu ve

12.07.2019 tarih ve 30829
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Sifir Atik
Yonetmeligi hikimlerine
dayanarak hazirlanan KTU
Sifir Atik Yénergesi, Paris
Anlagsmasi kapsamindaki
yukUmlalUkleri
karsilamamaktadir.

Universitemiz biinyesinde
mezunlarla iletisimin ilk
olarak 2014 yilinda kurulan
Kariyer Merkezi lizerinden
yurattldaga, 2022 yilinda ise
Mezunlarla iletisim birimi
Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi
blnyesinde kuruldugu
gOrulmastir. Ancak birimin
glrev ve sorumluluklari net
olarak anlasilamamaktadir
Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi mevzuati
ile yuksekdgretimle ilgili diger
mevzuat hiktimlerin
karismasi sonucu olusan
sikintilar.

Hemgire ve yardimci saglik
personeli kadrolarinin
tahsisinde ve atamalarinda
yasanan sorunlar

NObet Ucretlerinin (icap
ndbetleri dahil) 6denmesi
konusunda yasanan
sorunlar.

Saglik hizmetlerinin
surduarulebilirliginin
saglanmasi agisindan
giderlerin karsilanabilmesi
konusunda yasanan sorunlar

intiyaglar

degerlendirme ve kabul
sartlari ile diger ilgili
hdkdmlerinin gdézden
gegirilerek
glncellenmelidir.

ilgili yénergenin, konuyla
ilgili mevzuat
kapsamindaki
sorumluluklar yerine
getirecek dizeyde revize
edilmesi ya da konuyla
ilgili yeni yonergenin
hazirlanmasi
gerekmektedir.

ilgili birimin gorev ve
sorumluluklarinin
belirlendigi mevzuat,
Kariyer Merkezi
mevzuatindan ayri olarak
yeniden olusturulmalidir.

Universite Hastaneleri’nin
YOK nezdinde
taninmasini saglayacak
farkli bir mevzuat
olusturulmali ya da Saglik
Uygulama Tebligi
Universite hastanelerine
uygun hale getirilmeli
Hemsire ve yardimci
saglik personeli kadrosu
atamalarinda Saglik
Bakanlgi ile
koordinasyon saglanmali,
maddi imkanlarin
denklestiriimesine donik
tedbirler alinmaldir.

ilgili mevzuatin gézden
gecirilmesi ve varsa
eksikliklerin
giderilmesi/iletiimesi
gerekmektedir.
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Yasal Yukumlalik

Universite
birimlerinin
akademik ve idari
yénden
teskilatlanmasi

Bilimsel Arastirma
Projeleri

Dayanak

2547 sayili Kanun
657 sayili Kanun

2547 sayili Kanun
6550 Sayili Kanun

Yiksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri

Hakkinda Yo6netmelik

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler

= Universite blinyesinde

kurulan koordinatérltklerin
bltge sorunlari

Ogretim tyeligine yikselme
ve atama kriterlerinin strekli
degismesinden kaynaklanan
sorunlar

Ogretim (yesi temininde
zorluk gekilen programlarla
ilgili sorunlar

Bilimsel arastirma
projelerinin topluma
yeterince duyurulmasinda
yasanan sorunlar

Ogrenci proje basvurularinin
az olmasi ile ilgili sorunlar

intiyaglar

Koordinatorltklerin gérev
ve sorumluluklarini yerine
getirme slrecinde butce
kullanim imkanlarini
kolaylastirici dnlemlerin
ve mevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi gerekmektir.
Ogretim yeligine
yukselme ve atama
kriterlerinin objektif,
Olcllebilir ve surekli
degisime meydan
vermeyecek hazirlanmasi
Ogretim lyesi temininde
zorluk cekilen fakiltelere
ogretim elemani
atanmasi konusundaki
mevzuatin guncellenmesi
gerekmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerinde elde edilen
ciktilarin topluma daha
etkin aktariimasi ile ilgili
onlemler alinmalidir.
Ogrenci odakli projelere
basvuru sayisinin
artinimasina dénuk
gerekli tanitim ve
Onlemlerin alinmasi.

Kalkinma plani, orta vadeli program ve yillik program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel
ve sektorel strateji belgeleri Ust Politika Belgeleri olarak ifade ediimektedir. KTU 2024- 2028
Stratejik Plani kapsaminda Ust politika belgeleri analizi yapilmistir. Orta Vadeli Program (2023-
2025) ve Orta Vadeli Program (2024-2026) ile 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ele alinarak
ulkenin kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki saglanabilecek alanlar belirlenmigtir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

UtheFI’(g)leI;Iika Bélijn':;gle!lferans Verilen Gorev/lhtiyaglar
Madde 331 1 _Egit_in_"lv-?stihdam-ijrgtim iliskisini gl¢lendirmek amaciyla egitim-sektor
is birligi protokolleri yapilacaktir.
ON BIRINCI Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince
KALKINMA proje havuzu olusturulacak, Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin
PLANI Madde 332.3 (YOK) olusturdugu standartlar gergevesinde bu havuzdan doktora ve
(2019-2023) ' yiksek lisans tez konusu secilmesi halinde 6gdrenci ve tez
danismanlari ilgili meslek kuruluglar ile firmalarin katkisiyla
desteklenecekir.
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Ust Politika
Belgesi

figili

Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Madde 332.4

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siureglerinde yer
alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Universite
ve sanayi is birliginde lisansustl programlar olusturulacaktir.

Madde 332.5

Oncelikli sektorlere yénelik ©n lisans, lisans ve lisansisti
programlarin sayisi ve gesitliligi artirlacak ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Madde 349.1

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi is birligi ile yetistiriimesi saglanacak ve
sanayide doktorall arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Madde 350.1

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak igin
olusturulan projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve
bu is birlikleri desteklenecektir

Madde 355

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirimesine yénelik
olarak yapay zek8, nesnelerin interneti, artiriimis gerceklik, buyuk
veri, siber guvenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensér teknolojileri ve
katmanh imalat teknolojilerine iliskin gelisim yol haritalarinin
hazirlanmasi, gerekli altyapinin tesis edilmesi, ihtiyac duyulan
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi ve toplumsal ydnelimin bu
alanlara odaklanmasi saglanacaktir.

Madde 363.5

Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak tzere ilgililere
ticarilesme slrecinin hizlandiriimasi icin tesvik ve fikri mulkiyet
haklari gibi konularda bilgilendirme programlari dizenlenecektir.

Madde 440.1

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin  giiglendiriimesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi igin tahsis
edilen butce kaynaklari artirilacaktir.

Madde 440.3

Universitelerin, yiiksek katma degerli (iretimi destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma
Universitesi programi  giiclendirilecek, bu programa danhil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Madde 442.1

Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi sézlesmeli arastirmaci
istihdami artirilacaktir.

Madde 443.2

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, Universiteler ve arastirma
altyapilariyla birlikte yuritecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Madde 456.12

Universiteler biinyesinde ya da (iniversiteler ile diger kamu kurumlari
ya da 6zel sektdr is birliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir
paylagsimi ve ticarilesme asamasinin etkinligini azaltan mevzuat
kaynakli engeller kaldirilacaktir.

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali
model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin
bu envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme c¢alismalari
yapilacak ve 6zel sektériin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye
yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.

Madde 476.3

Universitelerde siber glivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari
olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber
glvenlik mifredati gelistirilecektir.

Madde 483

Kamu, 6zel sektdr, Universiteler ve STK'lar arasindaki is birligi
gelistirilerek dijital dénlsim ekosistemi olusturulacaktir.

Madde 489.2

Enerji verimliligi kazanimlari ve orman varliginin artirilmasi gibi ilave
tedbirlerle  karbon saliminin  azaltimasina dair &nlemler
gelistirilecektir.

Madde 492.4

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanacaktir.

Madde 561

Yuksekogretim sistemi kiresel rekabet giict olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yuksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Madde 561.1

Dinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e
girmesi saglanacaktir.

19




Ust Politika llgili . .
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/lhtiyaglar
Madde 5612 Oncelikli sektorler basta oImaK Uzere plan déneminde doktora
mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik
Madde 561.3 erisim ve acgik bilim uygulamalarinin hayata gegiriimesi amaciyla
aclk erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
Madde 561.4 Akaderr_nk perso__neller_m ata_ma ve yukselme kriterleri alt siniri
merkezi olarak ylUkseltilecektir.
Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bdlgesel
beceri ihtiyaclari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
Madde 561.5 ; . .
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi glclendirilecektir.
Mezunlarin kariyer sireglerinin takibi ve mezun-universite ig birliginin
Madde 561.7 N - I . . .
glglendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Universite ~ 6grencilerinin  isglici  piyasasina  gegiglerinin
Madde 571.1 saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-
Ozel sektor is birliklerinin yarutilmesi geligtirilecektir.
Madde 571.2 Staj, g|r|§|m0|l|!< ve |§b§§| ggltlm programlarinin etkinlestiriimesi
y_oluyla genglerin ise gegcisleri kolaylastirilacaktir.
Madde 604.4 Umvgrsnelerm lisans ve Ilsar_msustu_programlarlnda medyada kadin
temsili vb. konularina yer verilecektir.
Madde 779.4 Universite égrencilerinin gondllilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
' STK’larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.
Madde 806 Kamu k_wum ve kl_Jrl_JI_U§Iar|n_da personele yonelik egitimler
cesitlendirilecek ve gelistirilecektir.
Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili
calismalar yapan kurum ve kuruluglar, Universiteler, STK'lar ve
Madde 839.3 kisiler ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek, bu kapsamda
Tarkiye’'nin ~ tanitimina  ybnelik  arastirmalar ve  projeler
gerceklestirilecektir.
- " Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda yukselen ve
Blyime Politika ve . i . .. e
. Tedbirler 13 y|k|_C|.teknolop"alaplarm.da ve Kkritik alanlardla yeni teknoloji ve Griin
ORTA VADELI gelistirmeye ybnelik projeler desteklenecektir.
PROGRAM Stratejik Gneme sahip alanlarda sirket, tniversite, arastirma altyapisi

(2023-2025)

Buyume Politika ve
Tedbirler 14

ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma"
yaklagsimini esas alan buyuk olcekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Urin gelistirme sdregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktariimasi saglanacaktir.

Buyume Politika ve
Tedbirler 15

Universiteler  biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma
altyapilarinin sanayi ile is birligini artiracak destekler hayata
gecirilecektir.

Bayume Politika ve
Tedbirler 16

Sardurdlebilir kalkinmay! destekleyecek sekilde sosyal ve begseri
bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 2

Tarim, savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve
surdurdlebilir enerji, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda
nitelikli isgict yetistirmeye ydnelik sektdrle is birligi calismalari
gerceklestirilecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 4

Egitimde ve istihdamda olmayan genclerin igglciune katilimini
artirmaya yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 6

Uzaktan 6drenme yodntemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika
almalarina imkan taninacak ve ulusal hayat boyu égrenme izleme
sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim
programlari gelistirilecektir

istihdam Politika ve
Tedbirler 7

Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir acici nitelikte gelismeler saglamaya
yonelik hedefler iceren ve 6nemli kesif veya bulug yapma potansiyeli
olan projeleri gergeklestirecek lider ve gen¢ arastirmacilar
desteklenecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 15

Genglerin isglicl piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla staj,
yari zamanh ve esnek ¢alisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer
farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik
verilecektir.
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Uthengggika Bélﬁn':;glelzlferans Verilen Gorev/lhtiyaglar
Blylme Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu Ar-
Politika ve Ge merkezlerinin bir araya geldigi buyik olgekli platform ve ag
Tedbirler destekleri ile teknoloji ve Urlin gelistirme surecleri tesvik edilecek,
8 patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.
Blyume llac ve tibbi cihaz sektoriinde lretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
Politika ve desteklenecek ve arz glivenligi glclendirilecektir
Tedbirler
21
Blyume Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag duyulan doktora
ORTA VADELI Politika ve derecesine sahip nitelikli insan kaynagi Universite-sanayi is birligi ile
PROGRAM Tedbirler yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.
(2024-2026) 24
istihdam Savunma sanayii, yapay zek3, siber glvenlik, temiz ve sirdurulebilir
Politika ve enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglci
Tedbirler yetistirmeye yonelik kamu-universite-6zel sektor is birligi programlari
4 uygulamaya konulacaktir
Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
istihdam mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Politika ve Universite-0zel sektor-yerel yonetim-STK is birligi glcglendirilecektir
Tedbirler
21

3.5. Program - Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarla uygulanmakta olan Stratejik
Plan ile iligkisi kurulmus program-alt program analizi yapiimigtir.

Tablo 6. Program - Alt Program Analizi

GELISTIRME VE YENILIK

katkida bulunmak tzere
yuksekogretim
kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Program Alt Program Tespitler intiyaglar
Akredite UYGAR ve
Plan déneminde Merkezi laboratuvar sayisinin
ARASTIRMA Arggtlrma L_abc_)ratuvarl arttinlmasi,
hizmete girmis olup, Laboratuvarlarin
ALTYAPILARI .
. . Uygulama ve Arastirma donanim ve teknik
Hedef: Ulkemizin bilgi - . e
L Merkezilerinden doérdu personel ihtiyaci
birikiminin arttirilmasina . .
ve teknolojik gelisimine kalite belgesi almistir. Uygulama ve
ARASTIRMA, Akredite laboratuvar sayisi Aragtirma

bir olup silresi 2023 yilinda
dolmaktadir. Kitiphane
veri tabani sayisi 35 tir.
Déviz kurlarindaki
dalgalanmalar veri tabani
alimlarini olumsuz
etkilemektedir.

merkezlerinin
arastirma alt
yapilarindaki ihtiyaglar
Uygulama ve
Arastirma merkezleri
blnyesinde ¢alisan
akademisyen ve
uzman azhgi
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Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME
Hedef: Yiksekdgretim
kurumlarinda inovasyon
amacl bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Plan déneminde
Universitemiz Arastirma
Universitesi Statiistinii elde
etmistir. Ar-Ge'ye harcanan
bltcenin toplam butceye
orani arttirlmig, Ar-Ge
sonucu patenti alinan bir
Urdn ticarilestirilmistir.
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen projelerin
tamamlanma oranlari
pandemi slreci nedeniyle
hedeflenen rakama
ulasilamamistir.

Universite-sanayi ig
birliginin arttirimasi
Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen Grin
sayisinin arttirilmasi
Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje
sayisinin arttiriimasi
Ogretim elemani
basina disen ar-ge
proje sayisinin
arttinlmasi

Ulusal ve Uluslararasi
kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-ge
proje sayisinin
arttinimasi

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
proje sayisinin
arttinlmasi

Bilimsel
yayinlarin/projelerin
sayisi ve kalitesinin
korunmasi

Burs verebilen Ar-Ge
proje sayisinin
arttinimasi

Yeni teknolojiler
konusunda uzman
yerli ve yabanci
arastirmaci
Aragtirmacilarin yurt
ici/dis1 arastirma
programlarindan
yararlanmasi igin
kaynak ihtiyaci

Gelir getirici, Ar-Ge
Altyapisini
destekleyici proje
ihtiyaci

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Hedef: Toplumun tim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda

egitimler verilmesi, kamu

kurum ve kurulusglari, 6zel

sektor ve uluslararasi
kuruluglarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Sirekli Egitim Merkezi
tarafindan verilen
egitimlerin daha ¢ok
kurumlara ve kisisel
gelisime yonelik egitimler
oldugu dezavantajh
gruplara yonelik 6érnegin
meslek kurslari gibi
kurslarla bu gruplarin
isglcine katilimini
saglayici kurslar
dizenlenmemisgtir.
Universitemiz tarafindan
yurGatalen (6grenci
kulUplerinin yarattaga
projeler harig) sosyal
sorumluluk projelerinin
yetersiz oldugu tespit
edilmigtir. En yesil ve
surdurulebilir kampls

Sosyal sorumluluk
projelerini ylrutecek
koordine edecek bir
uygulama arastirma
merkezi veya
koordinatorlige ihtiyag
vardir. (Sifir atik
birimini de igine alacak
sekilde ayri bir
koordinatérlik veya
uygulama arastirma
merkezi kurulabilir.)
Yaygin egitim kurslari
ve acgik 6gretim
kurslarinin agiimasi
Toplumsal faydayi
hedefleyen bilimsel
arastirmalarin
arttirnimasi
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Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
Ozelliklerine ragmen = Toplumun farkli
Universitemiz ilk kez Green kesimlerini
Metric bagvurusunda ilgilendirilen bilimsel
bulunmustur. arastirmalarin sireg
ve sonuglarinin
akademik ve
akademik olmayan
ortamlarda
paylasiimasi
Dis Hekimligi Fakdltesi ve
¢ocuk hastanesi binasinin insaati devam eden
yapimi devam etmektedir. projelerin en kisa
TEDAVI HIZMETLERI | Hasta memnuniyet orani % zamanda
TEDAVI EDICI Hedef: Tedavi edici saglk 86 iken saglik hizmeti tamamlanmasi,
SAGLIK hlgmetlnln erigilebilir ve | galisani mer_nnumyet orani S"aglllf g;a_lllsanlarlna
etkili olarak sunulmasinin %63 tur. Saghk yonelik diizenlenen
saglanmasi calisanlarina yonelik egitimlerin arttirimasi
dizenlenen egitimlerin Nitelikli yatak oraninin
yetersiz oldugu tespit arttirilmasi
edilmistir.
Ogrencilerin degisim
programlarina
katiliminin arttiriimasi
Kituphane
OGRETIM hizmetlerinden (e-

YUKSEKOGRETIM

ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE

DESTEKLER

Hedef: Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Greten

ve aktaran
akademisyenler
yetistiriimesi

Mevlana ve Farabi Degisim
programlari ile
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan yurt
disi burslardan covit 19
salgini nedeniyle
faydalanilamamistir.

kitap/dergi) daha fazla
faydalanilmasini
saglamaya yonelik
calismalar

Lisansustu
programlara basvuru
esnasinda iglemlerin
azaltilmasi ve
kolaylastiriimasi
Ogrencilerin kurum
disi 6dillere basvuru
seviyesinin arttiriimasi

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITIMI VE

Universitemiz kontenjan
doluluk orani %98
olmustur. Buda 6gretim
Uyesi basina dusen 6grenci
sayisl, 6grenci basina
disen egitim alani, kapali
alan, kutiiphane kaynagi

Program
kontenjanlarinin
altyapi olanaklari ve
ulke ihtiyaglarina gore
belirlenmesi
Aragtirma gorevlisi
kadrosundaki
personelin arastirma
projelerine katlhm
konusunda egitim
intiyaclari

Egitim ydntemlerinin

LISANSUSTU EGITIM
Hedef: Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetigtiriimesi

gibi birgok gostergeyi
etkilemektedir. Hedeflenen
yabanci uyruklu
akademisyen ve 6grenci kriterlerine ihtiyag
sayisina ulagilamamistir. duyulmasi
Yan dal ve cift ana dal = Derslik sayi ve
programlarindan mezun kapasitesinin
Odrenci sayisi yetersizdir. arttinimasi
= Yabanci dilde egitim
veren program
sayisinin arttiriimasi
= Yabanci uyruklu
Ogrencilerin Tiurkce

degisimiyle farkh
dlgme ve
degerlendirme
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Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

anlama, okuma ve
yazma becerisinin
arttinlmasi

Lisans 6grencilerinin
bilimsel arastirmalara
katiiminin saglanmasi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
Hedef: Yiksekdgretim
o6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin ylkseltiimesi

Ogrenci basina disen
barinma ve beslenme
harcamasi artmistir.
Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani
azalmistir. Bu faktorlerin
dgrenci memnuniyet
oranini disurmesi
muhtemeldir.

Ogrencilere sunulan
beslenme ve barinma
hizmeti
memnuniyetinin
arttinimasi

Kuliiplerin Ucret
karsiligi faaliyetlerde
bulunmasi i¢ ve dis
mekanda
erisilebilirligin
arttirilmasi

Farkli engel gruplarina
hitap eden ve engeli
ortadan kaldiran
iyilestirmeler

Engelli 6grenciler igin
uygun 6gretim
altyapisi, arag-gereg
ve prosedurler
Mezunlarla iletim, is
birligi ve etkinliklerin
arttirlmasi

YONETIM VE
DESTEK

UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER

Universitemiz idari
personel yas ortalamasinin
yuksek olmasi (41-50 yas
%38, 51 ve Uzeri %32)
dolayisiyla, emeklilik gibi
nedenlerden personel
ihtiyaci ortaya cikabilecek
olup, yetismis personel
kaybina neden olacaktir.

Birimlerde komisyonlar
tarafindan
bilgilendirme ve egitim
amagcli toplantilarin
yapilmasi

Kurumlar ve birimler
arasl koordinasyon ve
is birligi

Gorundrlugun
arttinimasi

Kurumsal hafizanin
guglendirilmesi
depolanmasi igin bir
sistem gelistiriimesi
E-Universite
yuzdesinin arttiriimasi
Yurtdigi Universite ve
kuruluslar ile is
birliklerin saglanmasi
Yasa degisiklikleri
(EYT gibi) ve personel
yas ortalamasi
nedeniyle ortaya
cikacak
yetismis/yetkin
personel ihtiyaci

24



3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas analizi éncesi Universitemizin sundugu faaliyet alanlari, (iriin ve hizmetler, mevzuat
analizi ve Ust politika belgeleri verilerinden yararlanilarak, dokuz ana baslik altinda gruplandiriimig
Tablo 7°de gosterilmisgtir.

Universitemizin evrensel ve ulusal bilimsel faaliyetlere katki saglamak amaciyla kendi ic
biinyesinde ylriitmekte oldugu tiim faaliyetler ic Odak Faaliyetleri altinda “Egitim-Ogretim”,
“‘Arastirma-Geligtirme” ve  “Uluslararasilasma” ana faaliyetleri altinda  belirtilmigstir.
Universitemizin, Glkemizin ulusal ve bélgesel tabanda ekonomik, kiiltiirel, toplumsal, sosyal ve
teknik alanlarda kalkinmasina destek oldugu ve dis kurumlarla entegre ¢alistigi diger faaliyetler
ise Dis Odak Faaliyetleri altinda “Kamu-Universite-Sanayi Is birligi”, Girigsimcilik Ekosistemi”,
“Toplumsal Katki” ve “Sosyal ve Kulturel Etkinlikler” ana faaliyetleri altinda belirtilmigtir. TGm bu
ic ve dis odak faaliyetlerinin yurGtiimesinde, ydnetiimesinde, gerekli degerlendirmelerin
yapillmasinda ve yayginlastirimasinda yurutilen faaliyetler ise Destekleyici Faaliyetler altinda
“Yénetim ve Destekleyici Hizmetler” ile “Kurumsal imaj ve iletisim” ana faaliyetleri altinda
belirtilmistir. Universitemiz tim bu ana faaliyetler altinda ifade edilen toplam 57 alt faaliyet ile
gelecek donem stratejilerini olusturarak kurumsal amag ve hedeflerini gergeklestirecektir.
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Tablo 7. Universite Ana Faaliyet Alanlari ve Hizmetleri

UNIVERSITENIN ANA FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLERI

’ LN B | L8 B 8 N B N _§N |
4 M
I v |
I < O ( -
1 QO Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Uluslararasilasma :
1 O
— . o _ . F17: Uluslararasi projeler (AB |
| o | FO1: On Lisans Egitim Programi FO9: Arastirma Projeleri proj !
| 9 LLI'| FO2: Lisans Egitim Programlari F10: Bilimsel Yayinlar HORIZON, (;O‘ST' ERA'NET vb) 1
1 9 9 y F18: Uluslararasi Universiteler ile 1
1 = — | FO3: Lisanstistii Egitim F11: LisansUstl Tezler ve Projeler ' isbirliklor
| z L Programlari F12: Ulusal ve Uluslararasi F19: é“lrl e;;p | Dedisi I
| i z FO4: Uzaktan Egitim Programlari AR&GE Projeleri : P grend | ersor|1<e | S I
| — | FO5: Siirekli Egitim Programlari F13: Bilimsel Toplanti, Seminer, ORI bl I
= F20: Uluslararasi Ogrenci/Ogretim 1
| ‘D <C| Foé: Ulusal ve Uluslararasi Kongre ve Konferanslar ‘ Uvesi Kabuli g 9
1 o & Degisim Programi F14: Patent/Faydali Model/Tescil 1. Ulyesll aou ; B 1
I W FO7: Staj Programlari F15: Arastirma Merkezleri Analiz - s ararast at.enfc agvurusu I
A F22: Uluslararasi Etkinlikler 1
| 2 F08: Ogrenci Danigmanligi Hizmetleri : Konf a1 vb " |
1 Z F16: Bilimsel Arastirmalar Destek F23: ngn erAans arv .grgakln;(zlasyon ar I
‘ 5 Hizmetleri : Diger Aragtirma Ortakliklari ’l
\. J i\
\ / v
- L B B N N N N _§ § B §N N | L B B N N &N N § §B B N N N § | L B B B _§ N §N N §B N N §N N § |
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3.7. Paydas Analizi

Kamu idarelerinin stratejik plan hazirlama hususu 5018 sayil Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanunun 9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlar”
ifadesi dogrultusunda, Universitemiz ile ig birligi icinde olan ve olabilecek tum i¢ ve dis paydaslarin
gorus, oneri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ile katihmci ve etki alani yuksek bir stratejik
planlamanin yapilmasi amaclanmigtir. Etkili yonetisim sistemlerinde katimcihgr saglamanin
onemli araglarindan birinin paydaslar oldugu bilinciyle hazirlanmis olan paydas analizinde
universitenin paydaslarinin  kimler oldugunun belirlenmesi, bu paydaslarin etki ve onem
derecelerinin saptanmasi, beklentilerinin tespit edilmesi ve bu beklentilerden hareketle
surdurdlebilir degerler olusturulmasi planlanmistir. Ayrica paydas analizi yoluyla Universitemizin
etkilesim icinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili géruslerinin dikkate alinmasi, stratejik planin
universitemiz hizmetlerinden yararlanan birey veya kurumlarin ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendiriimesi, stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ile basari duzeyinin
artirlmasi hedeflenmisgtir.

3.7.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk agsamasi olan paydaslarin tespiti, beyin firtinasi teknigi kullanilarak yapilmis,
degerlendirme vyapilirken temel olarak Universitemizin Gran/hizmetlerinden vyararlananlar,
artin/hizmetlerin Gretilmesinde goérev alanlar, Grin ve hizmetlerin Gretiimesinde is birligi yapilanlar
ve Urlnlerinden/hizmetlerinden etkilenenler olarak tespit edilmistir. Bu asamada kurumun
faaliyetlerini etkileyen, faaliyetlerinden etkilenen, faaliyetlerinden yararlanan ya da faaliyetleri ile
ilgisi olan tum i¢ ve dis paydaslar listelenmigtir. Kurum igindeki kisiler, birimler ya da yoneticiler i¢
paydas olarak tanimlanirken kurum digi Kisi, grup ve kurumlar dis paydas olarak adlandiriimigtir.

3.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglar, kurum ile etkilesimde olan, kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da kurum faaliyetlerini
etkileyen kisi, grup ya da kurumlar olarak tanimlanmistir. Paydas analizinin ilk asamasi olan
paydaslarin tespit edilmesi sireci, Universitemizin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan beyin
firtinasi teknidi kullanilarak tespit edilmistir. Tespit edilen her paydasin Universitemizin hangi
artin/hizmetleri ile ilgili oldugu, Universitemizden beklentileri, Griin/hizmetten nasil etkilendikleri ya
da urtn/ hizmeti nasil etkiledikleri degerlendirilmistir. Degerlendirme strecinde dncelikli olarak
paydaslar i¢c paydas, ve dig, paydas, olarak gruplandiriimis daha sonra Paydas Etki/Onem
Matrisi’nde gosterilen etki ve dnem derecelerine gore degerlendirmeye alinmistir.
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iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Tablo 8. Paydaglarin Onceliklendirilmesi

idari Birimler

Akademik Birimler

Arastirma Merkezleri,
Koordinatérlikler

Kurullar ve Komisyonlar
Akademik Personel

idari Personel

Teknoloji Transferi UYGAR
Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP)
Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kariyer Geligtirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Arastirma Gruplari

T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Butce Bagkanligi

Sayistay

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi
T.C. Saglik Bakanhigi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

Diger Bakanliklar

OSYM

TUBITAK

TUBA

Ulusal Universiteler
Uluslararasi Universiteler
Universitelerarasi Kurul
Yiksekogretim Kurulu

YOKAK

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Tuarkiye Ulusal Ajans

Tirk Patent ve Marka Kurumu
Trabzon Valiligi

Trabzon Blylksehir Belediyesi
il Emniyet Midirlagi

il Saglik Midarligi

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
il MUdarlaga

il Milli Egitim Mdarlaga

Diger Yerel Yonetimler
KOSGEB-Trabzon
ISKUR-Trabzon

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi-
DOKA

Dogu Karadeniz Projesi Bélge
Kalkinma idaresi -DOKAP
Bdlge Borsa, Ticaret ve Sanayi
Odalari

Dogu Karadeniz ihracatgilar
Birligi

Trabzon TEKNOKENT

ONEM
DERECESI
Yuksek
Yuksek
Yuksek

Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek

Yiksek
Yiksek

Yiksek
Yiksek

Yiksek
Yiksek

Yiksek
Yiksek
Yiksek

Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Dusuk
Yuksek
Dusuk
Dusuk
Dusuk

Dusuk
Dusuk
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek

Yiksek

ETKi DERECESI

Giiglu
Giclu
Giclu

Giglu
Giclu
Giclu
Giclu
Giclu
Giclu

Guglu
Gugli

Gugli
Guglu

Ggli
Gugli

Ggli
Ggli
Guglu

Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Zayif
Zayif
Zayif
Zayf
Zayf

Zayf
Zayf
Gugla
Gugla
Gugla
Gugla
Gugla
Gugla

Giglu

ONCELIGI
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birliktelik Kur
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
izle

Calismalara Dahil Et

I1zle
I1zle
I1zle

izle

izle
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
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ONEM

DERECESI ETKI DERECESI ONCELIGI
Trabzon Organize Sanayi Yiksek Gugla Birlikte Calis
Bdlgeleri
Bolge Isletmeleri Diisiik Zayif izle
Meslek Odalari Dusuk Zayif izle
Sivil Toplum Orgditleri Yiksek Zayif Calismalara Danhil Et
isci ve isveren Sendikalari Diisiik Zayif izle
Medya Kuruluslari Yiksek Zayif Calismalara Danhil Et
Mezunlar Yiksek Gugla Birlikte Calis
Ogrenci Kullpleri Yiksek Gugla Birlikte Calis
Ogrenciler Yiksek Gugla Birlikte Calis

Universitemizin i¢ ve dis paydaslari ile olan ¢alismalarinin niteliginin belirlenmesi igin Paydaslarin
Onceliklendiriimesi tablosundan (Tablo-8) faydalanilarak Paydas-Uriin Hizmet Matrisi
hazirlanmistir.

3.7.3. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinin son agamasinda paydas goruslerinin alinmasi ve degerlendiriimesi faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Bu c¢ercevede paydas gorUglerinin  alinmasi igin, anket c¢alismasi
yurGtiimistir. Anketlerde KTU ile ilgili olarak, paydaslar géziinden KTU'nin genel kriterler
altinda degerlendiriimesi, akademik ve idari memnuniyet, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
taninirlik/bilinirlik, yetkinlik, katihmcilik dizeyi, bolgesel ve ulusal gelisime katki dizeyi, paydaslar
ile ikili iletisim ve is birligi gibi 6nemli konular Paydaslarin degerlendirmesine
sunulmustur. Anketlerde yer alan ifadelerin yanitlari 5li Likert olgcegine (1=Kesinlikle
katiimiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) goére
hazirlanmistir. Anketler araciligiyla toplanan nicel veriler, istatistik programi ile analiz edilmis ve
elde edilen sonuglar Stratejik Planlama Ekibi ile tartigilarak Stratejik Planda yer alan ilgili alanlarin
sekillendiriimesinde ve gelecek stratejilerin belirlenmesinde kullaniimigtir.
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Tablo 9. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

DIS PAYDAS

EGITIM \._rEbéRE_nM nmsnRMn_ve(iu}‘ﬁRME T “Mmu;vs;:'\n_g iz ey TOPLUMSAL SOSYALVE |_([J LTUREL YOMETiM sunicnnz DESTEK KLIJ;L:\T:QL
=1 FAALIYETLERI FAALIYETLERI I-SBI-RI.\-éI- KATKI ETKINLIKLER HIZMETLERI iLETiSiM
idari Birimier K afla|a|s s|a|a|a sflo|a|a|s sf(a|a|a|s|s|a|la|s|s s la|a|a a|ls|a|ala|s s|ls|a|afala|a s|afs
Akademik Birimler K e o|s | a|a|e |8 |a L] a|a oo |a|e|s L] [N}
Aragtirma Merkezleri, Koordinatdrikler K - [] [] AR
Kurullar ve Komisyonlar K AR
Akademik Personel K e o|s | a|a|e AR AR AR EN] o o o a|e o a|a|s L]
idari Personel K L] [ ] L] L] ale [N ] o |s|a|e als|o|a|s|e o |a|o | als|e|s AR
Teknoloji Transferi Uygulama ve Araghirma Merkezi| K AR (AR RN L] AR AR L] L]
Bilmsel Arastrmalar Birimi K IR - . .
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi K DR . DR - .
Surekli Egitim Uygulama ve Aragtrma Merkezi K DR . oo oo - .
Kariyer Gelistime Uygulama ve Araghrma Merkezi | K o e . . . N ] .
‘Cumhur g1 {Strateji ve Bitge u o o|w “|w - - - s o o |a|s|e|s o|s|e
Sayistay u e |e - - s e o |a|s|e|le
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi u . . - - - . o . .
Digigleri Iig1 Avrupa Birligi u . . - .| .
‘Genclik ve Spor Bakanhg u . . - - . . .
Saglk Bakanhdi u . . - - .
Cewvre, Sehircili ve ikim Degigikligi Bakanhd u - - . - ale
Diger u - - . - -
OSYM U -
TUBITAK U - | a|e|e - - - AR -
TUBA u . .| . . . . .
Ulusal Universiteler 1] - . . K K . | . .
Uluslararasi Universiteler U - - - *| s |8 - -
U Kurul Bagkanlig u .
VOKAK u
YOK u - . ol .
Kredi ve Yurtlar Genel Mudarligo u AR
Turkiye Ulusal Ajans U L] L] (e
Tirk Patent Enstitisi u - -
Trabzon Valilifi B - - - a|a ale ale a|(o|a|a K] -
Trabzon Biyiksehir Belediyesi B - - - LR afs AR EE] s (a|a|a AR -
il Emniyet MOdiritgi B . . ale - .
il Saglk Madariigi B . . ale - . s s
Aile ve Sosyal Hizmetler il Modoriogo B - - afs - - a|s
il Milli E gitim MGdiiriigi B - . . ale K . K]
Diger Yerel Yonetimler B [] L] L] L] e AR a(o|a|e LA L]
Kosgeb-Trabzon B [] L] oo (o|a|a|e L] L]
iskur-Trabzon B . . a|laa|a s o|a . . .
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans-DOKA B [] AR L] AR (AR L] L]
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi-DOH B [] AR L] AR RK] (AR L] L]
Bilge Borsa, Ticaret ve Sanayi Odalan B . . oo |(o|a|e|e ] . . .
Dodu Karadeniz ihracatcilar Birigi B . . o|e|e ) . .
Trabzon T B - A IR oo .
Trabzon Organize Sanayi Bolgeleri B . K s|(o|(o|a|o 0| a|e|e|e . . .
Bilge i B . sl s[ofe|a|e|o|a|a]|e]|e [ [ [
Meslek Odalan B - A (o oo o (o oo oo . . .
Sivil Toplum Orgdtleri B . s o|(a|a|e|e .| s |n|a|e .| e .
Iscive Igveren Sendikalan B IR - - -
Medya Kuruluslan B - K] - - K .| - oo e
Mezunlar u (o 0| oo - - .| R
Ogrenci Kulipleri K . .| - .| .| e .|
Ogrenciler K oo e . .| . . .| - .| .| e .|
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3.8. Kurulus igi Analiz

Universitemizde 12 fakdilte, 6 enstitii, 1 yiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 18 uygulama ve
arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve idari faaliyetler 2169 akademik, 3117
idari personel ile siirdiriilmektedir. Universitemiz organizasyon yapisi asagida belirtiimigtir.
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Sekil 1. Organizasyon Semasi

UNIVERSITE ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR
| 1
SENATO | YONETIM KURULU
REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
AKADEMIK BIRIMLER GEMEL SEKRETERLIK REKTOR DANISMANLARI REKTORLUGE BAGLI REKTORLUGE BAGLI iC DEMETiM BiRiMi
BIRIMLER KURUL VE KOMISYONLAR BASKAMNLIGI
i Genel Sekreter Genel Sekreter
— | Fobilieler Yordenom Yordimes K"“”md o " N Sanayi
=1 llefisim Koordinatarkga _ | Kalile Komisyore || ighirligi Coligma Grubu
Enskifier B'H.u"!- :'"._-, Daire Hulade MgerviriGi Dijital Dnigom P et
O T Galigtirme Kurul M Gaima Grubu
Idari ve Mo | Déner Sermaye
— [ n;-:mm;' lyulmm. Miidarliga Hurumsal Aragbrma UYGAR Goligma Grubu
A 1 (st Kurul ]
| ek e BAP Kaordinasyon Birimi o
e Disre Bagharig —_ Beghder — . Bifimsel Ara
ngkariign Genel Koordinatérkigs Eiifim Komisyoru H o "";"F“mm
Raldariige Baph Girenci igheri Daire: Sivil Sovunma -
Bilomier Basharkd: Uzmenhg: | Dedisim Programian i Kontral || ik Kurlor
Wygulama ve Aragirma Personel Diaire .
| méerkezi (U¥GAR) = Yom igleri Miidirligi Ulusla drenc =
Bagkankd: Igleri Midirligi = e 09':“;] _ | 0 pomme
Soghic Kither ve Spor .
Disre Baskanhig Basimevi Midoriig L ullrﬂn!wu_llln_lil!u Ulugia |
Hoordinotaeigi — wlmmmm
ws e Geligirme: Daire Bilgi Edinme Birimi ———  Proje Orctim Merkezi e
— | Galgma Grube
Yap igleri igyeri Sagik ve Givenlik OYP Kaordinasyon Birimi
Duire Buskariig Birimi - Diger
= igari ve Teimik Komizyoniar
Sefir Afik Yémefimi Birimi :’L“""" =

Kattir Hizmetier|
Kaoordmatonigi

YLSY Burs
Koordinatorkdi

Universitede Segmeli
Dersler knordinoboriigi

Birird
Aleademik Yozmo
Merkei
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Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler izerinden analizinin
yapilmasi, hedeflere ulasmada atilacak adimlarin basarisi igin dnemli bir hazirliktir. idari personel
sayisi (375 sayih Kanun Hukmunde Kararnamenin kamu kurum ve kuruluglarinda personel
cahstinlmasina dayali hizmet alim soézlesmeleri kapsaminda yukleniciler tarafindan
cahstinllanlarin isc¢i kadrosuna gegirilenler hari¢) 2018 ve 2022 yillar kiyaslandiginda 5 yil
icerisinde %10,99 azalmis, akademik personel sayisi ise %1,26 oraninda artmigtir. Bir dnceki
Stratejik Plan déneminin ilk G¢ yilinda 6grenci sayilari dlisis gostermesine ragmen, 2021 yilina
goére 2022 yilinda %5,64 oraninda bir artis gostermistir. Bununla birlikte 2018 ve 2022 yillar
kiyaslandiginda yabanci uyruklu 6grenci sayisinda da %16,90 oraninda bir artis gergeklesmistir.
Ustelik 6gretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi %27,60 ve akademik personel bagina disen
ogrenci sayisi %21,83 oraninda azalig, 6grenci basina dusen idari personel sayisinda ise %19,65
oraninda artig yagsanmistir.

Tablo 10. Akademik Personel Sayi Tablosu

Akademik Personel 2020 2021 2022 2023
Profesor 436 465 467 475
Dogent 209 149 155 198
Dr. Ogr. Uyesi 303 370 386 368
Ogretim Goérevlisi 329 281 282 302
Ars. Gor. 876 951 871 826
Genel Toplam 2.153 2.216 2.161 2.169

Tablo 11. idari ve Diger Personel Sayi Tablosu

idari Personel 2023
Genel idari Hizmetleri 581
Saglik Hizmetleri Sinifi 829
Teknik Hizmetleri Sinifi 229
Yardimci Hizmetler Sinifi 105
Sirekli Isciler 1.373
Genel Toplam 3.117

Tablo 12. Ogrenci Sayisi Tablosu

Ogrenci Sayilan 2018 2019 2020 2021 2022
Fakilteler 30.663 29.818 26.715 22.703 22.652
Yuksekokullar 13 12 2 - -
Enstitller 5.089 4.317 3.413 3.462 4.570
Meslek

Yiiksekokullart 4.441 4.483 3.942 3.963 4.606
Toplam 40.206 38.630 34.072 30.128 31.828
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Tablo 13. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi Tablosu

Yabanci Uyruklu 2018 2019 2020 2021 2022
Ogrenciler

Faklteler 967 1.125 1.122 1.039 1.218
Enstitiiler 335 324 279 264 251

Meslek 27 37 52 48 85

Yiksekokullari
Toplam 1.329 1.486 1.453 1.351 1.554

3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

KTU insan Kaynaklari Yonergesi, Universite Senatosunun 29 Mart 2022 tarihli ve 327 sayili
oturumunda gérustlerek kabul edilmistir. Bu yonerge ile hem 2019-2023 Universite Stratejik Plani
amag ve hedefleri hem de YOKAK Dis Degerlendirmeler ve Akreditasyon Olgiitleri ile uyumlu
olacak sekilde Universitenin Stratejik Insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. KTU insan
Kaynaklari Yonergesi kapsaminda stratejik insan kaynaklari planlanmasinda hangi hususlarin
dikkate alinacagi acgik¢a belirtiimigtir. Yonerge ayrica; is analizleri, insan kaynagi ihtiyacinin
belirlenmesi, insan kaynaginin temin ve secimi, idari personel istihdami, muvafakat verme,
muvafakat isteme, personel kitigu, sicil numarasi, kimlik karti, 6zluk dosyasi, istifa gibi tim
hususlari da igcermektedir. Bu surecler, Universitenin tum birimlerinde kurumsal alt yapi
calismalar ile birlikte yiritilmektedir. KTU Insan Kaynaklari Yonergesi ve Memur Akademisi
Yonergesi ile insan kaynaginin egitimi ve gelistiriimesi bashgdi altinda kurumsal bir alt yapi
olusturulmustur.

KTU insan Kaynaklari Yonergesi kapsaminda idari personellerin performansinin 360-Derece
Performans Degerlendirme Sistemi benimsenerek o6l¢llmesi planlanmaktadir. Diger taraftan
performans dlizeyleri ile KTU Rotasyon Yonergesi birbiri ile dogrudan ilikilidir. Her (i¢ yénerge
de birbirini tamamlayan ve kurumsallagmayi Onceleyen yonergelerdir. Geri bildirim ve
odullendirme mekanizmalarinin isletildigi, surekli iyilestirmelerin yapildigi bir ddbnem baglatiimigtir.
2023 yih itibariyle, Universite tarafindan gelistirilen yazihm ile (Personel Bilgi Sistemi-Genel
Sekreterlik-Eylem Plani), personellerin fillen hangi birimlerde calistigi ve fiilen calistigi birimdeki
gOrev unvanini gosteren bir sistemin kurulmasi planlanmis ve hazirliklar baslatilmistir. Ardindan
is analizleri, egitim ve ihtiya¢ analizleri gibi temel analizlerin kurumsal anlamda tim birimlerde
saglanmasi planlanmaktadir. Bu sureg itibariyle Gniversitemiz idari personellerinin norm kadro
planlamalarinin yapilmasi baglamis olacaktir. Rotasyon yonergeleri veya ise yeni alimlarda norm
kadro ve is analizi ¢iktilar ile insan kaynaklari yonetiminin surdiralmesi planlanmaktadir. 2023
yihinda yeni personel yazilimi ile fillen ¢alisma, fiilen gérev unvani ve birim hiyerarsilerinin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu alt yapi ile 2023 yilinda performans degerlendirmesinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Universitenin Yetkinlik Analizi

TUBITAK tarafindan olusturulan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismasinin amaci,
universitelerin ~ arastirma  alanlari  bazinda performanslarinin  karsilastirmali  olarak
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degerlendirilebilmesini saglamaktir. Bu baglamda TUBITAK tarafindan olusturulan 2021 yili Alan
Bazli Yetkinlik Analizi kapsaminda Universitemiz toplam 111 alt arastirma alani siniflamasi
uzerinden degerlendirmigtir. Tablo 14’te Universitemizin 2021 yili Alan Bazh Yetkinlik Haritasi

sunulmustur.

Tablo 14. Karadeniz Teknik Universitesi Alan Bazli Yetkinlik Haritasi

2. Bolge
Ulastirma ve Lojistik
Deniz Bilimleri
Mimarlik
Entegre Havza
Pediatri
Otomotiv Malzeme
Organik Kimya
Meteor
Hidroelektrik ve Jeotermal
Acil ve Yogun Bakim
Uydu ve Firlatma Teknolojisi
Romatoloji
imminoloji
Kentlesme
Genigbant Teknolojisi
Biyomalzeme
Toprak ve Bitki Besleme
Filtrasyon ve Ayirma
Histoloji
Akciger ve Solunum
Hematoloji
Buyuk Veri
Biyomuhendislik
Bahce Bitkileri B.

3. Bodlge
Beslenme Diyetetik
Onkoloji
Radyoloji
Tibbi Tani Kiti
Robotik
Fizikokimya
KBB
Kitle Iletigim
Bilgi Givenligi
Elektrokimya
Uroloji
Patoloji
Egitim
Tarla Bitkileri
Hava Araclari
ic Hastaliklari
Geriatri

1. Bélge
Madencilik
Orman
Su Uriinleri
icten Yanmali MT
Yer Bilimleri
Metaller ve Alasimlar
insaat
Deniz Araglari
Analitik Kimya
Petrol ve Dogalgaz
Cografya
Modelleme ve Sim
inorganik Kimya
Yapay Zeka
Hukuk
Kémur
Aritma Teknolojisi
Elektrikli ve Hibrit Araclar
Saglk Hizmetleri
Dermatoloji
Glnes
Yuzeyler ve Araylzler
Geligen imalat Teknolojisi
Elektrik Glg¢ Dénusumu
Deneysel Fizik
Akigkan Dinamigi
Yogun Madde
Biyoenerji
Biyokimya Genetik MB
Eklemeli imalat
Atomik Molekler

4. Bolge
Yuzey, Kaplama ve Filmler
Sinir Bil.
Fotonik
Gastroentroloji
Endokrin

Enerji Depolama
Seramik ve Kompozitler
Proses Kimyasi
Matematik

Nesnelerin interneti
Rizgar

Biyomedikal EKipman Teknolojisi
Kardiyoloji

Asl

Gida isleme

isletme

Obstetrik
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Sanat Enerji Verimliligi

Oftalmoloji Parcacik ve Nukleer

Tarih Ortopedi

Nefroloji Polimer ve Plastikler

Hidrojen ve Yakit Pilleri Astronomi ve Astrofizik
Psikoloji ilag

Psikiyatri Siyaset ve Uluslararasi iligkiler
Sosyoloji

Uzay ve Gezegen
Elektronik Donanim
Arkeoloji

iktisat

Dil ve Edebiyat
Kataliz

Akiskan Guct

Universitemizin Alan Bazh Yetkinlik Haritasi incelendiginde 1. bdlgede kalan 31 alanin hem kalite
hem hacim puanlarinin ortanca degerin Ustinde yer aldigi gorulmekle birlikte; ozellikle
“madencilik” alani aldigi hacim ve kalite puanlari agisindan diger alanlarinin 6énunde yer
almaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “madencilik” alani olmak Gzere diger 30 alanda 2.,
3. ve 4. bolgede yer alan diger alanlara gérece hem kalite hem hacim agisindan daha basaril
oldugunu sdylemek mumkundur.

2. bolgede yer alan 24 alan hacim puanlari agisindan ortanca degerin Uzerinde puan almakla
birlikte; 6zellikle “ulastirma ve lojistik” alani aldigi hacim puanlari agisindan diger alanlarinin
onunde yer almaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “ulastirma ve lojistik” olmak tGzere diger
23 alanda 3. ve 4. bolgede yer alan diger alanlara gorece hacim agisindan daha basaril oldugunu
soylemek mumkuandur. Bununla birlikte ilgili alanlarin kalite gostergelerinden aldigi puanlar
ortanca degerin altinda kalmaktadir.

3. bolgede bulunan 32 alan hem kalite hem hacim agisindan ortanca degerin altinda puanlar
almistir. Universitemiz bu alanlarda grafikte yer alan diger alanlara kiyasla daha disik
performans gdstermektedir. Dolayisiyla Universitemizin ilgili 32 alanda 1., 2. ve 4. bolgede yer
alan diger alanlara gorece hem hacim hem de kalite agisindan daha basarisiz oldugunu soylemek
mumkunddr.

4. bolgede yer alan basta “ylzey, kaplama ve filmler” olmak Uzere diger 23 alanda Universitemizin
yaptigi yayinlar kalite agisindan ortanca degerin Uzerinde bir puan almakla beraber, ilgili alanlarin
hacim puanlari ortanca degerin altinda kalmaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “ylzey,
kaplama ve filmler” olmak Uzere diger 23 alanda 2. ve 4. bdlgede yer alan diger alanlara gérece
kalite agisindan daha basarili oldugunu sdéylemek mumkuindur.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Orglt kultira kavrami, isletme ve ydnetim alaninda oldugu kadar yiksekogretim alaninda da
yogun ilgi gbéren bir kavramdir. Bu ¢ergevede bu arastirmada, Cameron ve Quinn (2011)
tarafindan gelistirilen Orglt Kiiltiri Degerlendirme Olgegi’'nin Tirkge'ye uyarlamasini yaparak,
yuksekogretim kurumlari i¢in psikometrik Ozelliklerini test eden Kose ve Korkmaz'in (2020)
calismasi referans alinmig, Universitemizde stratejik planlama slrecinde kurum kultarind
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degerlendirmek amaciyla kullanilmigtir. Olgegin bu siregte kullaniimasi igin bahsedilen
yazarlardan izinleri alinmistir. Cameron ve Quinn (2011)’in rekabetgi degerler gergevesine gore
orgut kalturd; takim kualtara, yenilikgi kaltar, rekabetgi kultar ve hiyerarsik kaltir olmak tGzere dort
temel boyutta ele alinmaktadir.

Anket calismasinda kullanilan veriler, 314 akademik personel ile 311 idari personelin
yanitlarindan olugmaktadir. Anket calismasinin analizinde, Karadeniz Teknik Universitesi
akademik ve idari kadroda gorev alan toplam 625 kisinin yanitlari temel alinmistir. Anketin
guvenirlik analizi SPSS programi araciligiyla gergeklestiriimis ve Cronbach's Alpha degeri ile
0,971 olarak tespit edilerek ylksek dlzeyde glvenilir olarak kabul edilmistir (F=88.148, p<0,001).
Gegerlilik analizleri noktasinda ise anket verileri hem agiklayici hem de dogrulayici faktér analizi
ile degerlendirilmigtir. Agiklayici faktor analizi sonuglarina goére kurum kulttra verilerinin iki faktorlt
bir yapi olusturdugu, faktor yuklerinin 0,400’Gn Uzerinde oldugu ve toplam varyansin %62,9’unu
acikladigi belirlenmistir. Agiklayici faktor analizinden sonra AMOS programi ile dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir. Bu baglamda dogdrulayici faktor analizi sonuglarina goére, Universitemiz
kurum kultard; hiyerarsi kultar tipi ve rekabetci-yenilikgi-takim kaltar tipini icermektedir.

Rekabetci Yenilikgi Takim Kulturu

Universitemiz kurum kultGriinin hiyerarsi kultir tipi ve rekabetgi-yenilikgi-takim kltir tipi olmak
Uzere iki boyutlu bir yapi olusturdugunun tespit edilmesi Cameron ve Quinn (2011) kalttr
tipolojisine gore farkhlik olusturmaktadir. Kurum kuilttrtintn ikili yapisina iliskin 7’li likert degerleri;
cok duslk, dusuk, orta, yuksek, ¢ok yuksek seklinde 5’li bir siniflandirmaya alinmigtir. Kurum
kaltarine iligkin tanimlayici istatistikler akademik ve idari personel karsilastirmali olarak
verilmistir. Akademik personellerin %66,3’U Universitemizin rekabetgi-yenilikgi-takim kultlrine
sahip olma dizeyini yuksek/cok ylUksek olarak belirtmekte iken idari personelde bu oran
%50,8dir. Rekabetgi yenilikgi takim kaltirantn varhdi; kurumunda yer alan bireylerin kendilerini
bir takimin pargasi olarak gorduklerini, rekabetgilik yonu ile rakiplere kiyasla rekabet avantajina
sahip olmayi hedeflediklerini, yenilikcilik yonu ile alaninda éncl olma ydninde ugras verdiklerini
gOstermektedir. Bu baglamda, Universitemizde rekabetgi-yenilikgi-takim kultirinun oncelikle
akademik personeller, sonrasinda da idari personeller tarafindan yuksek/cok yuksek olarak
algilanmasi universitemizin guglu oldugu yonlerden biridir.

Tablo 15. Rekabetci Yenilikgi Takim Kalttru

Rekabetg¢i Yenilikgi Takim Kiiltiirii
Akademik Personel Idari Personel

Sikhk Yizde Siklik Yizde

Cok Disuk 5 1.6 11 3.5
Dusuk 23 7.3 48 15.4
Orta 78 24.8 94 30.2
Yiksek 134 42.7 103 33.1
Cok Yiksek 74 23.6 55 17.7
Total 314 100.0 311 100.0
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Rekabetgi yenilikgi takim kadlturine iligkin farkllasma analizi sonuglarina goére, akademik
personellerin rekabetci yenilikgi takim kdltura algilarinin yasa ve baglh olunan birime gore
farkhlastig tespit edilmistir. 20-29 yas grubunda yer alan akademik personellerin rekabetgi-
yenilikgi-takim kaltird degerlendirmeleri ile muhendislik birimlerinde goérev alan akademik
personellerin rekabetgi-yenilikgi-takim kultirl degerlendirmeleri diger gruplardan anlamli olarak
farklilagsmaktadir. Universitemizde gorev yapan geng akademisyenlerin rekabetgi-yenilikgi-takim
kUlturi degerlendirmelerinin on plana ¢ikmasi Universitemizin guclu oldugu yonlerden biridir.

Hiyerarsi Kaltard

Hiyerargi kulturine iligkin tanimlayici istatistikler incelendiginde, akademik personellerin %75,5'U
Universitemizin hiyerarsi kultlrine sahip olma dizeyini yiksek/¢ok ylksek olarak belirtmekte iken
idari personelde bu oran %63’tur. Cameron ve Quinn (2011) kaltar tipolojisine gore hiyerarsi kultar
tipi iyi tanimlanmis, suregler ve gorev tanimlari, hizmet standartlari ve merkeziyet¢i yapi ile
karakterize edilmektedir. 2.143'0 akademik olmak Uzere toplam 5.311 personeli olan
universitemizde, iyi tanimlanmis surecler ve goérev tanimlari; genel igleyise olumlu katkilar
sunmakta ve 5 yil sure ile “Tam Akredite” olunmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla,
universitemizde hiyerarsi kilttrinin akademik ve idari personeller tarafindan ylksek/cok yuksek
olarak algilanmasi Universitemizin guc¢lu yonlerden bir digeridir.

Tablo 16. Hiyerarsi Kultaru

Hiyerarsi Kiiltirii
Akademik Personel idari Personel

Siklik Ylzde Sikhk Ylizde

Cok Disik 3 1.0 7 2.3

Dusik 16 5.1 23 7.4
Orta 58 18.5 85 27.3
Yiksek 131 41.7 102 32.8
Cok Yiksek 106 33.8 94 30.2
Total 314 100.0 311 100.0

Hiyerarsi kalttrtne iliskin farklilagsma analizi sonuglarina gore, akademik personellerin hiyerarsi
kaltart algilarinin bagh olunan birime gére farklilastigi tespit edilmistir. Buna goére, saglik
birimlerinde hiyerarsi kulturd ortalamalari muhendislik birimlerinde c¢alisan akademik
personellerin hiyerarsi kultart ortalamalarindan anlaml olarak daha dusuk seviyededir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz birimleri; ana yerleske olarak bilinen Merkezi Kanuni ve diger yerleskeler olmak
uzere toplam on yerleskeden olusmaktadir.
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3.8.3.1. Karadeniz Teknik Universitesi Taginmazlarin Dagilimi

KTU'ye ait taginmazlarin dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 17. KTU Tasinmazlarinin Dagilimi

Birim Adi
Rektorlik
Muahendislik Fakltesi
Mimarlik Fakultesi
Fen Fakdltesi
Edebiyat Fakdltesi
Orman Fakiiltesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakultesi
Dis Hekimligi Fakdltesi
Eczacilik Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Fen Bilimleri Enstitls
Saglik Bilimleri Enstitlist
Karadeniz Arastirmalari Enstitisu
Adli Bilimler Enstittisu
Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik Yiksekokulu
Surmene Deniz Bilimleri Fakdltesi
Abdullah Kanca Meslek Yuksekokulu
Sirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Deniz Ulastirma Isletme Mihendisligi
Sirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Of Teknoloji Fakiiltesi
Macka Meslek Yuksekokulu
Arsin Melek Yuksekokulu
Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek
Trabzon Meslek Yiksekokulu
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitis
Sahil Tesisleri
Toplam

Bulundugu Yerleske

Merkez Kanuni Yerleskesi

Siurmene Yerleskesi
(Surmene/Trabzon)
Muammer Dereli Yerlegkesi
(Stirmene/Trabzon)
Camburnu Yerleskesi
Sehit Prof. Dr. ilhan VARANK
Macka Yerlegkesi
Arsin Yerleskesi
Arakli Yerleskesi
Akcaabat Yerleskesi

Sahil Yerleskesi

Alan (m?)

1.163.860,35

4.772,44

14.272,78

17.360,15
26.896,52
2.293,35
72.109,11
3.712,46
5.813,80

67.683,00

1.378.773.96
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3.8.3.2. KTU Egitim-Ogretim ve Arastirma Alanlari

KTU'’ye ait egitim ve arastirma alanlarinin dagilimi asagida gdsterilmistir.

Tablo 18. Egitim ve Arastirma Alanlari

Egitim Alanlar
Derslik ve Diger Egitim Amfi
Mekan Sayisi Alan (m?) Mekéan Sayisi Alan (m?)
551 43.536 55 9.211
Arastirma Alanlan
Egitim Laboratuvarlari Tematik Laboratuvarlar
Mekan Sayisi Alan (m?) Mekan Sayisi Alan (m?)
465 29.718 12 315

3.8.3.3. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Merkez Kanuni Yerleskesinde bulunan 739 Kkisilik 6grenci, 140 Kkisilik idari personel ve cesitli
yerleskelerimizde yer alan yemekhaneler bagta olmak Uzere yine Kanuni Yerleskesi Koru Otel
altinda bulunan Olimpiyat Cafe, KTU Sahil Tesisleri, lIBF Kantini, ingaat-Mimarlik Kantini, Makine
Kantini, Matematik Kantini, Orman Fakultesi Kantini, Yer Bilimleri Kantini, Doktor’'s Cafe, Sevimli
Kantini, Balans Cafe, Bardak’s Cafe, Cafe5 kantin ve kafeteryalari ile 6grencilerin beslenme
ihtiyaclarini  karsilayabilmesine imkan tanimaktadir. Universitemizdeki yerleskeye gore

kantin/kafeterya sayi, alan ve kapasitelerine iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Yerleske Sayisi (Adet) Kapali Alani (m?)

Kanuni 12 2.450

. Of 1 350

Kantin "

Sirmene 3 341

Akcaabat 1 225

Kafeterya Kanuni 6 1.191
Toplam 23 4557

Kapasitesi
2.200
150
250
150
650
3.400

Universitemiz 6grencileri ve personelinin yemek hizmetinden yararlandig§i yemekhanelere iligkin

bilgiler agsagida gosterilmisgtir.

Yemekhaneler

Boliimler Yerleske Sayisi Kapali Kapasitesi
Ogrenci Kanuni (Nejmi KIRKBIR Ogrenci Yemk.) 1 978 739
Yemekhanesi T Fakiiltesi 1 1.430 500

Sirmene Deniz Bilimleri Fakultesi 1 582 646
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Sidrmene Abdullah KANCA MYO
Arakli Ali Cevat OZYURT MYO

Arsin MYO

Of Teknoloji Fakiiltesi

Trabzon MYO

Personel Kanuni idari Personel

Toplam

O R PR R PR

417
59

42
308
237
231
4.284

150
45

30
150
96
140
2.496

KTU 6grenci konukevine ait oda ve kapali alanlarin dagilimi agagida gdsterilmistir.

KTU Ogrenci Konukevi

Toplam

Oda Sayisi
1 Yatakl 2 Yatakh
26 adet 36 adet
520 m? 900 m?
26 adet 36 adet
520 m? 900 m?

3-4 Yataklh

Toplam Sayi ve
Alani (m?)

62 adet
1.420 m2
62 adet
1.420 m?

Universitemizin, 6grencileri ve personelinin sportif gelismelerine katki saglamak igin ana
yerleskede gece karsilagmalarina uygun olarak modern aydinlatma sistemi ile donatilmis modern
stadyumun yaninda, diger mini futbol sahalari, tenis kortlari, acik basketbol ve voleybol sahalari
bulunmaktadir. Buttin bu olanaklar 6grencilere ve personele agiktir. Yine ana yerleskede bulunan
Hasan POLAT Spor Salonu basketbol, masa tenisi gibi salon sporlari igin tasarlanmistir. Diger

yerleskelerde de benzer spor alanlari imkanlari mevcuttur.

Universitemiz d6grenci ve personelinin spor hizmetinden yararlandidi spor tesislerine iliskin bilgiler

asagida gosterilmistir.
Yerlegke

Sahil Tesisleri
Kanuni Yerleskesi
Kanuni Yerleskesi

Kanuni Yerleskesi

Sahil Tesisleri

Sidrmene Deniz Bilimleri
Of Teknoloji Fakdltesi

Arsin Meslek Yiksekokulu

Bolimler

Kapali Tesisler
Tenis kortu
Hasan Polat Beden Egitimi
Cim Saha Spor Merkezi
Acik Tesisler
Futbol-Stadyum
Futbol-Minyatir Saha
Basketbol-Voleybol Sahasi
Tenis Kortu
Havuz
Tenis Kortu
Basketbol-Voleybol Sahasi
Futbol Sahasi
Basketbol-Voleybol Sahasi
Futbol Sahasi
Tenis Kortu
Futbol Sahasi
Basketbol-Voleybol Sahasi
Toplam

Sayisi
(adet)

3

SN

PR PR RPRPRRPNORRNDNPRES

N
=

Alan

(m?)
5.642
811
3.283
1.548
20.448
8.929
1.076
958
610
3.189
787
776
912
354
942
546
837

532
26.090

Oturma
Kapasitesi

840
800
40
4.574
3.000
350
400
100
50

90

50
250

50

50
152
72
5.414
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3.8.3.4. Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari

KTU'’ye ait akademik/idari personelin calisma alanlari sayisi ve kapali alan dagihmi asagida
gOsterilmistir.

Akademik personel Sayisi (Adet) Alani (m?)
Akademik Personel Calisma Odasi 1.791 35.627
idari Personel Calisma Odast 766 17.583
Toplam 2.557 53.210

3.8.3.5. Kutuphane Hizmet Alanlar

KTU Faik Ahmet BARUTCU Kitiphanesine ve diger akademik birimlerimize ait 4.140 m?2
kitiphane ve serbest c¢alisma alani mevcuttur. Merkez kitliphanede Ogrenci ve
arastirmacilarimizin arastirma, sunum ve grup calismasi faaliyetlerini yapabilecekleri sesli
¢alisma odasi mevcuttur. 2022 yilinda mimarlk o6grencilerinin tasarim, ¢izim, maket ve proje
Odevleri igin “Cok Amacl Calisma Salonu”, engelli kullanicilar igin “Erigilebilir Engelli Calisma
Salonu” hizmete acilmistir. Merkez Kutuphanesi ¢alisma alani sayisi ve kapali alan dagilimi
asagida gosterilmistir.

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kapasite
Bagimsiz Calisma Salonu-1 1 536 385
Bagimsiz Calisma Salonu-2 1 676 315
Bilgi Tarama Odasi 1 66 23
Kitap Salonu 1 600 -
Osman Turan Tarih Kitaphgi (Sesli calisma) 1 63 25
Referans Salonu 1 201 96
Sdreli Yayinlar Salonu 1 115 82
Sdreli Yayinlar Arsivi 1 768
Tezler Odasi 1 56 -
Yeni Gelen Kitaplar Bolimu 1 140 86
Cok Amacli Calisma Salonu 1 86,9 38
Erisilebilir Engelli Calisma Salonu 1 32 17
Kitiiphane ici Diger Alanlar 1 800 -
Toplam 13 4.140 1.067

3.8.3.6. Hastane Alanlari

ilk olarak 1980 yilinda Trabzon Soguksu-Camlik mevkiinde 225 yatakli binada hizmete baslayan
Farabi Hastanesi, 1986 yilinda KTU Merkez Kanuni Kampusundaki yeni ve modern binalarina (A
Blok) tagsinmistir. Bu tarihten sonra akademik ve idari kadro ile fiziksel imkanlar bakimindan hizli
bir gelisme gosteren Farabi Hastanesi 2004 yilinda ek hastane binasini da (B Blok) hizmete
acmistir. Bunu takiben A blok tadile edilerek 2005 itibariyle yeniden hizmete sokulmustur. A ve B
blok klinik binalar, 2015 yilinda hizmete sokulan ek poliklinik binasi ve diger hizmet birimlerinde
yaklasik 95.000 m? lik kapali alanda (37 yatakli erigkin Acil servis ve 21 yatakli Cocuk Acil servis
harig) tescilli 831 yatak kapasitesine sahip olup, guincel haliyle hastanemiz aktif olarak kullanimda
olan 734 yatak ile hizmet vermektedir. Hastanemizdeki 6zel oda sayisi 64’tur.
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Farabi Hastanesi A ve B klinik bloklar, C ve D poliklinik blogu ve E blok olmak Uzere toplam 5
bloktan olugsmaktadir. Binalarin birbiri icerisinden gegisleri vardir. A blok 11 kattan, B blok 6 kattan;
eski ve yeni poliklinik binalarini ve hekim odalarini iceren C ve D blok 3’er kattan olugsmaktadir. E
blokta bulunan ve 4 kattan olugan acil servis ve yogun bakimlar binasi Mart 2015 tarihinde
hizmete alinmistir. E blokta Acil hizmetleri, Yogun Bakim ve Yanik Unitesi hizmeti verilmektedir.

Hastane kampusu igerisinde bir adet (2 katl) 6gretim Uyesi ve 6grenci yemekhanesi ile mulkiyeti
Rektorliige bagli olan ve dzel sektér tarafindan isletilen 1 otel ve restoran, ayrica Farabi is Merkezi
adi altinda 4 adet bife ve kantin isletmesi bulunmaktadir.

Universitemiz kampis sinirlari dahilinde ve Farabi Hastanesi'nin A blok klinik bina giiney-dogu
cephesinde 12.000 m? arsa lizerinde 36.400 m? kapali alana sahip olacak olan “225 Yatakli Cocuk
Hastanesi’'nin yapimina yuklenici firma tarafindan devam edilmektedir. Cocuk Hastanesi
ingaatinda 2022 yilinda %11,6; toplamda da %74 fiziki ger¢ceklesme saglanmistir. Yine sundugu
saglik hizmetiyle toplumsal katkiyr dnceleyen Farabi Hastanesindeki otopark sorununu ortadan
kaldiracak Otopark insaati 2022 yilinda tamamlanarak hizmete agiimistir.

Farabi Hastanesi Alanlar

Birim Sayi Kapali Alan
(Adet) (m?)
Yogun Bakim 8 1.785
Yanik Merkezi 1 815
Ameliyathane 2 3.000
Klinik 36 18.500
Laboratuar 7 2.400
Eczane 1 330
Radyoloji Alani 1 1.100
Nukleer Tip Alani 1 980
Mutfak 1 600
Camasirhane 2 800
Teknik Servis 1 600
Kazan Dairesi 2 1.200
Poliklinikler (235 Oda) 40 10.100
idari Biirolar 46 1.670
Klima Daireleri 6 1.000
Radyasyon Onkolojisi 1 1.150
Hemodiyaliz 1 200
Yemekhaneler 2 668
Yanik Merkezi 1 815
Depo 6 1.600
Temel Tip Bilimleri Eski 1 7.200
Sirklilasyon Alanlari - 9.756
Radyoloji Departmani 1 2.000
Mrk. Sterilizasyon U. + 1 1.855
Yeni Poliklinik Binasi 1 9.500
Yeni Acil Binasi 1 14.000
Baghekimlik Departmani 1 1.546
Toplam 95.170
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2003 yilinda kurulan Dis Hekimligi Fakultesi, Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu olarak
yapilan ancak kullanilmayan binada faaliyetine baslamis, s6z konusu binanin yeniden
projelendiriimesi sonucu 2005 yilinda A blok, 2006 yilinda B blok ve C 6n bloklarin, 2008 yilinda
da C arka blogun tadilatlarn yapilmistir. Fakalte 19.09.2005 tarihinde 8 unit ile hasta kabulline
baslanmis olup Fakdilte kliniklerinde 126 dis Uniti bulunmaktadir. Ayrica fakiltede 1 Arastirma
Laboratuvari, 80 kisi kapasiteli preklinik laboratuvari, 50 kisi kapasiteli fantom laboratuvari ve 4
adet derslik bulunmaktadir.

Sayi Kapali Alan (m?)
Ameliyathane 2 84
Klinikler 14 644
Laboratuvar 1 24
Radyoloji Alani 1 105
Camasirhane 1 5
Depo 3 104
Ortak Alanlar 8 545
Mrk.Sterilizasyon Unitesi 1 95
idari Alanlar 53 214
TOPLAM 84 2.422

Mevcut Dis Hekimligi Fakdltesi fiziki alan olarak ihtiyaca cevap veremediginden Universitemiz
yatirim programindaki 2006H03-818 nolu Derslik ve Merkezi Birimler projesinde yer alan 23.295
mZlik Dis Hekimligi Fakultesi ingaatina devam edilmektedir. insaatta 2022 yilsonu itibari ile %
81,9 fiziki gergceklesme saglanmistir. Ancak, mateahhitten kaynakli sorunlar nedeniyle sézlesme
feshedilmis olup, tasfiye sureci devam etmektedir. Kalan insaat icin yeniden ihale sureci
baglatilacaktir.

3.8.4. Teknoloji ve Biligsim Altyapisi Analizi

Universitemizin basta ag cihazlar ve fiber kablolama olmak (zere bilisim hizmetleri alaninda
hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Ulusal Akademik A§g (ULAKNET) tzerinden
ana yerleskemize sunulan internet hiz kapasitesi 2.900 Mbps’ dir. Merkez yerleskede 42 km fiber
optik kablo altyapisi, yedekli galisan 2 ana omurga, 304 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi,
275 adet WiFi cihazi ve WiFi yonetimi i¢in 1 adet merkezi kontrol cihazi, 156 tane merkezi kontrol
cihazindan bagimsiz WiFi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin guvenligi icin kampus ve sunucular éninde guvenlik duvari ve URL filtreleme
sistemleri kullaniimaktadir. Bilgi islem Sistem odasinda bulunan cihazlar, Jeneratdr, UPS ve
iklimlendirme cihazlari ile desteklenmektedir. Ancak mevcut iklimlendirme sistemi hem yeterli
olmamakta hem de enerji verimliligi noktasinda sorun teskil etmektedir. Daire Bagkanligimiz
bunyesinde 3 adet fiziksel sunucu ve bu fiziksel sunucularin bagli oldugu 52.8 TB net alana sahip
veri depolama unitesi Uzerinde Vmware sanallastirma altyapisi kullanilimakta olup, Veri tabani,
DNS, DHCP, Mail, Proxy, Log gibi ihtiyaglara cevap veren sanal sunucular bu fiziksel sunucular
uzerinde hizmet vermektedir. Sanallastirma altyapisinda kullanilan sunucularin yedekleme
igslemleri icin 106 TB net alana sahip yedekleme unitesi mevcuttur.
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2022 yih “ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” sertifikasi alinmigtir. Bu sertifikanin
onemli bir parametresi olan bilginin guvenligi ve yedekliligi saglanmis olacaktir. Bilginin elde
edilmesi, kayit edilmesi, guncellenmesi ve paylagiimasina iliskin I1SO 27001 BGYS
dokumantasyonundaki 20 adet politika, 13 adet prosedir ve 6 talimat aktif olarak igletiimeye
devam etmektedir. Bilgi Yonetim Sistemleri bilginin guivenligine ve gizliligine saygil, seffaf bir
yonetimle hizmet vermektedir. Kurulan ¢agri merkezi ile gun igcerisindeki talepler kargilanmakta
ve destek olunmaktadir. Ayrica Bilgi islem Daire Bagkanh§i web sayfasinda mevcut olan Destek
Sistemi Uzerinden gelen taleplere cevap verilmektedir.

Bilgi islem alt yapimizda mevcut olan guvenlik duvari lisans guncellemelerinin Ekim 2023
tarihinde yapilmasi gerekmektedir. Bu durum dikkate alinarak mevcut alt yapiy1 daha ileriye
tasiyacak bir yapilanma dugunulmektedir. Buna yonelik olarak gerekli donanim ve yazilim alimi
icin suregler devam etmektedir.

Sistem odasi iklimlendirme ve gazli yangin séndirme calismasi ile ISO 27001;2017 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerekli olan ihtiyaglarin giderilmesi amaclanmaktadir.
Bilgi Islem Sistem Odasi igin, kesintisiz giic kaynadi (UPS), glic dagitim Unitesi (PDU),
iklimlendirme, ortam izleme, yonetim panelleri ve diger alt sistemlerin butlnlesik bir kabinet
yapisinda sunuldugu yeni nesil tumlesik ve moduiler veri merkezi ¢ézimune ihtiyag
duyulmaktadir.

Merkez ve uzak yerleskelerimizde kablosuz hizmetini hi¢ alamayan ya da yetersiz cihaz sayisi
nedeniyle yeterli hizda hizmet verilemeyen derslik, akademik ve idari birimler mevcuttur. Ozellikle
cevrimigi derslerin yayginlastigi bu donemde, kttuphane gibi 6grencilerin yogun olarak bulundugu
yerlerde mevcut cihazlar yetersiz gelmekte ve internet erisim problemleri yasanmaktadir. Tum
merkez ve uzak yerleskelerimizin saglikli bir kablosuz erisim altyapisina kavusabilmesi i¢in 750
adet kablosuz erigsim cihazina ihtiyag vardir. Kablosuz erisim cihaz sayisinin artirilarak hizmet
kalitesinin artirilmasi galismasi devam etmektedir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Y6énetimi ve Kontrol Kanununa tabi, ekli (I1) sayili cetvelde
sayllan 6zel butgeli kurulug olup, gelirleri hazine yardimi ile Universite 6z gelirlerinden
olusmaktadir. Mali kaynaklarinin yonetimini Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Bagskanhgi tarafindan altyapisi saglanan Program Butge, E-Butge, Butunlesik
Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi ve Ka-Ya gibi programlar
uzerinden tum harcama birimlerini kapsayacak sekilde yurutmektedir.

Universitemizin mali kaynaklari igerisinde yer alan hazine yardimi ile Universite 6z gelirlerinin
yaninda déner sermaye gelirleri ve 6zel hesaplarda takip edilen kurum disi proje (AB fonlari,
TUBITAK, TAGEM, DOKA, DOKAP, TUSEB, BOREN vb.) gelirleri de bulunmaktadir.

Universitemizin mali kaynaklarinin yeni plan dénemindeki dagilimina bakildiginda kaynaklarin %
74’0 merkezi yonetim butgesinden olmak Uzere % 25’i doner sermaye, % 1’i de ulusal ve
uluslararasi proje fonlarindan olugmaktadir. Universitemiz 6z gelirleri iginde yer alan harg gelirleri,
uzaktan egitim gelirleri, tasinmaz gelirleri ve proje paylarindan olusan 0z gelirleri de Merkezi
yonetim butgesi igerisinde degerlendirilmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan amag ve
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hedeflerimizi gergeklestirebilecedimiz faaliyetlere iligkin tahmini mali kaynaklarin yillara gore
dagihimi Tablo-19'da gosterilmistir.

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

TOPLAM
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 KAYNAK
Genel Blitge | | | | |
Ozel Biitce 4.835.148.000 | 6.028.140.000 | 6.928.269.000 : 7.621.095.900 :@ 8.383.205.490 | 33.795.858.390 \
Yerel
Yonetimler
Sosyal
Guvenlik
Kurumlari
Bitge Disi
Fonlar
Doner
Sermaye
Vakif ve
Dernekler
Dis Kaynak 45.000.000 49.500.000 54.450.000 59.895.000 65.884.500 274.729.500
Diger
TOPLAM 6.080.148.000 7.397.640.000 8.434.719.000 9.278.190.900 10.206.009.990 41.396.707.890

1.200.000.000 = 1.320.000.000 @ 1.452.000.000 1.597.200.000  1.756.920.000  7.326.120.000

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

KTU, 2021 yilinda Arastirma Universitesi etiketini almis olup 2022 yilinda da YOKAK tarafindan
5 yillik tam akredite edilmis bir Gniversitedir.

KTU’de halen 475 profesdr, 198 dogent, 368 doktor 6gretim Uyesi, 302 dJretim gorevlisi, 826
arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir. 12 fakulte, 1 yuksekokul, 8 meslek ylksekokulu, 6 enstitd,
18 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Fen, sosyal ve saglik bilimleri alaninda 4.570
lisansustl 6grenci egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizde Akademik Yikseltme
ve Atama Olgutleri; yiiksekdgretimdeki yeni paradigmalara uygun olarak dinamik bir sekilde
yenilenmekte, nitelikli arastirma ciktilarinin agirhiklari artiriilmaktadir. Aragtirmacilari nitelikli
calisma uretimine sevk eden 6dul ve tesvik mekanizmalari bulunmaktadir.

Universitemizde 2022 yilinda diinyanin en etkili bilim insanlari kategorisinde %2’lik dilime giren
21 akademisyen bulunmaktadir. KTU, 2022 yili TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
siralamasinda 191 Universite arasinda 27. sirada yer almistir. Avrupa Universiteler Birligi ile
Karadeniz Universiteler Agi Gyeliginin strdirilmesi icin gerekli kaynak tahsisi yapilmistir. KTU'de
halen 107 akademisyen 149 farkli COST aksiyonunda yonetim komitesi veya ¢alisma grubu tyesi
olarak yer almaktadir. Era-Net, Eramin, H2020, Kutup arastirmalari gibi uluslararasi ortak aglar
uzerinden projeler yuaruatilmektedir. Uluslararasi universitelerle ortak lisansustl programiari
devam etmektedir. Bazi birimlerde fiziki alan ve alt yapi yetersizlidi gibi sistemsel iyilestirmelere
ihtiya¢ vardir. Endeks-2022 yili Analiz Sonu¢ Raporunda belirtildigi Gzere, endekste yer alan 4
boyuttaki sonuglara gore universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginde ilk 10
Universiteye yakin olmakla beraber, gelistirmeye acik boyutlarin Fikri Milkiyet Havuzu ile is birligi
ve Etkilesim oldugu goriimektedir. Bu ¢ergcevede arastirmalarin yerel, bolgesel, ulusal kalkinma
hedefleriyle iliskilendirilip TUBITAK, AB, Bakanliklar ve benzeri (niversite digi kaynaklarca
desteklenecek konulara odaklanmasi amaglanmistir.
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KTU, arastirma odakli Universite olma niteligini gliglendirme amagli alaninda yetkin, gevreyle
uyumlu, kaynaklari etkin kullanan, yeni teknolojileri kullanip gelistirebilen, bilgi Ureten ve aktaran
dinya ile yarigan arastirmacilar yetistirmeye devam edecektir.

3.10. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Stratejik plan hazirlik sirecinde, KTU'niin de iginde bulundugu yliksekdgretim sektdrindeki
gelismeler incelenmis, sektdrdeki firsatlar ve tehditler ele alinarak Universitemizin sektordeki
firsatlar nasil degerlendirecegi ve tehditlere karsi nasil bir 6nlem alabilecegi irdelenmigtir. Bu
kapsamda Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi adina gergeklestirilen
sektorel egilim analizi igin toplam 7 alt baslik (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Yasal, Cevresel,
Teknolojik, Uluslararasi Universite Ekosistemi) ve 63 ifadeden olusan bir anket uygulamasi
gerceklestiriimistir. Katilimcilardan anket uygulamasinda belirtilen 63 ifadenin olasilik derecesi ve
etki derecesine iligkin ayri ayri degerlendirme yapmalari istenmigtir. Ayrica katilimcilarin ankette
yer alan goruslerin diginda universiteyi etkileyecegini dugundukleri unsurlari belirtebilecekleri agik
uclu “diger gériisler” bélimii eklenmistir. Anket calismasinin analizinde KTU biinyesinde dekan,
dekan yardimcisi, mudur, mudur yardimcisi ve bolum bagkani olarak stratejik noktada gorev alan
toplam 146 katihmcinin yanitlari temel alinmisgtir.

Anketin guvenirlik analizi SPSS programi araciligiyla gerceklestirilmis ve Cronbach's Alpha degeri
ile 0,974 olarak tespit edilerek ylksek duzeyde guvenilir olarak kabul edilmistir (F=14.528,
p<0,001). Gegerlilik analizleri noktasinda ise olasilik derecesi ve etki derecesine iliskin anket
verileri agiklayici faktor analizi ile degerlendirilmistir. Agiklayici faktor analizi sonuglarina goére
faktor yuklerinin 0,400’Gn Gzerinde oldug@u; olasilik derecesi verilerinin %73 acgiklandigi ve etki
derecesi verilerinin %72,1 agiklandigi belirlenmistir. Sektorel egilim analizinde risk derecesinin
tespit edilmesi icin olasilik ve etki derecesine iligkin degerler carpilarak risk derecesi belirlenmigtir.
Asagida yer alan tabloda gorulebilecegi Uzere, Universitemizin sektorel gevresinde yer alan
etkenlerin risk dereceleri; teknolojik, ekonomik, ¢evresel, uluslararasi Universite ekosistemi,
sosyo-kulturel, yasal ve politik etkenler seklinde siralanmaktadir.
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Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zayif Yonler/ Sorun
Akademik Gugld Yénler Al Ne Yapiimalh?
X anlari

Faaliyetler
KTU’niin 2022 tarihinde = Disiplinlerarasi Ar- Ulusal ve uluslararasi tanitim
YOKAK tarafindan bes Ge ve egitim stratejileri gelistiriimeli
yillik tam akredite edilmis ogretimi Yeni 6gretim teknolojileri ile
olmasi yayginlastirmak igin uyumlu uzaktan egitim
Akredite program cift anadal, yandal imkanlarinin gelistiriimesi
acisindan devlet yuksek lisans ve Mezun izleme sisteminin
Universiteleri arasinda 6. doktora program glclendirilmesi
sirada olusu sayis! yetersizligi Ogretme-Ogrenme
12’si tematik olmak lzere Dolagimdaki 6gretim Merkezinin kurulmasi
egitim ve 6gretim Uyesi ve dgrenci
faaliyetlerinde kullanilan sayisinin azhgi
toplam 411 laboratuvari ile Ogretim
arastirma Universitesi elemanlarimizin
vizyonuna uygun nitelikte mesleki ve surekli
egitim verilmesi gelisimlerine katkida

Egitim Egitim ve 6gretimde bulunmak igin

kullanilan yeni yaklagimlar mikemmeliyet
ve gerekli teknolojiler KTU- merkezinin
UZEM aracihgiyla bulunmayisi
saglanmakta, uzaktan
egitim alt yapisinin
bélgenin bazi
Universitelerine de katki
sunuyor olmasi
Lisans 6grencilerine
yonelik ¢ift anadal ve
yandal imkanlarinin
bulunmasi
Teknoloji odakh egitim
imkanlari (tibbi similasyon
merkez vb, )
Universitemiz KTU’niin * Yogun i yiku ve = Uluslararasi igbirlikli ve
YOK tarafindan belirlenen maddi kaynak disiplinler arasi yayin sayilari
20 arastirma yetersizligi artiriimasi
Universitesinden biri olmasi Proje temelli bilimsel
Arastirma faaliyetlerinin arastirma calismalarina
KTU-Avesis, BAPSIS, agirlik verilmesi
DAPSIS ve Stratejik Plan Kurum digi kaynaklarin
Bilgi Sistemiyle siirekli (TUBITAK, TUSEB,
izlenebiliyor olmasi Bakanliklar gibi) kullanimini
Arastirmacilari nitelikli artirmak igin goklu
calisma Uretimine sevk isbirliklerine agirhk verilmesi
eden 6dul ve tesvik
mekanizmalari bulunmasi

Arastirma

KTU Akademik Yiikseltme
ve Atama Olgitlerinde
arastirma ciktilarinin
agirliklarinin artirilmig
olmasi

Universite éncelikli
arastirma alanlarinin
belirlenmis olmasi ve
arastirma butgesinde bu
alanlara ydénelik fon
ayrilmig olmasi
Bolgenin ihtiyaclar
dogrultusunda farkh
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Uygulama ve Arastirma
merkezlerinin bulunmasi

TUBITAK Girisimci ve
Yenilik¢i Universite
Endeksi (2022) raporuna
gore ulusal faydali belge

Akademisyen ve
o6grenci mezun firma
sayisinin ve
lisanslanan patent

KTU TTM ve Teknokent
birimlerinin
koordinasyonunda 6zellikle
gelistirme amacl Ar-Ge

Girigimcilik sayisl, uluslararasi patent ve faydali model faaliyetleri artiriimali
belge sayisi, sanayi is sayisini azhgi Akademisyenlerin patent/
birlikli fon tutar gibi faydali model/ tasarim / tescil
parametrelerde ilk 20 sayilari artirlimali
Universite igerisinde olusu
Universitemizin saglik Dis paydas Toplumsal Katki
alaninda bdélgenin dncl etkilesiminin Koordinatorligi/Komisyonu
arastirma hastanesine yeterince guglu ve benzeri bir yapinin
sahip olmasi olmayisi kurulmasi
intisas odakl arastirma Toplumsal Katki
hastanesi yatirimlarinin Hizmetlerinde "Birlesmis
olusu (¢ocuk, dig, onkoloji) Milletlerin Surdurilebilir
Toplumsal Kalkinma Amaglarinin temel
Katki alinmasi

Oncelikli alanlarda (kanser,
akillr ilag kullanimi, kadina
yonelik siddet gibi) stratejik
eylem planlamalarinin
yapilmasi

Sosyal sorumluluk
calismalarin artirlimasi
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Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ar-Ge ve yenilik alanindaki .
politikalarin Universite-sanayi

is birligini arttirmaya yoénelik ]
olmasi

Kalkinma Politikalar ile
Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rollerinin
artmasi

Savunma sanayi alanindaki
politikalar ile girisimci
uygulamalarin
desteklenmesi

YOKAK’In yiiksekogretim "
alaninda kalite gtivence

sistemini tim Universiteleri "
kapsayacak sekilde

uygulamasi ]
Enerji alanindaki politikalar .

ile girisimci uygulamalarin
desteklenmesi

Biyomedikal cihazlar ve ilag .
konusundaki politikalarin

Onem kazanmasi

YOK tarafindan uygulanan .
politikalarin yiksekdgretim
ekosistemindeki rekabeti ]
arttirmasi

Tablo 21. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Arastirma Universiteleri arasinda yer
almanin potansiyelinin kullaniimasi
KTU’niin Universite-Sanayi is birligini
destekleyecek arastirmaci insan
kaynagina ve gerekli alt yapiya sahip
olmasi

KTU'niin YOKAK tarafindan 5 yil siire

ile tam akredite edilmis olmasi
Akredite program sayisinin yuksek
olusu

Program akreditasyonlari ve
belgelendirmelerin KTU stratejik
hedeflerinde yer almasi ve tesvik
edilmesi

Universitemizin bu alandaki
yetkinliginin girisimci uygulamalari
destekleyebilecek nitelikte olmasi
KTU’niin saglik ve miihendislik
alaninda gugli akademik kadro ve
UYGAR’lara sahip olmasi

KTU'de bu kapsamdaki politikalarin
takip ediniliyor olmasi

YOK tarafindan uygulanan
politikalarin KTU’niin stratejik
hedeflerine yansitilmis olmasi

Tehditler

Oncelikli alanlara yénelik yetkinlik
politikalarinin, Universitenin belirli
alanlara odaklanmasi ve kurumsal
performansin bitlinsel olarak
surdurtilememesi

KTU’niin cografi konumunun sanayi
bdlgelerine uzak olusu

Boélgede mevcut sanayinin
cogunlukla KOBI niteliginde olmasi
ve Universite-Sanayi g birligi
kiltirine sahip olmamasi
Program akreditasyonlarinin ve
belgelendirmelerin maliyetli olusu
ve butce Uzerine ek yuk getirmesi

Ne Yapilmal?

KTU'de Ar-Ge ve yenilik,
Universite sanayi is birligi ve
savunma sanayi ¢alisma
gruplarinin bir arada ¢alismasinin
ve sinerji yaratmasinin
saglanmasi

Arastirma Universiteleri
siralamasindaki yerini yukariya
tasimak igin Ar-Ge kaynaklari ve
tesviklerini artirmasi

Boélgede bulunan sanayi
kuruluslari ile ortakliklarin
gelistiriimesi

KTU’de Kurumsal Akreditasyon
ve kalite streglerinin tabana
yayillmasini saglayacak saha
calismalarinin hiz kazanmasi
Program akreditasyonu ve
belgelendirme basvurularinda
Universite stratejik hedefleri
dogrultusunda fayda/maliyet
analizinin yapilmasi

Enerji alaninda yapilacak
calismalarin tesvik edilmesi

Saglik, muhendislik ve bu
alandaki UYGAR’larin birlikte
calisma kdltirlerinin gelistiriimesi
ve bu alanda sinerji yaratiimasi
YOK tarafindan uygulanan
politikalarin hayata gegiriimesine
yonelik stratejilerin strdirtlmesi
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Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Saglik politikalarindaki
gelismeler ile saghk
turizminin 6nem kazanmasi

AB uyum politikalari
kapsaminda sunulan
uluslararasi hareketlilik ve is
birliklerinin yiksekogretim
ekosistemindeki rekabeti
arttirmasi

Egitim alanindaki
politikalarin Universitelerin
uluslararasilagsma dizeyini
arttirmaya yoénelik olmasi
Saglik politikalarindaki
degdisimin (6zel hastane,
sehir hastaneleri vb.)
Universite hastaneleri
Uzerindeki etkisini arttirmasi

Sivil toplum kuruluglarinin
universitelerden
beklentilerinin artmasi

Ulkede politik istikrarsizhgin
olusmasi

KVKK’nin Ylksekogretim
alanina etkileri

istihdam politikalarinda
yapilan degisiklikler ile
Universitelerde farkl
statldeki istihdamin ortaya
¢lkmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= KTU’niin saglik alanindaki giici ile
saglik turizmini 6éncellemesi

= KTU Farabi Hastanesinin saglk
turizmi belgesine sahip olmasi

= KTU’nin sivil toplum kuruluslari ile
glgclu iligkilerinin olmasi

Tehditler

KTU’niin uluslararasilasma
hedeflerinde istenilen seviyeye
ulasamamis olmasi

ERASMUS 6grenci ya da
akademisyenlerin KTU'y( yeterli
dizeyde tercih etmemesi
Uluslararasi hareketliligin
saglanmasinda yasanan ekonomik
kisitlar

KTU’niin saglk alanindaki
fakultelerinin ve Tip Fakiltesi
hastanesinin bu degisimden
olumsuz etkilenmesi
Akademik kadronun 6zel
hastaneleri tercih etmesi

KVKK konusunda farkindahgdin
yeterli seviyeye ulasmamis olmasi

Universitemizde farkli stattideki
istihdamin personelin motivasyonu
ve is barisini bozmasi

Ne Yapilmah?

KTU’de saglik ve isletme alaninin
bir araya getirilmesi ve bu alanda
sinerji yaratiimasi

KTU’niin uluslararasi is birlikleri
alanindaki zayiflikliklarinin
giderilmesi

Uluslararasilagma Politikasinin
hayata gegiriimesi

Uluslararasi is birliklerini artiracak
stratejilerin gelistiriimesi

KTU’deki saglik alanindaki
fakultelerin saglik alanindaki
politikalardan nasil etkileyecegine
dair bir calismanin baglatiimasi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi

KTU’niin toplumsal katki politikasi
ve hedeflerinin butlnsel olarak
yonetilmesini saglayacak bir
yapilanmanin olusturulmasi
KTU'nin, STK’larin beklentilerine
yonelik proje faaliyetlerini tesvik
etmesi

KVKK ile ilgili birimin kurulmasi ve
farkindalik egitimlerinin birim
araciligi ile yapilmasi

KTU'de geligtirilen insan
kaynaklari politikasi ve
uygulamalari ile bu politikalarin
personel Uzerinde yaratacagdi
olumsuz etkilerin motivasyonu
artiracak sekilde ydnetilmesi
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Ekonomik

Ekonomik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
Artan igsizligin 6grenci ve
mezunlar tUzerindeki etkisi

Arastirma Universitelerinin
kapasitelerini arttirmaya
yonelik desteklerin Universite
ekosistemindeki rekabeti
arttirmasi

Universite sayilarinin
artmasi ile Universitelere
tahsis edilen butgelerin
dismesi

Universitelerin mali kaynak
acisindan uluslararasi
diizeyde rekabet gicunin
azalmasi

Belirli meslek gruplarinin
istihdaminin azalmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= KTU’niin arastirma tniversitesi
statiistini slrdirmesi

= Farkli meslek gruplarina yonelik yeni

programlari besleyecek glglu
akademik kadro ve degisim
kapasitesinin varligi

Tehditler

Yuksekogretim mezunu igsizlik
oraninin yuksek olmasi

issizlik oranindaki artiglar nedeniyle
bazi lisans/lisansustu
programlardaki kontenjanlarin bos
kalmasi

LisansUstu 6grenci sayilarindaki
azalmaya bagli olarak bazi
programlarda arastirma gorevlisi
istihdam etmede yasanan guglukler
Ar-Ge Universitesi gostergelerinden
biri olan doktora mezun sayisina
yOnelik hedeflerin saglanamamasi
Arastirma Universitesi stattisinu
surdurebilmek adina yuritilmesi
gereken faaliyetler bakimindan
saglanan kaynaklarin kisitli olusu

Universitemize tahsis edilen
bltcenin yetersizligi

Egitim ve Ar-Ge altyapilarinin
olusturulmasi, iyilestiriimesi ve
surdurdlebilmesine yonelik
yatirimlarin kisith kalmasi

Universitemizde bu meslek
gruplarina iligkin programlarin var
olmasi ve kontenjan doluluk
oranlarinin azalmasi

Ne Yapilmah?

Mezunlarin kariyer gelisimleri ve
istihdamina ydnelik politikalarin
gelistiriimesi

Ogrencilerin kariyer
planlamalarinda etkin rehberlik
faaliyetlerinin yiritilmesi

Universiteye ayrilan desteklerin
etkin ve verimli kullaniimasinin
saglanmasi

Arastirmaya ayrilan kaynaklarin
ve tegviklerin arttiriimasi

Kurum digi kaynaklarin
arttirlmasina yonelik stratejilerin
planlanmasi ve hayata gegirilmesi
Universitemize ayrilan bitcelerin
arttinimasi i¢in gaba gdésterilmesi
Universitemizin mali kaynak
olanaklarinin arttiriimasina
yonelik projeler gelistiriimesi

Universitemizde istihdami azalan
meslek gruplarina iliskin alternatif
program ve mufredatlarin
yaratiimasi

Bu gruplara yandal ve anadal
prgramlari vasitasiyla farkli
uzmanlklar kazandiriimasi
Cesitli sertifika programlari ile
yeni meslek gruplarina yonelik
yetkinlik kazandiriimasi
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Sosyokiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ekonomik risklerin artmasi
(enflasyon orani, doviz
kurlarinin yikselmesi vb.)

Devlet Universitelerinin
bltgelerinin mali butgedeki
degisimlerden etkilenmesi

issizlik oranlarinin genel
anlamda artmasi

Universitelerde egitim ve
arastirmaya ayrilan payin
azalmasi

Uzaktan egitim ve teknoloji
tabanl igeriklerin
gelistiriimesinin ekonomik
yuk getirmesi

Universitelerin 6grenci ve
¢alisanlar agisindan tercih
edilmesinde bdlgedeki
sosyo-kultlrel imkanlarin
etkili olmasi

Sardurdlebilir kalkinmaya
Universitelerin katki
sunmasinin beklenmesi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU’'niin glcli bir UZEM altyapisina
sahip olmasi

KTU'niin pek gok yazilimini kendi
gelistirmis veya gelistirebilecek
potansiyelinin olmasi

KTU’niin bulundugu cografi bolgeye
kiyasla sosyo-kultirel imkanlarinin iyi
olmasi

KTU’niin ekonomik, cevresel ve
sosyal kalkinmaya katki saglayacak
insan kaynagi, altyapi ve
organizasyona sahip olmasi
KTU'niin strdirdlebilir kalkinmayi
oncelleyen stratejik hedeflere sahip
olmasi

Tehditler

Ekonomik risklerin artmasinin
yarattigi belirsizlik

Ar-Ge ve Egitim altyapilarina
yonelik yeni yatinmlarin sekteye
ugramasi

Doviz kurlarinin ytkselmesinin
proje sureglerini olumsuz etkilemesi
Universiteye tahsis edilen biitgenin
azalmasi

Ekonomik risklerin artmasinin
yarattigi belirsizlik

Ogrencilerde gelecek kaygisi,
motivasyon kaybi ve performans
dasuklugu

Arastirma Universiteleri icerisinde
Ust siralara gikmanin zor olmasi
Desteklenen proje sayilarinin ve
destek oranlarinin azalmasi
Belirlenen performans kriterlerinin
saglanamamasi

Kaynak yetersizligi

Egditim ve arastirma altyapilarina
ayrilacak fonun azalmasi

Bolgedeki sosyo-kultirel imkanlarin
metropollere gbre sinirli olmasi
Nitelikli 6grenci ve akademik
kadroyu ¢cekmenin gi¢ olmasi

Ne Yapilmah?
Girisimcilik ekosisteminin
guglendirilmesi
Kaynaklarin stratejik hedefler
dogrultusunda etkin yonetilmesi

Universitenin girisimcilik
ekosistemi igerisinde kendi mali
kaynaklarini olugsturmasi ve etkin
bir sekilde yonetmesi

Etkin bir kariyer planlama, kisisel
gelisim ve rehberlik hizmeti
verilmeli

KTU’de egitim ve arastirma igin
diger finansal kaynaklarin
arttinimasi

Arastirmacilarin kurum disi
fonlardan daha fazla
yararlanmasini tesvik etmek
Uzaktan egitim olanaklarinin
gelistiriimesi

KTU’niin bulundugu bélgedeki
kisith sosyo-kiltirel imkanlarin
arttinimasi icin ilgili kurumlar ile
yapilan ig birliklerinin arttirimasi

KTU’niin surdurdlebilir
kalkinmaya ydnelik politika ve
stratejik hedeflerinin etkin
yonetimi

53



Sosyokiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yeni mesleklerin ortaya
¢cikmasi ile is niteliginin
degismesi

Covid-19 salgini gibi degisen
kuresel sartlarin Universite
ekosistemine etkileri

Teknolojik gelismeler
sonucunda g¢alisma (evden
calisma vb.) ve bos zaman
egilimlerindeki degismeler
Toplum 5.0 modelinin
Universite eko-sistemini
etkilemesi

Universitelerin topluma
sundugu hizmetlerin
Universite-toplum etkilegimini
arttirmasi

Yasam boyu egitim
ihtiyacinin artmasi ile
toplumun farkli kesimlerinin
Universitelerden bilgi talebini
arttirmasi

Universitelerde yuritilen
akademik ¢alismalarin
toplumun tiim kesimlerine

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Glclu akademik kadro ve degisime
aclik yapisi nedeniyle yeni
programlarin hizla hayata
gegirilebilmesi

KTU Memur Akademisinin etkin bir
hizmetici egitim sunmasi

Egitim yontemlerinin dijitallesmesi

Ofis disI galisma olanaklarinin ortaya

¢ikmasi

Teknolojinin sundugu kolayliklarin
zamandan tasarruf saglamasi

isi evden takip edebilme kolayligi,
enerjiden tasarruf

Universitenin sundugu toplumsal
katki surecleri

KTU’de toplumsal sorunlarin
¢6zimune yonelik farkindaligin
yuksek olmasi

KTU’de toplumsal sorunlarin
¢6zimune yonelik faaliyet gésteren
UYGAR’larin ve KTU'niin sehir ve
bdlge ile butinlesmesini saglayacak
yapilarin var olmasi

Tehditler
Is niteliginin degismesi
Is niteliginin dedismesi nedeniyle
mevcut personelin yetkinliginin
gelistirilme zorunlulugu

Yeni pandemi riski ve yarattigi
belirsizlik

Online egitim stireglerinin egitim
kalitesini, 6grenci ve akademik
kadro motivasyonunu olumsuz
yonde etkilemesi

Uzaktan egitim slreglerine uyumda
gl¢lik yasamasi

Teknolojik gelismelerin yarattigi
belirsizlik

Atama yukseltme kriterleri ve
akademik tesvik sisteminin yabanci
dilde yayinlara odakli olmasi
nedeniyle akademik ¢alismalarin
toplumun geneline yansitilamamasi

Ne Yapilmah?
KTU'de is niteliginin degismesi ve
gelecekte olusacak mesleklere
iliskin bir yol haritasinin
belirlenmesi, program
mifredatlarinin bunlara yénelik
gelistiriimesi
KTU’de mezunlarla iletisim
vasitasiyla yeni meslekler
konusunda etkin geribildirimin
saglanmasi
Universite ekosisteminin degisen
kiresel sartlara uygun stratejiler
gelistiriimesi
Pandemi vb. olaganustu
durumlarda 6grenci ve
personelinin evden galisma gibi
yeni gelismelere uyum
saglayacak politikalarin
gelistiriimesi
Degisen zaman egilimlerine
yonelik bu durumun daha etkin
yonetilmesine ybnelik
reaksiyonlar alinmasi

KTU’niin toplum ile etkilesiminin
arttirmasi ve daha fazla tercih
edilmesi icin lise 6grencilerine
yonelik hizmetler
gergeklestiriimesi

Toplumun farkli kesimlerinin
Universitelerden bilgi talebini
karsilayacak nitelikte SEM ve
UZEM faaliyetlerinin daha etkin
hale getiriimesi

Atama yukseltme kriterlerinde
toplumsal katki kategorisinin
olusturulmasi
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Teknolojik

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

yayginlastiriima ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi

Uzaktan egitim
teknolojilerinin kullanimiyla
birlikte sosyal degisimlerin
ortaya ¢ikmasi

Universite ekosisteminde
dijital donlsumin hiz
kazanmasi

Universitelerin teknolojik
agidan altyapi ve donanim
yetersizliklerinin ortaya
¢ikmasi

Pandemi, iklim krizi, afet vb.
etkenlerle egitim teknolojileri
alt yapisinin énem
kazanmasi (bitunlesik bilgi
sistemi, bulut teknoloji vb.)
Universitelerdeki Ar-Ge
calismalarinin yiksek
teknolojik Grtnlere
dénusturdlmesi ihtiyacinin
ortaya gikmasi

Oncelikli imalat sanayi
sektorlerinde dijital donidsim
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
Yuksekodgretimdeki kalite
yonetim sistemi ile birlikte
entegre bilgi sistemleri
gerekliliginin 6n plana
¢lkmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU’de dijital déniistimiin eylem
planlarinda éncellenmesi ve Dijital
Doénlisiim Ofisinin kurulmasi

KTU'de giigli bir UZEM altyapisinin
bulunmasi ve degdisen sureclere hizli
adaptasyon

Universitemizde gelismis bir kalite
ybnetim sisteminin var olmasi

= Veriye dayall karar verme

uygulamalari ile bilisim destekli
ybnetim

Tehditler

= Sosyal degisimlerin yarattigi

belirsizlik

Dijital déntsumle birlikte siber
guvenlik ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
ve bu alandaki yetkin personel
sayisinin azhgi

Akademik ve idari kadronun geligsen
teknolojiye uyum sorunlari

Yapilan Ar-Ge galismalari ve
patentlerin ticarilesme oraninin
dusuk olmasi

Ne Yapilmah?

Ogretim (yeleri ve 6grencilerin
uzaktan egitim sureglerine
adaptasyonunu kolaylastiracak
egitimlerin verilmesi

Ogretim (iyeleri ve 6grencilerin
uzaktan egitim sureglerinde
motivasyonunu arttiracak
onlemlerin alinmasi

Siber guvenlik alaninda personel
yetkinliginin artiriimasi

Egitim ve Ar-Ge altyapilarinin
teknolojik yetersizliklerinin
giderilmesi

Arastirma merkezlerinin teknolojik
altyapi donanimlarinin artiriimasi
Akademik ve idari kadronun
teknolojik yeniliklere iligkin
egitimlerle desteklenmesi

Ticarilesme potansiyeli ylksek
projelerin tesvik edilmesi ve
patentleme 6ncesi pazar
arastirmalarinin yapilmasi
Sektorel taleplerin izlenmesi ve
analiz edilmesi

Yeni bilgi teknolojilerinin mevcut
sisteme entegrasyonu ve
surekliliginin saglanmasi
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Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universitelerde calisanlarin
teknolojiye uyum
sorunlarinin ortaya ¢ikmasi

Kurumsal ydnetim
agisindan, hesap
verilebilirlik, seffaflik,
katihmci yénetim ve bilgiye
erisimin 6nem kazanmasi
Ar-Ge calismalarina bagh
olarak Telif Hakki ve Patent
Yasalarinin 6nem
kazanmasi

is Saghgi ve Glvenligine
olan ihtiyacin artmasi

Yiksekogretimi ilgilendiren
mevzuatlardaki bazi
kisitlayici kosullarin,
Universitelerin yenilikgi ve
degdisimi yonetebilecek bir
yaplya kavusmasini
engellemesi
Yuksekogretimi ilgilendiren
mevzuatlarda ¢ok sik
degisiklikler yapiimasi
Yuksekogretimi ilgilendiren
mevzuatlarin degisen
ihtiyaclar karsilamada
yetersiz kalmasi

Cevresel sUrdurdlebilirligin
(iklim degisikligi vb.) kuresel
dizeyde 6nem kazanmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU’de Memur Akademisi ile
personelin ihtiyaclarina yonelik
egitimlerin verilmesi

KTU’de katimci yénetim, hesap
verebilirlik, seffaflik ve bilgiye erigimi
saglayan yapilarin olmasi

KTU'de Telif Hakki ve Patent
konusunun kurumsal agidan
yonetiimesi

KTU’de bu konunun kurumsal agidan
yonetiimesi

Tehditler

= Teknolojiye uyum sorunlarinin

yarattigi kayiplar

ISG faaliyetleri igin biitce kisithhg:

= Yiksekdgretimi ilgilendiren

mevzuattan kaynakh ortaya ¢ikan
belirsizlikler

Universitenin takip etmek
durumunda oldugu mevzuatlarin
birbiri ile gelisebilmesi

Kiresel dizeyde yasanacak iklim
krizi vb.

Ne Yapilmah?

Memur Akademisinin teknolojik
yeniliklere adaptasyon konusunda
etkin hizmet vermesi

KTU’de mevcut yapilarin
verimliliginin arttiriimasi

Ar-Ge calismalarina bagh olarak
Telif Hakki ve Patent konusunda
bilinglenmeyi artirici etkinlikler
yapilmasi

Periyodik olarak ISG egitimlerinin
verilmesi ve farkindahgin
surdurdlmesi

Egitim ve Ar-Ge altyapilarinda
ISG uygulamalarinin yiritilmesi
ve gerekli dnlemlerin alinmasi
Degisiklik gereken ilgili
mevzuatlarin belirlenmesi ve ilgili
kurumlar ile paylagiimasi

KTU’de olasi iklim krizine karsi
eylem planlarinin olusturulmasi
Cevre, Heyelan vb. UYGAR’larin
iklim degisikligi vb. konularda is
birlikleri gelistirmeleri ve ortak
calismalar ydritmeleri
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Cevresel

Uluslararasi Universite Ekosistemi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Cevreye duyarli teknolojilerin
gelistiriimesinin 6nem
kazanmasi

Cevresel surdurilebilirlik
alanindaki siralamalarin (Ul
GreenMetric vb.)
Universitelerin farkindahk
dizeyini arttirmasi
Toplumda gevre bilincinin
(sifir atik, geri dontisim,
gevre dostu Urln kullanma
vb.) yeterli dlizeyde
olmamasi

Saglik turizmine iligkin
alanlarda hasta hizmetlerine
sunulan ihtiyacin artmasi

Uluslararasi Projeler (AB,
Horizon-ikili is birlikleri,
COST, ERA-NET vb.)
konusunda ihtiyacin artmasi

Universitelerin uluslararasi
degdisim programlarina
katihm oranlarinin 6nem
kazanmasi

Uluslararasi dizeyde
kuruluglar ile stratejik
ortakliklarin kurulmasinin
onem kazanmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU Hastanelerinin bolge hastanesi
konumunda olmasi

Cocuk Hastanesinin 6nimuizdeki
yillarda hizmet vermeye baslayacak
olmasi

KTU Farabi Hastanesinin saglik
turizmi belgesi almis olmasi

Gugcli akademik kadroya sahip
olmasi

Uluslararasi Projeler kapsamdaki
TUBITAK desteklerinin varligi

Tehditler

= Cevreye duyarl teknoloji,
surdurdlebilirlik konusunda yeterli
biling ve farkindaligin olusmamasi

= [gbirliklerinin istenilen diizeyde
gelistirilememis olmasi

= Degisim programlarindan yeterince

faydalanilamamasi

= Yabanci uyruklu égrencilerin daha
¢ok metropollerdeki Universiteleri
tercih etmeleri

Ne Yapilmah?

Cevreye duyarl teknolojilerin
kullanimina ydnelik ¢aba
gosterilmesi ve bilinglendirmeye
yonelik faaliyetlerin ylrutiimesi
Cevre bilincini artiracak sosyal
sorumluluk projeleri hazirlanmasi
ve bu konuda egitimlerin verilmesi

Universitemizde saglik alanindaki
fakultelerin bu konuda eylem
plani gelistirmesi

Saglik turizmi alaninda
gorunurligin arttirilmasi

Universitenin uluslararasi
dizeyde tanitimlarinin yapilmasi
Aragtirma faaliyetleri kapsaminda
yurt disi kaynakli is birliklerini
artirmaya yonelik sistematik
calismalarin yapilmasi
Akademik kadronun uluslararasi
hareketliliginin tesvik edilmesi
Universitenin uluslararasi
arenada tanitiminin etkin bir
sekilde yapilmasi ve bu anlamda
dizenlenen etkinliklere katiimasi

Uluslararasi dizeyde 6nemli
kurum ve kuruluslarla is
birliklerinin, stratejik ortakliklarin
gelistiriimesi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Oncelikli alanlara yénelik
uluslararasi ortak egitim
programlarinin artmasi
Uluslararasi lisansustu
programlara yonelik tesvik
politikalarinin artmasi
Uluslararasi bilimsel
etkinliklere olan ilginin
artmasi

Kaliteli uluslararasi 6grenciyi
¢ekebilmek agisindan
rekabetin artmasi

Yabanci uyruklu 6gretim
Uyesi gekebilmek agisindan
rekabetin artmasi
Uluslararasi 6gretim elemani
galistirilmasina yonelik yasal
dizenlemelerin eksikligi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= KTU YOS sinavinin yurt igi ve yurt
disinda yapiliyor olmasi

Tehditler

= Uluslararasi programlara katilim

noktasindaki eksiklikler

Nitelikli yabanci uyruklu 6grencilerin
ve 6gretim Uyelerinin
blytksehirlerdeki imkanlar
nedeniyle oradaki Universiteleri
tercih etmeleri

KTU’niin yabanci akademisyenler
tarafindan tercih edilme oraninin
dismesi

Ne Yapilmah?

iki Dilli derslerin yiritilmesi ve
sertifika verilmesi

Uluslararasi programlara katilim
yoéniunde maddi ve manevi
tesvikin artiriimasi

Nitelikli yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin artiriimasina yonelik
Universitenin ve boélgenin tanitim
galismalarinin arttiriimasi

Yabanci uyruklu 6gretim Gyesini
cekebilecek projelerin
gelistiriimesi

intiyag duyulan mevzuat
glncellemelerinin ilgili kurumlara
bildiriimesi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi adina gerceklestirilen sektdrel yapi analizi icin toplam 6 alt baslik (Rakipler-diger
universiteler, arastirma Gniversiteleri, uluslararasi ekosistem, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici kuruluslar) ve 48 ifadeden olusan
bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Anket calismasinin analizinde KTU biinyesinde dekan, dekan yardimcisi, midir, mudir yardimcisi,
bolum baskani olarak stratejik noktada gorev alan toplam 151 katiimcinin yanitlari temel alinmistir.
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Sektorel

Gugler

Rakipler

Diger Universiteler

Arastirma Universiteleri

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 22. Sektorel Yapi Analizi

Firsatlar

Ozel Universitelerin = Uzaktan egitim

imkanlarinin daha cazip

olmasi

Yurtigindeki

Universitelerin sayisinin

artmasi

Ozel Universite sayisinin

artmasi

Uzaktan egitim = Universitemizin uzaktan egitim

sistemlerinin deneyimine sahip olmasi

yayginlagsmasi = Lisansustu ¢aligsmalarda ve
bilimsel etkinliklerde sistemin
saglikli islemesi

Acik 6gretim

programlarinin
yayginlasmasi

Nitelikli 6grenciyi = Universitemizin kamps ve
¢ekebilmek icin sunulan kolay ulagim imkanlari
imkanlar sunmasin

Nitelikli akademisyeni = KTU’niin birgok sosyal, kiiltirel,

¢ekebilmek igin sunulan
imkanlar

sportif, barinma ve Ar-Ge
altyapisina sahip olmasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ozel Universitelerin daha cazip
kilturel/sportif imkanlar sunmasi
Akademik personelin 6zel
Universiteleri tercih etmesi
Ogrencilerin sehir degistirmeye
istekli olmamalari

Farkh sehirlerde 6grenim gérmenin
yaratacagdl ekonomik ve sosyal
sorunlar nedeniyle kendi
sehrindeki 6zel Gniversiteyi tercih
etmesi

Rakip Universitelerde uzaktan
egitim seceneklerinin artmasi

Bazi arastirma Universitelerinin
daha cazip imkanlar sunmasi
Lisansustu kontenjanlarin
dolmamasi

Trabzon ilinin cografi konumunun
sosyo-ekonomik imkanlarinin ana
rakiplere gore kisith diizeyde
kalmasi

Ne Yapilmah?

Ozel iniversitelerde sunulan
imkanlarin incelenerek Universite
blnyesinde uygulanmasi

Universitenin arastirma Universitesi
ve akreditasyon etiketlerinin
tanitilmasi

Ogrenciler icin sosyal imkanlarin
iyilestiriimesi

KTU’niin UZEM ve SEM birimlerinin
daha verimli ve etkin hale getirilmesi
Egitim kalitesinin gelistiriimesine

bagh olarak is imkanlarinin artiriimasi

Etkin bir Gniversite tanitiminin
yapilmasi
Burs imkanlarinin arttiriimasi

KTU’niin sahip oldugu sosyal,
kiltirel, sportif, barinma ve Ar-Ge
altyapisinin etkin bir sekilde
tanitiimasi

Katiphane imkanlarinin artiriimasi
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Rakipler

Arastirma Universiteleri

= Sahip olunan teknolojik
alt yapi

= Sanayiye olan katki

= Nitelikli bilimsel yayin
uretme potansiyeli

= Teknolojiye olan katki

KTU’de ¢ok sayida laboratuvar
ve Ar-Ge altyapisinin bulunmasi

KTU’de orman Griinleri,
denizcilik ve su Urlnleri, ilag ve
tibbi cihaz, kimya, makina vb.
sektorlere yonelik katki yaratan
akademik birimlerin ve is
birliklerinin varhig

KTU’de diinya siralamasinda
yer alan ve nitelikli bilimsel
yayin Uretme potansiyeline
sahip akademisyenlerin varligi
KTU atama ve yiikseltme
kriterlerinde nitelikli yayin
sartinin yer almasi

KTU’de Akademik Yazma
Merkezinin varhgi

Q sinifi dergilerdeki yayinlara
hem maddi tesvik hem de BAP
destegdinin verilmesi

Teknolojik alt yapi ve bdlgesel
yatirim firsatlarinin (Teknokent
vb.) olmasi

Teknik personel yetersizligi

Laboratuvar ve Ar-Ge altyapisinin

surdurilebilirliginde ekonomik
kisithliklarin yasanmasi

Bdlgede sanayinin yeterli dlglide
gelismemis olmasi

Sehirde is birligi kulttrine sahip
guglu sirketlerin olmayisi

Yayin tesvikinin ekonomik
kisithiliklar nedeniyle istenilen
seviyede olmamasi

Kampuste yeterli fiziki alanin
saglanamamasi

Maddi eksikliklerin bulunmasi
Ozel sektériin destek vermesini
saglayacak mekanizmalarin
yeterince gelistiriememis olmasi
Bazi arastirma Universitelerinin
Ozel sektorle guglu iligkilerinin
olmasi

Teknik personel istihdaminin
arttinimasi

Laboratuvar ve Ar-Ge altyapisinin
surdurdlebilirligine iliskin kaynak
planlamasinin yapilmasi

Sektorel fuarlara katilimin tesvik
edilmesi

Sanayici ve arastirmaci insan
kaynagini bir araya getirecek
etkinliklerin yapilmasi

Trabzonlu is adamlarinin Universite
ile iligkilerinin gelistiriimesi

Maddi ve manevi yayin tesvik
miktarlarinin arttiriimasi
Universite tarafindan basilan
dergilerin Q sinifina girebilecek
nitelikte bir politika belirlenmesi

Universitemizin teknolojik altyapisinin
gelistiriimesi igin yatirim yapilmasi ve
kaynak temini saglanmasi

Universite ile yiiksek teknoloji Gretim
merkezlerinin baglanti kurmasi
Dogrudan sanayi ¢iktisina
odaklanacak bir anlayisin
gelistiriimesi
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Rakipler

Arastirma Universiteleri

= Uluslararasi proje
kaynaklarina ulasma
imkanlari

= Sanayi-ig birligi gelistirme
potansiyel

= Egitim-6gretimin kalitesi
(akreditasyon vb.)

= Ulusal proje kaynaklarina
ulasma imkanlari

COST destekli projelerin
yuratlilmesi

Uluslararasi galisma ve proje
yapma deneyiminin KTU Atama
Yukseltilme Kriterlerinde yer
almasi

Universite-sanayi ig birliginin
gelistiriimesine yonelik galisma
gruplarinin varhgi

Universitemizde kéklii bir egitim
gelenegdinin olmasi

KTU’de akreditasyon ve kalite
kaltarindn varhgi
Akreditasyonun tesvik edilmesi
ve akredite program sayisinin
ana rakiplere goére fazla olmasi

TUBITAK vb. kurumlardan
dlzenli olarak proje kabullnin
olmasi

Kurum igi proje egitimlerinin
verilmesi ve tesvik uygulamalari

Akademisyenlerin yurtdisi
deneyimlerinin yeterli olmamasi,
uluslararasi proje yapma
konusunda isteksiz olmasi

Yurtdigi gérevlendirme taleplerinde
bitge kisithhgi

Universitenin gelismis sanayi
bdlgelerine uzakhgi

Akredite laboratuvarlarin olmayisi
Sanayinin beklentisine uygun
lisansustl galismalarin kisith
olmasi

Ogretim liyesi basina diisen
o6grenci sayisinin bazi
programlarda yiksek olusu
Cagdas egitim imkanlarinin tim
birimlerde yeterince saglanamamis
olmasi

Bazi 6gretim Uyelerinin degisime
ybnelik diren¢ gostermesi
Akreditasyonun geregine tim
kadronun ayni dlgiide inanmamasi
ve katki sunmamasi

Alinan kurum digi projelerin sinirh
ogretim Gyeleri tarafindan yapiliyor
olmasi ve geneline
yayginlasmamasi

Ogretim Uyesi basina proje
oraninin disuk olmasi

Uluslararasi gruplarla ortak projelerin
yurutilmesi igin kaynak ayriimasi
Akademisyenlerin yurtdisi
deneyimlerinin artirilmasi yoninde
tesvik mekanizmalarinin arttiriimasi
Akademisyenlerin uluslararasi proje
yapma noktasinda motivasyonlarinin
iyilestiriimesi

Sanayinin ihtiyaglarini karsilamak igin
dogrudan ilgili programlarda égrenci
yetistirilmesi

Sanayinin ihtiyacglarini esas alan
lisansustl galismalarin yapilmasi

Uygulamali/sanayi odakli/teknoloji
tabanl egitime oncelik verilmesi
Egitici egitimlerinin yayginlastiriimasi
Modern teknolojik, egitim
olanaklarinin gelistiriimesi ve tim
birimlere yayginlastiriimasi
Akreditasyon galigmalarinin
yayginlagtiriimasi

Ktlphane olanaklarinin arttiriimasi

Universitede verilen egitimlerin
¢iktiya déntismesinin takibinin
yapilmasi

Kurum digi projelerin alinmasi
konusunda 6gretim Uyelerinin
geneline yayginlastiriimasi
konusunda gerekli dnlemlerin
alinmasi
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Uluslararasi

Ekosistem

Guglld kurumsal yapi

Sosyal imkanlarin
cesitliligi

Geligmis kitiphane
imkanlar

Uluslararasilasma
agisindan sunulan
imkanlar

Kurumsal kapasite
gelistirme potansiyeli

Atama kriterlerinin zorluk
derecesi

Basar ddulleri ve tesvik
uygulamalari

KTU’de kurumsal kiltiir ve
hafizanin gi¢li olmasi

KampuUs ortaminin genis sosyal
imkanlar sunmasi

Universitenin kokIu bir
kitiiphaneye (Osman Turan
Kutiphanesi) ve veri tabanlarina
sahip olmasi

Kitiphane imkanlarinin
iyilestiriimesinin stratejik
hedefler icinde yer almasi
KTU’de YOS sinavlarinin etkin
bir sekilde yapilmasi
Uluslararasi kongre,
sempozyum vb. bilimsel
toplantilara ev sahipligi yapacak
merkezlerin bulunmasi
Universitenin glglii kurumsal
gegmise sahip olmasi

KTU Memur Akademisi
faaliyetleri

KTU’de Atama ve yiikseltme
kriterlerinin Gniversite hedefleri
dogrultusunda guncelleniyor
olmasi

Universitemizde kurum ici
basari ve tesvik odillerinin
varligi

Akademik ve idari personelin daha
cok yerellesme egilimi gdstermesi

Universite glincel ihtiyaclari
karsilayacak ve sosyal/kultirel
cesitliligi destekleyecek mekanlarin
yetersizligi

Fiziki alan yetersizligi ve glincel
kitaplarin eksikligi

Odenek yetersizliginin bulunmasi

Mezunlarla iletigsimin istenilen
seviyede olmayigi

Personelin egitim ihtiyacinin
bulunmasi

Biylk ¢cogunlugu profesor
kadrosunda bulunan akademik
kadro Uzerinde atama kriterlerinin
bir etkisinin bulunmamasi

Uluslararasi rakipler tarafindan
sunulan aragtirma desteginin daha
iyi olmasi

Uluslararasi Universitelerin daha
genis 6dillendirme imkan ve
cesitliligine sahip olmasi

Universitenin glcli kurumsal kiilttr
ile evrensel dlgutlere ulasma
yéninde geligtiriimesi

Universitenin kampis ortaminin
glincel ihtiyaglari ve sosyal/kltlrel
cesitliligi destekleyecek sekilde
geligtiriimesi

Fiziki alan galismalarinin yUratilmesi
Akademisyen ihtiyaglarinin géz
Onunde bulundurularak kaynak
cesitliliginin saglanmasi

Uluslararasilagma imkanlarinin
arttirlmasi igin ddeneklerin
iyilestiriimesi

insan kaynaklari politikalari ile
personelin geligtiriimesi

Atama ve yukseltme kriterlerinin
arastirma Universitesi icerisinde ve
uluslararasi dlgekte rekabet edecek
diizeyde belirlenmesi

Odiil ve tesvik imkanlarinin
arttirlmasina yonelik stratejilerin
gelistiriimesi
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Rakipler

Uluslararasi Ekosistem

= Uluslararasi hareketliligin
tesvik edilmesi

= On-line kutiphane imkani

= Akilli ders imkanlari

interaktif ders imkanlari

= Sertifika programlarinin
cesitliligi

» Uluslararasi
Universitelerin sayisi

= Ogrencilerin uyruk
farklihklarinin etkin
yonetimi

ERASMUS destek ve
bilgilendirmelerinin sistematik
olusu

Anlagsma sayilarinin ylksek
olmasi

Universitemizde agik erisim ve
Self-Odiing alma sisteminin
olmasi

Universitemizde bazi
dersliklerde akilli tahtalarin
olmasi

Universitemizde hizmet igi
egitimlerin ve sertifika
programlarinin uygulanmasi

KTU YOS sinavinin yurtdiginda
talep alinan birgok merkezde
yapilmasi

Yurt disi etkinliklere katilim igin
destek verilememesi
Akademisyenlerin uluslararasi
dizeyde iletisim kuracak yeterli dil
seviyesine sahip olmamasi
Ogrencilere yabanci dil egitiminin
yeterince verilememesi

%100 yabanci dilde egitim veren
programlarin azhgi

Uzaktan ¢ogaltma sistemlerinin
kullaniimasi

Guncel galigmalara erisim
imkanlarinin yeterli olmayisi

Universitemizde interaktif ders
imkanlarinin genele
yayginlastirilmamis olmasi

Diger universiteler tarafindan
yurutulen online programlar

Nitelikli Akademisyen ve
ogrencileri cekmede gugluk ve
beyin gocu

YOS sonucunda égrencilerin daha
¢cok Afrika ve Asya’dan gelmesi

Universitemiz bliinyesinde
uluslararasi hareketliligi arttiracak
tesvik edici politikalarin gelistiriimesi
Akademisyenlerin ve 6grencilerin
uluslararasi dizeyde iletisim kuracak
yeterli dil seviyesine sahip olmasi
konusunda énlemlerin alinmasi

Universitemizde giincel literatiir
takibinin yapilmasi ve otomasyon
sisteminin kurulmasi

Universitemizde akilli ders
imkanlarinin gelistiriimesi ve genele
yayilmasi

Universitemizde interaktif ders
imkanlarinin genele
yayginlastirilacak sekilde
gelistiriimesi ve kaynak
planlamasinin yapilmasi

Universitemizde hizmet igi egitimlerin
ve sertifika programlarinin
cesitliliginin artirilmasi

Uluslararasilasma politikasinin etkin
yonetimi

Universitemizde Avrupa vb. gelismis
Ulkelerden gelecek 6grencilerin tesvik
edilmesi igin gerekli altyapinin
hazirlanmasi

Universiteye gelen farkli uyruktaki
ogrencilerin beklentilerinin
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Paydaslar

Mezunlarla iletisim ve is
birliklerinin yeterli olmasi

Universite ile toplum
arasindaki bagin guglu
olmasi

STKlar ile is
birliklerimizin yeterli
diizeyde olmasi

Ozel sektér ve is diinyasi
ile iligskilerin yeterli
dizeyde olmasi

Kamu kurum ve
kuruluslar ile iligkilerin
yeterli diizeyde olmasi

Kampusteki sosyal ve
kulturel faaliyetler
ogrencilerin beklentilerini
karsilamasi

Universite galisanlarinin
kampds olanaklarina
(lojman, sosyal kilturel
etkinlikler vb.) erigim

KTU’de Mezunlarla iletisim
Koordinatoérliglnin kurulmasi

Universitenin sehre ve bélgeye
toplumsal katk yaratmak igin
mekanizmalar kurmus olmasi
(sehir ig birligi komisyonu v.b.)

Universite ile STK'lar arasinda
ortak galisma ve proje deneyimi

Ulusal/Uluslararasi diizeyde
Trabzonlu ve KTU mezunu ig
insanlarinin varhgi

Universitenin kamu kurum ve
kuruluglart ile iligkilerinin iyi
olmasi

Universitenin giigli bir kampiis
ortamina sahip olmasi

Universitenin lojman ve
personel servislerinin olmasi

Mezunlarla iletigsim ve is birliklerinin
istenilen seviyede olmamasi

Universitede sehrin kiltiirel
seviyesini destekleyecek
faaliyetlerin yeterli olmayisi

Sehirdeki STK’larin sayica az
olmasi

Sehirde gugli 6zel sektdr
temsilcilerinin olmayisi
is diinyasinin Universiteye
sermaye aktarmamasi

Kampusteki sosyal ve kdlturel
faaliyetlerin 6grenci beklentisini
karsilamamasi

Universitenin lojman kapasitesinin
sinirli olmasi

Trabzon Universitesi’nde bulunan
ogretim dyelerinin Universite

karsilanmasi ve gerekli
mekanizmalarin kurulmasi

Universitemizin dijital alt yapisi uygun
olacak sekilde mezunlar ile iletigimi
saglamasi ve mezunlarimiz ile is
birliklerimizin arttirilmasi

Universitenin kultirel alana yapacagi
katkinin arttinimasi

Sehrin ve Universitenin birbirini
sahiplenmesi i¢in ¢alismalarin
yurGtilmesi

Sehrin beklentisinin anlagiimasi
yoénunde paydas toplantilarinin
etkinliginin arttinimasi

Universitenin STK'lar ile olan
iliskisinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde yonetilmesi

Universitenin 6zel sektor ve is
dinyasi ile her diizeyde iliskilerini
glclendirmesi

Universitenin kamu kurum ve
kuruluglari ile gugla olan iligkilerinin
proje ve toplumsal katki sureglerine
ciktl Uretmesi

Universitemizde sosyal ve kiiltirel
faaliyetlerin arttirlimasi ve égrenci
odakh bir kampus olusturulmasi

Universite galisanlarinin kampus

olanaklarina erigsim diizeyinin
iyilestirilmesi
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Tedarikgiler

Diizenleyici Denetleyici

Kurulusglar

imkanlar yeterli dizeyde
olmasi

Ogrencilerin ana
kampuse ulasim
imkanlarinin yeterli
dizeyde olmasi

Universitenin nitelikli bir
tedarik¢i agina sahip
olmasi

Tedarikgilerin kalite
standartlarina uygun
hizmet sunmasi
Tedarikgilerle iliskimizi
glclendirecek bilgi
yonetim sisteminin
bulunmasi
Universitenin tedarikgi
aginin yeterli dizeyde
olmasi

Cok sayida dluzenleyici
ve denetleyici kurulusun
mevcut olmasi

Duzenleyici ve denetleyici
kuruluglarla glglu
iligkilerin bulunmasi
Kamu Universitelerinin
tedarik surecinde yonetim
alanini sinirlayan yasal
sartlar ve kisitlarin
bulunmasi

Universitenin hizmet alimlarini
bir yazilim ile sistemli bir sekilde
yapmasi

Universitede kalite siireclerinin
gugllu bir sekilde uygulanmasi

Universitenin tedarikgi iligkilerini
yOneten bilgi sisteminin
(Tedarikgi Takip Sistemi) olmasi

KTU’niin dizenleyici denetleyici
kuruluslarin galigsmalarina
yonelik bilgi birikimi ve
tecribeye sahip olmasi

Universitenin hizmet alim
prosedurlerine sahip olmasi
KTU’niin on-line satinalma
yazihimi gelistirmis ve kullaniyor
olmasi

ayrilmis olmasina ragmen lojman
imkanlarindan yararlanmalari

= Lojman ve personel servislerinin
bakim ve onarim ihtiyaci

= Kampdus disindaki fakiilte ve
MYO’larin olanaklardan yeterince
yararlanamamasi

= Bodlgeden kaynakli hizmete ulagim
noktasinda dezavantajlarin
yasanmasi

= Universitenin bulundugu cografi
bdlge kaynakli yeterli tedarikgi
agina sahip olmamasi

= Satinalma sureglerinin uzamasi
durumunda fiyat degisikliklerinin
ortaya gikmasi

= Ogrencilerimizin ana kampiise
ulasim imkanlarinin arttirilmasi igin
ilgili birimler ile is birlikleri
gelistiriimesi

= Universitenin tedarikgi iligkilerinin
glglendirilmesi

= Universite her diizeyde tedarikgi
agini gelistirmeye g¢alismalidir.

= Farkindalik egitimlerinin (KVKK, i¢
kontrol, akreditasyon vb.) arttiriimasi
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= Akreditasyon kuruluslari
ile guclu iligkilerin
bulunmasi

= KTU’niin gok sayida akredite
programinin bulunmasi

= Akreditasyonun getirdigi mali yuk
= Teknik personel ihtiyaci

= Universitemizin akreditasyon
kuruluslari ile guglu iligkisinin
korunmasi ve geligtiriimesi

= Universitede kalite siirecleri hakkinda
bilgilendirmenin yayginlastiriimasi ve
Kalite Takviminin olusturulmasi
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3.11. GZFT Analizi

KTUniin glcli ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri
belirlemek igin asagidaki analiz ve raporlardan yararlanilimistir.

=  Durum analizi

»  Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan KTU igin hazirlanan KAP Raporu

Tablo 23. GZFT Listesi

ic Cevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Arastirma Universitesi statiisi

Teknik ara personel yetersizligi

Kurumsal Tam Akreditasyon Belgesi

Mezunlarla iligkiler

Akredite programlar

Sanayi Is birligi

Kampiis Universitesi

Universite tanitimi

Teknik Universite

insan kaynaklari ydnetimi

Laboratuvarlar

Uluslararasi gérunurlik

Radyo, TV ve Gazetesi

Fiziki alan yetersizligi yasayan birimler

Kalite Glivence Sistemi

Kurumsal aidiyet

Arastirma Butgesi

Ogrenci danismanlik sistemi

Oncelikli arastirma alanlarina yoénelik UYGAR'lar

Arastirma Gemisi

Bultgenin kisitli olmasi

Personel Barinma ve Sosyal Tesisleri

Akademik ve idari ara dlizey yoneticilerin Kalite
Gilvence Sistemine yaklagimlari

Toplum Saghgina hizmet veren hastaneleri

Ar-Ge calismalari ve patentlerin Grline
dénusumu

Stratejik Plan Bilgi Sistemi

K&klu bir gegmise ve farkh bilim dallarinda faaliyet gésteren
akademik birimleriyle zengin bir ¢esitlilige sahip olmasi

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda yeterince
yukarida olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Arastirma Universitelerine saglanan ek imkanlar

Ogrenci kontenjanlari

Sehir igi ve sehir digi kampuse ulagim kolaylidi

Kadro ve bitce kisitlari

Trabzon’un glivenli ve yasanabilir sehir olusu

YKS ile gelen 6grencilerin bagari dizeyi

Ulusal/Uluslararasi is birligi olanaklari ve fonlar

Egitim, arastirma ve hizmet alanlari igin personel
ve fiziki mekan ihtiyaci

Kalite ve akreditasyon sureglerinin 5nem kazanmasi

Bolgede sanayinin gogunlukla KOBI niteliginde
olmasi

Teknokent

Ekonomik risklerin yarattig belirsizlik

Universite-Sanayi is birligine yonelik tesviklerin artmasi

Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklik

KTU mezunlarinin tlke yonetiminde st dlizeylerde rol aliyor
olmasi

Cevrimici senkron ve asenkron egitim ihtiyacinin artmasi

Enerji, saglik, savunma, ilag, tibbi cihaz, kimya, ¢evre, iklim,
malzeme ve bilisim gibi sektérlerin 6neminin artmasi
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3.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

= Butcge yetersizliklerinin ve pandemi
siurecinin bazi performans
gOstergelerini olumsuz etkilemesi

= Az sayida performans gostergelerinin
gercekgi belirlenmemesi

Uygulanabilir stratejilerin belirlenmesi ve
performans gosterge hedef degerlerinin
gercekgi belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Bazi alanlarda mevzuat bosluklarinin
olmasi ve mevzuatta iyilestirme ihtiyacinin
bulunmasi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Universitelere verilen sorumluluklar
konusunda birimlerin ve ydneticilerin
bilgilendiriimesi

Program-Alt
Program Analizi

Lisansustu programlarin ve doktora
mezunlarinin sayilarinin artiriimasi
Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ve
ortak program sayilarinin artiriimasi
Uluslararasi is birliklerinin gogaltiimasi
Universite-6zel sektér is birliklerinin
¢ogaltiimasi

Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim
ve onarimi igin yeterli mali ve insan
kaynaklarinin artiriimasi

Ogrencilerin bilimsel arastirmalara aktif
katihminin saglanmasi

Oncelikli sektérlere ydnelik 6n lisans, lisans
ve lisansustu programlarin sayisi ve
cesitliligin artirilmasi

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
yetistiriimesi

Mezunlarin kariyer sureglerinin takibi
Program kontenjanlarinin altyapi olanaklari
ve Ulke ihtiyaglarina gore belirlenmesi

Paydas Analizi

= Danigma Kurullarinin karar
siureglerinde etkili olamamasi

Mezunlarla birlikte yapilan faaliyetlerin
artmasi

Universiteyi tanitici etkinliklerin gogalmasi
Sanayi is birliginin gelistiriimesi

is birligini artiracak mekanizmalarin
iyilestirilmesi

isbirliginin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

= Stratejik dnceliklere dayanan insan
kaynaklari planlamasi eksikligi

Kisith kadrolarin kurumun stratejik
hedefleri ve birim performanslari 6ncelik
alinarak dagitilmasi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

= Kurumu sahiplenme seviyesindeki
gerileme

= Aidiyet duygusunun yeterli seviyede
olmamasi

Kurumu sahiplenmenin ust yénetimce
takdir gérmesi

Aidiyet duygusunun guglendiriimesine
yonelik adimlarin atiimasi

Calisanlarin genel memnuniyet diizeyinin
yukseltilmesi
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Asamalan

Bazi akademik ve idari birimlerin Dersliklerin ve laboratuvarlarin degisen
Fiziki Kaynak fiziksel mekana sahip olmamasi Ihé%?egrﬁg; teknolojiler dogrultusunda
Analizi Bazi egitim ve arastirma alanlarindaki é i fiziksel al bak

fiziki yenilenme ihtiyaci =SKiyen fizikse at)_/aplm_n aKim onarimi

icin bUtgce temin edilmesi

Bilgi islem kapasitesinin gelistirilme Bilgi islem Daire Baskanlia |

ihtiyac Ikgl'k$ eIm aire Basl ?n |g_|q|n personel ve
Teknoloji ve Bilgi islem uygulamalarinin kurumun teknik altyapisinin guglendiriimesi

Bilisim Altyapisi
Analizi

stratejik hedefleri ile iligkilendiriimesi
ihtiyaci

Sistem odasi iklimlendirme sorunu
Uzak yerleskelerdeki internet sorunu

Yazihmlarin hazirlanmasinda kurumun
stratejik dnceliklerine gore hareket edilmesi
Kablosuz erisim cihazlarina ihtiyag
bulunmasi

Mali Kaynak s Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin
. Kaynak yetersizligi
Analizi kullaniimasi
Disiplinlerarasi programlarin
)Sztgslléhc?;ki Séretim iivesi ve drenc Ogretme-Ogrenme Merkezinin kurulmasi
s o9 y 9 Ulusal ve uluslararasi tanitim stratejileri
sayisiinaziigi -~ . gelistirilmell
Dig paydas etkilegiminin yeterince Proje temelli bilimsel arastirma
Akademik gucli olmayisi

Faaliyetler Analizi

Yogun is yukl ve maddi kaynak
yetersizligi

Ogretim elemanlarimizin mesleki ve
surekli gelisimlerine katkida
bulunmak igin mikemmeliyet
merkezinin bulunmayisi

galismalarina agirlik verilmesi

Toplumsal Katki
Koordinatorligi/Komisyonu ve benzeri bir
yapinin kurulmasi

Sosyal sorumluluk galismalarin artiriimasi

Yiksekogretim
Sektoéri Analizi

Arastirma Universiteleri arasinda yer
almanin potansiyelinin kullaniimasi
Artan ulusal ve uluslararasi rekabet
KTU'niin cografi konumunun sanayi
bolgelerine uzak olusu

Program akreditasyonlarinin ve
belgelendirmelerin maliyetli olusu ve
bltce Gzerine ek yuk getirmesi
KTU’niin uluslararasilasma
hedeflerinde istenilen seviyeye
ulasamamis olmasi

Butce yetersizligi

Bdlgedeki sosyo-kiltirel imkanlarin
metropollere gore sinirli olmasi
Yapilan Ar-Ge galismalari ve
patentlerin ticarilesme oraninin disuk
olmasi

Arastirma Universiteleri siralamasindaki
yerini yukariya tagsimak igin Ar-Ge
kaynaklari ve tegviklerini artirmasi
KTU’de Kurumsal Akreditasyon ve kalite
sureglerinin tabana yayilmasini saglayacak
saha c¢alismalarinin hiz kazanmasi
Uluslararasilasma Politikasinin hayata
gecirilmesi

Kurum digl kaynaklarin arttirlmasina
yonelik stratejilerin planlanmasi ve hayata
gecirilmesi

Aragtirma merkezlerinin teknolojik altyapi
donanimlarinin artiriimasi

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kiltlra ile toplum refahi ve Ullke ekonomisinin
ihtiyaclari igin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degisimi yOnetebilen bireyler
yetistirmek.
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4.2. Vizyon

Mezunlari ile toplumda séz sahibi, arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢ozimleri ile
ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve oncu bir Universite olmak.

4.3.Temel Degerler

e Turkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Bagllk
e Kurumsal Aidiyet

e Birlikte Yonetme Kalturu

o Cok Seslilik

¢ Yenilikgilik ve Cevik Liderlik

o Paydas Temsiliyeti

o Seffaflik ve Hesap Verebilme

e Kalite
e Liyakat
e Adalet

e Akademik Ozgurlik

e Cevreye Duyarlilik

e Toplumsal Sorumluluk
e Farkliliklara Saygi

5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Farklilasma stratejisi; Universitenin ylksekogretim sektorinde konumlandiriimasi, inga etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir
kopru gorevi gorur.

5.1.Konum Tercihi

KTU, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Uluslararasilasma ve Toplumsal Katki
alanlarinda Ulkemizdeki Universiteler arasinda onemli bir yere sahiptir. 53 lisans programi, 84
yuksek lisans ve 56 doktora programi ile bir arastirma Universitesi olarak ulusal ve uluslararasi
arastirma ve gelistirme projelerinde de s6z sahibi olmaya devam ederek konumunu devam
ettirmek istemektedir. KTU, tlkemizde bir Universiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevlerinde mikemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikh olarak arastirma odakli
bir Gniversite olarak konumlandirmaktadir. Bu baglamda da, YOK tarafindan “Yiiksekdgretimde
Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda yuritilen “Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmasi Programinda yer alan Universitelerin performanslarinin degerlendirildigi “Arastirma
Universiteleri Performans izleme Endeksinde, 2021 yilinda Arastirma Universitesi statiisinii
almaya hak kazanmis ve devaminda 2022 yili performansi ile bir basamak ylkselerek 19. siraya
yukselmisgtir.
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5.2.Basari Bolgesi Tercihi

Arastirma odakli Uiniversite olarak konum tercihini belirleyen KTU, arastirmalarinda triin odakili,
katma degeri yluksek, yenilik¢i Urlnler gelistiriimesine énem verecektir. Teknolojik ve cevresel
egilimler degerlendirildiginde ve benzer tercihi yapan diger Universitelerle karsilastirildiginda
asagidaki alanlarda odaklanarak farklilagacaktir.

= Biyoteknoloji

=  Saghk

=  Enerji

= Malzeme ve imalat Teknolojileri

» Deprem Caligmalari

= Cevre Bilimleri ve iklim Degisikligi
» Madencilik Teknolojileri

= lag

= Su Urinleri

= Kimya

= Makine-Elektrikli Teghizat

= Otomotiv

» Molekuler Biyoloji ve Genetik
= Gobg

= Siyaset Bilimi

= Uluslararasi iligkiler

* Yapi ve Mimarlik

= Makine-Elektrikli Teghizat
= Tibbi Cihaz

= Ermeni Calismalari

» Pazarlama

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universiteler, konum ile basari bdlgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger
katmak igin basarili 6grencileri destekleme, dzel sektorle is birlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi
birtakim faktorleri 6n plana gikararak konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetir.
Bu faktorlerin agirliklari plan dénemindeki tercihlere gore artirilabilir, azaltilabilir, bazi faktérlerden
vazgegilebilir ya da hizmet sunumu icin yeni faktorler eklenebilir. Bu farklilagsma stratejisi “deger
sunumu tercihi” olarak tanimlanir. Deger sunumu, bir Gniversitenin sundugu veya sunmak istedigi
hizmet setini ifade eder. Ayni basari bolgesi igerisinde yer alan Universiteler sunduklari deger
bakimindan birbirinden ayrilarak 6zgun bir farkhlagsma asamasina ilerler. Deger sunumu tercihi
asagidaki hususlar gergcevesinde belirlenir.

Arastirma Universitesi statisiine sahip olan KTU lisansistli egitim, yayin ve patent gibi
faaliyetlerini artirirken, on lisans dizeyindeki programlarin azaltiimasini 6ngérmektedir. Bu
anlayis kapsaminda olusturulan deger sunumuyla ilgili tercihler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 25. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler

Tercihler

Yok
Et

Azalt

Artir

Yenilik
Yap

Sosyal imkanlar

Sosyal Tesisler

X

Kultirel ve sportif faaliyetler

X

Destekler
(Burslar vb.)

Arastirma Tesvikleri

Odiiller

Burs destekleri

Egitim Yontemleri

Acik ve Uzaktan Erisim Dersleri

Mikro yeterlilikler

XXX XX X | X

Ogretme ve Ogrenme
Yontemleri

XXX

Egitim Programlari

On Lisans

Lisans

Lisansustu

Kalite-Akreditasyon

Disiplinlerarasi lisansustu
programlar

Yabanci akademisyen ve
ogrenci

Ogrenci ve akademisyen
hareketliligi

Disiplinler Arasi Sertifika
Programlari

isbirlikleri

Sanayi

Uluslararasi

Kamu ve Universiteler

Projeler

Arastirma Projeleri

Kurum digi destek alan projeler

Sosyal sorumluluk projeleri

Aragtirma Fon Kaynaklari
(Ulusal ve Uluslararasi)

Uluslararasi Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalagsma

Sosyal Etkinlikler

Kurum aidiyeti

Kalite kaltara

X X | X |IX| X XXX XXX

idari Personel Atama ve
YUikselme Kriterleri

is stirecleri

Oz gelirler

Uluslararasi Taninirlik

Arastirma/Yayin

Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yayinlar
(Nitelikli Bilimsel Yayinlar)

Disiplinlerarasi Arastirmalar

x

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Doktora sonrasi arastirma
imkanlari

Akredite laboratuvar

Patent/inovasyon

Patentler

Girisimcilik, sirketlesme

XX [X| X
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KTU egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu kapsamda saglik, fen,
muhendislik ve sosyal bilimler alanindaki fakulte, enstitl ve uygulama ve arastirma merkezleri
calismalarini sirdiirmektedir. Bir arastirma Universitesi olarak KTU, disiplinlerarasi aragtirmalari
yayginlastirmak ve bunyesindeki Uygulama ve Arastirma merkezlerini daha etkin hale getirmeyi
ve Ote yandan 6grencilerin arastirma sureclerine daha ¢ok katilmalarini hedeflemektedir.

KTU, sahip oldugu beseri, fiziki ve teknolojik kaynaklari kullanarak patent ve benzeri yeniliklerde
oncu olmaya, ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi ¢alismalarda yetkinlesmeye, ortak platform ve
calismalari bir araya getirmeye, Uretken bir kurum kultaru tesis etmeye, cevik liderlik anlayigi ve
orgut yapisi ile c¢ok sesliligi sirdurmeye devam edecek ve birlikte ydnetme kultirani
gelistirecektir.

6. STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILER

6.1. Stratejik Amag ve Hedefler

KTU amag, hedef ve stratejilerin gelistiriimesinde guglii yonlerinin ve firsatlarin degerlendiriimesi
ile tehditlerin ve zayifliklarin etkilerinin en aza indirilmesi yaklagimlari esas alinmisgtir.

KTU 2024-2028 stratejik plandaki amaglari ve hedefleri Tablo 26’da verilmigtir.
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Tablo 26. KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amaglar Hedefler
H1 Programlarin taninirh@i artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih
Nitelikli mezunlar icin egitim edilirlik dizeyi yukseltilecektir.
ve 6gretimi Ho Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek
Al yenilikgi ve 6grenciyi hizmetleri kalite odakli gelistirilecektir.
merkeze alan bir yaklagimla | H3 | Lisansistl egitim nicelik ve nitelik olarak geligtirilecektir.
glclendirmek H4 | Ogretme ve dgrenme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir.
H5 | Egitimin uluslararasi boyutu geligtirilecektir.
Arast dakli iini it H1 | Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
rastirma odakll universite H2 | Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.
olma niteligini glclendirerek — — -
g H3 | Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.
toplumun ve ekonominin = . m - ”
A2 0y Ogrencilerin arastirma sureglerine katilim saglanacak ve
intiyaclarina duyarli H4 | =5 "0 . : .
girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
arastirmalar — —
gerceklestirmek H5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi
artinlacaktir.
H1 Yoénetsel sirecglerde verimlilik artirllacak ve nitelikli idari is glicu
gelistirilecektir.
H2 | Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Kurumsal kapasiteyi kalite H3 | Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.
A3 g — S
odakl geligtirmek Ha Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltari
gelistirilecektir.
Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri
H5 9 . ;
dogrultusunda yonetilecektir.
H1 | Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Yerel, Bélgesel, Ulusal ve H2 D|§vpayc.ia§Iar.Ia is birligi gellstlrlle(?ekt|r. _
Uluslararasi H3 Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve gesitliligi ulusal ve
Al Kalkinmaya Katkida U|'l:lS|?F?FaS-I .ihtiyaglara gore gijg!endirilecektir.
Bulunmak ve KTU Ha Suardurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
Algisini Guglendirmek yayginlastirlacaktir. _ ' '
Mezun iligkileri yonetimi guglendirilecek, ise yerlesme, kariyer
H5 | gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.

Her bir amacg ve hedefin izleme ve degerlendiriimelerinin etkili olarak yapilabilmesi icin hedeflerin
sorumlulari ve hedef igin ig birligi yapilacak diger birimler Tablo 27°de verilmigtir.
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Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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H1.4
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H2.1

H2.2

H2.3

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2
H4.3

H4.4

H4.5

S: Sorumlu Birim-i: i Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 28. Hedef Kartlari

Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklasimla Gliglendirmek

Hedef (H1.1)

Programlarin taninirh@i artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik dizeyi
yukseltilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

YUksekodgretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Yuksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Yuksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; dégrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam Kkalitesinin

yukseltilmesi
Hedefe | Plan D6nemi
Performans Goéstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

Lisansustu 6grenci

PG1.1.1 | sayisi 25 4.682 4916 5.162 5.420 5.691 7.500
(kiimilatif)
Katilim saglanan

pG1.1.2 | (adayogrenciler) 20 3 4 4 5 5 6
Universite tanitim
etkinligi sayisi
Universiteden ayrilan

PG1.1.3 | (mezunlar harig) 10 2368 2000 1700 1300 1000 700
Odrenci sayisi
YKS ile KTU'ye
yerlesen yeni

PG1.1.4 | 6grencilerin basari 25 179.990 168.000 | 158.000 148.000 120.000 100.000
sirasi (sayisal)
ortalamasi
Uluslararasi 6grenci

PG1.1.5 | sayisi 20 1.554 1600 1700 1850 1950 2050
(kiimdilatif)

Sorumlu Birim

Enstitller, Fakulteler, Meslek Yuksekokullar, Yiksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KiK, DIGK, Basimevi

Riskler

= Mali yetersizlikler
= Lisans 6grenci kontenjanlarinin yiksek olmasi
= Nitelikli lisans ve lisansustl 6grenciler icin alternatif Gniversite sayisinin artmasi

Stratejiler

= Mezunlar hari¢ 6grencilerin ayrilma nedenlerinin incelenmesi

= Burs ve benzeri desteklerin artiriimasi

» Ogrencilerin yerleske yasamiyla bitiinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik
etkinliklerin geligtiriimesi

= Nitelikli dgrencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak etkinliklerin
planlanmasi

« KTU-YOS'lin daha ¢cok merkezde yapilimasi

Maliyet Tahmini

4.273.570.000 TL

Tespitler

= Nitelikli dgrenci gekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yari zamanl
is) kisitli olmasi

= Lisansustu doluluk oraninin istenilen seviyede olmamasi

» Universite diizeyinde yapilan tanitimlarin bazi baliimler diizeyinde yeterince etkin
yapilmamasi, bazi bélim web sitelerinin yeterince giincel ve ¢ekici olmamasi

» Uluslararasi siralama sistemlerinde Universitemizin konumunun iyi olmamasi

ihtiyaglar

= Tanitim i¢cin mali kaynaklarin artiriimasi

= Tanitim i¢in kullanilan materyal ve yaklasimda degisiklige gidiimesi

= Ulusal ve uluslararasi siralamalarda 6n siralara yukselme ihtiyaci

= Lisansustu kontenjan doluluk oranlarinin artirilmasi

= Ogrencilerin kayit sildirme nedenlerinin belirlenmesi ve gelisiminin takip edilmesi.
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagimla Giiglendirmek

Hedef (H1.2)

Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakli
gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

YUksekodgretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artirlmasi; o6grencilerin Kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin

yukseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG1.2.1 Akredite program
sayisl

(kiimdilatif)

40 19 21 23 25 27 32

PG1.2.2 | Ogrencilerin
6grenme ortami,
kaynaklari, tesis
ve altyapilara
yonelik
memnuniyet orani

15 % 61,3 % 63 % 65 % 67 % 70 % 75

PG1.2.3 Katiphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak
(kitap, e-kitap, e-
dergi) sayisi
(kiimiilatif)

15

854.167 859.854 | 867.425 879.226 890.477 906.358

PG1.2.4 Sektor
temsilcilerinin
katildigi ders

sayisl

15 89 95 100 105 110 120

PG1.2.5 | Ogrencilerin
akademik destek
hizmetlerinden

memnuniyet orani

15 % 56,1 % 58 % 60 % 62 % 65 % 70

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Yuksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, Kalite Komisyonu, YiTDB, KDDB, Kariyer UYGAR, O-MER, iMIDB

Riskler

Akreditasyon maliyetlerinin butceye ek yuk getirmesi
Déviz kuru ile abone olunan veri tabanlari
Mali yetersizlikler

Stratejiler

Akreditasyon tecrubelerinin paylagiimasi

Danigmanlik sisteminin é3renci portfolyosu gibi ydntemlerle takip edilmesi
Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama ve
uygulamalarin geligtiriimesi

Sektor temsilcileri ile 6grencilerin bulusturulmasi

Maliyet Tahmini

114.165.370 TL

Tespitler «  Ogrencilerin sektor ile kisith sayida bulugsmasi

= Bazi birimlerdeki 6dretim Uyesi ders yuku fazlalig

= Akreditasyonlarin 6grenci tercihlerini olumlu etkilemesi

= Yuksek fiyatlari nedeniyle basili yayinlarin temininin azalmasi
ihtiyaglar = Akreditasyon hazirliklari igin ek bitge ihtiyaci

Sektor temsilcilerinin 6grencilerle bulusturulmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullaniminin saglanmasi/arttiriimasi
Ogrencilerin farkl alanlardan ders almalarinin tegvik edilmesi

Disiplinler arasi lisans ve lisansustu programlarinin agiimasi
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagimla Gug¢lendirmek

Hedef (H1.3)

Lisansustu egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yiksekogretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustd Egitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ylUkseltiimesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi
L Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Dedgeri
egeri
PG1.3.1 Disiplinlerarasi
lisansustu program 20 20 21 23 25 27 30
sayisl| (kiimdiilatif)
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E,
SSCI, A&HCI) uretilen 20 6 14 28 42 56 70
lisansustl tez sayisi
PG133 | Uluslararasi doktora 20 113 118 124 130 | 136 | 150
dgrenci sayisi
PG1.3.4 Lisansustu 6grenci
orani (toplam égrenci 20 % 15,56 % 16,56 % 17,56 % 19 % 21 % 25
igerisindeki orani)
PG1.3.5 Kamu, 6zel
sektdr/sanayiye yénelik 20 15 20 22 24 28 32
hazirlanan lisansustu
tez sayisi
Sorumlu Birim Enstituler

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, DIGK, TTM

Riskler = Bazi lisansustl programlarin doluluk oranlarinin disik olmasi
= Burs ve benzeri desteklerin yetersiz olmasi
= Lisansustu program birakma orani yiksekligi

Stratejiler = Burs ve benzeri desteklerin artiriimasi

= Mezuniyet igin yayin ve benzeri kriterlerin yayginlastiriimasi

= Qdiil ve tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi

= Yabanci lisansusti 6grencilerin bagvurularinin arttirllmasina yonelik
faaliyetlerin dizenlenmesi

= Lisansustu programlarin tanitim ginlerinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

213.678.500 TL

Tespitler = Lisansustu 6grenci oraninin diisik olmasi
= Is dinyasinin sorunlarina ybénelik hazirlanan tezlerin sinirli sayida olmasi
Ihtiyaclar = Lisansustiine ybénelik 6dul ve tesviklerin artirilmasi

= Disiplinlerarasi ¢calismalara ek tegvik uygulanmasi
= Sanayinin lisansustu arastirmaci ihtiyaci
= Program iceriklerinin Universite-Sanayi is birligi cercevesinde gincellenmesi
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagsimla Giiglendirmek

Hedef (H1.4)

Ogretme ve 6grenme hizmetleri strekli iyilestirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yagsami

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG1.4.1 | O-MER tarafindan yil
icerisinde
akademisyenlere yonelik
dizenlenen oryantasyon
ve teknolojik mentoérlik

sayisl

20 0 2 2 2 2 2

O-MER tarafindan
ogrencilerin yasam
becerilerini gelistirmeye
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

PG1.4.2

20 0 8 8 8 8 8

PG1.4.3 | O-MER tarafindan sosyal
transkripti diizenlenen

Odrenci sayisi

20 0 50 150 300 600 750

PGl1.4.4 Dezavantajli (engelli,
uluslararasi, yoksul,
azinlik, gé¢gmen vb.
6grenciler) gruplarin
6grenmelerini
kolaylastirici,
Universiteye uyumlarini
destekleyici faaliyet

sayisl

15 44 48 52 57 62 68

PG1.4.5 Yil icerisinde egiticilerin
egitimi sertifikasi alan

Ogretim Uyesi sayisi

25 20 100 150 200 200 200

Sorumlu Birim

O-MER, SKSD, DIGK

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, PDB, OIiDB, BiDB

Riskler

Butce ve insan kaynagi yetersizligi

Stratejiler

« Ogretme ve Ogrenme Merkezinin kuruimasi

« Universitede gorev yapan ogretim elemanlari ve arastirma gorevlileri igin
Ogrencilerle iletisim, ders tasarimi, 6gretim yontemleri, 6lgme degerlendirme,
ogretimde teknoloji kullanimi, yenilikgi 6gretim uygulamalari vb. konularda egitim
ve seminerlerin dizenlenmesi

= lyi uygulama &rneklerinin paylasiimasi ve 6gretimle ilgili glncel konularin
tartisilmasi icin etkinliklerin diizenlenmesi

« Ogretim elemanlarinin talepleri dogrultusunda 6gretim performansina yénelik
geri bildirim uygulamalarinin yapiimasi

« Universiteye yeni baslayan 6grencilerin akademik ve sosyal uyumunu
desteklemek amaciyla 6grenci mentér destek programlarinin yaratilmesi

Maliyet Tahmini

183.153.000 TL

Tespitler = Akademisyenlerin mentorliik hizmeti alacagi bir birimin bulunmamasi
» Ogrencilere yonelik verilen 6grenme desteklerinin daginik ve yetersiz olmasi
intiyaglar = Akademisyen ve 6grencilerin tek bir merkezden dgretme ve 6grenmeye ydnelik

ihtiyaclarini karsilama istekleri
= Akademisyenlerin yeni 6gretme teknolojilerine ulagsma istekleri
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagsimla Giiglendirmek

Hedef (H1.5)

Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yuksekodgretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Yuksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yukseltiimesi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG1.5.1 Egitim alaninda kurulan
uluslararasi is birlikleri 25 5 6 8 10 12 14
sayisl| (kiimdiilatif)
PG1.5.2 Uluslararasi 6gretim
elemani sayisi 10 5 7 8 10 13 20
(kiimiilatif)
PG1.5.3 Yabanci dilde egitim
veren lisansustu o5 5 6 6 7 8 10
program sayisi
(klim(ilatif)
PG1.5.4 Dolagimdaki 6gretim
Uyesi sayisi 20 65 71 78 85 93 102
(gelen+giden)
PG1.5.5 Dolasimdaki 6grenci
sayis! (gelen+giden) 20 234 257 282 310 341 375

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, DIGK, PDB

Riskler

= Mali yetersizlikler

= Uluslararasi is birliklerinin yetersizligi

= Kiresel saglik ve givenlik alanindaki gelismeler

» Yabanci akademisyenlerin KTU'y(i yeterince tanimamasi

= Yurt icindeki/disindaki yagsam kosullarinin agirlasmasinin degisim programlarina
olan talebi disurmesi.

Stratejiler

= Uluslararasi ig birliklerinin artiriimasi

= Uluslararasi kurumsal Gyeliklerde daha goérinir olunmasi

= Yabanci dilde egitim yapan programlarin agilmasinin tegvik edilmesi
= Web sitelerinin yabanci dil yoniinden gtincel tutulmasi

= Yabanci uyruklu égrenci sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

117.217.920 TL

Tespitler = Bazi birimlerde uluslararasilagsmaya yonelik gerekli faaliyetlerin olmamasi
] = Ogdrencilerin yabanci dil dizeylerinin yetersiz olmasi
Ihtiyaglar « Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagsma diizeyinin artiriimasi

= Uluslararasi 6grencilere yonelik cevrimici ve acik ders materyallerinin artiriimasi
= Uluslararasi igbirliklerinin gelistiriimesi
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Amag (A2)

Arastirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Guglendirerek
Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar
Gergeklestirmek

Hedef (H2.1)

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik geligimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guglendiriimesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI

endekslerindeki yillik 20 807 850 900 950 1000 1100

yayin sayisl
PG2.1.2 Ar-Ge ve yenilik destek

programlarindan 20 43 45 50 50 52 60

saglanan ulusal ve

uluslararasi proje sayisi
PG2.1.3 Patent bagvuru sayisi 20 34 40 44 48 52 56
PG2.1.4 Patent belge sayisi

(kiimiilatif) 20 19 22 25 28 33 38
PG2.1.5 SCI, SCH-E, SSCI,

A&HCI veri

gabaf"a””d."" taranan 20 3438 4000 4500 5000 6000 6500

ergilerdeki makale ve
derlemelere yapilan
toplam atif sayisi

Sorumlu Birim

Fakdlteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KDDB, TTM, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler = Arastirma gdrevlisi sayisinin yetersiz olmasi
= Lisansustu 6grenci sayisinin istenilen seviyede olmamasi
= Arastirma laboratuvarlarinda teknik ara eleman yetersizligi
= Bazi bdlimlerdeki ders yiku fazlahgi

Stratejiler = Yayin ve proje tesviklerinin artiriimasi

= Girisimcilik ve yenilikcilik odakli arastirmalarin desteklenmesi

= Ulkemizin 6ncelikli alanlarina yonelik arastirmalarin desteklenmesi

« Universite blinyesindeki arastirma laboratuvarlarinin akredite ediimesi

= Goreve yeni baslayan arastirmacilara yonelik arastirmaci oryantasyon
programinin uygulanmasi

Maliyet Tahmini

440.177.710 TL

Tespitler = Arastirma fonlarinin artmasi ve gesitliligi
= Ders ve idari yuklerinden dolayi 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman aylramamasi.
Intiyaglar = Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi

ve etkinliginin artiriimasi

» KTU'deki arastirmalarin duyurulmasi ve takip edilmesi igin etkili bir mekanizma
olusturulmasi

» Ogretim elemanlari ve 6grencilerin bilimsel etkinlik katilimlari igin mali destek
saglanmasi

= Arastirma imkanlarinin ortak kullaniminin saglanmasi

= Ogretim elemanlarinin ders ve idari yiiklerinin aragtirma faaliyetleri igin
iyilestiriimesi
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Amag (A2)

Arastirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Guglendirerek
Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar
Gergeklestirmek

Hedef (H2.2)

Arastirmalarda kalite dizeyi artirllacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG2.2.1 Q1 yayin sayisi 25 213 250 275 300 350 400
YET —
PG2.2.2 %10’luk dilimde atif o5 % 13.4 % 14 % 15 % 16 % 18 % 20
alan yayin orani
PG2.23 ;(Szyc'jg'sai”” acik erisim 15 % 53,59 % 55 % 57 % 59 % 62 % 65
PG2.2.4 Doktora mezun sayisi 20 138 148 160 170 180 200
PG2.2.5 ,_A_\kf_iq_emlsyen bilim 15 12 15 16 18 20 o5
oduld sayisi

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstittler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KDDB

Riskler = Lisansustl kontenjanlarin istenilen doluluk oranina ulasmamasi
= Tesvik, acik erisim ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim igin yeterli mali
kaynagin olmamasi
= Ders ve idari yiklerin 6gretim elemanlar Gzerindeki olumsuz etkisi
Stratejiler = Lisansustu programlarin tanitimi

= Lisansustu dgrencilerin burs ve benzeri destekler ile tesvik edilmesi

« Ogretim elemanlarinin proje ve bilimsel aragtirmalarina saglanan desteklerin
gelistiriimesi

= Universitenin agik erisim platformunun kullaniminin artiriimasi igin tedbir alinmasi ve
tesvikler sunulmasi.

« TUBITAK 1004 Programina dahil olan birimler ve proje ekipleri igin ek tesvik ve
desteklerin uygulanmasi

Maliyet Tahmini

225.888.700 TL

Tespitler « Ogretim Uyesi basina diisen yayin ve atif sayisinin diisiik olmasi
_ = Lisansusti 6grenci sayisinin disik olmasi
Ihtiyaclar = Lisansustu 6grenci sayisinin artirilmasi

« Ogretim elemanlari ve 6grencilerin bilimsel etkinlik katimlari icin mali destek
saglanmasi

= Aclk erisim yUzdesinin artiriimasi (1SI Citation Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI)
veri tabaninda taranan dergilerdeki makale (article) ve derleme (review) tiriindeki
yayinlarin agik argiv hizmet kapasitesi)
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Amacg (A2)

Arastirma Odakl Universite Olma Niteligini Giiglendirerek Toplumun
ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar Gerceklestirmek

Hedef (H2.3)

Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gugclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Basglangi¢ Degeri 2024

2025 | 2026 2027 2028

PG2.3.1

Uluslararasi is birligi
ile yapilmis yayin
sayisli (SCI, SCI-E,
SSCI, A&HCI)

20 263 270 290 300 310 340

PG2.3.2

is diinyasi (sanayi)
is birlikli ulusal veya
uluslararasi alinan
patent belge sayisi

20 0 1 2 3 3 5

PG2.3.3

Kamu fonlari
kapsaminda is
dlnyasi ig birligi ile
yapilan Ar-Ge ve
yenilik proje sayisi

20 1 2 4 4 5 6

PG2.3.4

TUBITAK 2244
Doktora 6grenci
sayisi (klimdilatif)

20 6 8 10 13 16 20

PG2.3.5

Kontratli sanayi is
birligi (UYK onayli)
proje sayisi

20 16 18 22 26 30 35

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstittler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, TTM, DSIM, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler = Buylk sanayi bdlgelerine olan uzaklik
= Patent slreglerinin uzun olmasi
= Ogretim elemanlari ve lisansisti 6grencilerin endUstri projelerine yonelik motivasyon
eksikligi
Stratejiler = Atama ve ylkselme kriterlerinde is birligi ile yapilan yayinlara ek puan verilmesi

= BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ulusal ve uluslararasi katiliml projelere ek destek
saglanmasi

= Sanayi kuruluslari ile is birligi protokollerinin artiriimasi

= TTM tarafindan ulusal ve uluslararasi katilimh proje fon kaynaklarinin etkin tanitilmasi

= Arastirmalara katilan lisansUstl 6drenci sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

10.683.925 TL

Tespitler = Uluslararasi is birliginin istenilen seviyede olmamasi
= Arastirma fonlarinin artmasi ve ¢esitliligine karsin bu fonlardan istenilen dizeyde
yararlanilamamasi
intiyaglar = Sanayi sektdrinde goérev alacak arastirmaci insan gucu sayisi ve niteliginin artiriimasi

= Atama yukseltme kriterlerinde Universite-sanayi is birligine dair kriterlerin payinin
arttiriimasi

= Geligtirilen Grtn ve teknolojilerin ticarilesmesi

= Sektoriun ihtiyag duydugu oncelikli alanlara yonelik arastirmalar yapiimasi

= Sunulan hizmetlere kurum digindan hizli erigim icin dijital altyapi kurulmasi.
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Amag (A2)

Arastirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Guglendirerek
Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar
Gergeklestirmek

Hedef (H2.4)

Ogrencilerin arastirma sireglerine katilimi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guglendiriimesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangi¢
(%) Degeri
PG24.1 Universitqnin Girisimci ve
Yenilik¢i Universite 15 27 26 24 22 21 19
Igndeksi’ndeki siralamasi
PG2.4.2 | Ogrencilerin yL_Jrutucu oldugu o5 156 160 165 170 170 180
kurum disI proje sayisi
PG2.4.3 | Ogrencilerin Teknoloji
Geligtirme I_30Igeler|nde 15 > 3 3 4 5 6
kurduklari firma sayisi
(kiimiilatif)
PG2.4.4 | Kurum disi destekli projelerde
¢alisan 6n lisans, lisans ve 20 10 15 20 30 40 55
lisansustl 6grenci sayisi
PG2.4.5 | Kurum i¢i kaynaklardan
desteklenen (BAP) lisansusti 25 53 60 65 70 75 80
tez ve lisans 6grenci projesi
sayisl

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullar, Yiksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, TTM, Teknokent, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler

= Girisimciligi surdurecek yeterli mali destegin bulunamamasi

= Ekonomik dalgalanmalar

= Farkli disiplinler ve bélimler arasinda koordinasyon guglugu

= Akademisyenlerin 6grenci projelerine yeterince zaman ayirmamasi
= Lisansusti 6grenci sayisinin dusik olmasi

Stratejiler

= Bilgilendirme toplantilari ile girisimcilie yonelik egitim programlarinin
dizenlenmesi, 6dlli etkinlikler yapilmasi ve mentorlik hizmetleri verilmesi

= Ogrencilerin firma kurulum slreglerini kolaylagtiracak faaliyetlerin artiriimasi

= BAP destekleri konusunda akademisyen ve 6grencilerin 6grencilerin
bilgilendiriimesi

= Ogrencilerin Teknokent firmalariyla yapacaklari ortak calismalarin tesvik
edilmesi

= Ogrencilerin bilimsel etkinliklere/yarismalara katilimlarinin 6zendirilmesi

Maliyet Tahmini

25.946.675 TL

Tespitler

= Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinde istenilen siralamalara
ulasilamamasi

= Girisimcilik faaliyetleri icin mali kaynaklarin yetersizligi

= Proje basvurularinin yetersizligi

= Yenilikgilik ve girisimciligin sosyal bilimler alanlarinda daha az yer bulmasi

» Ulke genelindeki Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde yer alan KTU mezunu
firma sahipleri ile yeterli iletisimin olmamasi

ihtiyaglar

= Girisimcilik ekosisteminin etkinliginin artiriimasi

= Ogretim elemanlari ve 6grencilerin bilimsel etkinlik katimlari igin finansal
destek saglanmasi

= Ogrenci fikirlerini ve projelerini destekleyecek fon olusturulmasi

= Ogrencilerin aragtirma ve girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesi
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Amag (A2)

Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini
Guglendirerek Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina
Duyarlh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef (H2.5)

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin
arttinimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere yiiksekodgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Do6nemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG2.5.1 | UYGAR arastirmalarinda/projelerinde
gbrev alan UYG_AR disindaki diger birim 20 7 8 10 12 15 20
(kurum digi dahil)
akademisyenleri/arastirmacilari sayisi
PG2.5.2 | Akreditasyona sahip UYGAR sayisi
(kiimiilatif) 20 1 2 2 3 3 5
PG2.5.3 | UYGAR'lar tarafindan 6ncelikli
sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi
cihaz, makine elektronik teghizat, otomotiv
ve rayl sistemler, tarim, savunma sanayi, 20 10 15 20 25 30 35
cevre, iklim ve turizm) yénelik yurutilen
proje (kurum igi, kurum digi veya kendi 6z
kaynaklari ile destekli) sayisi (kiimiilatif)
PG2.5.4 | UYGAR’larin arastlrma. kapgamlpda 20 3 3 5 5 7 8
kurduklari uluslararasi is birlikleri sayisi
PG2.5.5 | UYGAR'lar tarafindan topluma hizmet
odakl hazwlangrak kamuoyu/ilgili birim ile 20 3 4 5 7 10 10
paylasilan dokiman, rapor, anket sonucu,
veri seti ve benzeri yayin sayisi

Sorumlu Birim

UYGARIlar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, BAP Koordinasyon Birimi, DSIM, TTM, Kurum igi ve Kurum
Disi Akademik Birimler

Riskler

= YOK tarafindan UYGAR'lara arastirmaci kadrosu verilmemesi

Stratejiler

= Performanslarina gére UYGAR’larin donanim ve insan kaynagi
olarak desteklenmesi

= Mevcut UYGAR’larin arastirma, hizmet ve idari ara yuz gibi tirler
altinda siniflandiriimasi

= Ogretim elemanlari ve 6grencilerin disiplinlerarasi ¢alismalara da
katki saglamasi amaci ile bir UYGAR ile iliskilendirilmesi,
arastirma grubu igerisinde yer almasi

Maliyet Tahmini

22.588.870 TL

Tespitler = Bazi UYGAR’larin statii olarak UYGAR olmasina karsin arastirma
yapmiyor olmasi
= UYGAR’larin toplumsal katki performanslarinin yetersiz olmasi
= 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma
Merkezi tanimi, yiksekdgretim kurumlari binyesindeki teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak
sekilde yeniden yapilanacak olmasinin 11. Kalkinma Planinda yer
almasi
= Universitelerde yer alan UYGAR'larin mevcut kurumsal yapisi ile
etkin galisamamasi ve kendilerinden beklenen etkiyi
yaratamamalari
intiyaglar = UYGAR’larin arastirmaci ve teknik ara eleman kadrolarina sahip

olabilmesi
= UYGAR’larin Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin
glglendirilmesi
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= Yuksekdgretim kurumlari bunyesindeki teknolojik arastirma
merkezlerinin idamelerine iligkin bltge ihtiyaglarinin performansa
dayal olarak kargilanmasina yénelik dizenleme yapilmasi

86




Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.1)

Yodnetsel slreglerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is glicu gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program /

Alt Program Adi

Yonetim Ve Destek Programi
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe D'E.I—.ir;] i
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG3.1.1 Dijital Dontsima
tamamlanan sireg 25 6 8 9 10 12 15
sayis| (kiimdilatif)
PG3.1.2 Birim yoneticilerinin
liderlik anlayigi ve
Eoordlnasyon kalturd 15 0 3 3 4 4 5
apsaminda yil
icerisinde aldiklari
egitim sayisi
PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani
izleme ve 15 1 2 2 3 3 3
degerlendirme
toplantisi sayisi
PG3.1.4 Kalite be!_ge” |d§1r| birim o5 1 2 3 4 5 6
sayisli (kiimiilatif)
PG3.1.5 Yil igerisinde yeni
eklenen veya 20 29 34 39 44 49 55
iyilestirilen slreg sayisi
(kiimiilatif)

Sorumlu Birim

Fakdlteler, Enstitliler, Meslek YUlksekokullar, Yiksekokul, Genel Sekreterlik, KGPK

Is birligi Yapilacak Birim

Kalite Komisyonu, DDO, BIDB, SGDB, O-MER, YITDB, KDDB, SKSD, PDB, iMID,

OiDB

Riskler

= Ig kontrol sistemini yiiriitecek nitelikte yeterli personel olmamasi
= Birim yOnetimlerinde yasanan degisimler
= Akademisyenlerin birden fazla idari goérev ustlenmeleri

« Bilgi islem Dairesinin insan kaynagi kapasitesi

Stratejiler

= Kurumsal ve birimler diizeyinde bilgilendirme ve egitimlerin yapiimasi

= Dijital déntsum kapsaminda birim ihtiyaclarinin analiz edilmesi

= Bilisim alt yapisinin guglendiriimesi

= Yazilim alanindaki insan kaynaklari ihtiyacinin kargilanmasi

« |g kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinliginin gliclendiriimesi

Maliyet Tahmini

196.584.220 TL

Tespitler

» g kontrol sisteminin her birimde ayni oranda yerlesik olmamasi

= Birim yOneticilerinin kalite, stratejik plan ve benzeri konularda yeterli donanimda
bulunmamalari

= Insan ve mali kaynak yetersizligi

= Akademik ve idari faaliyetlerde burokratik islemlerin fazla olmasi

ihtiyaglar

= Idari siireclerin dijital ortama aktariimasi

= Yeni sureglerin tanimlanmasi

= Kurum igi iletisim kanallarinin gu¢lendirilmesi ve hizlandiriimasi

« g Kontrol sisteminin etkinliginin artiriimasina yonelik faaliyetlerin yapiimasi
= Risk yénetimi calismalarinin daha sistematik hale getiriimesi.
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.2)

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yoénetim Ve Destek Programi
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.2.1 Kurum i¢ degerlendirme 20 208 750 800 820 850 900
raporu puani (KIDR puani)
PG3.2.2 Alinan geri bildirimler
sonucunda gergeklestirilen 20 118 130 143 157 172 189
iyilestirme sayisi (kiimiilatif)
PG3.2.3 Rektorlik Kalite Komisyonu
tarafindan saha ziyareti 20 10 12 14 14 17 17
yapilan birim sayisi
PG3.2.4 Rektorlik Kalite Komisyonu
tarafindan kalitenin 20 7 10 12 12 13 13
icsellestiriimesine yonelik
dizenlenen etkinlik sayisi
PG3.2.5 | Kurum memnuniyet dizeyi 20 %628 | %658 | %69 | %72 | %75 | %78
(6grenci+idari+akademik)

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstittiler, Meslek Yilksekokullari, Yiksekokullar, UYGAR, Kalite
Komisyonu, KGPK

isbirligi Yapilacak Birim

Bilgi Islem D.B, Kurumsal iletisim Koordinatérliigii, DDO

Riskler = Birim y0neticilerinin degismesinde kurumsal hafizanin yeterince
aktarilamamasi ve kalite sureglerinin birim ydneticisince sahiplenilmemesi
= Kalite ve akreditasyonlara karsi kismi direncin devam ediyor olmasi
Stratejiler = Birim yoneticilerine kalite glivence sistemi kapsaminda bilgilendirme

egitimlerin dlizenlenmesi

Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretlerinin yapiimasi

Birim kalite calismalarinin tesvik edilmesi ve édullendiriimesi
PUKO kiiltiiriiniin tabana yayilmasi igin faaliyetler diizenlenmesi
Ogrenci Kalite Komisyonu faaliyetlerinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

73.261.200 TL

Tespitler « PUKO kiltiri bakimindan birimler arasi farkliliklarin bulunmasi
] = Bazi birim ydneticilerinin kalite calismalarina yeterince liderlik yapmamasi
Ihtiyaclar = Yuksekogretimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi

Calisan memnuniyet oraninin artiriimasi
Akredite olmayan birimlerin de akredite olmus gibi galismalarinin saglanmasi
PUKO kiiltiiriiniin Gniversite igerisinde gelistiriimesi
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Amag (A3) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H_3.3) Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.
Amacin ligili Oldugu Program / Alt Yoénetim Ve Destek Programi
Program Adi Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler
Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe D(.I:Le;r:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri

PG3.3.1 Onarim ve altyapi igleri

o ? 30 34 44 54 65 75 85
sayisi (kiimdilatif)
PG3.3.2 Engelsiz Universite, engelsiz
bayrak, engelsiz program
nisani, engelli dostu, sifir 15 2 2 2 3 3 3

atik, yesil kampus ve
cevrecilik 6dulu sayisi

PG3.3.3 Yenilenebilir enerji
uretiminin yillik toplam enerji 15 % 31 % 32 % 33 % 34 % 35 % 40
kullanimina orani (%)

PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen

: 15 184 202 222 244 268 294
atik miktari (ton)
PG3.3.5 Universite tarafindan
saglanan arastirma altyapisi 25 22 23 25 26 28 30
(BAP) destek sayisi
Sorumlu Birim Fakdlteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokul, UYGARIar, YIDB
isbirligi Yapilacak Birim KGPK, SKSD, BAP Koordinasyon Birimi, IMID, Sifir Atk Ydnetim
Koordinatorligd, Enerji Yonetimi Birimi, Cevre Sorunlari UYGAR, Genel
Sekreterlik
Riskler = Butge yetersizlikleri
= Gereksiz enerji tiketimi
= Altyapi hizmetlerinde ¢alisan teknik personel (kitliphane, laboratuvar, atolye
vb. yerler) yetersizligi
= Kullanicilarin kaynaklarin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli bilince sahip
olmamasi.
Stratejiler = Sifir atik, yesil kampus ve gevrecilik alanlarinda farkindalik etkinliklerinin
dizenlenmesi
= Bilgi iglem altyapisinin iyilestirilmesi
= Yerleskedeki laboratuvar ve dersliklerin kapsamli ve planh bigimde
yenilenmesi
Maliyet Tahmini 1.221.020.000 TL
Tespitler = Eski binalarin ve altyapilarinin maddi kisitlar sebebiyle hizl bir sekilde

yenilenememesi

= Merkez kampus imkéanlarinin yeterince diger kampuslere yansitilamamis
olmasi

= Engelli, enerji ve yangin ve benzeri mevzuatlarinin getirdigi zorunluluklar

= Universitenin egitim ve arastirma hizmetlerini stirdirebilmesi icin yeni kapali
alanlara ihtiya¢ duyulmasi

= Yeni ingaatlarin mali kisitlar veya ytuklenici kaynakli nedenlerle suresi
igerisinde bitirilememesi

intiyaglar = Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gézden gegirilmesi ve yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale getiriimesi

= Ihtiyaglar kargilayacak yeni yapilarin insasi

= Laboratuvarlarda ve uygulama alanlarinda donanim ve teknik personel
ihtiyaci
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.4)

Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kultira gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yoénetim Ve Destek Programi
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig

Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG34.1 Caliganlarin Gniversite
icerisindeki karar ve
inisiyatif alma slrecindeki
memnuniyet diizeyi (%)

20 % 65,7 % 68 % 72 % 74 % 75 % 80

PG3.4.2 Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve farkindalik
dizeylerinin artiriimasina
(sifir atik, bilgi yénetimi,
kisisel verilerin korunmasi,
insan haklari, egitim,
hukuk, is sagligi ve
gtivenlik, emisyon hacmi,
iklim degisikligi, cevre,
toplumsal cinsiyet esitligi,
tasarruf vb.) yonelik
dizenlenen egitim sayisi

20 108 110 115 120 120 125

PG3.4.3 Calisanlarin birim
yoneticilerine ve Ust
ydnetime ulasmada agik
iletisim kanallarinin
varligindan duydugu
memnuniyet dizeyi

20 % 76,2 % 78 % 80 % 82 % 83 % 85

PG3.4.4 Calisanlarin kuruma ait
verilere zamaninda
ulasabilme ve bilgilerin
kurum igerisinde iletiime
duzeyinden duyduklari
memnuniyet dizeyi

20 % 74,6 % 78 % 80 %82 % 84 % 85

PG3.4.5 Calisanlara ydnelik
dizenlenen sosyal,
kiltarel ve sportif etkinlik
sayisl

20 127 130 135 140 140 150

Sorumlu Birim

TUm Akademik ve Idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, BiDB, SKSDB, PDB

Riskler

= Kurum hedeflerinin bireysel hedeflerin gerisine digmesi

= Kurumu sahiplenen galisan sayisinin azalmasi

= Sosyal ve ekonomik gelismelerin ¢galisma ortamini olumsuz etkilemesi

= Calisanlarin beklentilerinin mevzuat gergevesinde ve bitge olanaklari dahilinde
yeterince karsilanamamasi

Stratejiler

= Calisanlarin karar alma sureglerine daha ¢ok katilmalarinin saglanmasi ve
kurul, komisyon veya ¢alisma gruplarinda idari personel temsiliyetinin de
saglanmasi

= Takim ruhunun desteklenmesi ve gelistiriimesi

= Calisanlar igin 6zel etkinliklerin dlizenlenmesi

= Takdir ve tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi

= Kurum ici toplantilarin Rektérlik disindaki diger birimlerde de gerceklestirerek
birimler arasi etkilesimin artiriimasi

Maliyet Tahmini

146.522.400 TL

Tespitler

« OzIik haklarindaki iyilesmenin saglanamamasindan dolayi akademik ve idari
kadrolardaki kisilerin kurum aidiyetinin azalmasi

= Profesyonel sahiplenme seviyesinin disiklugi

= Kurum igi saglikh iletisim ve bilgi akigi eksikligi
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ihtiyaglar

Kurumsal aidiyetin guglendiriimesi

Universite degerlerinin personele benimsetilmesi

Kurumsal bilgi paylagimi ve iletisim dijital platformlarin gelistiriimesi
Calisan memnuniyetinin artiriimasi

Kurumsal hafizanin surdirilebilir kilnmasi
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Hedef (H3.5)

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda ydnetilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yoénetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri H Plan
edefe Doénemi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG3.5.1 Kurum digindan
saglanan ulusal ve
uluslararasi yillik 25 19.375 25.312 27.443 29.788 34.945 45.682
proje fon miktar
(milyon TL)
PG3.5.2 Doéner sermaye
gelir miktar 20 811.667 892.833 | 982.117 1.080.328 | 1.188.361 | 1,307.197
(milyon TL)
PG3.5.3 Alinan bagis
miktari (milyon TL) 20 6.126 6.738 7.412 9.153 11.969 15.865
PG3.54 Yil igerisindeki 6z
gelir miktari 20 22.919 38.089 41.897 46.086 50.695 55.764
(milyon TL)
PG3.5.5 Ticarilesen Urin
(fikri, sinai,
mulkiyet haklarr) 15 1 ! 2 2 2 2
sayisl

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstitller, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

KGPK, TTM, BAP Koordinasyon Birimi, SGDB, DSIM

Riskler

= Ongérilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri
= Ekonomik dalgalanmalar

Stratejiler

= Universitedeki fikri/sinaifticari haklarin ticarilestiriimesi faaliyetleri
= Kurum disi fonlar hakkinda bilgilendirme

= Bagis gelirlerinin artirilmasi i¢in 6zel toplantilarin dizenlenmesi
= Universitenin giderlerinin azaltiimasi

Maliyet Tahmini

115.996.900 TL

Tespitler

= Dodner sermaye gelirlerinin istenen dlizeyde olmamasi,

= Proje sayisinin yiksek diizeyde olmasina karsin bitgelerinin distik olmasi
= Universitede Uretilen projelerin gelir getirici faaliyetlere dénistiriilememesi
= Mezunlardan mali katki alinamamasi

= Universitelerde yeni kaynak olusturma gerekliliginin éne ¢cikmasi

intiyaglar

= Ek mali kaynaklar
= Uluslararasi fonlardan daha ¢ok yararlaniimasi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.1)

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme
Yuksekodgretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Plan
Doénemi
Baslangi¢

(%) Degeri

PG4.1.1 Birimler veya 6grenciler
tarafindan yuritalen
sosyal sorumluluk proje
sayisl

25 8 9 11 14 15 17

PG4.1.2 Universite birimlerince
(SEM, UZEM, Yabanci
Diller YO vb.)
dizenlenen sertifikasyon
egitimlerine kurum
disindan katilan Kigi
sayisl

25 145 165 200 230 260 300

PG4.1.3 Bilginin topluma
yayllmasi amaciyla
dizenlenen/icra edilen
faaliyet (sempozyum,
caligtay, sergi,
konferans, tv-radyo
programi, seminer,
gazete réportaji, halka
acik bilgilendirme vb.)
sayisl

25 340 350 370 400 420 450

PG4.1.4 Bilimsel ve teknolojik
gelismeler kapsaminda
toplumun
bilgilendiriimesini ve
farkindalik diizeyinin
artirnlmasini saglamak
amaciyla dergi, gazete,
bilten ve benzeri yayin
¢ikaran birim sayisi

25 17 20 23 27 30 35

Sorumlu Birim

Fakdlteler, Enstitliler, Meslek YUlksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KiK, SKSD, Basimevi

Riskler

Toplumun kendilerini yakindan ilgilendiren egitim programlarinin varligindan
haberdar olmamasi

Paydaslarla is birliginin istenen diizeyde olmamasi

Ogrenci kuliip faaliyetlerine ek mali kaynak ve benzeri desteklerin yeterince
ayrilamamasi

Yatirim butgesi ilgili kalemlerinin gerekli iyilestirme g¢alismalarini yapmaya yeterli
olmamasi

Stratejiler

Yeni gevrimici egitim programlarinin agiimasi

Sosyal sorumluluk projelerinin mali olarak desteklenmesi

Meslek edinme, gelistirme ve kisisel gelisime ydnelik sertifika programlarinin
artirilmasi

Sektorin sorunlarina sertifikasyon programlarinin agiimasi

Maliyet Tahmini

51.588.095 TL

Tespitler = YdrGtilen arastirmalarin topluma duyurulmasi ve toplumsal yéninuin
vurgulanmasi noktasinda gerekli bilgilendirmelerin yapilamamasi
= Hayat boyu 6grenme programlarinin hayata gegirilmesi
= Sosyal sorumluluk faaliyetlerine ayrilan but¢e bulunmamasi
ihtiyaglar = Dijital ve geleneksel medyada daha fazla gorunurlik saglanmasi
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= Toplumun tim kesimlerini kapsayacak sertifikasyon programlarinin tasarlanmasi
= Uzaktan egitimle yuratilen sertifikali egitim programlarinin artiriimasi
= Sosyal sorumluluk projelerinin dig paydas is birligi ile artiriimasi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.2)

Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim Ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Dgir:ni
Etkisi

Baslangi¢
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.2.1 Kamu kurumlari, STK
veya yerel yonetimler ile
protokol kapsaminda

yUruttlen faaliyet sayisi

20 33 35 37 40 42 45

PG4.2.2 Dis paydas geri
bildirimleri sonucunda
uygulanan iyilestirme

sayis|

20 8 12 15 20 25 27

PG4.2.3 Dis paydaslarin karar
mekanizmalarina katilan
personel sayisi

(kimdilatif)

20 15 30 50 70 90 100

PG4.2.4 Doéner sermaye
kapsaminda karsilanan
dis paydas talep
(danismanlik, analiz, test,
etlt, egitim, tesis
kullanimi vb.) sayisi

20 1.073 1.100 1.200 1.300 1.400 1.600

PG4.2.5 Dis paydaslarin kurumsal
iletisimden/is birliginden

memnuniyet dizeyi

20 % 60 % 62 % 65 % 68 % 71 % 75

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstitller, Meslek YUlksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KIK, BAP Koordinasyon Birimi, DSIM, PDB

Riskler

= Kurumsal kimlik ve imaj yonetiminde dogru kaynaklarin kullaniimamasi
= Dig paydagslarla is birligi eksikligi

= Akademik personelin paydas is birligine yeterince ilgi gdstermemesi

= Kurumlarla ig birlikleri alaninda Universiteler arasi artan rekabet

= Danigsma Kurullarinin karar sureglerinde etkili olamamasi

Stratejiler

= Dijital ve geleneksel medyada etkin bir sekilde tanitimin yapiimasi

= Doner sermaye kapsaminda sunulan hizmetlerin etkin tanitimi

= Paydaslarla bir protokol kapsaminda baslatilan ¢alismalar hakkinda
kamuoyuna bilgi verilmesi

= Web sitesi Uizerinden paydaslara yénelik 6zel bir bélimin agilmasi

= Sektorel is birligi projeleri igin akademisyenler ve 6grencilerin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini

95.239.560 TL

Tespitler = Paydaglarla is birliginin yetersizligi
= Paydaslarla yapilan bazi ig birligi protokollerin kagit izerinde kalmasi
= Bazi laboratuvarda cihaz, donanim vb. eksikligi bulunmasi
= Disariya hizmet veren laboratuvarlarin olanak ve hizmetlerinin kurum ve
kuruluslarca bilinmemesi
Ihtiyaglar = Guglu paydas katilimina ydnelik kalite glivence sisteminin gelistiriimesi

= UYGAR’larin dis paydaslarla is birligine ydnelmesi

= Sektorel is birliklerinin gelistiriimesi

« Universite tarafindan dis paydaslara sunulabilecek hizmetlerin envanterinin
cikarilmasi ve web sitesi (izerinden sunulmasi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.3)

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore
guglendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik
Tedavi Hizmetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Goéstergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG4.3.1 ﬁgmi‘zta memnuniyet 20 % 88 % 88 %88 | %89 % 90 % 90
PG4.3.2 | Ayaktan hasta 20 % 84 % 84 %85 | %86 % 88 % 90
memnuniyet orani %
PG4.3.3 If‘;ﬁr‘o/zaﬁa memnuniyet 20 % 86 % 86 %87 | %88 % 89 % 90
PG4.3.4 | Uluslararasi hasta sayisi 20 3.687 4.500 5.500 6.000 7.000 8.000
PG4.3.5 | Dis Hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet 20 % 91 % 91 % 92 % 93 % 93 % 94
diizeyi (%)

Sorumlu Birim

Saglik UYGAR, Dis UYGAR

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, YITDB, KiK, DSIM

Riskler = Mali belirsizlikler
= Yeni binalarin hizmete agiimasinda ve yenilenmesinde yasanan gecikmeler
= Randevularin ileri tarihe verilmesi
= Saglik personeli sayisinin yetersizligi

Stratejiler = Mekan ve teknik alt yapinin kisitliliklarinin giderilmesi

= Dis Hekimligi Fakultesi binasinin hizmete agiimasi
= Hastaliklara 6zel uzmanlasmis merkezlerin kurulmasinin tesvik edilmesi
= Poliklinik, servis ve tibbi tani hizmetlerinin gelistiriimesi

Maliyet Tahmini

7.417.696.500 TL

Tespitler « |s yukine dayali insan kaynaklari planlamasi eksikligi
= Eskiyen fiziksel altyapi
= Yeni Dig Hastanesinin tamamlanamamasi

intiyaglar = Saglik turizmi sektériiniin biyiimesi

= Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin kargilanmasi
= Mali kaynaklarin artiriimasi
= Yeterli sayida saglik personeli istihdam edilmsi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.4)

Suardurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yuksekodgretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari Sarekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektoér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.4.1

Sardurulebilirlik
kalkinma hedeflerine
yonelik yil icerisinde
acllan yeni ders sayisi

20 2 3 5 6 10 15

PG4.4.2

Surdurulebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil igerisinde
dizenlenen lisansustl
tez sayisi (kiimiilatif)

20 29 35 41 47 53 59

PG4.4.3

Surdirulebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil igerisindeki
yayin sayis|

20 546 550 570 600 620 650

PG4.4.4

Sardurdlebilir
kalkinma hedeflerine
yOnelik yil igerisinde
baslayan proje sayisi

20 41 43 45 49 55 60

PG4.4.5

Surdurulebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil igerisinde
dizenlenen etkinlik
sayisl

20 5 8 12 16 20 24

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK

Riskler = Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar
= Yetkin personel sayisinin yetersizligi
= Cevre duyarhih@inin diusik olmasi
= Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin yetersiz olmasi
= Yatinm batgesi ilgili kalemlerinin gerekli iyilestirme ¢alismalarini yapmaya yeterli
olmamasi
Stratejiler = Surdurulebilir kalkinma degerlerini benimseyen arastirmalarin nicelik ve nitelik

bakimindan gelistiriimesi desteklenecektir

= Sosyal sorumluluk ve iklim degisikligi alaninda se¢gmeli dersler artirilacaktir.

= Surdurulebilirlik ve dongusel ekonomi ile ilgili dizenlenen etkinlik, toplanti, calistay
vb. sayisi arttirllacaktir

= Kampduslerde yenilenebilir enerji kaynaklari (giines, rizgar, yagmur) hizmete
alinmali

Maliyet Tahmini

10.378.670 TL

Tespitler = Engelsiz Gniversite, sifir atik, yesil kampuUs girisimleri i¢in gerekli yatirnm
O6deneklerinin talep edilen oranlarda saglanamamasi
= Bilinglendirme faaliyetlerine yeterli katilimin saglanamamasi.
Ihtiyaglar = SirdUrulebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde

arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
= Cevre konusunda egitim ve 6rnek uygulamalar gelistiriimeli
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Amag (A4)

Yerel,_BéIgeseI, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak
ve KTU Algisini Gliglendirmek

Hedef (H4.5)

Mezun iligkileri yonetimi glgclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program
/ Alt Program Adi

YUksekodgretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlar Sirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel sektdér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida

bulunulmasi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG4.5.1 | Mezun bilgi
sistemindeki 20 % 15,13 % 17 % 20 % 22 % 26 % 35
mezunlarin orani
PG4.5.2 Mezunlarlalb|_rl|kte 20 31 35 40 45 50 60
yapilan etkinlik sayisi
PG4.5.3 | ig diinyasinin
mezunlann 20 : % 60 %65 | %70 % 75 % 80
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyet orani
PG4.5.4 | Mezunlarin
niteliklerine uygun 20 - % 40 % 45 % 50 % 55 % 60
islerde galisma orani
PG4.5.5 | Mezunlarin KTU’niin
kendilerine yonelik
iletisim ve is 20 - % 50 % 55 % 60 % 65 % 70
birliginden duyduklar
memnuniyet dizeyi

Sorumlu Birim

Fakiilteler, Enstitliler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokul, MiK

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KIK, Kariyer UYGAR

Riskler

= Mezunlarin yeterli ve etkin destek vermemesi
= Mezunlara ulasmada Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’ndan dolayi sorunlar
yasanmasi

Stratejiler

= Mezun iligkileri Koordinatérligiiniin etkin rol almasi
= Yurt igi ve yurt digindaki mezunlarla iletisimin strekli kilinmasina yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

14.652.240 TL

Tespitler » KTU mezunlarinin iilke yénetiminde Ust diizeylerde rol aliyor olmasi
_ = Egitimine yurt disinda devam eden veya calisan mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi
Ihtiyacglar = Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin glclendirilmesi

icin mezun izleme sisteminin kurulmasi
= Sahip olunan mezunlar toplulugu potansiyelinin etkin kullaniimasi
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6.2.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 29.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1. Programlarin taninirhigi artirila
getirilecektir.

cak ve KTU nitelikli 6grenciler i

¢in oncelikli tercih edilir bir konuma

= Mali yetersizlikler

» Ogrenci kontenjanlari tizerinde
Universitenin bir kontrolinin
olmamasi

= Nitelikli lisans ve lisansustl
dgrencilerin yurt igi ve yurt disinda
tercih edebilecedi alternatiflerin
¢ogalmasi

» Ogrenci kontenjanlarindaki
artis 6gretim elemani
basina diisen 6grenci
sayisini artiracagindan
egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

= Yiksek lisans 6grenci
sayisinin az olmasi doktora
programlarini olumsuz
etkilemektedir.

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= LisansUstu programlarin cazip hale
getiriimesi

gelistirilecektir.

H.1.2. Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakl

= Akreditasyon maliyetlerinin
bltceye ek yik getirmesi

= Ddviz kuru ile abone olunan veri
tabanlari

= Bltge yetersizlikleri

= Butce imkanlari nedeniyle
akreditasyon suregleri
yavasglamaktadir.

= Ekonomik dalgalanmalar
veri tabani aboneliklerinde
tasarrufa gidilmesine sebep
olmaktadir.

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.3. Lisansistii egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

= LisansUstlu programlarin doluluk

orani

Nitelikli lisansustu 6grenci ve

doktora sonrasi arasgtirmaci

sayisinin az olmasi

= Burs ve benzeri desteklerin
yetersiz olmasi

= LisansUstlu 6grenci sayisini
olumsuz etkilemektedir.

LisansUstl programlarin cazip hale
getirilmesi

= Burs ve benzeri destek fonlarinin
bulunmasi

H.1.4. Ogretme ve 6grenme hizmetle

ri suirekli iyilestirilecektir.

= Bltce ve insan kaynagi yetersizligi

» Ogretme ve 6grenme
kapsamindaki faaliyetler
olumsuz etkilenmektedir.

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.5. Egitimin uluslararasi boyutu g

elistirilecektir.

= Bltce yetersizligi

= Bdlgesel saglik ve guvenlik
alanindaki gelismeler

» Yabanci akademisyenlerin KTU'yii
yeterince tanimamasi

= Yabanci akademisyen ve
dgrenci sayisini olumsuz
etkilemektedir.

» KTU tanitiminin etkin yapilmasi

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Yabanci 6grenci ve
akademisyenlere sunulan
imkanlarin iyilestiriimesi

H.2.1. Kurumsal aragtirma kapasitesi gelistirilecektir.

= Arastirma gorevlisi sayisinin
yetersiz olmasi

= Lisansustu 6grenci sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

= Arastirma laboratuvarlarinda teknik
ara eleman yetersizligi

= Baz bolumlerdeki ders yuki
fazlahg

= Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.

» Ogrenci kontenjanlari ve 6gretim
Uyelerine dusen ders saatlerinin
azaltiimasi

= Kurum digi proje alan
akademisyenlere verilen tesviklerin
artinimasi

H.2.2. Arastirmalarda kalite diizeyi artinllacaktir.

= Lisansustu kontenjanlarin istenilen
doluluk oraninda olmamasi

= Tesvik ve acik erisim igin bltce
yetersizligi

= Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.

= Doktora mezun sayisi
istenilen seviyeye
ulasamamaktadir

Lisansustu programlarin cazip hale

getiriimesi

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Aclk erigsimin tegvik edilmesi
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

= Ders ve idari yuklerin 6gretim
elemanlar tUzerindeki etkisi

H.2.3. Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.

= Blylk sanayi bolgelerine olan = Sanayi is birligi istenilen = Atama ve yukseltime kriterlerinde is
uzaklik seviyeye ulasamamaktadir. birligi faktérine dnem verilmesi
= Patent sireglerinin uzun olmasi = llgili kurum ve kuruluslarla is

birliginin gelistiriimesi
= BAP desteklerinin etkin tanitiminin
yapilmasi

H.2.4. Ogrencilerin arastirma siireclerine katilim saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

= Girisimciligi strdirecek yeterli = Ogrenci projelerinin ve » Ogrenci projelerinde gérev alan
finansal destegin bulunamamasi firmalarinin yeterli sayida danismanlara ek tesvik verilmesi

= Ekonomik dalgalanmalar olmamasi = BAP desteklerinin etkin tanitimi

= Farkli disiplinler ve bolimler = Teknoloji takimi kurulumunun tesvik
arasinda koordinasyon gucligu edilmesi

= Akademisyenlerin 6grenci = Akademisyen ders ve idari
projelerine yeterince zaman yuklerinin azaltilmasi
ayirmamasi

H.2.5. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

«» YOK tarafindan UYGAR'lara = Aragtirmalarin surekliligi » YOK ile gériismelerin yapilmasi
aragtirmaci kadrosu verilmemesi saglanamamaktadir.

H.3.1. Yonetsel siireglerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is giicii gelistirilecektir.

» i¢ kontrol sistemini yiiriitecek = Sireglerin igletiimesinde » Bilgi Islem Dairesinin insan
nitelikte yeterli personel olmamasi gecikmeler yaganmaktadir. kaynaginin artiriimasi

= Birim yonetimlerinde yasanan = Yeni atanan yoneticilere yonelik
degisimler oryantasyonlarin diizenlenmesi

= Akademisyenlerin birden fazla idari
gorev Ustlenmeleri

» Bilgi islem Dairesinin insan
kaynadi kapasitesi

H.3.2. Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

= Birim yoneticilerinin degismesinde = Kalite glivence sisteminin = Yeni géreve baglayan yoneticilere
kurumsal hafizanin yeterince tabana yayilmasina bazi oryantasyon programinin
aktarilamamasi birimlerde gerekli uygulanmasi

= Kalite ve akreditasyonlara karsi iyilegtirmeler = Kalitenin tesvik edilmesi ve
kismi direncin devam ediyor saglanamamaktadir. ddullendirilmesi
olmasi

H.3.3. Mekansal ihtiyaglar kargilanacak, alt ve uUstyapi gelistirilecektir.

= Bltge yetersizlikleri = Yeni insaatlar ve onarimlar = Kaynaklarin etkin ve verimli

planlanan sire igerisinde kullaniimasi

bitirilememektedir.

H.3.4. Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiiltirii gelistirilecektir.

= Kurum hedeflerinin bireysel = Kurum i¢i motivasyonun = Odiil ve tesvik mekanizmasinin
hedeflerin gerisine dismesi azalmasina sebep gelistiriimesi
= Kurumu sahiplenen galisan olmaktadir = Karar alma sureglerinde
sayisinin azalmasi katilimcih@in artiriimasi
= Gdrevde yukselme uygulamalarinin
artinimasi
H.3.5. Finansal kaynaklar artirilacak ve uiniversitenin hedefleri dogrultusunda yoénetilecektir.
» Ongérilemeyen yasal mevzuat = Altyapi iyilestirmeleri, 6dil = Kaynaklarin etkin ve verimli
dizenlemeleri ve tesvik mekanizmalari ve kullaniimasi
= Tirkiye ekonomisindeki belirsizlik burs destekleri igin = Mezunlardan daha ¢ok maddi katki
ortaminin uzun dénem finansal yeterince kaynak saglanmasi
planlama yapmayi engellemesi saglanamamaktadir. = Hayirsever ve sponsor sayisinin
artinimasi
H.4.1. Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
= Toplumun farkli kesimlerinin = Hayat boyu 6grenme = SEM ve UZEM tarafindan sunulan
kendilerini yakindan ilgilendiren faaliyetleri yeterince ilgi sertifikasyon programlarin
egitim programlarinin varligindan gérmemektedir. cesitliliginin artirilmasi ve

haberdar olmamasi.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Ogretim Elemanlarinin
yogunluklarindan dolayr SEM
programlarina ilgi géstermemesi.

tanitimlarinin etkin bigimde
yapilmasi

H.4.2. Dis paydaslarla is birligi gelist

irilecektir.

= Kurumsal kimlik ve imaj
yonetiminde dogru kaynaklarin
kullanilmamasi

= Dis paydaglarin KTU
tarafindan sunulan
hizmetler hakkinda
yeterince bilgi sahibi
olmamalari

» Universite kaynaklari ve sunulan
hizmetler hakkinda etkin bir
tanitimin gergeklestiriimesi

= Her birimin stratejik paydaslarini
belirlemesi

H.4.3. Saglik hizmeti sunumunun kal
gl¢lendirilecektir.

itesi ve cesitliligi ulusal ve ulus

lararasi ihtiyaglara gore

= Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar ile saglk ve
saglktaki geri 6deme
politikalarindaki degiskenlikler

= Yeni binalarin hizmete acilmasinda
ve yenilenmesinde yasanan
gecikmeler

= Fiziki eksiklikler sebebi ile
hizmet sunumu istenilen
dizeyde
gerceklestiriiememektedir.

= Ek kaynak talep edilmesi
= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.4.4. Sirdiirilebilir kalkinma hedefl

eri kapsaminda yapilan ¢aligmalar yayginlastirilacaktir.

= Mali belirsizlik ve ekonomik

= Faaliyetler icin yeterli mali

dalgalanmalar kaynak ayrilamamaktadir. yonelik farkindalik egitimlerinin
= Yetkin personel sayisinin diizenlenmesi ve yetkin ¢alisan
yetersizligi istihdam edilmesi

= Surdurilebilir kalkinma hedeflerine

H.4.5. Mezun iligkileri yonetimi gliclendirilecek, ise yerlesme, kariye
memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

r gelisimleri, isveren/mezun

= Mezunlarin yeterli ve etkin destek
vermemesi

= Mezunlara ulasmada Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’ndan
dolayi sorunlar yagsanmasi Mucbir
nedenler

= Mezunlarla iletisim ve is
birligi yeterli dizeyde
gerceklesmemektedir.

» KTU’niin mezunlara, mezunlarin da
KTU’ye sunabilecegi imkanlarin
tanimlanmasi

= Mezunlarla iletisim noktasindaki
daginik birim yapisinin gézden
geciriimesi
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6.3. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028
Ama 1 . g F “ags M v . . ags .
¢ Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve Ogretimi Yenilikci ve 802.900.000 | 883.190.000 | 971.509.000 | 1.068.659.900 | 1.175.525.890
Ogrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklagimla Gui¢lendirmek
Hedef 1.1 | Frogramlarin taninirligi artirilacak ve nitelikli ogrenciler igin 700.000.000 770.000.000 847.000.000 931.700.000 | 1.024.870.000
tercih edilirlik dizeyi ylUkseltilecektir.
Hedef 1.2 | EQitim programlari, 6grenme kaynaklar ve akademik destek 18.700.000 20.570.000 22.627.000 24.889.700 27.378.670
hizmetleri kalite odakli geligtirilecektir.
Hedef 1.3 | LisansUstl egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir. 35.000.000 38.500.000 42.350.000 46.585.000 51.243.500
Hedef 1.4 | Ogretme ve d3renme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir. 30.000.000 33.000.000 36.300.000 39.930.000 43.923.000
Hedef 1.5 | Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir. 19.200.000 21.120.000 23.232.000 25.555.200 28.110.720
Aragtirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Giiglendirerek
Amag 2 Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh 118.800.000 130.680.000 143.748.000 158.122.800 173.935.080
Aragtirmalar Gergeklestirmek
Hedef 2.1 | Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir. 72.100.000 79.310.000 87.241.000 95.965.100 105.561.610
Hedef 2.2 | Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir. 37.000.000 40.700.000 44.770.000 49.247.000 54.171.700
Hedef 2.3 | Arastirmalarda etkilesim ve igbirligi gelistirilecektir. 1.750.000 1.925.000 2.117.500 2.329.250 2.562.175
Hedef 2.4 | O9rencilerin aragtirma sdreglerine katiimi saglanacak ve 4.250.000 4.675.000 5.142.500 5.656.750 6.222.425
girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
Hedef 2.5 | Yygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi 3.700.000 4.070.000 4.477.000 4.924.700 5.417.170
artirilacaktir.
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek 287.200.000 315.920.000 347.512.000 382.263.200 420.489.520
Hedef 3.1 | Yonetsel stirelerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is 32.200.000 35.420.000 38.962.000 42.858.200 47.144.020
gucu geligtirilecektir.
Hedef 3.2 | Kaliteye derinlik kazandirilacaktir. 12.000.000 13.200.000 14.520.000 15.972.000 17.569.200
Hedef 3.3 | Mekansal intiyaglar kargilanacak, alt ve Ustyapl 200.000.000 220.000.000 242.000.000 266.200.000 | 292.820.000
geligtirilecektir.
Hedef 3.4 | Kurum aidiyet duygusu artinilacak ve kurum kulttrd 24.000.000 26.400.000 29.040.000 31.944.000 35.138.400

geligtirilecektir.
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2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 3.5

Finansal kaynaklar artirilacak ve niversitenin hedefleri
dogrultusunda yonetilecektir.

19.000.000

20.900.000

22.990.000

25.289.000

27.817.900

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya

Amacg 4 Katkida Bulunmak ve KTU Algisini Giiglendirmek 1.243.150.000 1.367.465.000 1.504.211.500 1.654.632.650 1.820.095.915
Hedef 4.1 | BI9iyi topluma yayarak toplumun geligimine katki 8.450.000 9.295.000 10.224.500 11.246.950 12.371.645
saglanacaktir.
Hedef 4.2 | Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir. 15.600.000 17.160.000 18.876.000 20.763.600 22.839.960
Hedef 4.3 | S2dlik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve 1.215.000.000 | 1.336.500.000 | 1.470.150.000 | 1.617.165.000 | 1.778.881.500
uluslararasi ihtiyaglara goére guiglendirilecektir.
Hedef 4.4 | Strdurdlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan 1.700.000 1.870.000 2.057.000 2.262.700 2.488.970
calismalar yayginlastirilacaktir.
Mezun iligkileri yonetimi gug¢lendirilecek, ise yerlesme,
Hedef 4.5 | kariyer gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari 2.400.000 2.640.000 2.904.000 3.194.400 3.513.840
izlenerek iyilegtirilecektir.
Genel
Yonetim 3.628.098.000 4.700.385.000 5.467.738.500 6.014.512.350 6.615.963.585
Giderleri
TOPLAM 6.080.148.000 | 7.397.640.000 | 8.434.719.000 | 9.278.190.900 | 10.206.009.990
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesini
saglar. izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bilgiler stratejik planin gdzden
geciriimesini saglayarak planlanan hedeflere ne kadar ulagildigini ortaya koyar. KTU, izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile surece iligkin takvimi belirlemistir. Bu noktada
kurumun kendi yazilimi olan KTU Stratejik Bilgi Sistemi (SPBS) 7/24 calisan dinamik bir sistem
olup istenildigi an izleme ve degerlendirme yapilmasina imkan sunan énemli bir aractir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesinde gorevli olan birimler faaliyetlerini
duzenli olarak SPBS’ne girecektir. Sistemde toplanan veriler Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorligu tarafindan en az alti ayda bir raporlanacak ve Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Stratejik plandaki gostergeler alti aylik ve yillik donemlerde degerlendirilerek
hedeflere ulasma dizeyi izlenecek, sapma tespit edilen gdstergeler igin iyilestirme faaliyetleri
baglatilacaktir.
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