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IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULUNA

Universitemiz stratejik amag ve hedefleri ile performans hedeflerine ulasmasini
engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
OlcUlmesine, onceliklendiriimesine, risklere karsi alinacak &nlemlerin  belirlenerek
uygulanmasina ve risk ydnetim surecinin izlenerek degerlendiriimesine iliskin usul ve
esaslarl belirlemek Uzere 10.06.2021 tarih ve 913 sayil rektoérlok oluru ile KTU Risk
Strateji belgesi yayimlanmigstir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdr 29.11.2024 tarih ve 3193 sayill yazisi ile
Universitemiz  tOm birimlerinin, “Risk Strateji Belgesi” uyarinca 2024 vyl Risk
Degerlendirme c¢alismalarini  yaparak 23.12.2024 tarihine kadar Konsolide Risk
Raporlarini Stratejik Plan Bilgi Sistemine girmeleri istenmistir.

Universitemiz birimlerinden, 45 birim risk raporu géndermis olup, bu raporda
yUksek risk seviyesindeki (risk puani “15 ila 25 arasi” olan) riskler konsolide edilmistir.

Raporlarda tespit edilen hatalar:

e Risk tanimlamasinin hatali yapilmasi

e Alt birim/faaliyet dizeyi risklerin bildirilmesi

e Risk puani (Olasilik/Etki) oylamasinin yanlis yapilmasi

e s saghg guvenligi riskleriyle karistirimasi, cogunluk olarak bildiriimesi
e Risk raporu girmeyen birimlerin olmasi

Risk y&netimi,

idarenin amag ve hedeflerine ulasmasing,

Faaliyetlerde surekliliginin saglanmasing,

Kayiplarin kontrol altinda alinmasi ve maliyetlerin azaltiimasing,
Mevzuata ve dizenlemelere uygun islem yapiimasing,

Kararlarin kanitlar ve risklere dayal bir yaklasimla guglendiriimesine,
idarelerin kamuoyunda daha olumiu bir imaja sahip olmasing,
Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmasing,

D N N N N N N

Katki saglar.

Bu amagla birimlerimizden gelen 2024 yili risk raporlarinda bildirilen yiksek seviyeli
riskler bilgilerinize sunulmustur.
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Egitim programlari,
1 lh12 ZE;ZZTniek kgeysr;gllzlorl ve BélUmlerde alanlarla ilgili laboratuvarlarin 25 25 Arakl Meslek Ozellikle yeni acllan bélimlerimizde
o . . bulunmamasi Y Uksekokulu gerekli laboratuvarlarin bulunmamasi
hizmetleri kalite odakli
gelistirilecektir.
Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve Uzaktan egitim yoluyla 6grencilerin Uzaktan E&itim Uzaktan egditimde sinava giren &grenciler
2 |H1.2 | akademik destek 6grenme ortaminda gerceklestirilen 25 25 UAM g arasinda bilgi paylasiminin
hizmetleri kalite odakl sinavlarin guvenilirliginin yetersiz olmasi. engellenememesi.
gelistirilecektir.
FakUltemiz misyon vizyonuna ulasmak
E&itim proaramiart stratejik hedefleri gerceklestirme ve nitelikli
6grenr:e k%ynckloln ve egitim verme idealine ulasmasi ¢agin
3 |H12 | akademik destek Ogretim elemani ihtiyacinin giderilmesi 25 25 Mimarlik FakUltesi g;ﬁ:gk,eglyfggrﬁ;eg;:;:: ://22:
h';mei:i'ézekk?i'fe odak balumlerimizde egitim-6gretim fadll
geliy ' faaliyetlerinin yurGtilebilmesi icin d@retim
elemani ihtiyacinin karsilanamamasi




Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve

KUtUphane, ¢calisma salonu ve kantin

Sagdlik Hizmetleri

Okul binasinin fiziki yetersizligi. EGitimin
kalitesinin dismesine, tercih edilirligin

4 |H12 | akademik destek s 25 25 Meslek L
) . eksikligi. . azalmasing, kurumun imaj- itibarinin
hizmetleri kalite odakli YUksekokulu : o
o . sarsiimasina sebebiyet verebilir.
gelistirilecektir.
Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve Okul binasinin fiziki yetersizlidi nedeniyle Sagdlik Hizmetleri E@itimin kalitesinin dismesine, tercih
5 |H12 | akademik destek sinavlarin yOrGtUlmesinde karsilasilan 20 25 Meslek edilirligin azalmasina, kurumun imaj-
hizmetleri kalite odakli problemler. YUksekokulu itibarinin sarsiimasina sebebiyet verebilir.
gelistirilecektir.
Egitim programlari, Okulun &gdrenci kontenjanlarinin azaltiimasi
6grenme kaynaklari ve Kapasiteve Uvaun olmavan S3renci Sagdlik Hizmetleri talebinin géz ardi edilmesi. Egitimin
6 |H.12 | akademik destek kor?ten'curx; & Y 9 25 25 Meslek kalitesinin dismesine, tercih edilirligin
hizmetleri kalite odakli Jant YUksekokulu azalmasing, kurumun imaj-itibarinin
gelistirilecektir. sarsiimasina sebebiyet verebilir.
I;gfnm programiar, . o : . Yilda bir kez fakilte yénetimi tarafindan
6grenme kaynaklari ve Odrencilerin ve akademisyenlerin merkez Yaziim . I
. .. . .. N~ haziran ayr sonuna kadar bdlim risk
7 |H12 | akademik destek kampuste gun icinde gercgeklesen 25 25 MUhendislidi e e
) S - . spen e koordinatorligune ilgili kontroller
hizmetleri kalite odakli bilimsel/sosyal etkinliklere katilamamasi BoIUmU
e . denetlenerek raporlanacaktir.
gelistirilecektir.
Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve . v S Saglik Hizmetleri EQitim kalitesinin dismesine ve
. Ogretim elemanlari ve &Jrenciler igin 2 S . ..
8 [H12 | akademik destek laboratuvar imkaninin bulunmamas 25 25 Meslek dgrencilerin motivasyonun olumsuz ydnde
hizmetleri kalite odakl ' Y Uksekokulu etkilenmesine sebebiyet verebilir.
gelistirilecektir.
Birimimiz egitim &gretim yaninda
LisansUstU egitim nicelik Birim bUnyesinde anabilim dallar Deniz Bilimleri ve arasfrma focllyetlerl.yuru’rrjwek qmocwlo
- o . o L kurulmustur. Ancak Birim bUnyesinde
9 |H13 | ve nitelik olarak bulunmadidi icin yakin gelecekte disiplinler 0 25 Teknolajileri - o
e . S anabilim dali mevcut olmadidi igin
gelistirilecektir. arasl program agllamamasi EnstitUsu e n
arastirma ve egitim-6gretim anlaminda
yapllasma gergeklestirilememektedir.
LisansustU egitim nicelik . - N Elekironik ve Sebep: Ogretim elemanlari arsindaki is
. Risk: Bilimsel yayinlarin/projelerin sayisinin Haberlesme N .
10 |H.1.3 | ve nitelik olarak o 25 25 . s yUkinin dengesiz olmasindan
ve kalitesinin korunamamasi MUhendisligi

gelistirilecektir.

BAIOMU

kaynaklanan problemler.




Ogretme ve dgrenme

ilkyardim ilk yardim uygulamasi
yapabilecek, Temel ik yardim egitimi

Macka Meslek

ilkyardim egitimi almis personel

M [Hl4 hl;mgf!erl sur.ekh almis, bl|gI|I. ve engIrT?h. personeﬁn 20 25 Yiksekokulu bulunmamaktadir.
ivilestirilecektir. olmamasi, llkyardim igin gerekli femel
gereksinimlerin olmamasi
Risk: Se¢meli ders havuzlarinda . Sebep: OFretim Uyesi sayisinin az olmasi,
. x sx . : Elektronik ve i g - e
Odgretme ve &3renme Ogrencilere secenek sunabilecek sayida Ogretim Uyelerinin ders yukinin ve
. — . . . . I Haberlesme I
12 | H1.4 | hizmetleri sUrekli secmeli dersin agllamamasi, &grencilerin 25 25 Mihendislidi verdikleri farkl ders sayilarinin fazla
ivilestirilecektir. se¢meli derslerin bir kismini zorunlu B&IMU 9 olmasi, kisith dgretim Uyesi ve kisith
segmesinin zorlanmasi uzmanlik alanlarinin olmasi
Egitimin uluslararasi Ogrencilerin Mevlana Degisim Arsin Meslek YOK farafindan Meviana Degisim :
13 |H15 . i 0 25 .. Programinin askiya alinmasi nedeniyle
boyutu gelistirilecektir. Programindan yararlanamamasi. YUksekokulu S L
iliskilendirilmistir.
Merkezin faaliyetlerinin yoritiimesinde Merkezin faaliyetlerinin yOritilmesinde
akademik ve idari personel ihtiyaci akademik ve idari personel ihtiyaci
bulunmaktadir. Merkezin isleyisi hakkinda bulunmaktadir. Merkezin isleyisi hakkinda
Arastirmalarda kalite MUdUr ve Mudir Yardimcilari diginda bilgi Surekli EGitim MudUOr ve MUdur Yardimceilari disinda bilgi
14 |H22 | .77 o . . 25 25 o . ;
dizeyi artirilacaktir. sahibi olan bir personelin mevcut UAM sahibi olan bir personelin mevcut
olmamasi. Yénetim degdisikli§i durumunda olmamasi. Yénetim dedisikli§i durumunda
gec¢miste oldugu gibi kurumsal hafiza gecmiste oldugu gibi kurumsal hafiza
sifirlanacak olmasi sifirlanacak olmasi
Ogrencilerin arastirma
sUreclerine katiimi . o N . Mulkiyet Koruma o - . .
15 | H2.4 | saglanacak ve girisimailik Ogrencilerin yaphdr kurum disi proje 0 5 ve Guvenlik Ogrencilerin yaphdi kurum disi proje
) : bulunmamaktadir. T bulunmamaktadir.
potansiyelleri BoIUmU
desteklenecektir.
Uygulama ve Arastirma . ..., | Havalandirma calismamakta olup, is
- llagc ve Farmasotik o . -
16 |H.2.5 | Merkezlerinin (UYGAR) Havalandirma Sorunu 0 25 .. saghdr ve akreditasyon agisindan biyuk
A Teknoloji UAM .. :
etkinligi artirlacaktir. 6nem arz etmektedir.
. .. Merkezin Déner Sermaye Isletmesi
Yonetsel sureclerde .. ; . e -
N Merkez Déner Sermaye lsletmesi L bulundugu icin &deme belgelerinin elden
verimlilik artirilacak ve N . SUrekli EGitim . . .
17 \H31 | o T bulundugdu icin édeme belgelerinin elden 8 25 teslim edilmesi durumunda evraklarin
nitelikli idari is gucu UAM

gelistirilecektir.

teslim edilmesi durumu

kaybolmasi ve guvenlik dnleminin
olmamasi




Yonetsel sUreglerde
verimlilik artirlacak ve

Dogentlik S&zIU Sinav sUreglerinin dijital

Uzaktan Egitim

Dogentlik S&zI0 Sinav sUreglerinin
geleneksel yéntemlerle yapilmasi ayri bir

18 1 H3 nitelikli idari is gucU ortamda guUvenlikli yurotilememesi. 0 2 UAM uygulamanin/sistemin surecin gizlilik ve
gelistirilecektir. guvenlilik agisindan eksik kalmasi.
Yonetsel sUreglerde
19 |H3 verimlilik artirlacak ve Bina girisimizde sokak hayvanlarinin sort 25 25 Ogrenci Isleri
| nitelikli idari is gicU halindeki varliginin olusturdugu risk Daire Baskanhgi
gelistirilecektir.
Mekansal ihtiyaclar Merdiven bosluklari ve kat bosluklarinda Yabanci Diller Guvvenhk tedblrlerlnlh yeferince
20 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve .. o 0 25 .. saglanamamasi tehlike olusmasina neden
.. L . korkuluk veya guvenlik filesi olmamasi. Y Uksekokulu
Ustyapi gelistirilecektir olmaktadir.
Mekansal ihtiyaclar Teknolojik cihazlarin ¢alinmasi ve dijital Uzaktan EQitim Merkezde givenlik kamerasi ve alarm
21 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve L 25 25 . .
.. e . olarak saklanan verilerin kaybolmasi. UAM sisteminin mevcut olmamasi.
Ustyapi gelistirilecektir
Planli/plansiz enerji kesintilerinden
kaynaklanan durumlarda binanin
4 katinda bulunan Uzaktan Erisim Tez
Mekdansal ihtiyaclar Merkezin bulundugu binada Merkezin - Savunma Salonu hizmefin gksomga. —
. R e e Uzaktan Egditim Calisma esnasinda kaydedilmemis verilerin
22 |H.3.3 | karsilanacak, alt ve kullanabilecegi bir jeneratérinin 25 25 . ) ) )
.. L . UAM kaybolmasi ve hizmetlerine ara veriimesi
Ustyapi gelistirilecektir olmamasi. . S
durumu. Ayni zamanda internet erisimi ile
telefon santral baglantisinin kopmasi
sonucu meydana gelen uzun sireli
iletisimsizlik.
Mekansal ihtiyaclar Teknolojik cihazlarin ¢alinmasi ve dijital SUrekli EQitim Merkezde guUvenlik kamerasl ve alarm
23 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve ST 25 25 . .
.. L . olarak saklanan verilerin kaybolmasi UAM sisteminin mevcut olmamasi.
Ustyap gelistirilecektir
. - YUksekte ¢alismayi gerektiren durumlarda Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
Mekdnsal ihtiyaclar .. - I . . g
disme, yaralanma ve 8lum tehlikesi gibi Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bolim risk
24 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve o i 25 25 L A
.. e . durumlarin olusma endisesi ile personelin FakUltesi koordinatérligune ilgili kontroller
Ustyapi gelistirilecektir . .
¢alismak istememesi. denetlenerek raporlanacaktir.
Mekdansal ihtiyaclar Saglik Hizmetleri Acil ¢ikis durumunda yangin
25 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve Yangin merdiveni olmamasi. 25 25 Meslek merdivenlerinin olmamasi can kaybina

Ustyapl gelistirilecektir

Y Uksekokulu

sebebiyet verebilir.




Mekdnsal ihtiyaclar

Ofislerde, dersliklerde, bilgisayar

Sagdlik Hizmetleri

Elektrik aksaminin yerden yiksekte
toplanmis olmamasi. Fis priz ve kablolarin
kontrollerinin yapilmamis olmasi hedeniyle

26 | H.3.3 | karsllanacak, alt ve laboratuvarinda elektrik guvenliginin 25 25 Meslek takima disme yaralanma, elektrik
Ustyapr gelistirilecektir saglanamamasi. YUksekokulu ¢carpmasina sebebiyet verebilir. Ayrica
cihazlarda arizanin olmasl is kaybina
neden olabilir.
Engelli d6grenciler igin uygun &gretfim
Mekdnsal ihtiyaclar o . Sagdlik Hizmetleri altyapisi, arag-gere¢ ve prosedurlerin
27 | H.3.3 | karsllanacak, alt ve (o)F iig;lz::sgigekiwlLC:]“rgl:n Z:qgcesl:l 25 25 Meslek eksik olmasi. Editimin kalitesinin dUsmesine,
Ustyapr gelistirilecektir 9 P Y9 ' YUksekokulu tercih edilirligin azalmasing, kurumun imaj-
itibarinin sarsiimasina sebebiyet verebilir.
Otomatik alarm sisteminin olmayisi mevcut
Mekansal infiyaclar olan dugmelerin QG'W durumda . Macka Meslek Otomatik alam sistemleri ¢calisir durumda
28 | H.3.3 | karsllanacak, alt ve olmamasi, kontrollerinin yapilmamasi Acil 25 25 .. N
. o . . YUksekokulu degildir.
Ustyapr gelistirilecektir durumlarda mUdahaleye ge¢ kalinmas,
can ve mal kaybinin yasanmasi.
Acil eylem planlari Her katta gérilur
Mekansal ihfiyaclar yerde olmamasi nedenlyvle GC”.. . Macka Meslek acil durumlara yoénelik egitimler
29 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve durumlarda ne yapilacagdinin bilinmemesi 20 25 ..
.. L . o . YUksekokulu yaplimamaktadir.
Ustyapi gelistirilecektir ve egitimlerin yapilmamasi (personel
gdrevini bilmemesi)
N . Laboratuvarda doluluk oraninin fazla Kurumumuzda 3 &grenci laboratuvari
Mekéansal ihtiyaglar
olmas! Arastirma laboratuvarlarinda Macka Meslek bulunmaktadir. laboratuvar kullanan
30 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve . 20 25 .. e . o g
Ustyap! gelistirilecektir yapllan ¢alismalarin yUksekokulda Y Uksekokulu bélimlerin fazlaldr egitimi
yUrUtUlen dersler nedeniyle aksamasi sinirlandirmaktadir.
Mekdansal ihtiyaclar Yangin Merdiveni Acil ¢ikis durumunda
. . . Macka Meslek N
31 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve yangin merdivenlerinin olmamasina bagli 25 25 . MYO da yangin merdiveni yokfur.
. e : Y Uksekokulu
Ustyapi gelistirilecektir can kaybi yasanmasi
N . Fakulte binasinda yUksek risk olan acil
Mekansal ihtiyaclar FakUlte Binasinda acil ¢ikis yangin tkis yangin merdivenlerinin olmayisindan
32 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve ¢iKis yang 25 25 Mimarlk FakuUltesi GIdis yang M Vi3

Ustyapr gelistirilecektir

merdiveninin olmamasi

kaynakli acil durum ve ydnlendirme
levhalarinin yapilamamasi




Finansal kaynaklar

Komisyon tarafindan haziran ayi sonuna

33 |y 35| Griirlacak ve Universitenin Bitce kaynaklarinin yetersizligi. 25 25 | Of Teknoloj kadar bolum risk koordinatérligine ilgili
hedefleri dogrultusunda Fakultesi
. . kontroller denetlenerek raporlanacaktir.
yonetilecektir.
Bilgiyi topluma yayarak Tatil gUnleri ve mesai digi saatlerde . S
L . . . Odrenci Isleri
34 | H.41 | toplumun gelisimine katki olusabilecek yanginin fark edilememesi 25 25 : .
- . : Daire Baskanhgi
saglanacaktir. veya geg¢ fark edilmesi
. BSIOM hedefleri ile uygun bir egitim almis Yazilim Yilda bir kez gl komisyon tarafindan
Arastirmalarda kalite e .. N haziran ayl sonuna kadar bdlUm risk
35 |H22 | .77 ve yetismis 6gretim elemani kadrosunun 23 23 MUhendisligi A,
dizeyi artirllacaktir. : ; - koordinatorldgune ilgili kontroller
kaybedilmesi. BoIUmMU
denetlenerek raporlanacaktir.
. .. Olasl Isik arizasi ve 151k sistemindeki
Yonetsel sureclerde o -
verimlilik artrlacak ve Sagdlik Koltor ve lambalarin sahneye uygun ayarlanmasi
36 |H.31 nitelikli idari is qics AKM blyUk salon isik sistemine erisim 22 22 Spor Daire mevcut kedi yolunun yetersiz olusu. kedi
. .§ 9 Bagkanhdi yolunun guvenli ve rahat ¢alismaya
gelistirilecektir.
uygun olmamasi
Programlarin taninirhgi Turkiye genelinde ¢cok sayida benzer
gtflrllogok ve nlfemﬁ“ Lisans &grenci kontenjanlarinin ydksek iktisadi ve idari progrqm olmasi ve fisans ogrendi
37 |H11 | &grenciler igin tercih 0 20 S L kontenjanlarinin yUksek olmasi dolayisiyla
e e olmasi Bilimler Fakdltesi vy o
edilirlik dizeyi yerlesen &grencilerin basari siralamasi
yUkseltilecektir, dusuktor,
Nitelikli 6grenci cekmek icin
Programlarin taninirhgi kullanilabilecek maddi desteklerin (ours,
artirilacak ve nitelikli o e . e s S o S yari zamanli is) ve staj imkanlarinin kisitli
sox o ) Nitelikli lisans ve lisansUsty égrenciler igin Iktisadi ve Idari L ) M
38 |H.11 | &grenciler igin tercih o ) 0 20 . . olmasi, sehrin Ulkenin dogu tarafinda yer
e e alternatif Universite sayisinin artmasi Bilimler Fakdltesi L b
edilirlik duzeyi almasi dolayisiyla gelismis bat illerimizde
yUkseltilecektir. acllan her yeni Universite tercih
edilirligimizi azaltmaktadir.
Programlarin taninirhgi Uluslararasi taninirh@in olmamasi
9rjrwﬂocgk ve n”e“k“ Uluslararasi ogr'en<.:|. saylsini orfflrrr?ok ein Macka Meslek ingilizce bir web sayfasinin tasarlanmasi
39 ogrenciler icin tercih web sayfasinin Ingilizce seg¢enedinin 20 20

edilirlik dUzeyi
yUkseltilecektir.

olmamasi ve bilgilendirmelerin
yapilamamasi

Y Uksekokulu

gerekmektedir.




Programlarin taninirhgi
artirilacak ve nitelikli

Risk: Ogrencilerin laboratuvar calismalarini

Elektronik ve

Laboratuvardaki cihazlarin dénem
icerisinde bakim ve onariminin dizenli

40 |HL1 | &grenciler igin tercih istedikleri zaman gergeklestirememesi ve 20 20 H?berle§m? yapiimamasi ve ’rekmk p?[sone!ln .
G LT : MUhendisligi bulunmamasi sebebiyle dgrencilerin ders
edilirlik dizeyi uygulama becerilerinin eksik kalmasi spe e .
.. . . B&IUMU saatleri disinda laboratuvarda
yUkseltilecektir.
¢alisamamasl.
Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve C s . - I o s . - .
41 1H12 | akademik destek Egitim &gretim faaliyetlerinin verimli 0 20 AdI|.E.5.|I|[nIer Egifim 6grefim faaliyetlerinin verimli
: . olmamasi EnstitUsu olmamasi
hizmetleri kalite odakl
gelistirilecektir.
Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve _ - .
42 |H12 | akademik destek Ihtlyag duyulan teknolojinin 15 20 |Arsin Meslek Bitce vetersizligi ile iliskilendirilmistir.
) S saglanamamasi Y Uksekokulu
hizmetleri kalite odakl
gelistirilecektir.
Fakiltemiz bUnyesinde yeni acillan Yazilim
Gelistirme B&lUmUne Dekanlik Binasinda
sadece 6 oda ve iki sinif ayrilarak binada
mevcut Bilgisayar Bilimleri ile Matematik
Editim programlari, B&IOmMU, BAP ve Erasmus birimleri
Ogrenme kaynaklari ve FakUltemizde aktif olan bdlim sayisina nedeniyle binanin fiziki kapasitesinin
43 |H12 | akademik destek oranla fiziki kapasitemizin (binalarimizin) 0 20 Fen FakUltesi yetersiz gelmesi. Ayrica Biyoloji binasinin
hizmetleri kalite odakli yetersizligi. Ust katindaki Molekuler Biyoloji ve Genetik
gelistirilecektir. B&IOMUNUN laboratuvar, sinif ve biro
yetersizligi mevcuttur. OFrencilerden
sikayet gelmekte ve Universitemiz,
Fakiltemiz adina itibar kaybi
olusmaktadir.
EGitim programlar, Fakiltemiz ve Saglik Bilimleri Universitesi
6grenme kaynaklari ve Saglik Bilimleri Universitesi Trabzon Tip Trabzon Tip Fakdltesi arasindaki protokol
44 |H1.2 | akademik destek Fakiltesi 6grencilerinin egitimlerinin 0 20 Tip Fakdltesi devam ettigi icin risk kabul edildi, 2024 Yili

hizmetleri kalite odakli
gelistirilecektir.

fakUltemiz binyesine eklenmesi

risk calismalari ¢ercevesinde yeniden
degderlendirilmis risk 2025 yilina




devredilmistir. idare risk koordinatérine
rapor edilecek

Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve

Salgin hastalk ve bulasma Sinif
ortamlarinin kigUk égrenci sayinin fazla

Macka Meslek

Salgin déneminde uzaktan egitime

45 |H12 | akademik destek olmasi sonucu yasanabilecek salgin 20 20 Yiiksekokulu ecilmistir
hizmetleri kalite odakli hastaliklarda bulas artisi ve egitim geclimistir.
gelistirilecektir. Ogretimin aksamasi
I;gﬁnm programiar, . . : YUksekogretim Kurulu Bagkanl tarafindan
6grenme kaynaklari ve Odrenci Kontenjanlarinin fazla olmasindan balimlerimizin d3renci kontenianiannda
46 | H1.2 | akademik destek kaynakl &gretim Uyesi basina disen 25 20 Mimarlk Fakdltesi . N g e )
) S vx . disus saglamasi ile birlikte ilerleyen
hizmetleri kalite odakl ogrenci sayisi fazla olmasi. -
L . yillarda riski kontrol altina alinacaktir.
gelistirilecektir.
FakUlte binasinin deprem y&netmelidi
kapsaminda riskli olmasi, yapinin deprem
sirasinda ciddi hasar gérme ihtimali
Lisansists egitim nicelik Fakilte binasinin deprem yénetmeligi ) . fasidigi anlamina gelir. Bu durum,
oo . SUrmene Deniz ogrencilerin guvenligini tehdit edebilir ve
47 |H13 | ve nitelik olarak kapsaminda hazirlanan teknik rapora 20 20 o . . T . o
L ) N Bilimleri Fakdltesi egitim ortamini olumsuz etkileyebilir.
gelistirilecektir. gore riskli olmasi e ) sox .
Universiteden ayrilan &grenci sayisi, bu
tUr risklerin farkinda olan &grencilerin
guvenli bir ortam arayarak okuldan
ayriimasina yol acabilir.
Sebep: BOIUmUmUzdeki arastirma
Risk: Ogretim Uyeleri ve bélumdeki . gdrevlilerinin danismanliklarinin Mhendislik
. e e N L Elektronik ve N o e
Lisansusty egitim nicelik arastirma gérevlilerinin akademik is Fakultesindeki Ogretim Uyelerinin Uzerinde
. A . w1 Haberlesme .. S
48 |H.1.3 |ve nitelik olarak birliklerinin yetersiz olmasi, égretim 20 20 . e olmasi ve arastirma gdérevlilerinin
I . .. . ) MUhendisligi - e e S
gelistirilecektir. Uyelerinin akademik olarak arastirma B&IGMI bdlimdeki Ogretim Uyeleri ile ilave

gorevlileriyle birlikte ¢alisamamalar

¢alisma yapmalarina zamanlarinin
kalmamasi.




Ogretme ve dgrenme

Gelen yabanci Erasmus &drencilerinin
Universitemizin idari birimlerinde ilgili birim

Dis iliskiler Genel

Gelen yabancl Erasmus dgrencilerinin
islemleri nedeniyle irtibata ge¢gmesi
gereken idari birimlerde ilgili personel
ingilizce yeterliligine sahip olmadidr icin
Ogrenciler iletisim sorunu yasamakta ve
islemlerinde aksamalar meydana
gelmektedir. Bu durum &grencilerin

49 | H1.4 | hizmetleri sUrekli T . . . 0 20 e o oo
L . personelinin Ingilizce bilmemesi nedeniyle Koordinatdrligu Universitemize entegrasyonunda
iyilestirilecektir. oo
iletisim sorunu yasamasi sorunlara yol agmakta ve gelen yabanci
ogrencilerin deneyimlerini ve kurumumuz
hakkindaki infibalarini olumsuz
etkilemektedir. Buna paralel olarak,
kurumumuzun uluslararasi imaiji
gelistirlememektedir.
Sebep: Kadro sayisinin azligi sebebiyle
Ogretim elemanlarinin uzmanlik
o vx Elektronik ve alanlarindan farkh anabilim dallarina iliskin
Ogretme ve 6grenme ) - - : o
. oo Risk: BOIUm derslerinin hedeflenen c¢iktilara Haberlesme derslere girmesi, é6Jretim elemani basina
50 | H1.4 | hizmetleri sUrekli . 20 20 - S N s .
o . sahip olmamasi. MUhendislidi disen 6grenci sayisinin ¢ok olmasi
iyilestirilecektir. g . s s -
B&IOMU nedeniyle dgrenci édev kontrollerinin
ayrintill yapilamamasi, égrenciyle
yakindan ilgilenilememesi.
Ogretme ve 6Jrenme Elekfronik ve
.g .o g. Risk: Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi icin Haberlesme Sebep: Staj ve is yeri egitimi igin
51 | H.1.4 | hizmetleri sUrekli . : o 20 20 - T : 9
L . is yeri bulma zorlugu MUhendisligi protokollerin azhg.
iyilestirilecektir. spe e
B&IUMU
Yurt ici ve yurtdisi disi fiyatlar genel
52 | H15 Egitimin uluslararasi Degisim programlarina olan talebin 0 20 iktisadi ve idari seviyesindeki artisin degisim

boyutu gelistirilecektir.

dismesi

Bilimler FakUltesi

programlarina olan talebi distrmesi
beklenmektedir.




Kurumsal arastirma

Arastirmaci insan kaynagdinin
gelistirlememesi Kampus digi birim
olmasindan kaynakl bilimsel arastirma
faaliyetlerinin projelerin yOrutilmesi igin
gerekli ekipmanlarin (malzeme, cihaz vb.)

Magka Meslek

53 |H21 kapasitesi gelistirilecekfir. olmamasi KTU Merkezi Laboratuvari 25 20 YUksekokulu Mesafe kaynakli aksakikiar.
(MERLAB) olmasina radmen mesafeden
kaynakl olarak MERLAB prosedurlerinin
fazlahg ile sUrecin ydnetiminde
aksaklik/yillginlik olusmasi
Yilda bir kez bdlim ydnetimi tarafindan
. o Yazilim . spr
Kurumsal arastirma Bilimsel yayinlarin sayisinin ve kalitesinin .. s haziran ayl sonuna kadar bdlUm risk
54 |H2]1 T . 20 20 MUhendisligi A
kapasitesi gelistirilecektir. korunamamasi - koordinatorldgune ilgili kontroller
B&IUMU
denetlenerek raporlanacaktir.
BUt¢e imkanlarinin azalmasi simulatér
laboratuvar ve diger egitim altyapisinin
bakimini zorlastirmaktadir Bu durum,
Ogrencilerin 8grenme ortami kaynaklari
Arastrmalarda kalite Bitce |mkonlor|n|hvozoITq5| ile simulatér, Sirmene Deniz tesis ve Qlfyopnonng yonel|k.mer11nun|yet
55 |H22 | .77 laboratuvar ve diger egditim alt yapisini 20 20 . . L oranini olumsuz etkilemektedir. Eger
dizeyi artirilacaktir, . . Bilimleri FakUltesi ) ..
etkilemesi altyapi yeterince gincellenemez veya
onarllamazsa oégrenciler egitim
ortamlarindan memnun kalmayabilir bu
da genel 6grenci memnuniyetini
dUsurmektedir
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
Arastirmalarda kalite Bilimsel yayinlarin/projelerin sayisinin ve Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bdlUm risk
56 |H22 | .77 o 16 20 I A,
dizeyi artirilacaktir. kalitesinin korunamamasi Fakultesi koordinatérlugune ilgili kontroller
denetlenerek raporlanacaktir.
Sebep: internetin bazi odalarda yavas
Couonic ve 2078 ve elmeme protien) Kabens
57 |H2.3 | Arasfirmalarda etkilesim Risk: Bolumde kullanlan inferneffen verim |, g0  |Haberlesme cihazlarin teknik yetersizligi. internet alt
ve isbirligi gelistirilecektir. alinamamasi MUhendisligi . .
B&IM yapisinin teknik olarak yetersiz olmasi.

internet alt yapisi olmayan derslik ve
odalarin bulunmasi.




Ogrencilerin arastirma
sUreclerine katilimi

Ogrencilerin arastirma yapabilecek

Arsin Meslek

BoIUm ve programlara yerlesen

58 |H.2.4 | sadlanacak ve girisimcilik . 0 20 .. Ogrencilerin Universite basari siralamasinin
. . dizeyde olmamasi. YUksekokulu e S S
potansiyelleri k&to olmasi nedeni ile iliskilendirilmigtir.
desteklenecektir.
FakUltemiz teorik ve uygulama egitim
C.).grenqlerln arastirma Fakiltemiz drenci ders mifredatinn agr mufredatinin yogun olmasi. Teknoloji .
sUreclerine katilimi .. s - . . Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
. s olmasi. FakUltemiz &grencileri tarafindan Dis Hekimligi o L .
59 | H.2.4 | sadlanacak ve girisimcilik o . ) 0 20 L Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
. . ilgili streclerin taninmamasi veya takip Fakultesi S L .
potansiyelleri . i Birimi (BAP) gibi proje calismalarina
. edilememesi. - T .
desteklenecektir. destek veren birimlerin &grenciler
tarafindan bilinmemesi.
Ydnetsel sUreclerde Kiymetli evrak ve diploma kUtUklerin
60 | H3] verimlilik artirlacak ve yangin sirasinda yanmasi olasiligi, 20 20 Ogrenci Isleri
7 | nitelikli idari is gucu Diploma Kotok defterinin asiri kulanim Daire Baskanhgi
gelistirilecektir. nedeniyle yipranmasi
Mekénsal ihtiyaglar Engelli &6grenciler icin uygun &gretim A Engelli dgrenciler igin uygun &gretfim
o Adli Bilimler .
61 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve altyapisi, arag-gere¢ ve prosedurlerin 20 20 e altyapisi, arag-gere¢ ve prosedirlerin
N e . : EnstitUsu :
Ustyapi gelistirilecektir eksik olmasi eksik olmasi,
. . Geoteknik laboratuvari altyapi Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
Mekdnsal ihtiyaclar . . . . . . g
tesisatindaki teknik problemlerin Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bolim risk
62 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve e x . A 20 20 . A,
.. L . Ogrencilerin ¢calisma yapmasina imkén Fakultesi koordinatérlugune ilgili kontroller
Ustyapi gelistirilecektir
vermeyecek boyutta olmasi denetlenerek raporlanacaktir.
Mekdansal ihtiyaclar YUrUtUlecek laboratuvar faaliyetlerinin, .. Y”d.O oir kez ilgili komisyon ’r“o.r.of|n<.don
L ) Of Teknoloji haziran ayi sonuna kadar bdlum risk
63 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve teknik islerin yapllamamasi ve yetersiz 20 20 e e e
. L . Fakultesi koordinatorligune ilgili kontroller
Ustyapi gelistirilecektir kalmasi.
denetlenerek raporlanacaktir,
Acil durumlarda ne yapilacadinin
Mekdansal ihtiyaclar . Saglik Hizmetleri bilinmemesi ve egitimlerin yapilmamasi.
64 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve Acil durum (yangn, deprem vs) eylem 25 20 Meslek Acil durumlarin etkin bir sekilde

Ustyapi gelistirilecektir

planlarindaki eksiklikler.

Y Uksekokulu

yonetilememesine can, mal ve is
kayiplarina sebebiyet verebilir.




Mekénsal ihtiyaclar

Engelli 6grenci/personel Engelli 6grenciler
icin uygun &gretim altyapisi, arag-gereg
ve prosedUrlerin eksik olmasi, Engellilik
derecesine gore engelli asanséry, rampag,

Magka Meslek

Binanin fiziki alt yapisinin uygun olmamasi,
binanin eski ve alaninin yetersiz

65| H33 I.<.or§|lonoco.k,.gl’r ve . yangin merdiveni, kabartmall zemin vb. 20 20 Y Uksekokulu olmasindan dolayr engelli bireyler igin
Ustyapr gelistirilecektir S Dy . . o
gerekliliklerin olmayisi ile dgrenci/personel gereklilikler saglanamamaktadir.
ihfiyaglarinin karsllanamamasi, binanin
fiziksel altyapisinin uygun olmamasi,
Mekénsal ihtiyaclar Laboratuvarda standartlara uygun Macka Meslek
66 | H3.3 | karsilanacak, alt ve havalandirma veya baca tesisatlarinin 20 20 .. ¢ Risk devam etmektedir
. L . ; . . Y Uksekokulu
Ustyapir gelistirilecektir bulunmamasi Kimyasal zehirlenme riski
Laboratuvarlarda elektrik guvenliginin
saglanmamasi (elekirik tesisat,
Mekdansal ihtiyaclar topraklama, fis kablo priz kontroly, Macka Meslek MYQO binasinin 27 yillk bir bina
67 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve elektrikli cihazlarin kontrolleri, statik 15 20 .. ¢ olmasindan dolayi ciddi tehlike
. o . S . Y Uksekokulu
Ustyapr gelistirilecektir elektrik, sigorta kutulari kontrolU vb.) olusturmaktadir.
Olabilecek elektrik tehlikeleri, carpma
yaralanma, egitimim aksamasi
. - Personel ya da &grencilerin ¢atiya
Mekansal ihfiyaciar ¢lkmasi Olumsuz psikolojik davranislari Magka Meslek Catiya acilan bdlimde kapak
68 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve L . 25 20 ..
.. L . olan kisilerin catiya ¢ika olasiligi ile YUksekokulu bulunmamaktadir.
Ustyapi gelistirilecektir )
istenmeyen kaza yada olaylarin olusmasi.
GuUvenlik Kameralarinin Gérintd Kalitesi
Mekdansal ihtiyaclar ve Kayi altina gl|nm05| @ ay) MYO da Geriye donuk incelemeye ihfiyag
meydana gelebilecek olan ve kamera Macka Meslek
69 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve : o e 20 20 .. duyulursa en fazla 2 aylik kamera
istvao: aelistirilecektir kaydi ile takibi/tespitine ihtiyac duyulacak YUksekokulu kavitlar tutuimaktadir
yapt gells her olayda kaliteli gérinti/kayit ile 4 '
sUrecin ele alinmasi
Mekansal ifiyaciar fetord kamos wil kaynek setersiid Mogka Mesiek | faaliyeter sonucy mevcut cf yop yerersiz
70 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve Y Y Y g 20 20 ¢ Y yaply

Ustyapl gelistirilecektir

Mevcut teknolojilerin giincel gelismelere
ayak uyduramamasi

Y Uksekokulu

kalmakta, ihtiyaca bagh déniusim
yetersizdir.




Mekénsal ihtiyaclar

Engelli 6grenci/personel Engelli 6grenciler
icin uygun &gretim altyapisi, arag-gereg
ve prosedUrlerin eksik olmasi, Engellilik
derecesine gore engelli asanséry, rampag,

Magka Meslek

Binanin fiziki alt yapisinin uygun olmamasi,
binanin eski ve alaninin yetersiz

71 H33 I.<.or§|lonoco.k,.gl’r ve . yangin merdiveni, kabartmall zemin vb. 20 20 YUksekokulu olmasindan dolayr engelli bireyler igin
Ustyapr gelistirilecektir S Dy . . o
gerekliliklerin olmayisi ile dgrenci/personel gereklilikler saglanamamaktadir.
ihfiyaglarinin karsllanamamasi, binanin
fiziksel altyapisinin uygun olmamasi,
Laboratuvarlarda elekirik gbvenlidinin
saglanmamasi (elekirik tesisat,
Mekénsal ihtiyaglar topraklama, fis kablo priz kontrold, Macka Meslek MYO binasinin 27 yillik bir bina
72 | H.3.3 | karsllanacak, alt ve elektrikli cihazlarin kontrolleri, statik 15 20 .. ¢ olmasindan dolayi ciddi tehlike
. e . S . Yuksekokulu
Ustyapr gelistirilecektir elektrik, sigorta kutulari kontrolU vb.) olusturmaktadir.
Olabilecek elektrik tehlikeleri, carpma
yaralanma, egitimim aksamasi
. I Yilda bir kez fakilte ydnetimi tarafindan
Mekdansal ihtiyaglar e . . Yaziim . g
B&lUmde kullanilan internetten verim .. s haziran ayl sonuna kadar bdlUm risk
73 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve 20 20 MUhendisligi A
istvao: aelistirilecektir alinamamasi B&IIM koordinatérligune ilgili kontroller
yapt gelly denetlenerek raporlanacaktir.
Finansal kaynaklar ngultgmlz og;.rfe’rlm uyelerm!n S?Q!IK..
. N hizmeti ve egitim alaninda is yikinin . . . .
artirilacak ve Universitenin .. . . Dis Hekimligi Anabilim Dallarimizda yeterli sayida
74 1H35 . fazla olmasi ddner sermaye faaliyetlerini 0 20 A v e e
hedefleri dogrultusunda . ; ; Fakultesi Ogretim Uyesinin bulunmamasi.
. . arttirmaya yénelik planlanan faaliyetlerin
yOnetilecektir.
tamamlanmamasina neden olmaktadir.
Finansal kaynaklar ngultgmlz og;.rfe’rlm uyelerm!n S?Q!IK..
. N hizmeti ve egitim alaninda is yikinin . . . .
artirilacak ve Oniversitenin . ) . Dis Hekimligi Anabilim Dallarimizda yeterli sayida
75 |H35 . fazla olmasi ddner sermaye faaliyetlerini 0 20 A v e e
hedefleri dogrultusunda . ; ; Fakultesi Ogretim Uyesinin bulunmamasi.
. . arttirmaya yénelik planlanan faaliyetlerin
yOnetilecektir.
tamamlanmamasina neden olmaktadir.
oo FakUltemiz akademik personeli Uzerindeki
Lo Bilginin fopluma yaylmasi amaciyla < . . G el
Bilgiyi topluma yayarak . 3 ; . . saglik hizmeti ve egitim is yUkinin fazla
76 |H.41 [toplumun gelisimine katki planlanan faaliyefiere Fakiltemiz 0 o0 | Dis Hekimig olmas! toplumun bilgilendirilmesi amaciyla
o P gelis akademik personeli tarafindan yeterli FakUltesi P 9 Y

saglanacaktir.

katkinin saglanamamasi

planlanan faaliyetlere katilimlarini
zorlastirmaktadir.




Dis paydaslarla is birligi

Kurum ve kurulusglarin uygulamalarina

(CBIKO, KBS, DBS, HITAP-SGK, YOKSIS e-

Personel Daire

Risk ydnetimi kapsaminda 2025 yil
icerisinde duzeltici, 6nleyici faaliyetler

77 |H42 gelistirilecektir. buff;e, e-kamu .Vb') onllhe veri girilerinin 2 20 Baskanligi gerceklestirilecek, yilsonunda idareye
eksik ve hatall islenmesi, zamaninda veya i .
L rapor edilecektir.
hi¢ giris yapllmamasi
_— . o Enerji Sisternleri | | 02 Stall ve isyeri egitimi icin sirket
Dis paydaslarla is birlidi Odrenciler yaz staji ve isyeri egitimi igin .. . bulmakta zorluk ¢eken dgrenciler
78 |H.42 o . . . 20 20 MUhendisligi ) )
gelistirilecektir. sirket bulmakta zorluk ¢ekmektedir. vepee e mezuniyet sonrasinda is bulmada da
BoIUmMU .
zorluk ¢ekmektedir.
Mezun iliskileri ydnetimi
ggﬁf?:glli;ik’erl§e Mezunlarn veterli ve etkin destek SUrmene Abdullah | Mezunlarin bir¢ogunun il disinda olmalari
79 |H.45 Y ..§ " Y . Y 0 20 Kanca Meslek dolayisiyla yapilacak etkinliklere yeterli ve
gelisimleri, isveren/mezun vermemesi. . . .
) YUksekokulu etkin destek veremiyor.
memnuniyet oranlari
izlenerek iyilestirilecektir.
Tasinmaz islemleri takip ve kayit birimi
henUz islerlik kazanmamistir. Tasinmaz
Ydnetsel sUreclerde - Y komisyonu gérevlendirmesine iliskin bilgi
- Universitemiz tasinmaz muhasebe . - .
verimlilik artirlacak ve “ Strateji Gelistirme | gelmemistir. Muhasebat Genel
80 |H3T | .. . kayiflarinin dogru olmamasi sonucu 17 19 ) < AN . .
nitelikli idari is glcU Daire Baskanhgi MUdUrlgunce Enflasyon Dizeltmesi
L . Sayistay bulgularina konu olmasi .
gelistirilecektir. Uygulamasi Genel Teblidi yayimlanmis
olup s6z konusu riskin dnemi daha da
artmistir.
Tasinmaz islemleri takip ve kayit birimi
Yd&netsel sUreclerde . S I o heniz islerlik kazanmamistir. Tasinmaz
. Kira gelirlerinin takibinin saglikl . - . ) ) L
verimlilik artirlacak ve _ . . Strateji Gelistirme | komisyonu gérevilendirmesine iliskin bilgi
81 |H31 | o T yapllamamasl sonucu Universitemizin gelir 18 19 . o .
nitelikli idari is glcU kavbina USramas Daire Baskanhgi gelmemistir. Muhasebat Genel
gelistirilecektir. 4 g MUdUrlgince Enflasyon Diuzeltmesi
Uygulamasi
Programlarin taninirhdi
artirilacak ve nitelikli Adrend savisl ve d&rendi kalitesinin Fakilte ve BélUmlere ait tanitim
82 |H11 | &grenciler icin tercih g y g 0 18,78 Orman Fakultesi videolarinin hazirlanmasi Liselere bdlim

edilirlik dUzeyi
yUkseltilecektir.

dismesi

tanitimlarinin yapilmasi




Egitimin uluslararasi

Uluslararasilasma dizeyinin yetersiz

Erasmus Mundus vb. proje basvurusunda

83 1H13 boyutu gelistirilecekfir. olmasi 0 18,78 | Orman Fakultesi bulunmak
Programlarin taninirhd
artirilacak ve nitelikli Yabancr Uyruklu Ogrencilerin Tirkce .
v x . ) o ... .| Sinifin basari oranina etki, Derse
84 |H.11 | &grenciler igin tercih Anlama/Yazma ve Konusma Becerilerinin 18 18 Eczacilk Fakdltesi -
e e . katiimlarin disuk olmasi.
edilirlik dizeyi Yetersiz Olmasi.
yUkseltilecektir.
Programlarin taninirh
artirlacak ve nitelikli . Ogrenci kontenjanlarinin artigi ve &Jretim
sox L ) . B . Yabanci Diller o e
85 | H.I11 | 8grenciler i¢in tercih Tercih edilirlik dUzeyinin digmesi. 0 16 N elemani azidr egitim kalitesini olumsuz
G Yuksekokulu . ;
edilirlik dizeyi etkilemektedir.
yUkselfilecektir.
Programlarin taninirhdi
artirlacak ve nitelikli o - x . e
86 |HI11 |&grenciler igin tercih Ogrenci Sayisinin Artirlamamasi 0 16 Ad".?."'?”'er E)grgno S.o.y|5|n|n Arfirimasi |g.||.'1wogre’r|m
G EnstitUsu Uyesi ve fiziksel mekan gerekliligi
edilirlik dizeyi
yUkselfilecektir.
Programiarin tgn|ﬁ|r!|g| Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
artirlacak ve nitelikli g . I . . n . e
s x L ) Nitelikli &grenci eksikligi nedeniyle kalite Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bélim risk
87 |H.11 |&grenciler icin tercih .. . 25 16 L AV
G e dismesi Fakultesi koordinatorligune ilgili kontroller
edilirlik dizeyi
. . A denetlenerek raporlanacaktir.
yUkseltilecektir.
Programlarin taninirhdi
9[f|r|lo§ok ve n”e“k“ Tanitim ve Farkindalik Olusturma Faaliyeti Yone’rlm ve Tanitim ve Farkindalik Olusturma
88 | H11 ) ogrenciler icin tercih AZIgI 0 16 |Organizasyon Faaliyetlerine yonelik harekete gegilmistir
edilirlik duzeyi 9 B&IUMU Y 4 gecHimisiir.
yUkseltilecektir.
Programiarin fc.mlr.nrlllgl Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
artirlacak ve nitelikli s L . ) Yaziim ) e
s L . Nitelikli &grenci eksikligi nedeniyle kalite .. s haziran ayl sonuna kadar bélim risk
89 |H11 |&grenciler igin tercih .. . 20 16 MUhendisligi A,
e e diusmesi vepee e koordinatorligune ilgili kontroller
edilirlik dUzeyi BAIOMU

yUkseltilecektir.

denetlenerek raporlanacaktir.




Egitim programlari,
6grenme kaynaklari ve

Bilgisayar laboratuvarinda Baolumlerle ilgili

Arakll Meslek

Yeni acllan bdlUmler nedeniyle risk puani

90 |H12 | akademik destek aziim programlarinin bulunmamasi ? 16 YUksekokulu Ukselmistir
hizmetleri kalite odakli Y Prog Y 3t
gelistirilecektir.
Egitim programlari,
ogrenmg kaynakiari ve ilgili dersler dogrultusunda arag, gereg ve Arakli Meslek Yeni acllan bdlUmler nedeniyle risk puani
91 | 1.2 | akademik desfek ekipmanin yetersiz olmasi ? 16 YUksekokulu Ukselmistir
hizmetleri kalite odakli P Y Y 31
gelistirilecektir.
Egitim programlari,
ogrenme kaynakian ve Orencilerin Tork Dili ve AliT derslerinde Arakii Meslek Ogrencilerin Tork Dili ve AliT derslerinde
92 |H12 | akademik destek L 16 16 .. .
) . etkin egditim alamamasi Yuksekokulu etkin egitim alamamasi
hizmetleri kalite odakl
gelistirilecektir.
I;gfnm programiary . . Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
6grenme kaynaklari ve Ogrencilerin laboratuvar ¢alismalarini .. . e
; : o . ) Of Teknoloji haziran ayi sonuna kadar bdlum risk
93 | H1.2 | akademik destek istedikleri zaman gerc¢eklestirememesi ve 16 16 e e e
) . ST : Fakdltesi koordinatdrligune ilgili kontroller
hizmetleri kalite odakl uygulama becerilerinin eksik kalmasi
e . denetlenerek raporlanacaktir.
gelistirilecektir.
I;gﬂnm programiar, Secmeli ders havuzlarinda 6grencilere Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
6grenme kaynaklari ve ) ) . . . A
) secenek sunabilecek sayida secmeli dersin Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bélim risk
94 | H12 | akademik destek . S . . 12 16 L AV
. . acllamamasi, égrencilerin se¢meli derslerin Fakultesi koordinatorlugune ilgili kontroller
hizmetleri kalite odakl , o
e . bir kismini zorunlu se¢mesinin zorlanmasi denetlenerek raporlanacaktir.
gelistirilecektir.
I.E.%]mm programiar, . g . . Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
6grenme kaynaklari ve Ogrencilerin ve akademisyenlerin merkez . . e
; .. R Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bolim risk
95 |H.12 | akademik destek kampiste gin icinde gerceklesen 16 16 . A,
. . " - Fakultesi koordinatdrligune ilgili kontroller
hizmetleri kalite odakli bilimsel/sosyal etkinliklere katilamamasi
o . denetlenerek raporlanacaktir.
gelistirilecektir.
I.E.(‘E]mm programiary 9 . . Ders bilgi paketi gincellemelerinin BYS ne
ogrenme kaynakiari ve Ders bilgi paketlerinin guncel halinin Saglik Hizmetleri | 1 iirken yasanan teknik aksakiklar
96 |H12 |akademik destek 9'p 9 16 16 | Meslek A

hizmetleri kalite odakl
gelistirilecektir.

sistemde gérinmemesi.

Y Uksekokulu

sUrecinin etkin bir sekilde
yonetilememesine sebebiyet verebilir.




Egitim programlari,

covid, deprem gibi dénemlerin de

Derslere sektér temsilcisi katilimi konusu

ogrenme kaynaklar ve efkisiyle derslere sektér temsilcisi vonetim ve doénem basinda balim kurulunda
97 |H12 | akademik destek . 0 16 Organizasyon o s . )
. S katiiminin ger¢eklesmemesi ya da az A gorusUlup bu katiimlarin dnemi
hizmetleri kalite odakli savida gerceklesmesi B&IUMU vuraulanmmishr
gelistirilecekfir. yiaa gereexies 9 -
FakUltemizin konumu, &gretim Uyesi
. e e teminini olumsuz etkileyerek, bu durum
LisansustU egitim nicelik " L T, . : vy S .
. FakUltemizin konumunun &gretim Uyesi SUrmene Deniz Ogrencilerin egitimden verim
98 |H1.3 | ve nitelik olarak o . : 16 16 o . L
s . teminini olumsuz etkilemesi Bilimleri Fakultesi alamamalarina yol agmakta ve ayrilan
gelistirilecektir. SN ax ;
{mezunlar harig) égrenci sayisina
dogrudan etki etmektedir.
Ogretim Uyeleri ve bolumdeki arastirma . I~ .
. e el o G Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
LisansUstU egitim nicelik gdrevlilerinin akademik is birliklerinin n . e
- ) e . Of Teknoloji haziran ayi sonuna kadar bolim risk
99 |H.1.3 | ve nitelik olarak yetersiz olmasi, dgretim Uyelerinin 25 16 e e e
e . . o Fakdltesi koordinatdrligune ilgili kontroller
gelistirilecektir. akademik olarak arastirma gdérevlileriyle
- denetlenerek raporlanacaktir.
birlikte ¢calisamamalari
O.gre’rme. V? ogrenme Dezavantagjli gruplarin arastirma BAP Koordinasyon | Basvuru kosullarinin yabanci dilde ve
100 | H.1.4 | hizmetleri sUrekli L o 0 16 e . .
C . projelerine katiim yetersizligi Birimi engellilere ydnelik hazirlanmamis olmasi
iyilestirilecektir.
Ogretme ve dJrenme Elekfronik ve Son yillarda Tirkiye’nin codu
.g oo g. Risk:Nitelikli 6grenci eksiklidi nedeniyle Haberlesme . Y . y“ .g. g
101 | H.1.4 | hizmetleri sUrekli . N - 16 16 . N Universitesinde fakUltemizin bulunan
L . kalite dUsmesi MUhendisligi .. e - .
iyilestirilecektir. spen e Muhendislik bdlUmlerinin agilmasinin etkisi.
B&IUMU
Ogretme ve dgrenme Risk: Egitim &dretim ve arastirmaya Elekironik ve Sebep: Merkez Kampustek kutup.hclne}/e
. Lo . .. Haberlesme uzakliktan dolayr ulasim problemi. Fakilte
102 | H.1.4 | hizmetleri sUrekli destek olacak teknik/yazili dokUmanlara 16 16 N S - -
L . . MUhendisligi kUtUphanesinin donanim ve kaynak
ivilestirilecektir. erisim sikintisi sepee e S s
BoIUMU cesitliligi bakimindan yetersizligi.
Uluslararasilasmaya yonelik yapilmasi
gereken faaliyetlerin az olmas,,
ogrencilerin yabanci dil dizeylerinin
103 | 115 EGitimin uluslararasi Uluslararast isbirliklerinin yetersiziig 0 16 Iktisadi ve Idari yetersiz olmasi ve maddi imkanlar

boyutu gelistirilecektir.

Bilimler FakuUltesi

sebebiyle giden dgrenci sayis;; yabanci
dilde egitim veren program sayisinin az
olmasi dolayisiyla da gelen uluslararasi
Ogrenci sayisi olduk¢a azdir.




Bitirme projeleri, lisansUstU egitimler icin

104 H15 Egitimin ululslgrorosy Dr. Ogr. Uyelerinin ortak ¢alisma ofisi 16 16 Sog.ll|k B'|I|mler| dersik olmadigindan ders ve calismalarin
boyutu gelistirilecektir. kullanmasi FakUltesi -
ortak calisma ofislerinde yapiimasi
105 | H15 EGitimin ulu.slgrorosy Ogretim Uyelerinin ¢alisma ofisi ihtiyacinin 0 16 Sog.I.|k B.|I|mler| Yeni olusan risk
boyutu gelistirilecektir. artmasi. Fakultesi
106 | H21 Kurumsal arastirma Cihazlarin arizalanmasi / arizal cihazin 16 16 Merkezi Arastirma | Analiz yapillamamasi/Hizmette eksiklik/
| kapasitesi gelistirilecektir. kullanimi Laboratuvart UAM | Misteri sikayeti/Maddi kayip
Kurumsal arastirma Merkezi Arastirma | Cihazin arizalanmasi, analiz yapillamamasi,
1071 H.21 kapasitesi gelistirilecektir. Gaz sikinfisi 20 16 Laboratuvari UAM | vaki kaybi, maddi kayiplar
Elektrik akiminin UPS olmasina ragmen . . .
Kurumsal arastirma .. . ) . Merkezi Arastirma | Cihazlarin arizalanmasi, analiz
108 | H.21 o S . dizensiz gelmesi sonucu yasanabilecek 16 16 : .
kapasitesi gelistirilecektir. . Laboratuvari UAM | hizmetlerinin durmasi
cihaz arizalari
Kurumsal arastirma . o Merkezi Arastirma | Cihaz bozulmasi Analiz yapillamamasi
1091 H21 kapasitesi gelistirilecektir. Elekirik Kesinfisi 16 16 Laboratuvari UAM | Vakit kaybi
Kurumsal arastirma . Merkezi Arastirma . .
10 | H.21 kapasitesi gelistirilecektir. Cihaz bakimlarinin yapiimamasi 16 16 Laboratuvari UAM Hatall sonug, cihaz arizasi ve vakit kaybi
Ar-Ge ve yenilik¢i projeler icin mevcut
m |H21 K“r”m.sc".‘”"?“.rm . Yayin ve Proje sayisinin azalmasi 0 16 Orman Fakiltesi destek programlart hakkinda b||g|lend!rme
kapasitesi gelistirilecektir. toplantilarinin yapilmasi TTM den seminer
destedi almak
- Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
Konferans, sempozyum gibi bilimsel .. . e
Kurumsal arastirma . . . Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bdlom risk
112 |H.2]1 T ) faaliyetlere akademik personelin 16 16 L A
kapasitesi gelistirilecektir. FakUltesi koordinatorligune ilgili kontroller
katlamamasi
denetlenerek raporlanacaktir,
Arastirmalarda kalite O.g.rve.h.m vyesi don@monhgmdq ogrendt i3 N Ogretim elemani ve ddrenci arasinda
N3 |H22 | .77 birligi ile yapilacak olan bilimsel ¢alisma 0 16 Fen Fakultesi S N
dizeyi artirilacaktir. o yeterli is birliginin saglamamasi.
sayilarinin azhgu.
o Organize sanayi bdlgesindeki firmalar ile . Sektéron ihtiyag duydugu oncelikli
114 | H23 | Arasfirmalarda efkiesim Gniversite-sanayi is birligi projelerinin 0 16 |Arsin Meslek alanlara yénelik beklentilerin bilinmemesi

ve isbirligi gelistirilecekfir.

yapillamamasi.

Y Uksekokulu

nedeni ile iliskilendirilmistir.
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H.2.4

Ogrencilerin arastirma
sUreclerine katilimi
saglanacak ve girisimcilik
potansiyelleri
desteklenecektir.

Ogrencilerimiz tarafindan kurum disi
planlanan proje ¢alismalarini yOrGtUlmesi
icin yeterli donanima haiz olunmamasi.

Dis Hekimligdi
FakUltesi

FakUltemiz dgrencilerinin proje
yUritocOlogu icin yeterince motive
olmamasi

116

H25

Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin (UYGAR)
etkinligi artirlacaktir.

Giris ¢ikis konfrolU

ilac ve Farmasétik
Teknoloji UAM

Giris ¢ikis turnike calismamakta olup,
guvenli degil. ziyaretci girisi
isletilememektedir.

17

H.2.5

Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin (UYGAR)
etkinligi artirlacaktir.

Fakiltemizin bazi bélumlerinde 6gretim
elemanlarinin nicelik bakimindan eksik
olmasinin egitim-&gretim niteligini
zayiflatmasi

SUrmene Deniz
Bilimleri Fakiltesi

Bu risk egitim ve &grefim kalitesini
zayiflatabilir. Bu eksiklik, derslerin
yeterince verimli bir sekilde islenmesini
engelleyebilir, 8grencilerin bireysel
ihtiyacglarina yeterince odaklanimamasina
yol acabilir. Ayrica, &drencilere ydnelik
danismanlik hizmetlerinin aksamas,
akademik rehberlik ve kariyer planlama
destedi gibi hizmetlerin yetersiz kalmas,,
Ogrencilerin akademik ve profesyonel
gelisimlerini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, &grencilerin mezuniyet
sUreclerinde zorluk yasamalarina ve genel
egitim memnuniyetlerinin dUsmesine neden
olabilir.

118

H.2.5

Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin (UYGAR)
etkinligi artirlacaktir.

FakUlte binyesinde U¢ ayr yerlesenin
olmasi akademik ve idari zorluklar

SUrmene Deniz
Bilimleri FakUltesi

Fakilte bUnyesinde U¢ ayri yerleskenin
olmasl, akademik ve idari sureclerde
zorluklara yol acabilir. Bu durum,
koordinasyon eksikliklerine, iletisim
zorluklarina ve kaynaklarin verimli
kullanilamamasina neden olabilir. Sonug
olarak, akademik, idari ve &grenci
memnuniyeti dizeylerinde dUsUs
yasanabilir




Uygulama ve Arastirma

SUrmene Deniz

Bu durum, égrencilerin gunluk ihtiyaglarini
karsilamada guglUkler yasamasing,
akademik ve idari sUreglerin aksamasina

119 | H.2.5 | Merkezlerinin (UYGAR) Fiziki imka&nlarin yetersizligi 16 16 . . . neden olabilir. Sonu¢ olarak, kurum
A Bilimleri FakUltesi . T .
etkinligi artirlacaktir. memnuniyet dizeyi, 6zellikle akademik,
idari ve dgrenci memnuniyeti agisindan
olumsuz etkilenebilir.
Uygulama ve Arastirma ilac ve Farmasétik Déviz kurlarindaki dalgalanma nedeniyle
120 | H.2.5 | Merkezlerinin (UYGAR) Doviz Kuru 16 16 ¢ N sarf malzeme ve cihaz alimlarinin
. Teknoloji UAM . .
etkinligi artirlacaktir. gecikmesi.
Ydnetsel sUreclerde S i s -
o S - 9 . Idari personelin eksikliginde ilgili
verimlilik artirilacak ve Idari personelin gérev yaptidl alanda Yabanc Diller - R
2V \H31 | T e 0 16 .. calismalar yorUtecek eleman eksikligi
nitelikli idari is glcU alternatifinin olmamasi. YUksekokulu LT
e : surecin aksamasina neden olmaktadir.
gelistirilecektir.
Yohef§§l sureclerde . . GU¢ kaynaklarinin yetersiz olmasi, elekfrik
verimlilik artirlacak ve .. i SUrmene Deniz T .
122 \H31 | T GU¢ kaynaklarinin yetersiz olmasi 0 16 . . e kesintilerine ve sistem arizalarina yol
nitelikli idari is glcU Bilimleri Fakultesi
L . acmaktadir.
gelistirilecektir.
.. . Deniz kaynakl riskler, dzellikle deniz
Yd&netsel sUreclerde ..
L . . dalgasinin fakdlte sahasini erozyona
verimlilik artirlacak ve . . SUrmene Deniz N L ..
123 |\H31 | . Deniz kaynakl riskler 4 16 . . . ugratmasi gibi durumlar kapsar. Bu tor
nitelikli idari is glcU Bilimleri Fakdltesi ; .
e . bir erozyon, sahadaki yapilari ve altyapiyi
gelistirilecektir. .
olumsuz etkileyerek hasara yol agar
Yd&netsel sUreclerde Birimdeki operasyonel islemlerin isletme mUdUrligine géreviendirilen
verimlilik artirlacak ve personellerin yeteneklerinin yeterli Doéner Sermaye personellerin bilgisayar kullanimi bilen ve
124 \H31 | . S i 16 16 ; e e |
nitelikli idari is glcU olmamasi nedeni ile streclerin aksamasi [sletme MUdUrlogu |isletme vb mezun personellerden olusmasi
gelistirilecektir. riski yUrUtUlen islemler icin uygun olacaktir.
Yonetsel sureclerde ; e -~
verimlilik artirilacak ve Personel yetersizligi nedeniyle maa Doner Sermaye Islefme mUdUrU tarafindan konuyla ilgil
125 | H.3.1 y g y g 16 16 A idareye bilgilendirme yapilmis olup risk

nitelikli idari is gucy
gelistirilecektir.

tahakkuk igslemlerinin aksamasi

isletme MUdUrlogo

devam etmektedir.




Akademisyen, idari personel ve

YUksekokulumuzun kampuse olan uzakhdi
nedeniyle akademisyen, idari personel ve

126 | H3.2 Kaliteye derinlik dgrencilerin m.grkez kompuste.ggn iCi 16 16 A.I’.Okh Meslek Sgrencilerin merkez kampiste gun ici
kazandirilacaktir. gerceklesen bilimsel/sosyal etkinliklere YUksekokulu o e
gerceklesen bilimsel/sosyal etkinliklere
katilamamasi
katilamamasi
Geri bildirimlerin bir kisminin s6zI0 olarak L Geribildirimlerin bdlim baskanigina
. - L . Yonetim ve L I
Kaliteye derinlik yapiimasi ve yapilacak iyilestirmelerin . ulastirimasi ve iyilestirmelerin tOm
127 |H3.2 ) . 0 16 Organizasyon .
kazandirilacaktir. gdzden kacmasi ya da yapilsa dahi kayit BSIIMU akademik personel tarafindan kayit altina
altina alinmamasi alinmasi
Mekansal ihtlyaclar Elektrik, su ve dodalgazin ekonomik Yabanci Diller Gerekli hassasiyetin gdsteriimemesi eneriji
128 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve 0 16 -
.. L . kullanilamamasi. Y Uksekokulu kaybina neden olmaktadir.
Ustyapi gelistirilecektir
Mekénsal ihtiyaglar Kullanicilarin kaynaklarin tasarruflu SUrmene Abdullah Ej:fr:fql:okgfuyn?;lcZ?e:?st;;;%ﬂeusghi
129 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve kullanimi konusunda yeterli bilince sahip 0 16 Kanca Meslek 14 . . P
. e . - olmamasi sonucu enerji sarfiyatinin
Ustyapr gelistirilecektir olmamasi YUksekokulu
artmasi
Mekénsal ihtiyaclar . . .
130 | H.33 | karsilanacak, alt ve Arsiv alanin yetersiz ve mevzuata uygun 0 16 A.r.okh Meslek Yasal mevzuc:’rc:v uygun olmayan arsiv
.. L . olmamasi YUksekokulu kosullarinin varhgi
Ustyapi gelistirilecektir
N . Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
Mekdnsal ihtiyaclar - . . . . spe
B&lUmde kullanilan internetten verim Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bdlUm risk
131 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve 20 16 L A,
istvao: aelistirilecektir alinamamasi Fakultesi koordinatérlugune ilgili kontroller
yapt gelly denetlenerek raporlanacaktir.
. - Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
Mekdnsal ihtiyaclar . L . . . . s .
Altyapi gelistirmeye ydnelik faaliyetlerin Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bolim risk
132 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve . 16 16 N e
.. L . yetersiz kalmasi. Fakultesi koordinatérlugune ilgili kontroller
Ustyapi gelistirilecektir
denetlenerek raporlanacaktir.
. 4 EI?Iitrghlk Ve Hobeﬂrlve§me. MUhendISth. Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
Mekdansal ihtiyaglar BolimUnde artan &grenci sayisi sebebiyle . . g
. Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bélim risk
133 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve ders materyal, arag¢/gereg¢ ve fiziksel alan 12 16 e e
Fakultesi koordinatorlugune ilgili kontroller

Ustyapl gelistirilecektir

yetersizligi ve buna bagl olarak bdlom
tanitiminda olusabilecek ényargilar

denetlenerek raporlanacaktir.




Mekdnsal ihtiyaclar

Engelli lavabo ve bina igerisinde ki

FakUltemiz Binasinda engelli lavabo

134 | H.3.3 | karsllanacak, alt ve rampalarin sayisinin yeterli ve uygun 16 16 Mimarlik FakUltesi .
.. L . sayisinin yetersiz olmasi
Ustyapi gelistirilecektir olmamasi
Kurum aidiyet duygusu BSIGM hedefleri ile uyumiu bir egitim almis ) Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan
e Of Teknoloji haziran ayl sonuna kadar bdlUm risk
135 | H.3.4 | artinlacak ve kurum ve yetismis 6grefim elemani kadrosunun 20 16 e AR,
e e ) : ; Fakultesi koordinatérlugune ilgili kontroller
kOItOrO gelistirilecektir. kaybedilmesi.
denetlenerek raporlanacaktir.
Finansal kaynaklar oo .
Y o o ) Yeni cihaz alimi, cihaz bakim-onarim-
artirilacak ve Oniversitenin . . Merkezi Arastirma . o .
136 | H3.5 L Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi 0 16 kalibrasyon vb. icin Universite
hedefleri dogrultusunda Laboratuvari UAM .
. . kaynaklarinin yetersiz kalmasi
yOnetilecektir.
Finansal kaynaklar .. Doéner sermaye kapsaminda artan
Y . o . . SUrmene Abdullah . J4 . P .
artirlacak ve Universitenin Doéner sermaye kapsaminda proje maliyetler nedeniyle ve is akis
137 |H.3.5 C 0 16 Kanca Meslek R . .
hedefleri dogrultusunda yapamamak . prosedUrinin uzun olmasl sebebiyle proje
o : Yuksekokulu
yOnetilecektir. yapamamak
Bilgiyi ’roplum.o. ygyorok Ogrenci kulip fooillyetlerme gk moh. SUrmene Abdullah Mal yetersizlikler sebebiyle &&rendi
138 | H.4.1 | toplumun gelisimine katki kaynak ve benzeri desteklerin yeterince 0 16 Kanca Meslek Lo N
< . kulUplerine bUtce ayrilamamasi
saglanacaktir. ayrilamamasi Y Uksekokulu
Bilgiyi ’roplum.o. ygyorok Ogrencilerin ulusal/uluslararasi bir ¢alisma Arakli Meslek Anlasmali kurumlarin azli@r ve égrencilerin
139 | H.41 | toplumun gelisimine katki o o 9 16 . . -
o disiplini ve deneyimi kazanamamasi YUksekokulu yabanci dil eksikligi
saglanacaktir.
oo Bilginin topluma yayiimasi ve farkindalk
Bilgiyi topluma yayarak R .. . .. . . R .
L duzeyinin artirimasi amaciyla Fakiltemiz . FakUltemize ait Dergi, BUlten ve benzeri
140 | H.4.1 | toplumun gelisimine katki - . 0 16 Fen Fakultesi
< adina dergi, bllten ve benzeri yayinimizin yayin ¢alismasi bulunmamasi.
saglanacaktir.
olmamasi.
Toplumsal Sorunlara Yénelik Faaliyetlerin
Bilgiyi ’roplum.o. ygyorok Y.L.Jru’rylen.weme&.Toplumsol sorunlara Macka Meslek birim bunyesindeki bdlumlerin nitelidi bu
141 | H.41 | toplumun gelisimine katki yonelik bilgilendirme, toplanti vb 12 16 ..
< . : Y Uksekokulu katkiyr sinirli kilmaktadir.
saglanacaktir, yapilamamasi ile MYO nun misyonunu
tamamlayamamasi
Bilgiyi topluma yayarak Konferans, sempozyum gibi bilimsel Yazilim Y”d.c' oir kez fakulre yonehm.! toroﬂndon
S . . . .. R haziran ayr sonuna kadar bélom risk
142 | H.4A1 | toplumun gelisimine katki faaliyetlere akademik personelin 16 16 MUhendisligi e e
. - koordinatérlogune ilgili kontroller
saglanacaktir. katilamamasi BoIUmMU

denetlenerek raporlanacaktir.




Bilgiyi topluma yayarak

143 | H.41 |toplumun gelisimine katki Sosyal Sorumluluk Projesinin 0 6 | Qoremeve
- desteklenmemesi Ogrenme Merkezi
saglanacaktir.
Bilgiyi topluma yayarak L
144 | H.41 | toplumun gelisimine katki Egitsel Videolarin hazirlanamamasi 0 16 Qgre’rme ve |-
- Ogrenme Merkezi
saglanacaktir.
Bilgiyi topluma yayarak vt . . . < i
145 | H.41 |toplumun gelisimine katki E9|’r|m.olon|ndok| gelismelerin yer aldigi 0 16 Qgre’rme ve e
< biltenin ¢ikarilamamasi Ogrenme Merkezi
saglanacaktir.
. . . Surmene Abdullah |lgili yasal prosedirler geregi karar
146 |H.42 D|§.p.o.yd0§lo.rlo s birligi Do.n.|§mo kurullarinin karar sureclerinde 0 16 Kanca Meslek mekanizmalarinda etkin rol
gelistirilecektir. etkili olmamasi N
Y Uksekokulu alinamamaktadir.
s Sanayi kuruluslar ile yakin is birligi
147 |H.42 D|§.p.c1.ydo§lo.rlo s birligi kurulamamasi Gelismis sanayi bdlgelerine 16 16 M..ngg Meslek Etkin iletisim kurulamamasi
gelistirilecektir. Y Uksekokulu
uzaklik
148 | H42 D|§.p.c1.ydo§lc.1rlo is birlidi Ogrencilerin uygulama alanlarinin yetersiz 20 16 Sog.ll|k B.|I|mler| Risk dUsUr0Ici
gelistirilecektir. olmasi Fakultesi
SUrdorUlebilir kalkinma s . Col|§onl9r ve ogr“enclle“r OI’.G.SIthI sevre
. Calisanlar ve 6grenciler arasinda ¢evre S — duyarliiginin ve surdirUlebilir kalkinma
hedefleri kapsaminda - s Iktisadi ve Idari T <
149 | H.4.4 duyarlihi@inin ve sirdurUlebilir kalkinma 0 16 S o bilincinin dUsUk oldugu, yapilan
yapilan ¢alismalar T Bilimler Fakdltesi . ) . L i
bilincinin dustk olmasi bilinclendirme faaliyetlerinin de yetersiz
yayginlastirilacaktir. - e
oldugu gorilmUstir.
M“ezun |.I|§k|ler| ygnef|m| Ana kampusteki sosyal, kiltUrel aktivitelere
guglendirilecek, ise .. . N .
i Ana kampdusteki sosyal ve kiltUrel .. . katlamamak ve ¢alisanlara ydnelik
yerlesme, kariyer - . SUrmene Deniz . e .
150 | H.4.5 . . aktivitelere katlamamanin aidiyet 12 16 . . . dizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif
gelisimleri, isveren/mezun . . Bilimleri FakuUltesi e
) duygusunu etkilemesi etkinlik sayisinin azalmasi, ¢alisanlarin
memnuniyet oranlari aidiyet duygusunu olumsuz etkileyebilir
izlenerek iyilestirilecektir. yet duyg yebilr.
M“ezun |.I|§k|ler| ygne’r|m| Mezunlarin kariyer gelisimlerini
guclendirilecek, ise N "
erlesme, kariyer Mezunlarla iletisim ve etkilesimin yeterince destekleyerek, mezunlarla surekii ve efkil
151 | H.45 yeriesme, Y 3 3 Y 0 16 Orman Fakdiltesi bir iletisim agd kurarak mezun bilgi

gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlari
izlenerek iyilestirilecektir.

saglanamamasi

sisteminde kayith mezunlarin oranini
artirmak




Mezun iliskileri ydnetimi
guglendirilecek, ise

Bolum akademik personelimizin

. . ) s Y&netim ve L - :
yerlesme, kariyer TUm mezunlarin bir arada oldugu bir ) mezunlarimizla kisisel gérosmeleri
152 |H.4.5 - o G 0 16 Organizasyon - . :
gelisimleri, isveren/mezun iletisim kanalimizin olmamasi N haricinde tUm mezunlarin bir arada
) BAIOMU e N
memnuniyet oranlari oldugu bir iletisim kanalimizin olmadig,,
izlenerek iyilestirilecektir.
Egitim programlari, DUzenli kontrol yapllmamasi, ihtiyag
6grenme kaynaklari ve Siniflarda bulunan projeksiyon, bilgisayar Sagdlik Hizmetleri duyulan arag¢ ve gereclerin zamaninda
153 | H.12 | akademik destek vb. gibi cihazlarin bozulmasi ve/veya 6 15 Meslek temin edilememesi, yanlis ve &zensiz
hizmetleri kalite odakli verimli calismamasi. YUksekokulu kullanim gereksiz harcamalara ve egitim
gelistirilecektir. kalitesinin digsmesine sebebiyet verebilir.
I;gfnm programiar o . . Universite ders yaziim sistemindeki
ogrenme kaynaklari ve Mezuniyet, ders segme ve derse yazilim Saglik Hizmetleri aksakliklar, ders segme ve derse yazilim
154 | H12 |akademik destek rezunvel ¢ Y 15 15 | Meslek Sartir, ¢ >y
. . sUreclerinin aksamasi .. sUreclerinin aksamasina sebebiyet
hizmetleri kalite odakl Y Uksekokulu .
e : vermektedir.
gelistirilecektir.
Staj kurumlarinda dgrencilere gerekli ilgi
Editim programlari, ve bilgi aktariminin gdsterilememesi, egditim
6grenme kaynaklari ve Stain vaoildidi kurum ve kurulus kavnakl Sagdlik Hizmetleri kalitesinin digsmesine sebebiyet verebilir.
155 | H.12 | akademik destek sortnlgr PG 3 Kay 20 15 Meslek Ayrica staj kurumlarinin online sisteme
hizmetleri kalite odakli ' YUksekokulu yeterince adapte olamamalari dijital
gelistirilecektir. sistem Uzerinden yUrGtUlen stqj sUrecinin
yonetilmesinde zorluklara neden olabilir.
- KOtiphane ve Calisma Salonu eksikligi
Egitim programlari, N o
o Ogrencilerin ders disi zamanlarinda kapali . o .
6grenme kaynaklari ve Binanin fiziki alan olarak yetersiz
) ortamda arastirma/ders ¢alisma vb. Macka Meslek .
156 | H12 | akademik destek . o . . 15 15 .. olmasindan dolay! eksiklikler
. S faaliyetlerini gerceklestirememesinden Y Uksekokulu . .
hizmetleri kalite odakli S . S giderilememektedir.
L . kaynakl gelisime agik dgrencilerin
gelistirilecektir. : .
yetisememesi
LisansUstU editim nicelik G . R O, . ; :
57|13 |2 el ool e i ve et s T R o iy bbbt ol
gelistirilecektir. gels ¢ 9 Y 9 9
LisansustU egitim nicelik Yavin savisinin dissik olmasi va da hi Deniz Bilimleri ve | Ogrenci sayisinin az olmasi ve arttirimasi
158 | H.13 |ve nitelik olarak vin say ? 4 & 0 15 | Teknolojileri da risk teskil eftigi icin yayn sayisinin
L . olmamasi S - e .
gelistirilecektir. EnstitGs0 disuk olmasi dngérilmektedir.




Ogretme ve dgrenme

Dezavantajli gruplarin égrenim alanlarina

SUrmene Abdullah

Engelli &grenciler igin YUrUyUs rampasinin

159 | H1.4 | hizmetleri sOrekli ey 0 15 Kanca Meslek standartlara uygun olmamasi ve Ogrenci
S . ulasamama riski .. e
iyilestirilecektir. YUksekokulu asansdronin ¢alismamasi
Yurt disindan gelen yabanci Erasmus
160 |H.1.5 Egitimin UlU.SerrGSI. Yeterli ingilizce ders sunulamamasi 15 15 Dis |I|§?<|Ier”G.¢E1?I ogrencnerln?vlngllllzc? der§ s.un.ulmo§|
boyutu gelistirilecektir. Koordinatdrligu konusunda &gretim Uyelerimiz isteksiz
davranmaktadir
EGitimin uluslararasi Y.ur’rd|§| bilimsel etkinliklere !(CITI|CImeCI Macka Meslek Ekonomik nedenlerden dolayi yurt digi
161 [H15 e . Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi 15 15 .. . .
boyutu gelistirilecektir. o YUksekokulu faaliyetleri sinirl kalmaktadir.
Taninirh@in azalmasi
. . OKM ve AKM de engelii 6grenci ve Saglik Koltor ve | -odllveflerimizin sayisi artfikea AKM ve
Kaliteye derinlik s ) . OKM de fiziksel erisilebilirlik sorunlarindan
162 |H.3.2 personelin kiltUrel faaliyetlerden 16 15 Spor Daire s
kazandirilacaktir. - < daha fazla geri bildirimler aliyoruz. Sorun
faydalanmasinda yasanan guclUkler. Baskanligi S ;
ile ilgili resmi yazismalar devam edecek.
Mekénsal ihtiyaglar . Enerji tUketimi konusundaki &zen
. e e Yabanci Diller o . . e
163 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve Gereksiz enerji tUketimi. 0 15 .. gosteriimemesi gereksiz enerji tUketimine
. o . Yuksekokulu
Ustyapi gelistirilecektir neden olmaktadir.
Mekénsal ihtiyaglar . - - . . .
164 | H3.3 | karsilanacak, alt ve Guvenlik Kameralarinin ¢alismamasi. 0 15 Y?bona Diller (,je§|’rll.yeter5|zllkler nedeniyle guvenlk
.. L . YUksekokulu sistemi ¢calismamaktadir.
Ustyapi gelistirilecektir
Mekdansal ihtiyaclar Sadlik Hizmetleri Seepg?ugrizizr:ge?ﬂbe”nnIEGZ]Z:?;?E; ve
165 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve Deponun fiziki kosullarindaki yetersizlik. 15 15 Meslek po ¢ g ¢ 4
istvan! qelistirilecektir Yiksekokulu su borularinin delinme, patlama, sizdirmasi
yapl getlis maddi kayiplara sebebiyet verebilir.
Mekcnsal Inycor Foksexte sty gerekren durumiar Macka Mesiek
166 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve y .g .§ V' g 15 15 .. ¢ Cati isleri risk olusturmaktadir.
.. e . icin tedbirlerin alinmamasi/alinamamasi YUksekokulu
Ustyapi gelistirilecektir .. - S
DUsme, yaralonma ve dlum tehlikesi
N L T
167 | H.3.3 | karsilanacak, alt ve Butce ve Odenek Yetersizligi 0 15 Teknik Daire 3 y- ) . ,.y
. e : < programinda teklif edilen &édenegdin
Ustyapr gelistirilecektir Baskanligi

yetersiz kalmasi




Kurum cidiyet duygusu

Ogrenci/idari/Akademik personel
performans 6dOIU Verimli ve etkin isleyisin

Macka Meslek

Universitenin édillendirme sistemi disinda

168 | H.3.4 Gf“f"‘?.cok .Ve.‘ .kurum. y.t.Jrutu.Ime5| |.Ie S.L.Jre|(|I|I9.II’1 so.gllonmoa |<;|.n 15 15 YUksekokulu bir 6dUl sistemi bulunmamaktadir.
kUItOr0 gelistirilecektir. tim bireylerin sUrece &zendirilerek dahil
edilememesi
Kurum aidiyet duygusu Personelin sosyal, kultdrel ve spor MuUlkiyet Koruma Personelin sosyal, kiltUrel ve spor
169 | H.3.4 | arfirlacak ve kurum etkinliklerinde ¢ok fazla bir araya 0 15 ve Guvenlik etkinliklerinde ¢ok fazla bir araya
kOItOrO gelistirilecektir. gelememeleri B&IUMUO gelememeleri
oo Okulumuzda dizenlenen ve akademik L Okulumuzda duzenlenen ve akademik
Bilgiyi topluma yayarak . o MuUlkiyet Koruma . N
L personelin katldig . . personelin katldig
170 | H.41 | toplumun gelisimine katki . 0 15 ve Guvenlik )
< konferans/toplanti/seminer sayisinin az pen konferans/toplanti/seminer sayisinin az
saglanacaktir. BoIUmMU
olmasi olmasi
Kamu kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslari -
Dis paydaslarla is birlidi (STK) ve yerel yonetimler arasindaki Dis Hekimlidi Kamu kurumlar, Sivil Toplum Kurulusiari
171 |H.4.2 o . : o ) 0 15 e (STK) ve yerel ydnetimler tarafindan
gelistirilecektir. koordinasyonun etkin bir sekilde Fakultesi )
N talebin olmamasi.
saglanamamasi.
Surdurulepilir kalkinma Yatirim butgesi ilgili kalemlerinin gerekli
172 | Hosz hedefleri kapsaminda iyilestirme calismalarini yapmaya yeterl 0 15 Arsin Meslek Odenek yetersizligi nedeni ile

yapllan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir,

olmamasi.

Y Uksekokulu

iliskilendirilmistir.




Genel Olarak Universitemiz Riskleri

e Fiziki mekdn ve daltyapi yetersizlikleri nedeniyle editim, arastrma ve sosyal faaliyetlerin
kalitesinin ve verimliliginin dismesi

e Personel yetkinlikleri ve farkindalik dUzeyinin yetersizligi nedeniyle hizmet kalitesinin dismesi

e Akademik personel sayisinin yetersizligi egitim ve arastirma faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkilemesi

e Uzaktan &gretimde 6grencilerin 6grenme oranlarinin dusuk olmasi ve sinav guvenligi
problemleri

e Bilgi sistemlerinde guvenlik agiklari ve veri ihlali risklerinin olmasi

e Universitenin bitcesinin yetersiz olmasi nedeniyle projelerin ve yatirimlarin gecikmesi.

e Fakulte/bolim etkinliklerinin  yetersizligi, bilimsel faaliyetin géronirligunt ve surekliligini
azaltmasi

e Ders igeriklerinin program ciktilar ile uyumsuzlugu kaliteyi ve akreditasyon suUreclerini
olumsuz etkilemesi

e Ogrencilerin sosyal iletisim eksiklikleri ve Universite olanaklarindan habersiz  olmalari
memnuniyet dizeyini disirmesi

o Denetimlerdeki gdzetim faadliyetlerinin eksik yUritlimesi kalite gUvencesi agisindan risk
olusturmasi

Stratejik Amag¢ ve Hedefler Risk Sayilari

Risk Sayisi
Hedef No. Stratejik Ama¢ ve Hedefler Yiksek Orta = Disik

(25-15) = (14-8) (7 ve D) Toplam
Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi

Amacg 1 Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir 62 86 40 188

Yaklasimla Gig¢lendirmek

Programlarin taninirh@r artirlacak ve nitelikli

ogrenciler icin tercih edilirlik dizeyi yUkseltilecektir.

EQitim programlar, 6grenme kaynaklari ve

Hedef 12  akademik destek hizmetleri kalite odakh 26 37 23 86

gelistirilecektir.

LisansUstU egitim nicelik ve nitelik olarak

gelistirilecektir.

Hedef 1.1 1 12 9 32

Hedef 1.3 8 5 2 15

Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli

iyilestirilecektir, ? 10 4 2

Hedef 1.4

Hedef 1.5 | Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecekfir. 8 22 2 32



Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini
Giclendirerek Toplumun ve Ekonominin
ihtiyaglarina Duyarl Arashirmalar
Gergeklestirmek

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.
Arastirmalarda kalite duzeyi artirilacaktir.

Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arashrma sireclerine katilimi
saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR)
etkinligi artinlacaktir.

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Ydnetsel sureclerde verimlilik artirlacak ve nitelikli
idari is gucu gelistirilecektir.

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Mekdansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi
gelistirilecektir

Kurum aidiyet duygusu artirlacak ve kurum koltoro

gelistirilecektir.
Finansal kaynaklar artirilacak ve uUniversitenin
hedefleri dogrultusunda yonetilecektir.

Yerel, Béigesel, Ulusal ve Uluslararasi
Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisim
Gug¢lendirmek

Bilgiyi fopluma yayarak toplumun gelisimine katki
saglanacaktir,

Dis paydaslarla is birligi gelistirilecekfir.

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal

ve uluslararasi ihtiyaclara gore guglendirilecektir.

SurdirUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda
yapllan ¢alismalar yayginlastirilacaktir.
Mezun iligkileri yonetimi guc¢lendirilecek, ise
yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

TOPLAM
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Amacglar Risk Sayilari

350
300
250
200
150
100
o B N
0 [] B == Il -
Al A.2 A3 A4
. Y(iksek 62 26 61 23
Orta 86 26 124 60
mm Disuk 40 16 131 24
=Toplam 188 68 316 107
. Y (iksek Orta mmmD(isik ==—=Toplam
Birimler Risk Sayilari
Risk Sayisi
Birim Adi Yiksek Orta | Disik Toblam
(25-15) | (14-8) (7 ve 1) P
1 | Adli Bilimler EnstitUsu 4 1 1 6
2 | Arakl Meslek YUksekokulu 7 5 5 17
3 | Arsin Meslek Yiksekokulu 5 20 7 32
4 | BAP Koordinasyon Birimi 1 5 1 7
5 | Bilgi islem Daire Baskanlig 0 3 4 7
6 | Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Ensfitusu 2 0 0 2
7 | Dis lliskiler Genel Koordinatérligu 2 6 2 10
8 | Dis Hekimligi Fakiltesi 6 1 12 29
9 | Déner Sermaye isletme MudUrlig 2 0 0 2
10 | Eczacilik Fakultesi 1 10 5 16
11 | Fen Fakultesi 3 5 0 8
12 | ic Denetim Birimi Baskanlid 0 3 21 24
13 | idari ve Mali isler Daire Baskanhg 0 8 20 28
14 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 5 10 0 15
15 |ilac ve Farmasétik Teknoloji UAM 3 2 0 5
16 Kor|yer.GeI|§hrme Uygulama ve Arastirma 0 0 3 3
Merkezi
17 | Macka Meslek Yiksekokulu 22 25 18 65
18 | Medikal Cihaz Tasarim ve Uretim UAM 0 2 3 5




19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3]
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
4Ly
45

Merkezi Arastrma Laboratuvari UAM 6

Mimarlk FakUltesi

MuUhendislik FakuUltesi

Of Teknoloji Fakiltesi

Orman Fakultesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Ogretme ve Ogrenme Merkezi
Personel Daire Baskanhdi

Saglk (Farabi Hastanesi) UAM

Saglik Bilimleri Fakultesi

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu
Saglik Koltdr ve Spor Daire Baskanhd
Sosyal Bilimler Enstitisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhd
Surekli Egitim UAM

Surmene Abdullah Kanca Meslek YUksekokulu
Surmene Deniz Bilimleri Fakultesi

Tip Fakiltesi

Uzaktan Egitim UAM

Yabanci Diller YUksekokulu

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Sosyoloji BoIimU*

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi BOIUmo**
Enerji Sistemleri MUhendisligi BOIUmU**

Yaziim MUhendisligi BOIUmMU**

Mulkiyet Koruma ve Guvenlik BOIOmMU***
Yonetim ve Organizasyon BolimuU***

TOPLAM

oo~

N O|— N W |

3

NN = 0O /O|— 0D = | 0O/ OO

172

* Edebiyat Fakultesi

** Of Teknoloji Fakdltesi

*** Arakl Ali Cevat Ozyurt MYO

FakUlteler

Rapor Goénderen Birimler Listesi

BiRIMLER

Dis Hekimligi Fakultesi

3 7 14
2 7 9
12 9 36
8 0 12
6 13 22
5 0 8
5 0 6
0 3 3
16 10 29
6 7 26
14 17 33
21 0 21
5 3 10
2 1 6
6 0 12
9 3 21
2 0 3
1 1 6
32 6 44
0 0 1
0 3 3
8 4 21
1 0 2
9 3 18
2 1 6
4 0 8

296 21 679

Alt Birim Ddzeyi Risk G6nderen

Birimler

Konsolide Risk
Raporu Goénderen
Birimler

Eczacilik Fakiltesi

Edebiyat Fakoltesi

Fen Fakuiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakultesi

Mimarlk FakuUltesi

MUhendislik Fakultesi

Of Teknoloji Fakultesi

Z P2 P2 P2 P2 | X p2 P2




EnstitGler

Y Uksekokullar

Meslek
Y Uksekokullari

Rektorloge Bagl
Bolumler

Daire Baskanliklari

Uygulama
Arastirma
Merkezleri

Orman FakUltesi

Sadlik Bilimleri Fakultesi

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi

Tip Fakiltesi
AdIli Bilimler EnstitUsy

Deniz Bilimleri Ve Teknolojisi EnstitUsu

Fen Bilimleri EnstitisU

Karadeniz Arastirmalart EnstitisU

Sagdlik Bilimleri EnstitGst

Sosyal Bilimler EnstitGsu
Yabanci Diller Yuksekokulu
Arakll Ali Cevat Ozyurt Meslek YUksekokulu

Arsin Meslek Y Uksekokulu

Z PZ PZ P2 | X | X | X PZ P2 pZ P2 p2Z P2

Caykara Meslek Yuksek Okulu (Maas)

Macka Meslek YUksekokulu

Z

Of Meslek Yuksekokulu (Maas)

Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu

SUrmene Abdulloh Kanca Meslek YUksekokulu

Trabzon Meslek YUksekokulu
Atatirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi BIUmMU

Beden Egitimi BoIUmMU

GuUzel Sanatlar BAIUmMU

Tork Dili BOIOmMO

Yabanci Diller BoIUmU
Bilgi islem Daire Baskanlig

idari Ve Mdli isler Daire Baskanlig

KUtUphane Ve DokUmantasyon Daire Baskanhdi

Ogrenci isleri Daire Baskanld

Personel Daire Bagskanldi

Saglk Koltir Ve Spor Daire Baskanhd

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yap! isler Ve Teknik Daire Baskanhg
Cerrahi UYGAR

Cevre Sorunlari UYGAR

Deprem ve Yapi Saghdr UYGAR

Findik Cay UYGAR

Heyelan UYGAR

llac Ve Farmasdtik Teknoloji UYGAR

Kadin ve Aile Calismalari UYGAR

Kariyer Gelistirme UYGAR

Manyetik Malzemeler Tasarm ve Uretim UYGAR

Medikal Cihaz Tasarim ve Uretim UYGAR

Merkezi Arastirma Laboraftuvart UYGAR

Saglk Uygulama Arastirma Merkezi (Farabi Has.)

Stratejik Arastrma Merkezi

XPZPZPZ | XP2 | XPZ [ X | X[ X | X[ XPZPZ PZ PZ P2 | X PZ P2 | X | X | X[ X | X | X PZ P2




Diger Birimler

Edebiyat Fakultesi

Of Teknoloji Fak.

Arakll Ali Cevat
Ozyurt MYO

Surekli Egitim UYGAR

Teknoloji Transferi UYGAR

Tirkce Ogretimi UYGAR

Uzaktan Egitim UYGAR
BAP Koordinasyon Birimi

Dis iliskiler Genel Koordinatérligi

Doéner Sermaye isletme MUdurligu

ic Denetim Birimi

Hukuk MUsavirligi
Sosyoloji BOIUmU

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi BSIUmU

Z | XPZ P2 P2 P2 P2 | X | X P2

Enerji Sistemleri MUhendisligi B&IUmMU

Yaziim MUhendislidi BOIOmU
Mulkiyet Koruma ve Guvenlik BOIUmU

Yonetim ve Organizasyon Bolumu

Rapor Génderen Birimler

Alt Birim Dizeyi Rapor Génderen Birimler

Rapor Géndermeyen Birimler

X p2Z p2Z PZ p2 P2 P2 P2

Maas Birimi




