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Birim Adi

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

Alt Birim Adi

Hassas Gorevler

Hassas Goérevi olan
Personel

Risk DuUzeyi (Risk dizeyi
goérevin ve belirlenen risklerin
durumuna goére Yuksek, Orta
veya DUsUk olarak
belirlenecektir.)

Riskler (Gérevin Yerine
Getirilmemesinin
Sonuglari

Prosediriu (Alinmasi Gereken
Onlemler ve Kontroller)

Seffaflk ve hesap verme
sorumlulugunun yerine

getiriimemesi

1. TUm birimlerin faaliyet raporu
¢alismalarina katiimi saglanmalidir.
2. ligili raporun yasal dayanaklar

idari Faaliyet Nuray ABANOZ . ) hakkinda bilgilendirmeler
.. Stratejik Planda belirlenen
Raporlarinin Adem TURAN YUKSEK | yapilmalidr.
amag ve hedeflerin )
Hazirlanmasi Serdar ARSLAN erceklesi 3. Faaliyet raporlarinin
gere WP . hazirlanmasinda toparlanan veri ve
gerceklesmediginin kontrol | ) N . .
. , bilgilerin kesin ve dogru oldugu teyit
edilememesi ) o
edilmelidir.
Nuray ABANOZ Plan Program eksikligi 1.(_j Sffrofleji:( :Ionl muﬂil;o katiimal
. .. yontemlerle hazirlanmalidir.
Stratejik Plan Adem TURAN YUKSEK Stratejik yonetiminin |
Serdar ARSLAN olmamasi 2. Stratejk  Plan izleme ve
Yo&nlendirme Kuruly, belli




Planin hazirlanmamasi

sonucuy, performans
programi  ve  faadliyet
raporunun  fonksiyonlarini

yerine getirememesi.

periyoflarda  toplantilar  yaparak
amag ve hedeflere ulasilip
ulasiimadigr  konusunda  calismalar

yapmaldir. Bu ¢alismalarin sonucunu
Ust yonetime rapor etmelidir.

Birim Adi

BUTCE VE PERFORMANS SUBE MUDURLUGU

Hassas Gorevler

Hassas Goérevi olan
Personel

Risk Dizeyi (Risk dizeyi
goérevin ve
risklerin - durumuna goére
Yiksek, Orta veya Dusuk
olarak belirlenecektir.)

belirlenen

Riskler (Gérevin Yerine
Getirilmemesinin Sonuglar

Prosediriu (Alinmasi Gereken
Onlemler ve Kontroller)

BUtce Hazirlk
Calismalari s, islemleri
ve Uygulanmasi

Kenan CEBECI
Adem TURAN
Hatice ERTEM

YUKSEK

-Kurum buUtgesinin etkin  bir
sekilde hazirlanmamasi
sonucu kurum ihtiyaglarinin
tam olarak karslanamamasi

-Odenek talep ve
génderme belgelerinin
zamaninda yapilimamasi
nedeni ile hizmetlerin
gecikmesi ve &demelerin

cezai yaptirmia

karsilasiimasi

1. Harcama birimlerinin gecmis
yillardaki bitce gider
gerceklesmeleri dikkate alinarak bir
onceki yilda yayimlanan Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan,
BUtce Cagrisi  ve eki Butge
Hazirlama Rehberi Taslagina goére
kurum butce ihtiyac belirlenmelidir.
2. Temmuz ayi sonuna kadar kurum
butcesi olusturularak Ust ydneticiye
ve Maliye Bakanlidr Bitce ve Mali
Kontrol MUdurligune
raporlanmasi saglanmalidir.

Genel




3.Butce gelir-gider tahminleri
birbirleri ile uyumlu olmalidir.

4. BUtce islemleri mevzuata
ongorulen surelerde yapiimalidir.
S5.Aylk ve Ucger aylk dbdnemler
itibariyle bitce giderlerinin
raporlanmaldir.

6.Odenek aktarma, ekleme ve revize
islemlerine iliskin talep ve islemlerin

on mali kontrole tabi futulmalidir.

-Mevzuatin  gerekliliklerinin

1. Performans programinin

hazirlanmasinda toplanan veri ve

Performans Nuray ABANOZ yerine gefiriimemesi bilgilerin kesin ve dogru oldugundan
Programinin Adem TURAN YUKSEK -Performans hedeflerinin | emin olunmali
Hazirlanmasi Serdar ARSLAN butce ile iliskilendirimemesi | 2. Butce Odeneklerinin ilgili il
-itibar kaybi performans hedefleri dogrultusunda
hazirlanmasi saglanmal
1. Her yil detay buUtce onaylandiktan
R . sonra AFP hazirlanmasi icin
rinfili inansman - . . -
Pryogrommm o cesec] Yoplacak hizmetlere iliskin bl.r.lm|"erlf1 fek:lflerlléo da ihtiyaclarn
Hazrlanmas YUKSEK sdenegin  lgii aylarg | 907 ONYNe dinmdidr

Adem TURAN

konulamamasi

2. Harcamalarin  niteligi, mevsimsel
Ozellikler ve diger &zel durumlar
dikkate alinarak &denek dagilimi
yapiimalidir.




Kurumsal Mali Durum

ve Beklentiler
5018 sayili Kanunun genel
Raporunun o
esaslarindan  olan Mali . o o
hazirlanmas;,  Yatirim . Harcama birimleri ile  koordineli
. Saydamlik" gereg@i kamuoyu L
Programi Izleme ve | Adem TURAN .. I calislarak bu raporlarin suresinde
B . YUKSEK ve ilgili kurumlarin o .
Degerlendirme Serdar ARSLAN g .. | yayinlamasi icin gerekli ¢alismalar
zamaninda bilgi sahibi | ©
Raporunun titizlikle yapilmalidir.
olmamasi
hazirlanmasi .
[tibar kaybi
Birim Adi IC KONTROL VE ON MALI KONTROL SUBE MUDURLUGU

Hassas Gorevler

Hassas Goérevi olan
Personel

Risk Duzeyi (Risk dizeyi
gbrevin  ve  belirlenen
risklerin  durumuna goére
YUksek, Orta veya DusuUk

olarak belirlenecektir.)

Riskler (Goérevin Yerine
Getirilmemesinin Sonuglari

Prosediriu (Alinmasi Gereken
Onlemler ve Kontroller)

ic Kontrol Sistemi

Nuray ABANOZ
Serdar ARSLAN

ORTA

-idarenin gelir, gider, varlik
efkili,
ekonomik ve verimli bir

ve  yukomlolUklerinin

sekilde yonetiimemesi,
-Her tUrl0 mali karar ve
islemlerde  usulsUzlok  ve

yolsuzluklarin olusmasi,

efkili
mali

1. Idarenin bir  sekilde
kararlarda

usulsUzlUklerin ©nlenmesi, zamaninda

yOnetilmesi,

ve guvenilir bilgi elde edilmesini
saglayan etkin bir kontrol
mekanizmasi olusturulmalidir.

2. i¢c Kontrol Standartlari  Uyum

Eylem Planinda yer alan calismalarin
geredi gibi yerine getirilerek belirli




-Karar olusturmada,
zamaninda ve govenilir bilgi
edinilememesi,

-Varlklarin kotuye
kullanilmasi ve israf edilmesi,
-idarenin yaphg
faaliyetlerde belli bir
standardin olmamasi.

bir standardin olusturulmasi
saglanmalidir.

3. ic Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Planindaki faaliyetlere dair
calismalarin - birim  bazinda  takip
edilerek gereken bilgilendirmenin
yapilmalidir.

4. ic kontrol standartlari konusunda
ilerleme yapamayan birimlere
destek verilmelidir.

5.ic  kontrol sistemi konusunda

eqitimler duzenlenmelidir.

On  Mali
islemleri

Kontrol

Nebiye OZDOGAN
Cemal ALSAN
Niyazi ALDAG
Ali HOTAMAN

YUKSEK

-Mali mevzuat hUkUmlerine
uygunluk yonlerinden
kontrol edilmemesi sonucy;
kamu zarari ve kaynak israfi
meydana gelmesi.

limitlerin
tutarlarda
yapillan satin almalarin 6n
mali kontrole tabi
tutulmamasi
kontrol
zafiyete sebebiyet verebilir.

-Belirlenen
Uzerindeki

hiyerarsik
mekanizmasinda

1. Birimlerde yapilan 6n mali kontrol
islemlerinin birim yetkililerince kontrol
edilmesinin  ardindan Bagskanlhigimiz
biriminde de ilgili personel ve
yetkilisince  islemlerin  mevzuata
uygun olarak incelenmesinin
saglanmalidr.

2. Birimimize gelen On Mali Kontrol
islemlerinin - mevzuatta  belirlenen
sureler icerisinde

incelenmesi saglanacak.

3. llgili  personelin cesitli  egitim
programlarina katiiminin saglanmasi
suretiyle mevzuata hakim olmasi
hususunun gozetilmesi saglanacak.




Birim Adi

MUHASEBE KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Hassas Gorevler

Hassas Gorevi olan
Personel

Risk Dizeyi (Risk duzeyi
goérevin ve belirlenen
risklerin  durumuna gére
YUksek, Orta veya DusUk
olarak belirlenecektir.)

Riskler (Gorevin Yerine
Getirilmemesinin Sonuglar

Prosediriu (Alinmasi Gereken
Onlemler ve Kontroller)

Hazineden Nakit
Talebinde Bulunma
islemleri

Mustafa Yenal ERGUL

YUKSEK

-Nakit  taleplerine iliskin
bilgilerin  zamanin da ve
dogru olarak iletiimemesi
sonucu goérevlilerinin idari
para cezasl almasi
-Kurumun nakit ihtiyag¢larinin
zamaninda  karsilanmamasi
sonucu Odemelerin
zamaninda
yapillamamasindan

kaynaklanan itibar kaybi

1. Hazirlanan nakit taleplerini, Uc¢
aylk nakit ihtiyaclarinin bildiriimesine
iliskin olarak hazrrlanan Kilavuzda
belirtilen esaslar cercevesinde, bir
adet merkez birimlerine, bir adet de
tasra birimlerine qit olmak Uzere
NTAS'da yer alan formu doldurmak
suretiyle her ayin son is glnunden
dort is gunU once Mustesarliga
bildirilmelidir.

2. Sistem tarafindan e-posta ile
godnderilen surelere dikkat
edilmelidir.

3. Sistemdeki veriler onaylanmadan
once Muhasebe Yetkilisi tarafindan
kontrol edilmelidir.

4, Verilerde guncelleme yapilacaksa
verilerin sisteme girildigi takip eden
haftanin ik gininde guncelleme
yapiimalidir.




Muhammed KOC
Asiye BAYRAKTAR
Asiye KOKNER
Nermin BAHAR

-Kuruma  karsi  gUvenin
sarsiimasi ve itibar kaybinin
olusmasi.

Odemeler hizmet standartlarinda

Odeme islemleri YUKSEK -Kurum personelinin | belirtlen  sirede (4 is  gUn0)
Abduliah ADANUR magduriyetine sebe erceklestiriimelidir
Muhammed Al gaurly b | gereeries '
.. olunmasi

NUZKET

. -Kamu zararinin olusmasi

Irem KUDU
1. MUHASEBE sistemindeki mizan
raporlarindaki bilgilerin

-Beyannamelerin  sUresinde | beyannameye dogru olarak gegilip

Vergi Beyan ve verilmemesi ve ddenmemesi | gecilmedigi kontrol ediimelidir.

Odeme islemleri Muhammed KOC VUKSEK sonucu idari para cezasi ve | 2. igili  evraklardaki  tevkifatl
U

(Muhtasar, KDV, faiz 6denmesi faturalarin her ayin 20 sine kadar

Damga) -Kurumun itibar kaybi gonderilmelidir.

-Kamu zarari 3. izleyen ayin 26'si aksamina kadar
beyanname verilip 26 inc gunu
aksamina kadar dédenmelidir.

1- SGK Pirim kesintilerinin
tahakkukunun  harcama  birimleri

Cezai islem tarafindan  zamaninda  yapiimasi

o | Asiye BAYRAKTAR ) Géc.ikme z.omml veya | sadlanacaktir ( Ayin en gec¢ 23'ne
SGK Pirim Odemeleri YUKSEK faizine sebebiyet kadar).

irem KUDU

itibar kaybi
Kamu zarari

2- Harcama birimlerinden gelen
tahakkuk  evraklarinin - muhasebe
kayitlart ile pirim tahakkuk tutarlar
karsilastirilacaktir.




3- SGK pirim kesintilerinin sUresinde
isleme alinabilmesi i¢in Bildirgelerin
Baskanliga ulastigi gin veya en geg
ertesi  gun O6deme islemlerinin
gerceklestirilecektir (en ge¢ ayin
sonuna kadar).

4-  Muhasebe  yetkilisince  sUrecg
ayrica takip edilecektir.

1- icra Dairesinden gelen yazilara 7
glnden once cevap verilecektir.(en
gec 7 gin icinde)

Muhammed Ali Cezai islem ) o
. . . .. . . 2- Maastan yapilan icra kesintileri
Icra Islemleri NUZKET YUKSEK [tibar kaybi . ) . .
maas ddemelerinden sonra ivedilikle
Muhammet KOC Kamu zarari ) . . ) i
icra dairesine gdnderilecektir.
3- Muhasebe yefkilisince  sirec
ayrica takip edilecektir.
1-Kefaletli gdrev  verilen kisiler,
birimlerce  zamaninda  bildirilerek
|§efo|e1— Kesintisi e ot JiKsex Cezai islem kzs.linfi I.d?/c1p|l|p yapilmadidr  takip
i rmin . ilmelidir.
Odemeleri © [tibar kaybi © © o
2- Kesinti tutarlari maas
Odemelerinde sonra ivedilikle
sandiga gdnderilecektir.
1. BES kesintilerinin harcama birimleri
BES O leri Muhammed Ali VUKSEK idari para cezasi tarafindan zamaninda tahakkukunun
emeleri .. . .
NUZKET [tibar kaybi yaptirimasi, llgili  birimden gelen

tahakkuk evraki ile  muhasebe




kayitlarindaki miktarlarinin
karsilastiriimasi
2. BES kesintilerinin

sUresinde

bankaya
gonderilebilmesi icin
surecin titizlikle takip edilmesi

3- Muhasebe yefkilisince sureg
ayrica takip edilmelidir.

1. Hesaba kaydedilen teminat

mektuplarinin takibi yapilmaldir.

Sozlesme hUkUmlerinin | 2. SUresi dolan teminat mektuplari
Teminat Mektuplari is | . . . yerine getiriimemesi halinde | bankaya iade edilmelidir.
. ) [smail KURT YUKSEK , )
ve Islemleri kurumun yaptirimi olmaz. 3. Teminat mektubu disindaki
itibar kaybi mektuplarin ilgilisince takip
edilmemesi halinde siresi bitiminde
hazine adina gelir kaydedilmelidir.
Tasinir . Kayit ve| . Kamu zarar 3 Alk periyotlarlo, ambar ve
Kontrol islemleri Ismail KURT ORTA Given Kaybi mu'hose'b'e kayitlari kontrol
edilmelidir.
1. Harcama Birimi Kimlik Y&neticisi
yetkisinin ve yetkilendirme iptalinin
Odeme evraklarinda | yaziyla yapilmasi
Sistem ve Kontrollere gecikmelerin meydana | 2. Kimlk Yonetficisi RolU  verilen
Erisim  (MYS, KBS, | \ustafa Yenal ERGUL | ORTA gelmesi kisilerin listesi olmal, kimlik y&netici
MUHASEBE) Gorevde aksakliklarin | tarafindan tanimlanamayip
olusmasi muhasebe yetkilisi tarafindan

tanimlanan harcama yeftkilileri listesi
olmali




Personelin Gorevden
Ayriimasi

ismail COM

ORTA

Gorevde aksakliklarin
olusmasi

1. Gorevinden ayrilacak  olan
personel gobrevinden ayriimadan
once yerine bakacak olan personele
yapilacak olan is ve islemler ile ilgili
en az bir ay onceden bilgilendirme
yapmasl saglanmasi.

2. GOrev furine Qgbre ayrian
personelin yerine hangi personelin
bakacagi (kiz ~ gorevlendirme)
onceden tespit edilmelidir.

3. Gorevinden ayrilan personelin
Gorev Devri Rapor Formunu eksiksiz
doldurmasi saglanip ve bu formun
birim amiri tarafindan
onaylanmasinin saglanmasi.

Hazirlayan

Onaylanan

Adi Soyadi

Nuray SANCI ABANOZ
Mali Hizmetler Uzmani

Adi Soyadi

Ismail COM
Daire Bagkani

imza

imza




