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Universitemiz 16112021 tarih ve
tasinmaz 85 nolu
muhasebe Tasinmaz
. s . kayitlarinin dogru | Yénetim Birimi
Personelin yetkinligi Risk olmamasi sonucu | Yénergesi
T hrilacakhr. Universitemi bulgularina konu | Genel Sekreterlik
5 artirlacakhr. Universitemi olmasi 180 ginlok 48 | 40
T [ =| 31|z muhasebe kayitlarinin T 2022
a usuline standartlara Tasinmaz yonetim | (0110.2022- 310
Ol | ovaon sovdam ve biriminin honoz | 31.03.2023)
< YIur Savee islerlik 5.Eylem planina
erisilebilir sekilde tutulmasi - o
ve raporlanmasi Sebe | kazanmamis Universite igin
o] olmasi. Taginmaz | fasinmaz
cins tashih yonetim sistemi
islemlerinin gelistirilmesi
yapilmamis olmasi | eylemi konulmus
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Genel Sekreterlik Tasinmaz iglemleri
180 gunluk takip ve kayit birimi
(01.10.2023- henuz islerlik
31.03.2024) 7.Eylem kazanmamustir.
planinda Tasinmaz
Tasinmazlarin komisyonu
Yonetimi ile llgili Ust gbrevlendirmesine
YUKAR | Birim Olusturulmasi | 202 . iliskin bilgi
Yonetim, Z
I ve Calisma 2 SGDB gelmemistir.
Esaslarinin Muhasebat Genel
Belirlenmesi MUdUirligince
(2.Eylem Plani 1-2 Enflasyon
nolu Eylemlerin) Dizeltmesi
izlemelerinin Uygulamasi  Genel
yapllmasi Tebligi yayimlanmis
planlanmigtir, olup s&z konusu




Kira gelirlerinin
takibinin saglikl
yapillamamasi

olup, olusturulan
Tasinmaz
Yonetim Birimi

koordinasyon
eksikligi

Risk | sonucu faaliyetlerinin
Universitemizin daha sistematik
gelir kaybina yUrotUlebilmesi
ugramasl ve kira gelir
2 (Dis efken) islemi | takibinin sagliki
£ yiriten yapilabilmesi igin 48
2 131 birimlerden yaziim é 3,83
a duzenli bilgi gelistiriime
2 alinamamas, calismalari
Sebe |Hazineye ait yapilmigfir
P tasinmaz
Uzerindeki
islemlerin - Milli
Emlak
MUdurlogunce
YUrUtOlmesi
Personel ayrilig
sUrecinin iligili
birimlerde
(harcama birimi, | £o71q ve Yersiz
personel daire Odenen
Personelin yetkinligi . baskanlig) | Aylklarin Geri
gelistirilerek sireg Risk | zamaninda ve iyi || Ajnmqs 83
o verimliligi isletiimemesi numarall teblig
2 | 3. | arhrilacaktr. Universitemi sonucu tahsilat | gereg; ilgil 4330
@ 1 ||z harcama birimlerine ait surecinin birimlere 300
2 ddemelerin mevzuatina vzamasina 08.12.2023 tarih
uygun olarak kontrolinin sebebiyet ve E-19960298-
yapilarak édenmesi veriimesi 855.02-2569
Birimlerde yasal sayill Ust yazi
surelerin yazild.
2ebe isletiimemesi,

riskin énemi
dahada artmustir.

YUKAR 202 | 0
| > Yonetim,
SGDB
Birimlerde yasal
sUrelerin
Ust Yonetime riskle - isletiimemesi ve
iigili yazil 202 | .9t loordinasyon
ASAG |19 vaz! Yonetim, | oorainasyon
bilgilendirme 2 eksikligi sebebiyle
SGDB R
yapilacaktir. yersiz ddemeler

sOz konusu
olmaktadir.




Birimlerde mali
mevzuat ve
tahakkuk
islemlerinde
yetismis personel
eksikligi nedeniyle

-Mali islemler
Destek Birimi
Kurularak
¢alisma usul ve
esaslari

Personel maas
islemleri icin pratik

Mali islemler ve
satin alma islemleri

yetersizligi, sosyal
ve beseri
iliskilerin/etkinlikleri

Risk - . i i
baskanigimiz is E)rj“cgllieincljelmler bilgiler biriminin kurulmasi,
Personelin yetkinligi yUkinun artmasi siemie! tablosu/rehberi Baskanligimiz
- . Destek Birimi
gelistirilerek sire¢ operasyonel Personel hazirlanacaktir. muhatap sayisini
= verimliligi faaliyetlerin Sdemeleri Hatall evraklar, Ust azaltmistir Muhaseb
2 arhirlacakhr. Universitemi aksamasi . wrs 4,6 12,4 . |[hata t0r0 ve birim || 202 . e gdénderiimeden
s - i . ikmesi Subesine Egitim 2,67 ASAGI i ) Yonetim, |f .. R
a z harcama birimlerine ait gecikmesl verildi 7 4 bazl takip edilerek || 2 SGDB onceki sUregte
3 ddemelerin mevzuatina Yetismis -Satin Alma 6 aylik periyotlarla hatalar devam
uygun olarak kontrolinin personelin emekli islemleri Sube raporlanmaya etmektedir. ilgili
yapllarak édenmesi olmasi. Mevcut I\iUdUrIU“U devam edilecektir. birimlerin etkinliginin
personellerin ayni kuruldu g Dogrudan temin ile artirilmasi igin
Sebe | hatalar -Dogruaon ilgili prosedurler destek saglanmaya
P Le.k.ro.rlo.mosb Temin Satin guncellenecektir devam edilecektir.
rmimize N [ Alma Sureci
gelmeden dnceki Kontrol Formu
sUreclerdeki hazirland
aksamalar
Personelin is
tatminsizligi ve
kurumsal aidiyet
eksikligi nedeniyle | KTU Odul
Risk | hizmetlerin istenen (| Yénergesi/ Birim Birim ici |
kalitede olmamas,, | ici personel Ust rim 161 p(:rsorller
> o | ey Biim i Vonetim, | yapims ve anket
o Personelin yetkinligi aksamalarin anketi yapilmis 35 memnuniyeti 202 SGDB ! ysgnucanvo Sre
g gelistirilerek sirec¢ yasanmasi ve anket 0 3,33 11,67 | ASAGI [ arthrmak icin 9 Kalite birim i?
8 verimliligi arhirilacakhr. Basarinin sonucuna gore faaliyetlere devam . - .g
) i . . s . ) Komisyon odullendirme
ddullendiriimeyisi, || birim ici edilecektir.
N .. o e . U yaplimamasi kabul
deger gérme odullendirme edilmistir
Sebe | hissinin olmayisi, yapilmamasi :
P fiziksel alanlarin || kabul edilmistir.




n yetersizligi

SGDB.BDR.4

Personelin yetkinligi
gelistirilerek sireg
verimliligi

arhirilacakhr. Universitemi
Zz harcama birimlerine ait
odemelerin mevzuatina
uygun olarak kontrolinin
yapllarak édenmesi

Risk

On Mali Kontrole
tabi islemlerin
mevzuatl ile ilgili
degisikliklerin
uygulanmamasi
sonucu mevzuata
aykiri islem
yapiimasi

Sebe

Gergeklestirme
sUrecinde onay
belgesinin
alinmasliyla
baslayip
6demenin hak
sahibine
ddenmesine
kadar gecgen
sUrecte sorumlu
kisilerin kendinden
dnceki sUreci
kontrol etmemesi
veya dikkat
eksikligi (Gorevin
gerektirdigi bilgi
ve donanima
sahip olmamak)

-22/d Dogrudan
temin mal alimi
prosedirU
-22/d Dogrudan
temin hizmet
alimi prosediry
-22/d Dogrudan
temin bakim-
onarim
prosedurl
-Tasinir mallarin
kayittan
disurllmesi
prosedurl
-BAP Satinalma
ve Tasinir
islemleri
proseduri
-TUBITAK Proje
Harcamalari
Bilgilendirme
Rehberi

-Mali islemler
Destek Birimi
Kurularak
¢alisma usul ve
esaslari
belirlendi

-Mali islemler
Destek Birimi
Personel
Odemeleri
Subesine Egitim
verildi

4,3

2,67

11,56

YUKAR

Personel maas
islemleri icin pratik
bilgiler
tablosu/rehberi,
Hatall evraklar,
hata t0r0 ve birim
bazl takip edilerek
6 aylik periyotlarla
raporlanmaya
devam edilecektir.

Dogrudan temin ile

ilgili prosedurler
guncellenecektir.

202

Ust
Yonetim,
SGDB

Mali islemler ve
satin alma islemleri
biriminin kurulmasi,
Baskanligimiz
muhatap sayisini
azaltmistir Muhaseb
e goénderiimeden
onceki sUregte
hatalar devam
etmektedir. ilgili
birimlerin etkinliginin
artirimasi igin
destek saglanmaya
devam edilecektir.




-Satin Alma
islemleri Sube
MUdUrlogu
kuruldu.
-Dogrudan
Temin Satin
Alma Sireci
Kontrol Formu

DUzenlenen egitim
faaileyetlerine
katiimin yeterli

olmamasi
Risk sonucunda gerekli p | Dai p | Dai
vetkinliklerin Berionelev qire Berionlev aire
Harcama birimlerine gelistirilememesi |:>|?3§n|2:nlg|’ E&itim Plfjnlglr:n]gl, Egitim ve
verilen rehberlik ve ve gorevlerin ve Perfor,mogns Performo,ns 9$ o
~ danismalik hizmetleri istenen kalitede Egitimlere katiim Sube MUdirigy MOdOrG&0
& gelistirilecektir. Mali yapillamamasi durumu takip “.g. Ust 9 -
@ = . ) 3,5 ~ || farafindan egitime || 202 L tarafindan egitime
poc mevzuatin uygulanmasi Dizenlenen edilecektir. 0 2,83( 9,92 | ASAGI katlim d I 2 Yonetim, katim d |
5 konusunda Universitemiz egitimlere katilimin || (Alnan Egitim afiim curumian SGDB afiim curumiar
3 A oirimleri g Takip Cizelges) takip edimektedir. takip edilmektedir.
9rrjc?rknowr|.rr|nm erlnehb ik tzotrlelu P g Dairemiz katiim Dairemiz kafiim
K.Omelﬂ e%'.l I\'/et'rr: ker| EUV,L;,morEG:"l’ durumu vyillik olarak durumu vyillik olarak
zmetierini gelistirme Sebe |[-J"Me I.G 'cfr.}. ilgili birimden talep ilgili birimden talep
P personelin egitim edilecektir. edilecektir.
sonunda elde
ettigi
kazanimlardan
kurumca
faydalaniimamasi
Degisime acik 29.03.2022 tarih Personel
2 . s pexs olmayan ve 95 nolu insan performans
2 Personelin yetkinligi ersonelin olmasi | Kaynaklari Kontrol faaliyeti 202 Ust degerlendirmesine
@ gelistirilerek sireg Risk [ PSr>" Jynariar 2,83(2,00( 5,67 || ASAGI || -°" Ve o aegener
2 R nedeniyle Ydnergesi belirlenmemistir. 2 Yénetim |filiskin yonerge
1] verimliligi artirilacaktr. . i
A hizmetlerin yayimlanmigtir. yayimlanmis,
kalitesinin dismesi || Genel Sekreterlik Performans




tarafindan idari

degerlendirme

Personel birim sistemi
Sebe | performans personelleriyle gelistirimektedir.
P degerlendirmesinin [| gdrisme
olmamasi gerceklestirilmisti
r.
Kurumsal dizeyde
gerceklesen
stratejik plan ve
kalite y&netimine
Risk | iliskin iyilestirmeler,
organizasyon ve
faaliyetlerden . Stratejik plan ve Stratejik plan ve
L Kurum kalite ) e o : i o
\n per§gnel|n bilgi komisyonu kalite egitimlerinin ) kalite egitimlerinin
é 3. | Kaliteye derinlik sahib ”olmomc15| tarafindan kalite = Belirli periyotlaria 202 ..USt. belirli periyoflaria
°0 = > | kazandiriacakhr Stratejik plan ve o&itimleri i 2,67(2,00( 533 || ASAGI ||devamli olarak 9 Y&netim, |[devamli olarak
2 . ) Gitimleri verild, ) . ) .
@ kalite toplantiar verilmesi katiimin SGDB | verilmesi, katiimin
sUreclerindeki arttirimasi arttirimasi
yapildi o <
adimlar saglanacaktir. saglanacaktir
Sebe [ konusunda
P farkindalik ve belli
dénemlerde
bilgilendirme
egitimi
dizenlenmemesi
ic kontrol eylem
plani ile ic Kontrol ve
uygulamaya Risk
Ri konulan Degerlendirme
isk - s : i
° standartlar igin Egitim Videolar I¢ Kontrol
g gerekli eylemlerin | ic Kontrol web Ust Standartlarina
@ Universitemiz ic kontrol guncelliginin sayfasi rehberi . || Kontrol faaliyeti 202 . Uyum Eylem Plani
10 8 3.2 sistemini gelistirmek saglanamamasi ve formlar 217 |2,00) 417 SABIT belirlenmemigtir. 2 Ygge[)tgn, (Taslak) hazirlanmig
Q ic kontrolin tam | i¢ Kontrol Eylem IKIYK na
anlamiyla Plani Taslag sunulmustur.
Sebe | sahiplenimemesi, [ hazirlanmig
p bilisim sisteminin | IKIYK

olmayisl, eylem
planinin

sunulmustur




guncellenme

intiyaci
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Tarih: Aralik 2023
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2 § i Birim/ ait Tespit edilen risk czlvs:IeI::er- V::\':—::“ & E g E’g cevaplar g Risk Aciklamalar
G| 5| ‘@ birim hedefi P piar: w3 2 &P Yeni/Ek/Kaldirlan 2 sahibi §
2 = Kontroller (¢} o 5
&) £ 5 0 Kontroller -
Kira gelirlerinin 16.11.2021 tarih ve 85 Tasinmaz islemleri
fakibinin saghkl nolu Tasinmaz takip ve kayit birimi
.. . apllamamasi oneti irimi 7 islerli
Universitemiz |Risk | Y9P Y?neflm B|r|m| Genel Sekreterlik 180 henuz islerlik
muhasebe sonvew || vonerges] gunlok  (01102023- kazanmanmisti.
avitlarnin Universitemizin gelir | yayimlandi. Genel gl 2024).7.[5 s Tasnmaz komisyonu
e usEJ/IU'ne kaybing ugramas Sekreterlik 180 Iénlﬁdo Ta }nzwzlorm gorevlendirmesine
21 |sandartiar (Dis efker) Ilemi | guniok  (0110.2022- Senotm il it Brm oe |fiskin bilg
2 Uriten birimlerden [ 31.03.2023) 5.Eylem o llgelmemistir.
1 > || 3.3 || uygun, yL.J,rU R - . 4,67 3,83 YUKARI|[ Olusturulmasi ve 2022 || Yonetim,
g saydam ve duzenli bilgi planina Universite Calsma Esaslarnin SGDB Muhasebat Genel
2 erisilebilir alinamamasi, icin tasinmaz Belirlenmesi (2.Eylem Mudurlogunce
i : Hazineye ait yonetim sistemi ' Enflasyon Duzeltmesi
sekilde Sebep ' v izerindeki | gelistirimesi eviemi Plani 1-2 nolu Uvaulamas Genel
tutulmasi ve asinmaz Uzerindeki || 9€s Y Eylemlerin) izlemelerinin Y9

raporlanmasi

islemlerin Milli
Emlak
MUdOrlbgince
YUrutUlmesi

konulmus olup,
olusturulan
Tasinmaz Y&netim
Birimi faaliyetlerinin

yapimasi planianmigstir.

Tebligi yayimlanmis
olup s&z konusu riskin
6nemi daha da
artmustir.,




Universitemiz
tasinmaz muhasebe
kayitlarinin dogru

daha sistematik
yUrotUlebilmesi ve
kira gelir takibinin

yapilarak
odenmesi

sonucu tahsilat
sUrecinin uzamasina

E-19960298-855.02-
2569 sayill Ust yazi

Risk - . .
olmamasi sonucu saglikh yapilabilmesi
NS sayistay bulgularina [[icin yazilim
% konu olmasi gelistirilme Ust
>33 Tasinmaz ydnetim || ¢alismalari 4,67 (3,67 YUKARI 2022 || YOnetim,
a biriminin heniz planlanmis ancak SGDB
2 islerlik kazanmarmis | heniz
Sebep | olmasi. Tasinmaz || famamlanmamistir.
cins tashih
islemlerinin
yapillmamis olmasi
Birimlerde mali -Mali islemler
mevzuat ve Destek Birimi .
Mali islemler ve satin
tahakkuk Kurularak ¢alisma . . . .
. . - Personel maas islemleri alma islemleri
islemlerinde yetismis [ usul ve esaslari - o S
_— o Do . . icin pratik bilgiler biriminin kurulmasi,
Universitemiz personel eksikligi belirlendi . .
. ; i tablosu/rehberi Baskanligimiz
harcama Risk nedeniyle -Mali Islemler
. . . N . s hazirlanacaktir. Hatali muhatap sayisini
— birimlerine ait baskanigimiz is Destek Birimi -
o -~ . e - ) evraklar, hata t0r0 ve - azaltmistir. Muhasebe
a) odemelerin yUkinin artmasi Personel Odemeleri . . . Ust . ;
o . i birim bazl takip edilerek .. [lgdnderimeden
o || 3.3 [ mevzuatina operasyonel Subesine Egitim 4,83 3,33 YUKARI . Yonetim, (| 3 -
) . . o 6 aylik periyotlarla onceki surecte
) uygun olarak faaliyetlerin verildi SGDB
A - . . raporlanmaya devam hatalar devam
kontrolinin aksamasi gecikmesi [ -Satin Alma ; . o s
; ; edilecektir. Dogrudan etmektedir. ligili
yapilarak Islemleri Sube I o } A
. : A temin ile ilgili birimlerin etkinliginin
ddenmesi MUdUrlogo kuruldu. N -
Yetismi i _Dodrudan Temin prosedurler artiriimasi igin destek
Sebep € '§'T,“§ personetin 9 L guncellenecektir saglanmaya devam
emekli olmasi Satin Alma Sireci _ .
edilecektir.
Kontrol Formu
hazirland
Universitemiz Personel ayrilig Fazla ve Yersiz
harcama surecinin (harcama || Odenen Ayliklarin .
. . . L . Birimlerde yasal
e} birimlerine ait birimi, personel Geri sirelerin isletimemesi
% odemelerin daire baskanhgr) Alinmasi 83 Ust Ydnetime riskle ilgili Ust ve koordiios on
2 3,3 || mevzuatina Risk zamaninda ilgili numaral teblig 4,67 (3,00 SABIT | yazil bilgilendirme 2022 || Yonetim, eksikligi sebegi e
8 uygun olarak birimlere geredi ilgili birimlere yapilacaktir. SGDB ersizg('jdemeleyr &z
2 kontrolUnin bildiriimemesi 08.12.2023 tarih ve y

konusu olmaktadir.




sebebiyet verilmesi [ yazildi.
Birimlerde yasal
sUrelerin
Sebep | islefiimemesi,
koordinasyon
eksikligi
Personelin is
tatminsizligi ve
kurumsal cidiyet
eksikligi nedeniyle
Risk [ hizmetlerin istenen || KTU Odul
kalitede olmamasi, || Yonergesi/ Birim igi
N Personelin operasyonlarda personel Ust
nD:' beceri ve aksamalarin memnuniyet anketi Birim ici memnuniyet Yénetim,
asanmasl .
01 31 | yetkiniik s vopimis ve anket | 5 o713 33 112,22 | ASAGI | arttrmak icin fagliyet | 2022 SCPB
a L Basarinin sonucuna gore Kalite
® dizeyini o . . R planlanacaktir. .
odullendirilmeyisi, birim igi Komisyo
v arttirmak N . - .
degder gdérme odullendirme nu
hissinin olmayisi, yapilmamasi kabul
Sebep | fiziksel alanlarin edilmistir.
yetersizligi, sosyal
ve beseri
iliskilerin/etkinliklerin
yetersizligi
Mali DiUzenlenen egitim Personel Daire
mevzuatin facileyetlerine Baskanligi, Planlama,
'\' uygulanmasi katiimin yeterli Egitimlere kahim EGitim v? ?eljf?.l"mons
o konusunda olmamasi . Sube MUdUrlugu -
a Universitemiz sonucunda gerekli durumu fakip tarafindan egitime Ust
g 3.3 Risk e g edilecektir. (Alinan (3,50 (| 3,17 || 11,08 || YUKARI d . 2022 (| Yonetim,
o harcama yetkinliklerin . . katiim durumlar takip
® . . o . EGitim Takip . . Lo SGDB
2 birimlerine gelistirlememesi ve Cizelgesi) edilmektedir. Dairemiz
yonelik egitim gorevlerin istenen 9 katiim durumu vyillik
ve rehberlik kalitede olarak ilgili birimden
hizmetlerini yapllamamasi talep edilecektir.




gelistirmek

Sebep

Duzenlenen
egitimlere katiimin
zorunlu
tutulmamasi,
Egitime katilan
personelin egitim
sonunda elde ettigi
kazanimlardan
kurumca
faydalaniimamasi

SGDB.BDR.4

33

Universitemiz
harcama
birimlerine aqit
odemelerin
mevzuatina
uygun olarak
kontrolinin
yapilarak
odenmesi

Risk

On Mali Kontrole
tabi islemlerin
mevzuati ile ilgili
degisikliklerin
uygulanmamasi
sonucu mevzuata
aykiri islem
yapllmasi

Sebep

Gergeklestirme
sUrecinde onay
belgesinin
alinmasiyla baslayip
odemenin hak
sahibine
odenmesine kadar
gecgen surecte
sorumlu kisilerin
kendinden dnceki
sUreci kontrol
etmemesi veya
dikkat eksikligi

-22/d Dogrudan
temin mal alimi
prosediry

-22/d Dogrudan
temin hizmet alimi
prosediry

-22/d Dogrudan
temin bakim-onarim
prosediry

-Tasinir mallarin
kayittan disUrUlmesi
prosediri

-BAP Satin alma ve
Tasinir islemleri
prosediry
-TUBITAK Proje
Harcamalari
Bilgilendirme
Rehberi

-Mali islemler
Destek Birimi
Kurularak ¢alisma
usul ve esaslari
belirlendi

-Mali islemler
Destek Birimi
Personel Odemeleri
Subesine Egitim
verildi

4,83

2,17

10,47

ASAGI

Personel maas islemleri

icin pratik bilgiler
tablosu/rehber;,
evraklar, hata tOr0 ve

birim bazl takip edilerek

6 aylik periyotlarla
raporlanmaya devam
edilecektir. Dogrudan
temin ile ilgili
prosedurler
guncellenecektir.

Hatali

2022

Ust
YOnetim,
SGDB

Mali islemler ve satin
alma islemleri
biriminin kurulmasi,
Baskanligimiz
muhatap sayisini
azaltmistir. Muhasebe
gdénderilmeden
onceki suUregte
hatalar devam
etmektedir. ilgili
birimlerin etkinliginin
artiriimasi igin destek
saglanmaya devam
edilecektir.




-Satin Aima
islemleri Sube
MUdOrlogu kuruldu.
-Dogrudan Temin
Satin Alma Sireci
Kontrol Formu

Degisime acgik
olmayan personelin

29.03.2022 tarih ve

farkindalik ve belli
dénemlerde

Risk | olmasi nedeniyle 95 nolu |
hizmetlerin K no ll:l nsan P | ;
M Personelin kalitesinin dismesi || -2YnaKiAr ersonel performans
o . Yénergesi degerlendirmesine
a beceri ve yayimlanmigtir Kontrol faaliyeti Ust iliskin yénerge
o T . .,
o 31 z;z;kénl;ﬁi Personel Genel Sekreterlik 30012331 7,00 | ASAGI belirlenmemistir. 2023 Yénetim || yayimlanmis, heniz
Q orthr%ok performans —ltgrafindan idari degerlendirme
degerlend|rmevsm|n birim personelleriyle yaplimamistir.
Sebep | MO DeGer | gerisme
gorme nissinin gerceklestirilmistir.
olmayisl, bu dizen
bdyle gelmis bdyle
gider bakis agisi
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