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BIiRINCi BOLUM )
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, llkeler

Amag ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu belgenin amaci, Karadeniz Teknik Universitesinin stratejik amag ve
hedefleri ile performans hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine,
tespit edilen risklerin analiz edilerek 6lglilmesine, &nceliklendiriimesine, risklere kargi
alinacak o6nlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk ydnetim sirecinin izlenerek
degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslari belirlemektir.

Bu Belge, Karadeniz Teknik Universitesinin risk yénetim siirecini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu belge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Genel
Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu belgede gecen;

a) Universite: Karadeniz Teknik Universitesi

b) Ust Yoénetici: Karadeniz Teknik Universitesi Rektoriin,

c) Birim: Universitenin idari ve Akademik Birimlerini,

d) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitl, Yiksekokul, Meslek
Yiksekokulu, Arastirma Merkezlerinde Mudurli; Genel Sekreteri, ig Denetim Birim
Yéneticisini, Daire Bagkanlarini, Hukuk Misavirini, Déner Sermaye isletme Miidiiriinii, Genel
Sekreterlige Bagh Birimlerin Birim MudurlUlerini; Koordinatérltklerde Birim Koordinatérlerini,

e) ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK): Rektér Yardimcisinin
baskanhdinda, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Yonetim Bilgi Sistemi
Koordinatérii, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Personel Daire Basgkani ile i¢ kontrol
uygulamalari konusunda birikim ve tecriibesi olan personel arasindan goérevlendirilen Kisiyi,

f) idare Risk Koordinatérii (IRK): Rektdr tarafindan géreviendirilen (SGDB)'den
sorumlu Rektdr Yardimcisini

g) Birim Risk Koordinatorii (BRK): Birim ydneticisi tarafindan; birimin gorevleri ile i¢
kontrol uygulamalari konusunda birikim ve tecribesi olan yoneticiler arasindan
gOrevlendirdigi Kigsiyi,

h) Birim Risk Calisma Grubu (BRCG): Birim yoneticisi tarafindan belirlenen birime
bagh alt birim yodneticilerinden ve birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalari konusunda
birikim ve tecrlibesi olan ve en az (¢ kisiden olusan ¢alisma grubunu,

i) Alt Birim Risk Koordinatoriu (ARK): Risklerin alt birim dizeyinde ydnetilmesinin
uygun goérulmesi durumunda, birimlerde fonksiyonel gorev dagihmina goére olusturulmus
birimlerden sorumlu kigi veya gorevlendirdigi kisidir.

j) Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasina ve engel olabilecek olaylar
veya durumlardir.

k) Risk istahi: idarenin amaclar dogrultusunda kabul etmeye (6nlem almamaya)
hazir oldugu en yuksek risk duzeyidir. Bu dizeyin Uzerindeki riskler kabul edilemez ve 6nlem
alinmasi gereken risklerdir.

1) Dogal Risk: Higbir kontroliin uygulamaya konmadigi andaki risktir.

I) Kalinti Risk: Kontroller yurirlige girdikten sonra arta kalan risktir.

m)i¢ Risk: Universite yénetimi tarafindan kontrol edilebilen olaylar sonucunda olugan
risklerdir.
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n) Dis Risk: Universite ydnetiminin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda
ortaya cikan risklerdir.

Risk Yonetimine iligkin ilkeler

MADDE 4- (1) Universitenin risk yénetimine iligkin ilkeleri sunlardir;
a) Universitenin amag¢ ve hedeflerinin gergeklestiriimesini ve hizmet sunmasini

engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diistirebilecek, ic ve dis paydaslarin Universiteye olan
guvenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri
yurdtilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tirll olay risk olarak kabul edilir.

b) Risk Yoénetimi Sireci Universitenin ic  kontrol ve kurumsal ydénetim
dUzenlemelerinin ayrilmaz bir pargasidir.

¢) Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
etkileri g6z 6nunde bulundurularak 6lgulur.

¢) Riskler, stratejik hedefler, suregler, alt slregler ve is adimlari itibariyla ayri ayri
analiz edilir.

d) Risk yénetim streci Universitenin her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte
tasarlanir ve uygulanir.

e) Stratejik plan hazirlama sureci ile slre¢ ve risk analizi calismalari es zamanl
olarak yuratular. Hedeflere iligkin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana
eklenir.

f) Karar verme asamalarina destek saglamak Uzere, risk yonetimi slreci; basta
stratejik planlama, programlama ve butceleme surecleri olmak Uzere, is planlama ve
operasyonlarin yonetimi gibi sireclere entegre edilir.

g) Tum birimler risk degerlendirmelerini, yilda bir defadan az olmamak kaydiyla
duzenli olarak gercgeklestirirler.

§) Risk yonetimi, Ust yonetimden, her bir birimdeki galiganlara kadar Universitede
gorevli herkesin sorumlulugundadir.

h) Ust yénetim, risk yénetiminin Universiteye bagli bitiin birimlerde etkin bir sekilde
uygulandigini denetlemekle yikimladar.

iKiNCi BOLUM
Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Rektoriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 5- (1) Rektorun gorev ve sorumluluklarr:
a) Her g yilda bir Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi

konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini gosteren
RSB'’yi onaylayarak, s6z konusu belgeyi tum caligsanlara yazili olarak duyurur. Rektorin
gerekli gérmesi halinde RSB guncellenebilir.

b) RSB’de risk yénetimi icin, Kamu i¢ Kontrol Rehberi kapsaminda gerekli yapilari (i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK) gibi) olusturarak gérev ve sorumluluklari
acikca belirler.

c) Diger idareler ile ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk
Koordinatériine (IRK) gerekli destegi saglar.

¢) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin ydnetiimesinde gerekli hassasiyeti ve

katihmciligi saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

d) IKiYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler
dogrultusunda gelecege iligkin stratejik eylemler belirler.
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e) Risk yénetimi konusunda IKiYK'den ve i¢ Denetim Biriminden giivence alir ve
Universitede risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin kanitlari ilgili mercilere sunar.

f) Risk yonetimi streglerinin tutarliiginin saglanmasini gozetir.

g) izleme raporlarini inceler ve risk yénetiminin etkinligini saglar.

§) Ozellikle stratejik risklerin yénetiminde drnek davranislar sergiler.

h) Risk yonetiminin tim agamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (iKiYK)

MADDE 6 — (1) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari:

a) ldarenin RSB’sini hazirlayarak Rektériin onayina sunar.

b) Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturuimasinda politikalar belirler.

¢) Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

¢) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yénetiimesi gerekenleri ve bunlara iligkin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan iIRK’ye bildirir.

d) Diger idarelerle ortak ydnetiimesi gereken riskleri belirler ve bunlari IRK'ye
bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetiimesi konusunda gerekli nlemlerin alinmasini saglar.

e) IKIYK RSB’de belirledikleri siklikta toplanarak (niversitenin risk yonetim
sureclerinin etkili isleyip islemedidini ve risklerde gelinen durumu dederlendirerek Rektore
raporlar.

f) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama o6rneklerinin
tespit edilmesini ve yayginlastiriimasini destekler.

g) IKIYK, IRK tarafindan kendisine sunulan riskler icerisinden stratejik diizeyde
onemli gordugu riskleri gindemine alir.

g) Toplantilara gerek goériimesi halinde Universite igerisinden veya disarisindan
uzman kisiler davet edebilir.

idare Risk Koordinatérii (IRK)

MADDE 7 — (1) idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari:

a) IRK, IKIYK nin dogal uyesidir ve Universitenin risk yonetimi sdreglerinin
uygulanmasi konusunda Rektore karsi sorumludur.

b) Risk yonetimi gercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

¢) Her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak Konsolide Risk
Raporunu hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde iKiYK ve Rektére sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken édnemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

¢) Diger idarelerin iIRK'leri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin gérigtimesi ve

bunlarin Gniversite i¢erisinde koordinasyonundan sorumludur.

d) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplanti
dncesinde IKiYK'ye raporlar.

e) IKiYK'nin gérisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere geri bildirim saglar ve
universitenin risk yonetim sureglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli onlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

MADDE 8 — (1) Birim Risk Koordinatérinun gérev ve sorumluluklari:
a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve

rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirir ve tim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.
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b) Yilhk olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari Universite tarafindan
belirlenecek periyotlarla gbézden gegcirir (en az yilda bir) ve birim ydneticisinin de onayini
alarak IRK’ye ve SGDB'ye raporlar.

¢) Alt Birim Risk Koordinatérlerinin (ARK) raporladiklari riskleri birim dizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki dedisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim ydneticisinin
uygun gorisiini alarak IRK’ ye ve SGDB'’ye raporlar.

¢) Yilk olarak, daha 6nce belirlenmis veya vyil icerisinde ortaya cikabilecek risklerin

iyi yénetilip yénetilmedigine dair kanitlar IRK’ye sunar.

d) IRK ve IKIYK'nin goérlsleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa ARK'lere
geri bildirim saglar.

e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)
MADDE 9 — (1) Alt Birim Risk Koordinatériinin gorev ve sorumluluklart:
a) Alt birim dizeyindeki risklerin tespit edilmesi, dederlendiriimesi, cevap verilmesi,

g0Ozden geciriimesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getiriimesini koordine eder.

b) idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini BRK'nin
belirledigi periyotlarla BRK’ye raporlar.

c) IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yikimliddr.

Calisanlar

MADDE 10 — (1) Galisanlarin gérev ve sorumluluklart:

a) Risk yonetiminin basarisi ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir.
Dolayisiyla, her bir galisan, gorev alani gergevesinde risklerin yonetiimesinden (risklerin
tespit edilmesi, degerlendiriimesi, cevap verilmesi, gézden gecirimesi ve raporlanmasi)
sorumludur.

b) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yénetimi sireglerine dogrudan katkida bulunur.

c) Gorev alanindaki riskleri, Universite tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari
gercevesinde yonetir.

¢) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetiimedigi konusunda ARK’ye; ARK
bulunmadid1 durumlarda BRK’ye gerekli kanitlari saglar.

d) Calisanlar, riskleri tespit etmek ve ilgili risk koordinatériine iletmek konusunda
tereddut yasamamalidir.

i Denetim Birimi

MADDE 11 — (1) i¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari:

a) Risk yonetimi surecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak, Rektore mevzuatlari gergevesinde gerekli
raporlamalari yapar.

b) Risk yonetim surecinin kurulmasi ve gelistiriimesinde, kolaylastiricilik ve egitim gibi
danismanlik hizmetleri sunar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi (SGDB)
MADDE 12 — (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve sorumluluklari:
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a) Risk yonetimine iliskin calismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendiriimesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli dénemler
halinde IKIYK’ye raporlar.

b) Risk yénetimi sureglerinin Gniversitenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak
uzere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve yurutilmesi gereken
egitim faaliyetleri konusunda koordinasyonu saglar.

¢) Risk yonetimine iligkin Universitedeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin

yayginlastiriimasi i¢in ¢alismalar yapar.

d) IKiYK’nin ve IRK’nin sekretarya hizmetlerini yGritir.

UGUNCU BOLUM
Risklerin Tespit Edilmesi, Risk Turleri ve Degerlendirilmesi

Risk Turleri
MADDE 13- (1) Risk tirleri, Universitemiz risk yonetim modeli g¢ercevesinde
asagidaki sekliyle siniflandiriimistir:

1. Dig Riskler: Kurumun kontroli disinda gercgeklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklerdir.

2. Stratejik Riskler: Kurumun stratejik segimlerinden dolayr maruz kalabilecegi,
stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek risklerdir.

3. Kurum Iginde Ydnetilebilecek Riskler: Kurumun sectigi stratejileri
gerceklestirmek Uzere faaliyet gbsterirken maruz kalabilecegi, stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmasina engel olabilecek risklerdir. Bu riskler, temel olarak operasyonel, finansal,
stratejik, uyum ve itibar riskleri olarak degerlendirilir.

3.1 Operasyonel Riskler: Kurumun is sureglerinin dogru, uygun ve verimli
gerceklesmesini etkileyebilecek risklerdir.

3.2 Finansal Riskler: Kurumun finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini sirdirmek
icin ihtiya¢c duydugu kaynaklari etkileyebilecek risklerdir.

3.3 Uyum Riskleri: Kurumun dis duzenlemelere (yasalar, tebligler) ve i¢
dizenlemelere (politika ve prosedurler) uygun islemler yapmasini etkileyebilecek risklerdir.

3.4 itibar Riskleri: Itibar riski, kurum hakkinda olumsuz disiincelerin olusmasi,
kuruma duyulan glvenin azalmasi veya kurum imajinin zedelenmesi olarak tanimlanan
risklerdir.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 14- (1) Risk yonetim dongusu stratejik plan hazirlik agamasinda hedeflerin
belilenmesi ile baglayan ve hedeflerin  6ngoruldigli  sekilde  gergeklestirilip
gerceklestiriimediginin analiz edilmesiyle sonuglanan butin asamalari kapsar. Riskler kurum
dlzeyi, birim duzeyi, alt birim duzeylerde yonetilir. (Ek-1)

a) Kurum Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler: Stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik
risklerdir. Stratejik duzey risklerin belirlenme sureci stratejik planlama ekibi tarafindan;
stratejik planlama kapsaminda amag ve hedeflerin belirlenmesi sireci ile bir butlin olarak ve
es zamanl ydratdlir. Bu riskler hedef bazinda belirlenir bu sayede hedeflere ulasmayi
etkileyebilecek risklerin dncelikle ele alinmasi saglanir.
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b) Birim Diizeyi Riskler: idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin
kendi hedeflerine yonelik risklerdir.

c) Birimlere Bagh Alt Birim Diizeyi (Faaliyet Diizeyi) Riskler: Birimin hedeflerini
gerceklestirmek Uzere yuruttigu faaliyetlere yonelik risklerdir. Calisanlarin yirattiga tim
faaliyetler ve is sureclerindeki riskler bu kapsamdadir. Risklerin bu dizeyde iyi
yonetilememesi Oncelikle birim hedeflerine dolayisiyla stratejik hedeflere ulasiimasini
olumsuz yénde etkiler.

Risk Yonetimi Siireci

MADDE 15 — (1) Risk yénetim streci;

a) Risklerin tespit edilmesini,

b) Risklerin dederlendiriimesini,

c¢) Risklere cevap verilmesini,

¢) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasini kapsar.

Risklerin Tespit Edilmesi

MADDE 16 - (1) Risklerin tespit edilmesi; Universitemizin stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin, 6nceden tanimlanmig
yontemlerle belirlenmesi, gruplandiriimasi ve glincellenmesi strecidir.

(2) Universitenin riskleri tespit yontemi;

a) Riskler sure¢ hiyerarsisi icerisinde, stratejik dizey, birim dizeyi, alt birim
dizeyinde tespit edilir.

b) Stratejik riskler, stratejik plan hazirlama asamasinda olusturulan ekip tarafindan
tespit edilir.

c) Birim duzeyi ve alt birim dizeyi (faaliyet duzeyi) riskler “Birim Risk Galigsma
Grubu” tarafindan tespit edilir.

c) Tespit edilen riskler i¢ veya dis risk olarak gruplandirilabilir.

¢) Stratejik amag¢ ve hedefler ile slre¢ ve faaliyetlere yodnelik riskler “Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu” (Ek-2) dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama Formunda
tespit edilir (Ek-3).

d) Mevcut risklerdeki degisiklikler ve yeni ortaya c¢ikabilecek riskler surekli takip
edilmelidir.

e) Riskler tespit edilirken riskle ilgili kanitlarin varligi da dikkate alinarak, en guncel
veri ve bilgiler kullanilir ve belgelendirilir.

f) Risklerin tespit edilmesi sirecine, Universitenin blnyesinde bulunan kurumu iyi
taniyan, farkli uzmanlik alanlarindan, bilgili ve tecribeli akademik ve idari personel dahil
edilir.

g) Riski belirleyebilmek icin ulasmak istedigimiz hedefe birtakim sorular sorarak
risklerimizi ortaya cikarabiliriz. “Risk tespit sirecinde sorulabilecek sorular (Ek-7)" yer
almaktadir.

d) Riskleri tespit edebilmek icin; asagidaki tekniklerden/ydntemlerden biri veya bir
kaci kullanilabilir.

RiSK TESPIT YONTEMLERI

1) Miilakatlar ve Atdlye Calismalari: Kurum icinden veya disindan, yoénetici ve
personelin tecriibe ve bilgi birikiminden faydalanma amaciyla yapilan c¢alismalardir.
Mulakatlarda, kurumun riskleri konusunda mumkin oldugu kadar fazla géris ve tecriibeden
faydalanmak amagclanir. Bunun icin, mulakat yapilacaklarin, kurumun butin iglevlerinin
degerlendiriimesine yetecek sayi ve nitelikteki kisilerden ve 6zellikle kilit personel arasindan
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segilmesi 6nemlidir. Atdlye calismalari da mumkin oldugu kadar farkh fikirlerin ortaya
¢lkmasini  saglamak amaciyla, yine Kkilit personel ile vyapillan tartismalar ve
degerlendirmelerdir.

2) Odak Grubu (Focus Group) Caligmalan : 5-9 kisi ile yapilan ve beyin firtinasi
seklindeki fikir ylritme ve tartismalari iceren calismalardir. Odak grubundaki tartismalarda
milakat ve atblye galismasi sonuclari dnemli bir temel olusturmakla birlikte, bunlar disinda
yeni fikirler de ele alinir. Bu c¢alismalar, milakat ve atbélye calismalarinda elde edilen
sonuglarin pekistirilmesi igin dnemli bir iglev gordr.

3) Olay Envanteri: Benzer kurumlarda gdézlemlenen olaylarin ayrintili listesinden
olusur.

4) Dahili Analiz: Birimlerin personel toplantilari araciligi ile yaptiklari mizakerelerdir.

5) Eski Veriler: Ge¢gmiste yasanmis olaylarin sebep ve kdkenlerinin arastiriimasidir.

6) islem Akisi Analizi: Girdiler, gérevler, sorumluluklar ve ciktilarin bir siirec olarak
ele alinip incelenmesidir.

7) Uyarici Gosterge: Daha dnceden belirlenmis olan ve asilmasi halinde ydnetimi
harekete gecirecek olan, sayisal ya da sayisal olmayan esik degerlerdir.

8) PESTLE Analizi : Risklerin, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
bazda degerlendirmeler yapilarak belirlenmesidir.

9) SWOT (GZFT) Analizi: Kurumun glcli ve zayif yoénlerini belirlemek ve dis
cevreden kaynaklanan tehdit ve firsatlari tespit edip bunlara karsi 6nlem almak icin kullanilir.
Bu analiz yontemi ile bir kurulumun; gugla yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri analiz
edilir.

SWOT (GZFT) analizinde;

- Kurumun i¢ yapisinin,

- Kurumun faaliyet icerisinde bulundugu ortamin ve dis kosullarin,

- Kurumun ileriki ddnemlerde karsilasabilecegi ve etkilenebilecegdi gelismelerin,

- Kurumun hedef kitlesinin ve Kurum faaliyetlerinden etkilenenlerin degerlendirmesi
yapilimaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 17- (1) Risklerin degerlendiriimesi; tespit edilmis risklerin analiz edilmesi,
etki ve olasilik agisindan 6neminin degerlendiriimesidir.

(2) Risklerin degerlendiriimesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin olgulmesi,
onceliklediriimesi ve kaydedilmesi agamalarini kapsar.

a) Risklerin dl¢iimesi, her riskin olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir.

b) Risklerin onceliklendiriimesi, 6lgme sonucunda aldiklari puan dogrultusunda onem
derecesine gore siralanmasidir.

c) Risklerin kaydedilmesi, tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak kayit altina
alinmasidr.

Risklerin Olgiilmesi

MADDE 18- (1) Tespit edilen her bir riskin olma olasiligi ve etkileri rakamlarla
gOsterilir ve risk puani hesaplanir.

(2) Risklerin olasilik ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir.

a) Olasilik, bir olayin belirli bir zaman diliminde gerceklesmesi durumunu ifade eder.
Olasllik icin 1 rakami, bir riskin gerceklesme olasihiginin hemen hemen olmadidi; 5 rakami
riskin gerceklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.
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b) Etki ise bu olayin meydana gelmesi halinde, idarenin hedef ve faaliyetleri izerinde
yaratacagl sonucu ifade eder. Etki acgisindan ise 1 rakami riskin gerceklesmesinin
doguracag! sonucun ¢ok az énemi oldugu; 5 rakami bu sonucun ¢ok énemli oldugu anlamina
gelir. Risklerin olasilik ve etki acisindan 1 ila 5 arasinda hangi degeri aldidi belirlenir.

¢) Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katihmci ayri ayri etki puani ve
olasilik puani verir katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin;
(ortalama) etki puani, (ortalama) olasilik puani bulunur.

(3) Risk puani, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir. (Risk Puani=Etki
Puani x Olasilik Puani)

(4) Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve risk puaninin hesaplanmasinda “Risk
Tespit ve Oylama Formu” kullanilir. (Ek-3)

(5) Risk istahinin tespit edilmesi: Risk istahi; idarenin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz kalmaya/dnlem almamaya) hazir oldugu
en yuksek risk dizeyidir. Risk istahi kavrami, bu dlzeyin (zerindeki risklerin kabul
edilemeyecegini ve dnlem alinmasi gerektigini ifade eder. idare, bu asamada risk istahini
dikkate almalidir.

(6) Risklerin, dogal risk ve kalinti risk esas alinarak degerlendirilmesi.

Dogal risk; idarenin amag ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi
bir cevap verilmeden dnceki seviyesini ifade eder.

Kalinti risk; yonetimin riskin olma olasiigini ve etkisini azaltmak icin aldigi
Onlemlerden sonra arta kalan riskleri ifade eder. Yonetim, riski yonetmek adina verdigi
cevaplar sonrasinda arta kalan riskin seviyesini tespit etmelidir. Kalinti riskin seviyesi kabul
edilebilir risk seviyesinden yuksek c¢ikarsa riske verilen cevap yontemlerinin etkinliginin ve
yeterliliginin sorgulanmasi, risklere verilecek cevaplarin tekrar gézden gegirilmesi gerekir.

Risklerin Onceliklendirilmesi

MADDE 19- (1) Hesaplanan risk puanlarina goére risk seviyeleri dusuk, orta ve
yuksek olmak Uzere Ug seviyeye ayrilir.
a) Diisuk risk seviyesi: Risk puani “lila 6 arasI” olan riskleri ifade eder ve yesil renk

ile gosterilir.

b) Orta risk seviyesi: Risk puani “8 ila 12” arasi olan riskleri ifade eder ve sari renk
ile gosterilir.

c) Yuksek risk seviyesi: Risk puani “15 ila 25” arasi olan riskleri ifade eder ve
Kirmizi renk ile gOsterilir.

¢) Risk seviyeleri “Risk Haritasinda (Ek-4 )" gorulebilir.

(2) Risk puani belirlendikten sonra riskler en ylksek puandan baslamak Uzere
siralanir ve risk seviyeleri belirlenir. Birim ydneticisi, puani digtk olup hedefleri dogrudan
etkileyebilecek riskleri 6ncelikleri arasina alabilir.

(3) Risklerin puanlarina gére siralanmasi ve seviyelerinin belirlenmesinde “Risk Kayit
Formu” kullanilir.(Ek-5)

Risklerin Kaydedilmesi

MADDE 20- (1) Risklerin kaydedilmesi; verilen kararlar i¢in kanit olugturulmasina,
risklerin izlenmesine ve Kisilerin risk yonetimi icindeki sorumluluklarini gérmelerine yardimci
olur. Risk tespit ve kaydinda kullanilan formlar;

a)Risk Tespit ve Oylama Formu: Risklerin tespiti ile puaninin bulunmasi igin
kullanilir.
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b)Risk Kayit Formu: idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina
alinarak durumunun raporlanmasi i¢in kullanilir.

c)Konsolide Risk Raporu: idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin bir st
yonetim kademesine raporlanmasinda kullanilir.

DORDUNCU BOLUM
Riske Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri

Risklere Cevap Verilmesi

MADDE 21- (1) Risklere cevap verme; risk seviyelerine gore dnceliklendirilen risklere
ybnelik alinacak kararlarin belirlenmesidir. Risklere yoénelik verilecek cevaplar riskleri kabul
etmek, kontrol etmek, devretmek, riskten kacinmak olarak 4 grupta siniflandirilir.

(2) Riski Kabul Etmek: Risklere karsi herhangi bir eylem uygulamamaya karar
verilmesidir.

a) Riske karsi alinacak onlemlerden saglanacak fayda, alinacak Onlemlerin
maliyetinden daha dusuk oldugunun anlasiimasi durumunda risk kabul edilebilir.

b) Risk, risk istahi icinde ise risk kabul edilebilir. Risk istahi, risk puani 1, 2, 3 olan
risklerle sinirlandiriimistir.

(3) Riski Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi icin kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme ydntemidir. Yonlendirici, énleyici, tespit edici,
dizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.

a) Yonlendirici kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici kontroller: Risklerin gergeklesme olasihgini azaltip Universite tarafindan
kabul edilebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit edici kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

¢) Duzeltici kontroller: Risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.

(4) Riski Devretmek: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen
veya fayda-maliyet acgisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu
anlamda riskleri yuksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanhgdi/donanimi/kaynagi olan
baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk
devredilse bile sorumluluk devredilemez.

(5) Riskten Kaginmak: Risk yonetiimeyecek kadar blylkse ve/veya faaliyet hayati
Oneme sahip degilse, faaliyete son verilmesidir.

(6) Risklere karsi verilmesi kararlastirilan cevaplar “Risk Kayit Formu”na kaydedilir.

Ek-5

(7) Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler “Konsolide Risk Raporu” (Ek-6) ile IRK'ye

ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina raporlanir.

BESINCi BOLUM
Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Risklerin Gozden Gegirilmesi

MADDE 22— (1) Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢cikmadigi,
risklerin gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadidi yilda bir kez
gOzden gegirilir ve surekli izlenir.

(2) Gozden gecirmede oncelik, risk puani ylksek olana veya yonetim tarafindan
onceliklendirilmis Kilit risklere verilir. Ancak esas olan batln risklerin gdzden gegiriimesidir.
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(3) Stratejik risklerin gbzden geciriimesinde; oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger Ulkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o ddénem icin beklentileri, i¢ denetim
raporlari, teftis raporlari, dig denetim raporlari ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate alinir.

(4) Risklerde bir degisiklik meydana gelmisse, Idarenin /birimin/alt birimin risk kaydi
gbzden gecirilerek, degisiklik bir Ust seviyedeki risk koordinatériine iletilir.

(5) Stratejik seviyedeki kilit ve/veya 6nemli goérilen risklerle ilgili énceliklendirme
gbzden gegirilerek, degerlendirme sonuglari, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
toplantisinin ardindan idare Risk Koordinatérii tarafindan Ust Yéneticiye “Konsolide Risk
Raporu” (Ek-6) formati kullanilarak sunulmalidir.

Raporlama

MADDE 23- (1) Birim Risk Koordinatorl baskanhdinda toplanan Birim Risk Calisma
Grubu her yilin Aralik ayinda, birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri,
risk puani degisenleri ve kontrollerin etkinligini gézden gegirir ve sonuglarini idare Risk
Koordinatdriine ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina “Konsolide Risk Raporu”ile raporlar.
Sirekli uygulanacak izleme ve raporlama slreci ise asagidaki sekilde yuratalur:

a) Risklerin sidrekli izleme sorumlulugu tim c¢alisanlara aittir. Calisanlar goérev
sorumluguna giren igleri yurutlrken tespit ettikleri riskleri ve kontrol eksiklikleri ile dnerilerini
Alt Birim Risk Koordinatortine iletir. Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi
eklemelerini de yaparak Birim Risk Koordinatériine raporlarlar.

b) Birim Risk Koordinatoru, kendisine iletilen riskler ile kendisi tarafindan tespit edilen
riskleri ve yeni is slreclerine iligskin riskleri, Birim Risk Calisma Grubu ile gériserek riske
iliskin kontrol yontemine karar verilir ve Risk Kayit Formu guncellenir.

c) Birden fazla alt birimi ilgilendiren risk ve kontrolleri, alt birim ydneticilerine ve
calisanlara iletilir.

(2) Stratejik diizeydeki riskler, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan her
yilin Aralik ayinda gézden gegirilir ve degerlendirilir. Degerlendirme sonucu idare Risk
Koordinatéru tarafindan “Konsolide Risk Raporu” (Ek-6) ile Rektére sunulur.

(3) i Denetim Birimi Baskanligi, denetim planlari kapsaminda birimlerde risk yonetim
surecini denetler.

ALTINCI BOLUM
Diger ve Cesitli Hiikiimler

Hukiim Bulunmayan Haller

MADDE 24— (1) Bu belgede hukim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hukimlerine uyulur.

Yuriirlik
MADDE 25— (1) Risk Strateji Belgesi, Karadeniz Teknik Universitesi Rektorinin
onay!I ile yarurltge girer.
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EKLER

Ek-1: Risk Hiyerarsisi
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Ek-2: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

RiSK DEGERLENDIRME KRITERLERI TABLOSU
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gerceklestirememesine
neden olacak riskler bu
kategoridedir.

idare/birim/alt birim icin
6nemli maddi kayba neden
olabilecek risklerdir. Kamu
kaynaklarinin, idare tarafindan
kabul edilebilir diizeyin
Gizerinde etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmamasi yiiksek
riskli kabul edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim Gzerinde
blylk yakimlaliklerin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.

..yil/ay/gin icerisinde
gerceklesme olasiligi olan
risklerdir. Bunlar genellikle
idarenin/birimin/alt birimin
daha 6nce de karsilastigi
veya genel olarak idarelerde
karsilasilmis olan risklerdir.

Stratejik hedeflere
ulasmada belirli diizeyde
etkisi olabilecek risklerdir.
Bu puan araliginda yer
almakla birlikte stratejik
hedefleri etkileyebilecek
kilit risklerin kriterlerinin
belirlenmesi
gerekmektedir.

idarenin/birimin /alt
birimin sunmasi
gereken hizmeti etkili,
ekonomik ve verimli bir
bicimde
gerceklestirmesi
Gzerinde belirli diizeyde
etkisi olabilecek
risklerdir.

idare/birim/alt birim icin belirli
bir diizeyde maddi kayba
neden olabilecek risklerdir.
idare tarafindan kabul
edilebilir diizeyde etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmamasi orta riskli kabul
edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim tzerinde
belirli dizeyde
yukamluliklerin olusabilecegi
risklerdir.

..yll/ay/gun icerisinde
gerceklesme ihtimali dusik
olan risklerdir. Bunlar
genellikle
idarenin/birimin/alt birimin
cok ender karsilastigi,
gerceklesme olasiliginin
neredeyse olmadigl
risklerdir.

Stratejik hedeflere
ulasmada ¢ok az

etkisi olabilecek risklerdir.
Etkiler

genellikle kiicliktur

ve sinirl bir alani

kapsar.

idarenin/birimin /alt
birimin sunmasi
gereken hizmeti etkili,
ekonomik ve verimli bir
bicimde
gerceklestirmesi
Gzerinde ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir.

idare/birim/bélim icin ¢ok az
maddi kayba neden olacak
riskledir. Kamu kaynaklarinin
idare tarafindan kabul edilebilir
diizeyin altinda etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmamasi, belirli miktarin
altinda harcanmasi diistik riskli
olarak kabul edilmektedir

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim tzerinde
cok disiik dizeyde
yukumlaliklerin ve/veya
sorumluluklarin olusabilecegi
durumlardaki risklerdir.

ACIKLAMA : Tablodaki bilgiler risklerin etki ve olasilik puanlarinin verilmesinde genel esaslari diizenlenmekte olup gerek risk kategorileri (strateji, faaliyetler/suregler, mali,
mevzuata uyum vb.) gerekse risk kriterleri, idareler tarafindan kendi gérev alanlarina 6zgu olarak belirlenmelidir.

Dogrulama Kod: RRBYdHAAS WD Ba il pemey\PRqqtr t a GNP Bioih go

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys




Ek-3: Risk Tespit ve Oylama Formu

RiSK TESPIT VE OYLAMA FORMU

iDARE/BIRIM/ALTBIRIM:
23 £
ol 2| |25 :
u=, E =1 <3 Tespit edilen risk Etki A Etki B Etki C ETKI Olasilk A | Olasiik B | Olasilik C | OLASILIK Risk Puani
m ~
S| E|E°
% |a
Risk
(A+B+C)/3 (A+B+C)/2 | ETKIi X OLASILIK
Sebep
Sutunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gdsterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan
bir kodlamadir. Risk devam ettigi surece bu kod degistiriimez. Ayni kod bir baska riske veriimez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi sttundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim dlzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli
baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu situna yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu situn bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu sutunlara kaydedilir.
Katilimci sayisina gére bu situnlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu sutunlara kaydedilir.
Katilimci sayisina gére bu situnlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ek-4: Risk Haritasi

RiSK HARITASI

5 5 10

4 4 8

3 3 6

2 2 4 6 8 10

1 ] 2 3 4 5
'~
= 1 2 3 4 5
LL)

OLASILIK B

o Riskler degerlendirilirken G¢lu bir kategori kullanilr.
o Risklerin renk kodlari ile gosteriimesi riskin &nem derecesinin kolayca goérilmesine
yardimci olur

Yesil renk, disik risk seviyesi,

Risk kontrol altinda ve acil midahale veya 6nlem gerektirmiyor.

Sari renk, orta risk seviyesi

Risk kirmiziya dénme potansiyeline sahip. Yakindan takip gerektiriyor.
B Kirmizi renk, yiiksek risk seviyesi

Risk etkili bir bicimde yénetilmeyi ve acil midahaleyi gerektiriyor.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. -k
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Ek-5: Risk Kayit Formu

RiSK KAYIT FORMU

iDARE/BIRIM/ALTBIRIM: Tarih:

Risklere

verilen

Tespit edilen cevaplar:
risk Mevcut

Kontrolle
r

Risk
Sahib Aciklamala

r

Risk verilecek cevaplar Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller

Sira
Referans No
Stratejik Hedef
Etki
Olasilik

Baslangi¢ Tarihi

Risk Puani(R)
Degisim (Risk Yonii)

Birim/ alt birim hedefi

Risk

Sebep

ORNEK
OK
YONU

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kod: RRBYdHAAS WD Ba il pemey\PRqqtr t a GNP Bioih go Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys



Sutunlar

i Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
surece bu kod degistiriimez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

£l Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayh baglantili ve riskten etkilenecek olan
hedef bu situna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

B Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

5B Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu sttuna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis énlemler ve

! diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasihik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydahdir. Var olan énlemlere ragmen riskin gerceklesme olasihiginin ne oldugu tespit edilir.

9 Risk Puani (R=ExO): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpiimasi sonucu bulunan, risk puanlari énceden belirlenen
yuksek, orta ve dusiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

10 Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi sutundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi
idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gdsterilebilir. Daha énce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni

bir kontrol 6ngoérilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

i3 Baslangig Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldiriimasi éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari ydneten ve riskin
ikl yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini sagdlayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek Gizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Gist makama raporlama yapan kisidir.

Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, deg@isim yonu, ne zaman gbzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacadi ve belirtiimesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar

o bu sttunda belirtilir.

Yuksek dizey risk

Orta duizey risk

Dustuk dizey risk

NOT : Yil icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir Ust yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun ydnetilmesi gereken bir risk olduguna karar
verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili ydnetici tarafindan onaylanir.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys
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Ek-6: Konsolide Risk Raporu

KONSOLIDE RiSK RAPORU

iDARE/BIRIM/ALTBIRIM:

1 2 3 4 5

Tespit edilen risk

Sira
Referans No
Stratejik Hedef
Birim/ alt birim hedefi

Durum Risk Sahibi

Aciklamalar

Onceki Risk Puani ve Rengi

Dogrulama Kod: RRBYdHAAS WD Ba il pemey\PRqqtr t a GNP Bioih go

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Sonraki Risk Puani ve Rengi
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Situnlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
surece bu kod degistiriimez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu sttuna yazilir. Rapor idare diizeyinde
hazirlaniyor ise bu sutun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetiimesinden ve izlenmesinden sorumlu olan Kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari yéneten ve riskin
yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmek lGizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Risk sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Gst makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecede iliskin éngériler aciklama kisminda yer alir.

Renkler

Yuksek dizey risk

Orta duzey risk

Dusik duzey risk

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ek-7: Risk Tespit Siirecinde Sorulabilecek Sorular

Risk Tespit Siirecinde Sorulabilecek Sorular

1 Hedeflere ulusma yolunda neler yanhs gidebilir?

N

Kritik stireclerimiz nelerdir?

Paydaslarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz tzerindeki olumlu-olumsuz etkileri neler
olabilir?

Risk kategorilerimiz nelerdir?

ZayIf oldugumuz alanlar nelerdir?

Usulstizlik ya da yolsuzluk alanlari neler olabilir?

Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?

En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

© | 0 N | O |0 b~ W

En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

19 |Hangi faaliyet ya da slrecler daha karmasiktir?

11 |Yasal gereklilikler nelerdir?

12 | Cezai yaptinnmlara maruz kaldigimiz alanlar hangileridir?

13 |Kaynak kisitlari nelerdir?

14 | Takdire dayanan kritik kararlar hangileridir?

15 | Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. -k
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Ek-8: Rol ve Sorumluluk Matrisi

Rol ve Sorumluluk Matrisi

Harcama ic - Ust

Cahsanlar Birimi SGDB Denetim IKIYK Yonetici
Risk Strateji Belgesinin B B G B S/B S
olusturalmasy
Amag ve hedeflerin tam ve
dogru olarak belirlenmesi B G/8 K ) D/B S
Amag ve hedefleri
etkileyebilecek risklerin G G/S K D S/D S/D

belirlenmesi

Belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve B G/S K D S/D S/D
onceliklendirilmesi

Risklere yonelik alinacak

kararlarmin belirlenmesi B G/8 K B S/B S/D
Belirlenen risklere yonelk
eylem planlarinin G G/S K D/B S/D/B S/D
olusturvlmas
Eylem planlarmin G G/S K B S/B S/B
juygulamaya ahomasr .~ o T T
Eylem planlarmin
uygulamaya alindigmin - - K G S/B S/B
denetlenmesi
Risklerin izlenmesi ve G G/S K B S/B S/B
raporlanmasi
Sembollerin Aciklamast

TANIM ACIKLAMA
(G) GOREVLI Belirtilen is adimmu yiiriiten
(S) SORUMLU Belirlenen is adimmnin amacina uygun ve zamanimnda

tamamlanmasindan sorumlu olan (Onaylayan veya degerlendiren)

Belirtilen is adimmdaki gorevlerin yerine getirilmesinde, bilgileri

(D) D St inceleyen ve siire¢ veya icerik konusunda bilgi paylasimmda bulunan

(B) BiLGi VERILEN Belirtilen is adiminin ilerleyisi ve sonuglar1 hakkinda bilgi verilen

Belirtilen is adimindaki gorevlerin yerine getirilmesinde ilgili birimler

(09 ROLLIDIONY 110 85 arasmdaki koordinasyonu saglayan

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. -k
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