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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2025 Birim Faaliyet Raporu

BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu Kamu Mali Yonetim sisteminde yeni
diuzenlemeler getirerek kamu idarelerine ¢ok &nemli yUkUmIOlok ve sorumluluklar
yUklemistir. Kamu mali ydnetfim sistemindeki yeni yapilanma ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve saydamiigi saglamak Uzere, kamu
mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu buUtgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tUm mali
islemlerin muhasebelestiriimesi, raporlanmasi ve mali kontrol dizenlenmistir.

5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarinin kullaniimasinda stratejik planlama ve performans
esasli bUtgeleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n plana gikmistir.
Hesap verilebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir olmanin en dnemli araglarindan biride
yillik faaliyet raporlarinin hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmasi olmustur. Faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi ile yoneticiler, tamamlanan yila iliskin sunduklari hizmetlere iliskin
yUrUtilen faaliyetleri ve kamu hizmetlerinin yUrUtilebilmesi icin kendi birimlerine tahsis
edilen kaynaklarin nasil kullandiklarina dair hesap vermis olacaklardir. Bu baglamda,
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanhigina tahsis edilen kaynaklarin  kullanimina  ve
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarina iliskin birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

5018 sayill Kanun ve ikincil mevzuat ile Universitelerde yeni mali sistemin uygulanmasinda
¢ok dnemli gorevler yuklenen Baskanhdimizin bu gorevleri Ustin gayret ile yerine getiren
calisma arkadagslarima tesekkUr eder, 2025 Y Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize
sunarim.

Saygilarimla,

ismail COM
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin gorevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yurUtUlerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tUm gelismeleri ¢calismalarina yansitarak isinde
uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini sUrekli artirarak gelisen bir Baskanlik olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun
60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde belirtilmigtir.

S6z konusu diuzenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikUmet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak Uzere gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite &lcUtleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gdérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yUrUtmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yUritmek.

h) izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuat uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintil
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegdin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.
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j) Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri foplamak,
degerlendirmek ve butge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) llgili mevzuah cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yUritmek.

) Genel biUtce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yUrGtmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini duzenlemek.

o) lidarenin yatrm programinin  hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degderlendirme raporunu hazirlamak.

p) Iidarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yGritmek
ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yefkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismaniik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

1) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinn uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonefici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,
olarak belirlenmistir.

C- Birime iligkin Bilgiler

Baskanh@imizin  “Strateji  Gelistirme Birimlerinin - Calisma  Usul ve Esaslarn  Hakkinda
Ydnetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde sundugu hizmetler asadida dzetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirlogo

» Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari

Universitemiz ~ Stratejik Plan, Cumhurbaskanhd Strateji ve Butce Baskanhd
yayinladigi  “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile diger mevzuat
hUkUmlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Universitemiz ~ Stratejik planinin - hazirlanmasi,  gincellenmesi  ve  yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gérevi Baskanligimiz Stratejik Yonetim ve Planlama
Subesi ile Universitemiz “Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligi”
tarafindan isbirligi icinde yUrUtUlmektedir.

> Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet rapory; ilgili Yonetmelik geredi harcama birimleri faaliyet
raporlarinin  konsolide edilmesi, stratejik plan izleme ve degerlendiriimesi ile
performans programi izleme ve dederlendirme sonuclari ¢evresinde, Universite
faaliyet sonucglarini  gdsterecek sekilde hazirlanip Ust  ydnetimin  onayina
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Butce

>

sunulmaktadir. Onaylanan faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve ayni zamanda
birer drnekleri de Cumhurbaskanlidi ile Sayistay’a gdnderilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gdrevleri yerine getirmek” Baskanli@imiza verilen
gorevler arasinda yer almaktadir. Universitemizin  kurumsal gelisimi, rekabet
gucunUn arttinimasi, kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, stratejik hedeflerine
ulasabilmesi, gerek birimleri gerekse dis paydaslar ile arasindaki iletisimin
gelistiriimesi ve karar alma sureglerinde kullaniimasi noktasinda gereken bilginin
Uretimesi  yonetiimesi ve paylasimas icin  04.10.2013 tarihinde Universitemiz
Yonetim Bilgi Sistemi Birimi kurulmustur. Birimin ismi 11.01.2022 tarih ve 325 savil
seneto karari ile “Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligu”  olarak
degistirilmigstir.

istatistiksel verilerin toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi teskili ile hizmet edecedi ve birimlerden alinmasi gereken
istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iliskin  hizmetlerin
yUrUtUlmesidir.

ve Performans Programi Sube Midirlogio

Bit¢enin hazirlanmasi

BUt¢cenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokUman,
dairemiz tarafindan ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi butce teklifini
hazirlayarak Baskanlidimiza gdénderir. Harcama birimi temsilcileri ile gdrusmeler
yaplilarak idarenin buitge teklifi baskanigimiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz bUtce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, Universitemiz stratejik plani, bitce ¢adrisi ve biUt¢e hazirlama rehberi,
yatirrm genelgesi ve yatirm programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiman Baskanligimiz tarafindan ilgili harcama birimlerine
gonderilir. ilgili mevzuat ve stratejik dncelikler esas alinarak Ust yénetim ve ilgili
harcama birimleri temsilcileri ile yapilan toplantilar sonucu Universitemizin yatirim
programi teklifi Baskanigimiz tarafindan hazirlanir.

Yatirm programi tfekliflerinin  hazirlanmasinda orta vadeli program, idarenin
stratejik plani, bit¢ce c¢adrisi ve buitce hazirlama rehberi, yatirm genelgesi ve
yatirnm programi hazirlama rehberi esas alinir.

Yatirnm programi uygulamasi

6|Sayfa
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Yatirrm programi Resmi Gazetede vyayinlandiktan sonra &deneklerin Yatirim
Programinin  Uygulanmasina yonelik Kararda belirtilen usul ve esaslar
dogrultusunda butce ddenek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Toplu
projelerin detay programlari hazirlanir. Projelerin  gergeklesme ve uygulama
sonucglari izleyen vyilin Mart ayi sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay
Baskanl@ing, Hazine ve Maliye Bakanldina ve Cumhurbaskanh@r Strateji ve Bitge
Baskanligina gonderilir.

> Odemelere ait ayrinhili finansman programi hazirlamak

Ayrintill finansman programi, harcama birimlerinin  teklifleri  dikkate alinarak
Baskanhi@imiz tarafindan hazirlanir ve Ust ydnetici tarafindan onaylanir.

Cumhurbagskanligi Strateji ve BUtgce Baskanhidinca vize edilen Ayrintil Finansman
Programi icmal cetvellerine uygun olarak dUzenlenen detay cetveller anilan
Baskanliga gdnderilir ve harcama birimlerine duyurulur.

BUtce ddenekleri, Baskanlik¢a belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit planlamasi
da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma
oranlarina goére kullanilir.

> Bitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek goénderme, aktarma, ekleme ve revize gibi bitce islemlerine iliskin
yazismalar, kayitlar elektronik ve yazili ortamda tutularak butcge istatistiklerinde
kullanimak Uzere dosyalanir. Odenek aktarmi yili Merkezi Yénetim Bitce
Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen orana kadar kendi yetkimizde,
asan kismi icin ise Cumhurbaskanlidr Strateji ve Butgce Baskanligindan talep edilerek
gerceklestirilir. Odenek génderme islemi ise vize edilen Ayrintli Finansman
Program’na ve 0z gelir gergeklestirme durumuna goére aylik dilimler halinde
serbest birakmaya gbre yapllir.

Odenek ihtiyaclar éncelikle birimler arasi édenek dedisikligi, revizeler ve kurum ici
aktarmalarla, aktarma yolu karsilanamayan &denek ihtiyaglarn durumuna goére
Cumhurbaskanh@r Strateji ve BUt¢ce Baskani@inin ilgili yedek &denek tertibinden
veya finans fazlasi olarak kaydedilebilen édeneklerden karsilanmaktadir.

Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik bitce gerceklesmesi ile
ikinci altt aya aqit beklenti ve hedefleri kapsayan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklenfiler ~ Raporu”  Baskanligmiz  tarafindan  hazirlanarak  kamuoyuna
sunulmaktadir.
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> Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Kurumun &zgelirlerini olusturan: Orgin Ogretim, 2. Odretim, Ddner Sermaye
Arastrma  Projeleri Pay), Kira ve Diger &z gelirleri takip edilerek islemleri
gerceklestirilir.

> Performans Programi hazirlik ¢alismalari

Stratejik Planlarin yillk uyguloma dilimlerini olusturan ve stratejik plan buUtge
iliskisinin kurulmasini saglayan performans programinin “Yénetmelik ve Performans
Programi Hazirlama Rehberi” dogrultusunda ve Hazine ve Maliye Bakanlidinca
belirlenen esaslar vyarinca, Program butge ilkelerine gdre hazirlanmaktadir.

» Kamu zararlarinin tahsiline iligkin islemler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71. maddesi, 19.10.2006 tarih
ve 26324 sayil Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat gergcevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi
yUrUtUlmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirligo

> Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube MUdUrligu, tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklar
nakden veya mahsuben tahsil etmektedir.

> Gider ve Borglarin Odenmesi

Gider ve borclar muhasebe yetkilisi tarafindan  hak sahiplerine  &denir.
Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borclar hak sahiplerine, Odeme Emri
Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren
Yonetmelikte belirtilen sureler icerisinde ddenmekte, hata ve noksanlik bulunmasi
halinde yine belirtilen siUreler dahilinde islem yapilarak, dizeltiimesini muUteakip
Odeme yapilmaktadir.

» Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yonetmelik uyarinca Sube MUdirligu tarafindan
hazirlanarak Rektér ve Milli EGitim Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye
Bakanliging, YUksekdgretim Kuruluna ve TBMM Plan BUtge Komisyonuna gonderilir.

> Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri Sube MUdUrligu tarafindan Universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe Ydnetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri
ve hususlari ¢ercevesinden yapillir.
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>

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Universitemiz mlkiyetinde veya kullanminda bulunan tasinir ve tasinmazlar ile
bunlara iliskin islemlerin kayitlari Dairemize gdnderilir. Dairemizce konsolide
edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlari olusturulur. Mali yonetim dénemine
iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
MUdorligunce hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel
bilgiler Muhasebe, Kesin Hesaop ve Raporloma Sube MUdorligu tarafindan
hazirlanarak Cumhurbaskanlidi Strateji ve BUtce Baskanligindan génderilir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirligi

>

i¢c kontrol sistemi ve standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin  kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini
Ust yoneticiye sunar.

Taahhit evraki ve sézlesme tasarisinin kontroli

Harcama birimlerinin - harcamayi gerektirecek taahhUt evraki ve so&zlesme
tasarilarindan KTU On Mali Kontrol islemleri Yénergesi uyarinca belirlenen limitleri
asanlar kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhit ve sdzlesme tasarilari bahse konu
Ydnergemize gore yapilan kontrol sonucunda gorUs yazisi dizenlenmek suretiyle
ilgili harcama yetkilisine gonderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontroli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim BUtge
Kanunu uyarinca Universite bUtge icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin
talebi Uzerine BUtce ve Performans Programi Sube MUdirligunce e-buUtge sistemi
Uzerinden hazirlanir ve kontrol edlilr.

Soézlesmeli personel sayi ve sézlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve fip
sdzlesmeye uygun olarak calistinlacak personel ile yapilacak sdzlesmeler ile ilgili
mevzuatl geredince Hazine ve Maliye Bakanligindan vizesi alinmaksizin
calistirilabilecek sézlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole tabidir.

Yan édeme cetvellerinin kontroliu

657 Sayill Devlet Memurlari Kanunu ile, hangi isi yapanlara ve hangi gdrevde
bulunanlara zam ve tazminat ddenecedi, ddenecek zam ve tazminatin tutarlari
ile 6deme wusul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152.maddesine
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dayanilarak yUrUrlUge konulan Bakanlar Kurulu Karari uyarincg, zam ve tazminat
ddemesi yapilacak personelin kadro ve godrev unvanlar, siniflar, dereceleri,
sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak &denecek zam ve tazminatin
tutarlarini gosteren ve serbest kadro Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin
birimler itibariyle dagilimini gdsteren listeler ic Kontrol Sube MUdirligi tarafindan
kontrol edilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiGkimlIGlIGgo

Baskanhi@imiz, harcama birimleri  tarafindan mali  konularla ilgili  mevzuatin
uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmaklia
yUkUmIUdur. Bu amagla mali ydnetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli
bilgi ve dokimantasyon, vyetki ve gobrevler cercevesinde, Baskanligimizca
olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Baskanhi@imiz tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, editim seminerleri, web
sayfamiz, diger iletisim araclari vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gorisu de
alinarak, Baskanh@imiz tarafindan uvygulamaya agiklik getirici ve yodnlendirici yazili
bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip sonug¢landiriimaktadir.

Diger islemler

>

Gelir, gider, varlk ve yUkimlUlUklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz
bUtcesi, bUtge ftertibi, kullanilabilir &denek tutar, Ayrintil Finansman Program,
Merkezi Yonetim BUtce Kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilmektedir.

On Mali Kontrol alt birimlerinde, personele yénelik maas, ek ders ve yolluk benzeri
ddemeler, cari ve yatinm butgelerine yonelik, mal ve hizmet alimlari ile sermaye
giderlerine iliskin mal ve malzeme almlari yapi tesis ve biUyUk onarim gibi
ddemelerin 6n incelemeleri, ulusal ve uluslararasi projeler ile Bilimsel Arastirma
Projeleri on incelemeleri islemleri yUrUtUimektedir.
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1- Fiziksel Yapi

1.1 idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi
Servis 1 75 8
Calisma Odasi 8 200 19
Toplam 9 275 27

Daire baskanigimiz dokuz adet ¢alisma ofisi ve toplam 275 m? alani bulunan; 1 adet
servis ve 8 adet ¢alisma odasindan olusan idari binada hizmet vermektedir.

2- Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani@mizda Organizasyon vyapisi  Strateji - Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmeligine gore;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdUrligUu

e BUtce ve Performans Programi Sube MUdUrligu

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdurlugu
e ic Kontrol ve On Madli Kontrol Sube MUdirliginden

olusmaktadir.
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Daire Baskan

Sekreterya Ic Kontrol ve
v Kalite Komisyonu

Stratejik Yonetim ve Biitce ve Performans Muhasebe-Kesin Hesap ve ic Kontrol ve On Mali
Planlama Sube Midirdgi Programi Sube Midirdi Raporiama Sube Midirigi Kontrol Sube Miidarigi

Yonetim Bilgi Performans Programi Vezne
Sistemleri Hazilama Hizmetleri

Stratejik Planlama Bitce Hazirama Muhasebe Kesin Hesap
ve Uygulama ve Raporiama

Performans ve Kalite Gelirlerin Takibi Mal Yonetim

Olgitleri Gelistirme ve Tahakkuku Islemleri
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanhi@imiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli kamu
hizmeti sunmak icin bu alandaki gelismeri takip etmektedir. ilgili yil icerisindeki faaliyetleri
(faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporuy,
editim dokUmanlari  baskani@imiz  web adresinden  (https://www ktu.edu.tr/sgdb)
harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adl Kullanici Sayisi

e-Butce Sistemi 10

Harcama Yonetim Sistemi 8

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS)

BUtUlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim
Sistemi (BKMYBS)

Yonetim Bilgi Sistemi(YBS)

Nakit Talep Bildirimi

Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi(KAYA)
Mali isler TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)
Tasinir Kayit Yonetim Sistemi TKYS
But¢e Yonetimi Enformasyon Sistemi
(e-bUtce)

Kamu Yatirmlar Bilgi Sistemi

Birlesik Veri Aktarm Sistemi (BVAS)
internet Vergi Dairesi e-beyanname
Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP)

Limit Takip Programi

e-SGDB Sistemi

Stratejik Plan Bilgi Yonetfim Sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS)

Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
Yonetim isleri (DETSIS)

SGDB web yonetim sisemi(SGDB
WYS)

KTU Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) 26
ILYAS (il Yatirm Takip Sistemi) 1
KTU Memur Akademisi Platformu
Egitim isleri Cumhurbaskanhig Uzaktan Egitim 26
Kapisi

10

N
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eoutce Baskanh@imiz Program butge esaslarina goére butce ddenek teklif

Batge Yonetim asamasindan harcama asamasina kadar ve vyil icerisinde yapilan

Enformasyon Sistemi

bitce islemleri (aktarma, ekleme, revize vb.) Cumhurbaskanhidi
Strateji ve BUtge Baskanid tarafindan gelistirimis  e-bitge
sistemi-Program butc¢e,

fil"*ﬁ“‘;‘:ﬁg “Harcama Talimah Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin

{\1; e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda

Naes hazirlamasing;  harcama islemlerini  yUrUtebilmesine  imkan

taniyan ve Harcama Yefkilisinin sistem Uzerinden E-imza ile

s s imzalamaya olanak veren bilisim sistemi Harcama Yénetim
u Sistemi,

o S Muhasebat Genel MUdUrlU§u  tarafindan  hazirlanan  Kamu
g .\ﬁ: Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Uzerinden maas
moduUlU ve tasinir kayit ve ydnetim sistemi modulleri,

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca muhasebe
islemlerin  elektronik ortamda ve buUtinlesik bir sekilde
gercgeklestirimesini saglamak amaciyla duzenlenen defter, kayit,
belge ve benzeri igeriklerin elektronik ortamda olusturulmas,
kaydedilmesi, iletiimesi, muhafazasi ve ibraz edilmesini saglayan
Bitunlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi,

| BUtce, Mizan, Emanet, Alacak islemleri Tasinir, Teminat,
Tasinmaz islemleri, Hazine Yardimi Raporlari ve Kamu idare
Hesaplarini tek bir bilisim sisteminden alinmasini  saglayan

° Yénetim Bilisim Sistemi,

YBS

Yénetim Bilgi Sistemi

ww Uygulamaya Git

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Universitemizin gunlUk nakit ihtiyacinin karslanmasi icin Hazine
ve Maliye Bakanliginin Kullanilan Nakit Talep Bildirim Bilisim
e Sistemi
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Kalkinma Bakanhidinda olusturulan ve vyl yatirm programi
hazirliklar kapsaminda yatinm projesi teklifleri, yil ici yeni proje
teklifleri, yil ici revizyon islemlerinin yapildidi Kamu Yahirimiari
Bilgi Sistemi,

N TUbitak tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle ilgili
lll Ts olarak, mali verilerin tutuldugu bUtce ve muhasebe islemlerinin
yapildigi TUBITAK Transfer Takip Sistemi,

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan her faaliyetin ve
hedeflerin gerceklesmelerini, dénemler halinde, dizenli olarak
izlenmesi ve takip edilmesi icin sorumlu birimler tarafindan veri
girisinin yapildigi Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi
kullaniimaktadir,

» Haftalk ve aylk nakit ihtiyag taleplerinin girildi§i Hazine ve Maliye Bakanlid bilgi
sistemi kullaniimaktadir.

> Daire Baskanlidimiz, 4734 Kamu ihale Kanununun 21 ve 22'nci maddelerindeki
parasal limitler dahilin de yapillacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin
bUtcelerine bu amagla konulacak &deneklerin® %10'unu asmamasi, bu limitlerin
kullanimini takip etmek amaciyla Limit takip programini kullanmaktadir.

Baskani@mizda idari amacgh olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik
kaynaklara iliskin sayillar asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar

TUm dinyada bilgi ve teknoloji sektéri hizia degismekte ve gelismektedir. Universitemiz
bu degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz idari
ve akademik c¢alismalarinda kullanilan bilisim malzemeleri ile etkinlik ve verimliligin
artirimasi ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden sadlikli bir karar, destek ve
yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi amacglanmaktadir.
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Cinsi Kullanimda Olan

idari Egitim Arastirma Depoda

Amach Amach Amach  Bylynan Toplam

( Ad ef) (Adei') (Adei')
Yaziim (Hazir ) ) ) ) )
program, lisans gibi)
Masa Ustu Bilgisayar 25 - - - 25
Tasinabilir (DizuUsty)

g 3 - - - 3
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Birimimizce kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklari asagida gosterilmistir.
idari Egitim _Ara§hrma | ' idari Egitim = Arashrma
Cinsi Amach | Amagh Amagh Cinsi Amach  Amagh Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)  (Adet) (Adet)

Akl Tahta Faks 2
Projeksiyon 1 Fotograf mak.
Yazic 1 Kameralar
Tepegdz Televizyonlar 1
Baski makinesi Mikroskoplar
Fo’rgkopi ! DVD'ler
makinesi
Optik . .
Sua GU¢ Kaynadi 2

4- insan Kaynaklari

4.1 idari Personel

Hizmet Siniflari

Kadrosu Biriminizde Bulunup

ayni zamanda Biriminizde
Calisan Personel Sayisi

13/b-4 ile Biriminizde
Goreviendirilen
Personel Sayisi

Genel idari Hizmetleri 1 9
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Surekli Isci (696 KHK) 5

Baskanli@imizda destek hizmetleriyle gorevii 5 adet suUrekli isci (696 KHK) kadrosunda
calisan personel gdrev yapmaktadir.

2025 yilsonu itibariyla baskanigimizdao; 1 Daire baskani, 3 Sube muduiry, 7 Mali Hizmetler
Uzmani, 1 Mali Hizmet Uzman Yardimaisi, 6 Sef, T Ayniyat saymani, 1 Bilgisayar isletmeni,
1 Tekniker, 5 SUrekli is¢i olmak Uzere toplam 26 personel ¢calismaktadir.
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4.2 idari Personelin Egitim Durumu

Strateji Gelistirme Daire Bagskanlidi idari personelinin egitim durumu dagdilimi asadida
gosterilmigtir.

Personelin Egitim Durumu

e iIkogretim Lise On lisans Lisans Yiksek Lisans
IS1 Sayisi 2 0 2 19 3
Yizde % 8 % 0 % 8 % 73 % 1

Personel Egitim Durumu
ilkogretim .
Y.L. ve Dokt. 8% Hse L
11% 0% On Lisans
8%
Lisans
73%
ilkégretim mLise = OnLisans = Lisans = Y.L.ve Dokt.

4.3 idari Personelin Hizmet Sireleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi idari personelinin hizmet surelerinin dagilimi asagida
gosterilmigtir.

Personelin Hizmet Suresi

1-3Yl  4-6Yl 7-10Yl N-15Yl 16 - 20 Vil 21 - Uzeri
Kisi ! 0 2 4 5 14
Sayisi

plb=ce 4 0 8 15 19 54
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Idari Personelin Hizmet Siiresi ve Yuizdesi

16

14

Kisi Sayis| —mm—

12

10

54%

1-3viIl

=== Kisi Sayisi 1

e Yiizde

4.4 idari Personelin Yas itibariyla Dagiimi

4%

4-6YIl
0
0%

7-10vi
2
8%

11-15vi
4
15%

16-20Vil
5
19%

21 - Uzeri

14
54%

60%

50%

40%

30%

Yizde

20%

10%

0%

Strateji Gelistirme Daire Baskanhi@i idari personelinin yas dagilimi asadida gdsterilmistir.
Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi 21-25 Yas 26-30 Yas @ 31-35 Yas = 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Sayisi 0 0 3 2 14 7
Yuzde % 0 % 0 % 12 % 15 % Lk % 22
idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi ve Yiizdesi
16 54% 60%
I 14
50%
LT |
g 40%
& 10 S
@ S5
x 8 30% >
6
20%
4
10%
2
0 - 0%
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
=== Kisi Sayisi 0 0 3 2 14 7
Y {(izde 0% 0% 12% 8% 54% 27%
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4.5 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi personelinin cinsiyet dadilimi asagida gdsterilmistir.

Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %

idari Personel 13 13 26 50 50

idari Personel Cinsiyete Gére Dagilimi

13 13

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Kadin Erkek

5- Sunulan Hizmetler
5.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 saylll Kanunun 15. maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yirUtmek Uzere
kurulan Baskanh@imiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Stratejik Yénetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgutleri
Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yUritmek Uzere;

» Stratejik Yonetim ve Planlaoma Sube MUdUrligu
» BuUtce ve Performans Programi Sube MUdUrlUgu
> ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirligu
» Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdorligu

olmak Uzere dort alt birim (Sube MUdUrligu) seklinde teskilatlanmistir. At birimler
itibariyla 2025 yilinda yUritilen faaliyetler asadida agiklanmigtir:
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5.1.1 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler; Baskanh@imizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde dort alt
biriminden birisi olan Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde vyil igerisinde sunulan
hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik plani ¢alismalari kapsaminda 2024 yilinda yapilan
calisma;

K/

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan, 1 Ocak 2024 tarihinde yUrirlige girmis
olup ikinci yilini doldurmustur.

Karadeniz Teknik Universitesinin: Niteliki mezunlar icin editim ve 6gretim yenilikgi
ve 6grenciyi merkeze alan bir yaklasimla guclendirmek; Arastirma odakli Universite
olma niteligini gU¢lendirerek toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl
arastirmalar gerceklestirmek; Kurumsal kapasiteyi kalite odakli  gergeklestirmek;
Yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak ve KTU algisini
gu¢lendirmek amaglari dogrultusunda hazirlanan Stratejik Planinin, 2025 Yil ilk alti
ayina ait performans sonuclari agiklandi.

Universitemiz 2024-2028 doénemi stratejik planinda birimimize tanimli gdstergelere
ait 2025 yili verilerinin, stratejik plan bilgi sistemine girisi yapilmistir.
Universitemizde mali yénetim ve kontrol sistemine iliskin gorevieri, mali saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde yUrUten Baskanligimizin hizmet kalitesini
dlcmek, degerlendirmek ve gerekli énlemlerin alinmasi amaci ile 2025 yili ic Paydas
Memnuniyet Anketi dizenlendi.

Kurumsal ic Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Akreditasyon Toplantisina kalite
komisyonu Uyesi olarak kahlim gerceklestiriimis olup, Kurumsal ic Degerlendirme
Raporuna aqit gdsterge verileri Uzerine ¢alismalar yapilimistir.

Universitemizin duzenlilik denetim raporu kapsaminda 2024 yilina ait bulgular
cevaplandirilarak Sayistay Baskanh@ina gdnderilmistir.

2024 yili Dizenlilik Denetimi kapsaminda Sayistay’ca istenen bilgi ve belgeler
hazirlanarak gdénderilmigtir.

Universitemiz Stratejik Planinin ve Diger Kurumsal raporlarda ihtiyac duyulan
gosterge gerceklesmelerinin izlendigi Stratejik Plan Bilgi Sisteminde, Ust ydnetime
dogru ve hizli bilginin saglanmasini teminen Bilgi islem Daire Baskanlidi ile ortaklasa
iyilestirme c¢alismalari yUrUtGimUstar.

Cumhurbaskanligi tarafindan yUritilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi Yénetim
Sisteminin alt modUli olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine
Universitemiz binyesinde yeni acilan, kapanan ve ismi degisen akademik ve idari
birimlerimize iliskin 7 adet idari kimlik kodu talebi/gUncellenmesi/silinmesi islemleri
DETSIS Uzerinden yapilmistir.

Kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlar ve performans programlari ile
faaliyet raporlarina iliskin usul ve esaslar hakkinda ydnetmelik hUkUmleri geregdince
harcama birimlerinden birim faaliyet raporlari istenmis, Baskanigimizca birim
faaliyet raporlari esas alinarak Universitemizin 2024 yili faaliyet raporu hazirlanmistir.
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Onaylanan idare Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web sayfasinda
yayimlanmis; Strateji ve BUtce Baskanlidi ve Sayistay Baskanh@ina gdnderilmistir.

% Baskanigmiz web sitesinden (www.ktu.edutr/sgdb) Universitemizin  harcama
birimlerinin mali is ve islemleri ic¢in ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin  yayinlanmasina
devam edilmekte ve mali konularda duzenleme ve kararlarin  uygulanmasi
noktasinda uygulamalara agiklik getirici ve ydnlendirici bilgilendirmeler yapilarak
harcama birimlerine danismanlik destegdi verilmistir.

% Baskanigmiz web sitesi ve igeri§i gunUn ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
guncellenmistir.

< Trabzon Vdliligi il Planlama ve Koordinasyon MUdirligunin yazilarina istinaden
Trabzon llinin Tanitimi, Trabzon linin Sorunlari ve C&ézim Onerilerine iliskin
Universitemize ait bilgiler ile Universitemiz 2025 yili |, Il ve Ill. dénem brifing raporlar
guncellenerek gonderilmigtir.

X/
X4

5.1.1 Biotge ve Performans Programi Birimi

- E— —

>

Universitemizin  2026-2028 villari yatrim programi nihai  tekliklifleri  planladik.
Universitemiz, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde ediimesi
ve kullanilmasi; bitgce kaynaklarinin Universitemiz stratejik planiyla belirledigi amaglar
dogrultusunda  &nceliklendiriimesi  anlayisi  benimsedigi  temel ilkelerdendir.
Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i koordinasyonu ile 2026-2028 vyili
butce hazirlik ¢alismalari ¢ok yilli bUtge anlayisina gére yUrUtilmektedir. Cari bUtge
hazirliklari her bir harcama biriminin yonetici ve ilgili personelinin belirlenen takvime

K/
*

D)
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%

R/

gore katilim sagdladig, teklif gerekgeleri ve birimlerine tanimlanan tavan ddenekleri
esas alinarak yuritoldigu ¢alismalardir.

*

% Universitemiz 2026-2028 dénemi bitce hazirlk editimi gerceklestirildi. Universitemiz
2026-2028 BuUtce Hazirlk Egitimi Daire Bagskanlid Personelimiz Mali Hizmetler
Uzmani Adem TURAN tarafindan Fen FakUltesi Nazim Terzioglu Amfisinde;
harcama birim y&neticileri ve bUtge siUrecinde yer alan personellere butce teklif
fisleri, bUtce formlar ve gider tablolarinin doldurulmasinda dikkat edilecek hususlar
hakkinda bilgilendirme egitimi verildi.

% Universitemiz 2026 mali yili bUtcesi hazirliklar kapsaminda, harcama birimleriyle
haziran ayinda buUtge hazirlik gérusmeleri yapilmigstir.

s 2026-2028 doénemi Butce ve Yatirm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen
ilke ve esaslara gére harcama birimlerinin bUtge tekliflerini hazirlamalari konusunda
gerekli islemler yapimistr. Harcama birimlerinin cari bUtge teklifleri alinmis ve
Universitemiz cari butce teklifi olusturulmustur.

< Es zamanl olarak, Universitemizin egditim, beden egitimi ve spor, sadlik ve teknolojik
arastirma sektorlerine iliskin projelerini kapsayan 2026-2028 yatinm programi nihai
teklifi toplantis; Universitemiz Rektéri Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI, bitceden
sorumlu Rektér Yardimcamiz Prof. Dr. Omer Faruk URSAVAS, Rektér Yardimclsi
BUnyamin ER, Genel Sekreter Vekili Prof. Dr. Cemil RAKICI ile sermaye nitelikli
harcama gerceklestiren daire baskanlarimiz ve birim yoneticilerimizin katiimiyla
gerceklestirilmistir.

s 2025 Yil AHP-AFP Calismalar Hakkinda Merkezi Yonetim Butge Uygulama Teblidi
(Sira No:dynde usul ve esaslara goére ve harcama birimlerinden alinan teklifler
dogrultusunda Ayrintill Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanhidi
Strateji ve BUtce Baskanligr Butce Genel MUdurlUgune gdnderilmistir.

s AFP’ye uygun olarak aylik dénemler halinde ve 6z gelir gerceklesmeleri karsiiginda
ddeneklerin serbest birakiimasi islemleri yapilmigtir.

s 2025 yili igerisinde harcama birimleri ihtiyaclari icin 7427 sayili Kanun ¢ercevesinde
birimler arasi 6denek dedisikligi, aktarma, ekleme, revize ile likit karsiidr ddenek
kaydi, bagdis ve yardimlarin ddenek kaydi, gelir fazlasi karsiidr 6denek kaydi islemleri
yapilmigtir.

X4

5018 sayili Kanunun 30. maddesine gére Universitemiz 2025 vyili butcesinin ilk alti
aylik uygulama sonuclari, ikinci alti aylik déneme iliskin beklenti ve hedefleri iceren
2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak dairemiz web
sayfasinda kamuoyuna aciklanmistir.

D)
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% 2025 yili Universitemiz Yatirm gerceklesmelerine iliskin olarak Ucer aylik dénemlerde
yatirm gerceklesme raporu hazirlanarak ilimiz Valiligine génderilmistir.
% 2024 yili Yahrim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak web

sayfasinda kamuoyuna duyurulmus olup; Sayistay baskanliding, Hazine ve Maliye
bakanh@ina ve Cumhurbaskanh@r Strateji ve Bitgce Baskanlidina génderilmistir.

Yil icerisinde tertiplere gore eklemeler;

Ekonomik Kodlar Li‘I.(if Karsihg Gelir Fazlasi Sarth Bagis
Odenek TL Karsihgr TL ve Yardimlar
Ol-Personel Giderleri 0,00 1.120.900,00
gzi(—iSosyol Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi 240.000,00 0,00
03.1-Uretime Yoénelik Mal ve Hizmet Alimlari 6.700.000,00 0,00
i:lél.rigﬁkeﬁme Yonelik Mal ve Malzeme 0,00 103.806.900,00 875.000,00
03.3- Yolluklar 0,0 0,00
03.4-Goérev Giderleri 434.866,00 0,00
03.5-Hizmet Alimlari 7.218.012,00 0,00
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00
03.7-Menkul Mal Bakim Onarim Giderleri 0,00 0,00 325.000,00
03.8-Gayrimenkul Mal Bakim Giderleri 0,00 0,00
05.4-Hane Halkina Yapilan Transferler 785.841,84 2.041.840,71
05.6-Yurtdisina Yapilan Transferler 41.750,00 0,00

23|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2025 Birim Faaliyet Raporu

06.1 Mamul Mal Alimlari 125.774.000,00 0,00 3.290.000,00
06.3-Gayrimaddi Hak Alimlar 0,00 0,00

06.04-Gayrimenkul Almlari ve 0,00 0,00

Kamulastirmasi

06.5-Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri = 164.133.000,00 0,00

Oé.é-MgnkuI Mallarin Biydk Onarm 2,000.000,00 0,00

Giderleri

06.7-Gayrimenkul BUyUk Onarim 34.301.000,00 0,00 14.757.075,00
Toplam 341.628.469,84 106.969.640,71 19.247.075,00

Performans programi hazirlama ve uvygulama faaliyetleri; 5018 sayill Kamu Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda
Yénetmelik ve Merkezi Yonetim Kapsoaminda Kamu idarelerinin - Performans
Programlarinin Program BuUtge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul
ve Esaslar ile Program BuUtce Rehberi dogrultusunda hazirlanan  Universitemiz
Performans Programinin uygulamasina yonelik Baskanh@imiz faaliyetleri;

> Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Baskanli@imiz 2026 yili  bUt¢e hazirik ¢alismalar ile beraber
“Program BuUtge” esaslarina uygun olarak hazirlanan 2026 Yili Performans Programi
taslak ¢alismalarini tamamlamis, Merkezi Yonetim BUtgce Kanun Tasarisinin TBMM'ye
sunulmasini mUteakip tasarida yer alan bUyUklUklere gobre revize edilerek Tasari
haline getirilmis ve program esasl e-bUtceye (Performans programi moddline) veri
girigleri yapilmigtir.

» Universitemizin énceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2025 Performans Programi
Ocak ayi icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Subat
ay! igerisinde de Cumhurbaskanhdr Strateji ve BUce Baskanhigina gdnderilmigtir.

5.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

» 2025 ylinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
emanet islemlerinin  yapiimasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2025 vyili Merkezi Yonetim Butce Kanunu, Genel Yodnetim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yeftkilisi adaylarinin EGitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin  Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik, Kamu Zararlarinin
Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir
Mal Yénetmelidi ve diger mevzuat hUkUmleri ¢cercevesinde yUrotolmuastor.

» 2025 yili Sayistay denetimi kapsaminda doldurulmasi gereken belgeler ilgili harcama
birimlerine duyurulmus, formlar konsolide edilerek denetime sunulmustur.

> Universitemizin 2024 vyili Kesin Hesabi, 5018 sayili Kanunun 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede
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yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Dizenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikUmleri cergevesinde, bitce uygulamasina esas
muhasebe kayitlan dikkate alinarak hazirlanmis; Hazine ve Maliye Bakanlig, TBMM
Plan ve BUt¢ce Komisyonu Baskanligina ve Sayistay Baskanli@ina gdnderilmigtir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince ¢ikariimis ilgili muhasebe diuzenlemeleri ve
5018 sayili Kanunun 44 UncU maddesine dayanilarak hazirlanan ve 10.10.2024 tarihli
ve 32688 sayli Resmi Gazetede yaymlanan Tasinir Mal Y&netmeligi hUkUmleri
cercevesinde Uger aylik donemlerde gelen tuketim malzemeleri ¢ikislar, bagis, devir
gibi tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlari yapilimis, yil sonunda harcama
birimleri tasinir yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastinimasi
yapilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde 2025 yilinda 32784 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestiriimistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal
GuUvenlik Primleri, Mal ve Hizmet Almlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
Odemeler yapiimis, bu ddemeler neticesinde yapilan vergi, sosyal guvenlik, icra gibi
kesintilerde suresinde ilgili yerlerine génderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler,
5018 sayili Kanunun 61inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal suresi
icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede dncelik durumuna ve
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmistir.

Universitemizce yapilan ihalelerde taahhidin sézlesme ve ihale dokimani
hUkUmlerine uygun olarak vyerine getiriimesini saglamak amaciyla, sdzlesmenin
yapiimasindan &nce ihale Uzerinde kalan istekliden ihale bedeli Uzerinden
hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri yapilmigtir.

Sayi Tutar
Alinan Teminat Mektubu 66 adet 38.051.954,00 TL
lade edilen Teminat Mektubu 82 adet 13.122.310,00 TL

2025 yiinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hakedis
evraklar,, dogrudan temin kapsamindaki 6n ddeme ve satin alma evraklar, elektrik,
su, telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yénetim Butce Kanunu, On Odeme
usul ve Esaslari Hakkinda Yodnetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve diger mevzuatlarda belirtilen hUkUmlere istinaden yasal sUresi
icerisinde konfroller yapilarak, tespit edilen hata ve noksanliklar dizeltimek Uzere
ilgili birime iade edilmis, hatasi olmayan ve dizeltilenler BotUnlesik Kamu Mali Ydnetim
Bilisim Sisteminde onaylanarak ilgili hesaplara ddenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve diger kurum disi projelere ait
kayitlar tutulmus, evraklarin BotUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine  girisi
yapilarak ddemeleri gercgeklestirilmistir.
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> Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sézlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Karadeniz Vergi Dairesi MUdurligune beyan
edilmis ve ddemesi yapilmistir.

» Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizia karsilastinlarak
Sosyal Guvenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika
aidatlari, Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina génderilmistir.

> Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda guncellendikten sonra Daire Baskanligmiza gelen
maas, ek ders, sinav Ucrefi gibi 6deme emir belgeleri gerekli kontrolleri yapilip
BUtUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminde onay asamasi ve muhasebelestirme
islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarilmak Uzere anlasmall bankaya
gonderilmistir.

» 5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yodnetmelik ve 16 sira Nolu Muhesebat
Tebligindeki hUkUmlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda Kamu
kaynaginda artisa engel veya eksimeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz ddemeler ve
Sayistay denetimi sonucunda tazminine hUkmedilen maddelerle ilgili bor¢ tahakkuklari
yaplilarak teblig ve tahsilat sUreci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalar kapatiimis, tahsilati
yapllamayanlar ile ilgili Hukuk MuUsavirligiyle yazisma yapilarak mahkeme sureci
baslatilmigtir.

» Hazine ve Maliye Bakanldl vyapilacak aylk nakit taleplerinin ve boUtge
harcamalarinda nakit yonetiminin saglikli yapilmasini temin etmek icin ilgili harcama
birimlerinden alinan veriler dogultusunda hazirlanan ve lgili ay gider-gelir
gerceklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir tfahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep
Tablosu her ay sUresinde hazirlanarak Cumhurbaskanhd Strateji BUtge Baskanligina
gonderilmistir.

» Tek hazine Kurumlar hesabinda gerek projeler icin gerek bitce ddemeleri igin ginlUk
nakit talebinde bulunulup &demeler yapilmistir. Fazla istenen nakit talepleri igin
sUpuUrme kayitlari yapilarak mizan kontrol edilmistir.

> Universitemiz personeline gelen icra borclari icin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili
icra mudurlUklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara aqit kesinfilerin kayitlari
tutularak icra mudurlUklerinin banka hesaplarina gdnderilmistir ve icra dosyalarina
gelen faiz tutarlari guncellenerek kayit altina alinmistir.

Acilan dosya sayisi Kapanan dosya sayisi
Doénem Doénemici Durmus Akftif
icra Takip Dosyasi Bas! eklenen
13 n7 47 183
Kisi Borcu Dosyasi 279 272
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> Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli keseneklerine ait
emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve vyine sigorta
primlerine ait tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilastiriip motabakat
saglandiktan sonra SGK’nin hesabina génderiimek Uzere gdénderme emri ile anlasmali
bankaya gondermistir.

> Tek Hazine Hesabina gecilmesiyle birlikte dénem sonu (31.12.2025) “Tahsilat Hesaplari
ve Odeme Hesaplar” bankadan istenmis ve hesaplar kontrol edilmistir.

» 2025 yil projelerin sayisi ve mali durumu asadidaki tabloda gdsterilmistir.

2025 ARALIK ITIBARI
PROJE 2025 YILINDA ILE
ACILAN PROJELER DEVAM EDEN

(Devredenler Dahil)
TUBITAK Proje Sayisi 80 146
;ﬁﬁﬁgo’e'e” Icin 2025 53104.331,94 86.628.814,31
TUBITAK BUtcesi 75.816.273,01 237.695.669,88
AB Proje Sayisi 5 A
AB icin 2025 Gelen Tutar 20.132.035,46 44,036.914,70
AB Bufcesi 38.864.575,95 88.683.176,92
mga'GAGEM,BORENIUSE&
DOKAP,DOKA, Kontratl,Proje 5 13
(Doner Sermaye/AR-GE) Firma
Destegi) Proje Sayisi
DQG’GAGEM,BORENIUSE&
DOKAP,DOKA, Kontratl,Proje
pras s e e 36.878.452,68 40.222.358,05
Destegi) 2025 Gelen Tutar
BAP Proje Sayisi 367 527
BAP Projeleri Icin Gelen Tufar 211.795.519,05 377.682.380,12
(Onaylanan Butge)
BAP Projeleri icin Kalan Bitce 91.570.631,95 102.794.353,60
Toplam Proje Sayisi 457 707
Toplam Butce 363.354.821 744.283.584,97
Patent 2025YilindaTescillenen 2025 Aralk lle

Toplam Tescillenen
Patent Sayisi (Ulusal) 31 97
Patent Sayisi (Uluslararas) 0 19

Not: Tabloda yer alan veriler 31122025 tarihi itibariyla anlik olarak alinmistir.
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5.1.4 On Mali Kontrol Birimi

51.41. On Mali Kontrol Biriminde YUritilen Faaliyetler;

> 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu On Mali Kontrol
Yénetmelidi kapsaminda, Universitemiz harcama birimlerinin kullanimina  sunulmak
Uzere On Mali Kontrol Listeleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol
Listeleri hazirlanarak yayimlanmistir. S6z konusu kontrol listeleri; maas ve Ucret
odemeleri, ek ders ve sinav Ucretleri, yolluklar, mal ve hizmet alimlar, &grenci
odemeleri, mahkeme giderleri ile diger tim mali islemlerde kullanimak Uzere
diuzenlenmis olup, harcama birimlerinin mali  sureclerini dogru, zamaninda ve
mevzuata uygun sekilde yUrUtebilmelerine katki saglamayr amaglamaktadir. Bu
kapsamda, harcama birimlerince gergeklestirilecek mali islemlere iliskin ddeme emri
belgelerinin dizenlenmesi asamasinda ilgili 6n mali kontrol listelerinin esas alinmasi
saglanmistir.

> 2025 yiinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun ve Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi ile  Universitemizin - On Mali Kontrol Islemleri Ydnergesi uyarincag,
Harcama birimlerimizden gelen 9 adet:
v Sadlik KUltir ve Spor Daire Baskanhd "Yemek Hizmet Alimi” (2025 vyili icin)
v" Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) “17
Kisim Tibbi Cihaz Alimi”
v Universitemiz  Saglk Uygulama ve Arastrma Merkezi (Farabi Hastanesi)
“Radyoloji Unitesi icin 2 Kism Tibbi Cihaz Alimi”
v" Universitemiz Medikal Cihaz Tasarim ve Uretim Uygulam ve Arastirma Merkezi
MUdorlogu “3D Metal Yazic Cihaz Alimi”
v Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)
“NUkleer Tip Unitesi icin 1 Kisim Tibbi Cihaz Alimi”
v" Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi “Robotik Hibrit
Cerrahi GoruntUleme Platformlu Ameliyat Mikroskobu Alimi”
v Universitemiz Bilimsel Arastrma Projeleri  Koordinasyon Birimi  “indiktif
Eslesmis Plazma KUtle Spektrometresi Alimi” Mikroskobu Alimi”
v'Universitemiz Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhigi Universitemiz édrenci ve
personelinin beslenme ihfiyaglarini karsilamak Uzere yapilan malzemeli yemek
hizmeti alimi isi (2026 yili icin) ,

Taahhit ve sézlesme tasarilart én mali konfrole tabi tutulmus olup, kontrol edilen 8
adet taahhit ve sézlesme tasarisindan (v') uygun gorUs verilmistir.

Birimimizce 2025 vyili icerisinde gercgeklestirilen mali islemlerin tUr ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI

Maas 14 Mesai - Telefon 12

Ek Ders - Satin Alma 12 Juri Odemesi -

Doéner Sermaye
Yolluk 1 Hakedis Dosyasi - . . v -
Odemesi

6- ic Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1.1 i¢ Kontrol

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
“idarenin amaclaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak fadliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrGtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, ydntem ve siUrecglerle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger konfroller
bUtinU” olarak tanimlanmigtir.

Ayni Kanunun 56 nci maddesinde ise i¢ kontrolUn amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yuokUmlUlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoOnetilmesini,

« Idarenin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

e Her t0rl0 mali karar ve islemlerde usulsUzlik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve gUvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varlklarin kétdye kullaniimasinin - ve israfinin - dnlenmesini  saglamak  seklinde
belirlenmigstir.

Bu cercevede i¢c kontrol sistemi; yonetim sorumlulugu esasina dayanan, risk odakli ve
surekli gelistirilen bir yapi olup, idarelerin kurumsal hedeflerine ulasmasinda énemli bir
yonetim araci niteligi tasimaktadir.

05.03.2025 tarihinde yaymlanan Kamu i¢c Kontrol Yénetmeligi  dogrultusunda,
Universitemiz Harcama Birimlerinin i¢c kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunun  saglanmasi  amacilyla  Strateji  Gelistrme  Daire  Bagkanlhi@imiz
koordinasyonunda kapsamli mevzuat ve uygulama c¢alismalari yOrotolmostor.
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Bu kapsamda; Universitemiz birimlerinde ic kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmas,
izlenmesi ve suUrekli iyilestirimesine yonelik usul ve esaslari belirlemek amaciyla asagida
belirtilen dUzenlemeler hazirlanmistir:

HARADENZ

@ o — TExrax Ombvessirest I -+
-y ~ P R e s | &
= - Sepeen | ¥ @

BIRIM
2025 IC KONTROL EYLEM PLANI
= HAZIRLAMA REHBERI
SUREG ODAKLI S
RISK YONETIM REHBERI

ol v Kiss i Awngpcl
Sorec Odakh Risk Birim I¢ Konirol Eylem
Yonetim Rehberi Plam Hazwlama Rehberi

« Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmas,
Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar ile Gegis Takvimi,

« Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar,

« Birim i¢c Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi,

e SUrec Odakl Risk Yonetim Rehberi.

Hazirlaonan mevzuat ve rehber dokUmanlar,
harcama birimi temsilcileriyle paylasiimis; gorus
ve Oneriler alinarak nihai halleri
olusturulmustur. RektérlUk olurunun  alinmasini
muteakip soz konusu diuzenlemeler
Baskanligimiz resmi web sayfasinda
yayimlanmis ve Universitemiz bunyesindeki tUm
birimlere resmi yazi ile duyurulmustur.

Ayrica, i¢  kontrol  sisteminin  etkinliginin
izlenmesi, yonlendiriimesi ve koordinasyonunun
saglanmasi amaciyla Universitemiz ic Kontrol
izleme ve Y&nlendirme Komisyonu
guncellenmisti. ~ Bu  ¢alismalarla  birlikte,
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurumsal
diuzeyde gucglendiriimesi, risk temelli ydnetim
anlayisinin - yayginlastirlmasi ve hesap
verebilirligin artirilmasi hedeflenmigtir.
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6.1.2 Dizenlenen/Alnan Egitimler ve Faaliyetler

Universitemiz tarafindan, idari personelin bilgi ve beceri dizeylerinin artirimasi, kurum
kUItUrG ve degerleri dogrultusunda hareket edebilmelerinin saglanmasi ile KTU ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan “Personelin  Yeterliligi ve
Performansi” standardi kapsaminda éngdrulen eylemlerin hayata gecirilmesi amaciylg,
planl egitim ve gelisim programlari yOUrUtolmos ve bu cercevede “Memur Akademisi”
adi altinda ¢esitli egitimler dUzenlenmistir. 2025 vyili icerisinde Memur Akademisi
kapsaminda gerceklestirilen egitimlere Baskanh@imiz personelinin katiimi sadlanarak,
personelin mesleki ve kisisel gelisimine katki sunulmustur.

Py

li |

3
=

i

: S0
= f

Baskani@miz tarafindan, Bilim, KoOItGr ve Sanat Haftasi etkinlikleri  kapsaminda,
21.05.2025 tarihinde 15 Temmuz Demokrasi Alaninda “KogUk Bir Tadim Al, BUyuUk Bir
Destek OI” sloganiylo, engelli &drencilerimize destek saglanmasi amaciyla kermes
etkinli§i dizenlenmistir. S6z konusu etkinlik ile sosyal sorumluluk bilincinin artirimasi ve
Universite bUnyesinde farkindalik olusturulmasi hedeflenmigtir.
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STRATEJ] EELI\TIRMFJ
DAIRE BAbKANU(,li

|

KARADENIZ TEKNIK ONIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

MALI HIZMETLER UZMAN
YARDIMCILIGI

ve

MALI HIZMETLER UZMANLIGI

Muhammed KOG @ KTU

05-07 Kasim 2025 tarihleri arasinda Prof. Dr. Osman Turan Koltor ve Kongre
Merkezinde dizenlenen “insan Kaynaklar - Kariyer Kongresi ve Fuarl” kapsamindg,
Daire Baskanhi@miz tarafindan Mali Hizmetler Uzmanhidi ve surdUrdlebilirlik temali bir
tanitim standi agiimistir. S6z konusu stantta, Mali Hizmetler Uzmanhdr meslegine iliskin

32|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2025 Birim Faaliyet Raporu

bilgilendirmeler yapilmis, sUrdirUlebilir mali ydnetim anlayisini destekleyen uygulamalara
yonelik farkindalik olusturulmustur. Ayrica ziyaretcilerin sUrdUrUlebilirlik temall gérus ve
Onerilerini paylasmalarina imkdan saglayan etkilesimli bir alan olusturulmustur.

Yetenek Havuzuna Segilen Personele Yoénelik Oryantasyon Egitimi Gergeklestirildi

Universitemiz Memur Akademisi 2025 Yili Yetenek Havuzu Yénetici Oryantasyon Egitimi
kapsamindaq, yetenek havuzuna girmeye hak kazanan personele ydnelik olarak, Daire
Baskanimiz Sayin ismail COM'un sunumuyla dairemizin is ve islemlerine iliskin egitim
02.07.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. EQitim programinda, dairemizin gérev alanlari
ile mevzuat cercevesinde yUrUtllen surecler ve uygulamaya yodnelik temel hususlar
hakkinda katilimcilara  bilgilendirme  yapilmis; program, katilimcilarin = sorularinin
yanitlanmasi ve karsilikll gérus alisverisinde bulunulmasinin ardindan sona ermigtir.

6.2 Kalite Givence Sistemi

Baskani@mizda kalite gUvencesi sistemi; seffaflik, hesap verebilirlik, katiimcilik ve surekli
iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yapilandinimis olup, 2025 yili igcerisinde planl ve
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sistematik bicimde isletilmistir. Kalite strecleri; PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) déngUsu ve risk temelli yonetim yaklasimi esas alinarak yUrGtGimUstor.

Bu kapsamda kalite faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak Uzere Birim Kalite
Komisyonu aktif olarak c¢alistirimis; kalite takvimi olusturularak goérev, sorumluluk ve
zamanlamalar netlestirilmistir. Komisyon kararlari kayit altina alinmis, uygulama sonuglari
izlenmis ve gerekli iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmistir. Kalite gUvence sistemi
takvimi, sUrecler ve bilgilendirici dokUmanlar Bagskanh@imiz resmi web sayfasinda
yayimlanarak goérunurlUk ve farkindalik artirmistir.

Baskani@mizin ana ve alt sUrecleri tanimlanmis; SUre¢ Y&netim Rehberi hazirlanarak
yayimlanmistir.  SUrecler risk temelli bakis agisiyla izlenmis, hassas gdérev tanimlari
yapilmis ve hizmet suUrekliligini saglamak amaciyla vekil personel uygulamalari hayata
gecirilmistir. SUreclere iliskin iyilestirme calismalari PUKO listeleri araciidiyla izlenebilir
hale getirilmigtir.

ic kalite givencesi mekanizmalarinin etkinliginin izlenmesinde; ic ve dis paydas anketler,
personel memnuniyet anketleri, “Bize Yazin” uygulamasi, denetim raporlari ve geri
bildirimler temel veri kaynaklari olarak kullaniimistir. 2025 yili personel memnuniyet
anketinde genel memnuniyet orani %83 olarak gerceklesmis;, elde edilen sonuglar
dogrultusunda calisan motivasyonu ve kurumsal aidiyeti artirmaya yodnelik iyilestirme
faaliyetleri uygulanmistir.

Kalite kUItUorUnUn  gUcglendiriimesi amaciyla bilgilendirme ve farkindalik toplantilari
dizenlenmis; kalite, i¢ kontrol ve risk ydnetimi uygulamalarina iliskin rehberlik faaliyetleri
yOrtolmUstUr. Ayrica Baskanligimiz ic Kontrol ve Risk Komisyonu ile Kalite Komisyonu
guncellenerek kalite ve i¢ kontrol sUrecleri arasindaki esgudum guglendirilmistir.

-
]

|

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan kalite kiltirinin birimlere yayginlastirimasi
ve TAM AKREDITEnin sUrdirUlebilirliginin saglanmasi amaciyla hazrlanan Birim ¢
Deg@erlendirme Raporu Kilavuzunda yer alan esaslar dogrultusunda, Baskanlidimizin
2024 yili Birim ic Degerlendirme Raporu hazirlanarak Universite Kalite Komisyonuna
gonderilmistir.  Ayrica Baskani@imizin  Kalite (https://www ktu.edu.tr/sgdb/sgdbkalite)
sayfasi gincellenmigtir.

34|Sayfa


https://www.ktu.edu.tr/sgdb/sgdbkalite

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2025 Birim Faaliyet Raporu

Il- STRATEJIK PLAN AMAGC ve HEDEFLER

A- KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag¢ ve Hedefler

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Gug¢lendirmek

Programlarin taninirh@i artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik

MR L e e ek
EQitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
Hedef 1. 2 . s .
kalite odakli gelistirilecektir.
Hedef 1. 3 Lisansusty egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1. 4 Ogretme ve dgrenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
Hedef 1. 5 EGitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arg§hrma Odakh Universite Olma Niteligini Giiglendirerek Toplumun ve
Ekonominin lhtiya¢larina Duyarh Arashrmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.

Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katlimi sadlanacak ve girisimcilik

REEEI 2L potansiyelleri desteklenecektir.

Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.
Amag¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Yonetsel sureglerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gucu

plEekl geligtirilecektir.

AMAC VE HEDEFLER

Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Hedef 3. 3 Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Hedef 3. 4 Kurum aqidiyet duygusu artirlacak ve kurum kultord geligtirilecekfir.

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

Rt S5t | s netilecekiir:

Amac 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisim Giglendirmek

Hedef 4. 1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacakfir.

Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecekfir.

Sadlik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi

Hedef 4. 3 ihtiyaclara gore guclendirilecektir.

Hedef 4. 4 SurdurUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastinlacaktir.

Hedef 4 5 Mezun iliskileri yonetimi gu¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
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B- 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin  2024-2028 Stratejik Planinin  ikinci  uygulama  yii - tamamlanmuigtir.
Baskanhigimiz Universitemizin Stratejik Plani hazirliklarina esas gdésterge ve verilerin
islendigi ve takip edildigi yazilim Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligina ait Stratejik
Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPBYS) ile izlenmistir.

Bu yaziima kalite  gUvence  sistemi;  egitim-6gretim,  arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katki basta olmak Uzere tim stratejik hedeflere iliskin
performans gostergeleri  girilmistir.  Bu  godstergelerden sorumlu  olan  birimler
tanimlanmistir. Faaliyetini gerceklestiren her birim (fakUlte, enstitl, meslek yUksekokulu,
daire baskanliklar, ofis ve diger birimler) kendi kullanici adi ve sifresiyle sisteme girmekte
ve faaliyetlerine ait verileri kayit edilmistir. Sorumlu oldugu faaliyeti gergeklestiremeyen
birimler bunun gerekgesini ve dnerilerini yine ayni sisteme girmektedirler. Sisteme girilen
bu veriler admin rolindeki Baskanligimiz ve RektérlUk Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorlgu  Birimi tarafindan  kontrol edilip onaylandiktan (hatali veriler iade
edilmektedir) sonra gostergelere islenmektedir. SPBYS girilen verilere gére de amag
ve hedef dizeyinde performans gerceklesme vyuzdelerini de@erlendirme raporu
formatinda Uretmektedir. Ayrica SPBYS birim kullanicilarini sistemle ilgili istek ve
sikayetleri degerlendiriimekte, sistemde yapilacak iyilestirme veya revizyon Bilgi islem
Daire Baskanligi ile ortaklasa yUrotolmustor.

Stratejik Planimizin 2025 yili ilk alti aylk performans gdstergelerini izlemek Uzere Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmus olup ilk alti aylk izleme sonucglari web sitemizde
yayinlanmistir.  Stratejik Planin 2025 vy Degerlendirme Raporu hazirliklari devam
etmektedir.

KARADENIZ TEKNiK UNIiVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025
(Dairemize Tanimh Stratejik Amag¢/Hedef ve Performans Géstergeleri)

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi

Amac 1 \erkeze Alan Bir Yaklagimla Giglendirmek

Hedef 1.4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gd¢men vb.
PGl.4.4 ogrenciler) gruplarin 8grenmelerini kolaylastirici, Gniversiteye uyumlarini 1
destekleyici faaliyet sayisi

Amacg 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Yonetsel siureglerde verimlilik artirllacak ve nitelikli idari is gucy

Hedef 3.1 ge"§|.iri|ecekﬁr,
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PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi 1
PG3.1.5 Yl icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen strec sayisi (kimulatif)
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktr.
PG322 AI'|.no.r.1 ggrl bildirimler sonucunda gerceklestirilen iyilestirme sayisi 4
(kUmUlatif)
Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve istyapi gelistirilecektir
Engelsiz Oniversite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli
PG3.3.2 . . S
dosty, sifir atik, yesil kampus ve cevrecilik 6dolU
Hedef 3.4 KUI:UIT\.dIdIye.f duygusu artirillacak ve kurum kultioro
gelistirilecektir.
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin
artrilmasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan
PG3.4.2 haklari, egitim, hukuk, is saghdi ve guvenlik, emiyson hacmi, iklim
degisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
duzenlenen egitim sayis
PG3.4.5 Calisanlara yonelik dizenlenen sosyal, kiltUrel ve sportif etkinlik sayis 19
Finansal kaynaklar artirillacak ve Gniversitenin hedefleri
Hedef 3.5 N i e .
dogrultusunda yonetilecektir.
PG3.5.3 Alinan bagdis miktari (milyon TL) 4
PG3.5.4 Yl icerisindeki &z gelir miktari (milyon TL)
Amac 4 Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
¢ Bulunmak ve KTU Algisini Giiglendirmek
Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktr.
PG4I Birimler veya 6grenciler tarafindan yurUtilen sosyal sorumluluk proje
B sayisl
Bilginin topluma yayiimasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG4.13 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans, 1
seminer, gazete roportajl, halka agik bilgilendirme vb.) sayisi
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendiriimesini
PG4.1.4 ve farkindalik dizeyinin artinimasini saglamak amaciyla dergi, gazete, 2
bullten ve benzeri yayin ¢cikaran birim sayisi
Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PG4 ] Kamu kurumlari, STK veya yerel yonetimler ile protokol kapsaminda
o yUrUtilen faaliyet sayisi
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi
Hedef 4.4 Surdurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.
PGLLE SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde diUzenlenen 4

etkinlik sayisi
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Ill- FAALIYETLERE iLiSKiIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Madli Bilgiler

1- Bit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1 But¢e Giderleri

1.1.1 Program ve Alt Program Dizeyinde 2025 Bit¢ce Giderleri

Daire Baskanlidmizin program bazl bitgesinde yer alan programlarin tamamina hizmet
eden mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve sureclere yonelik giderlerin izlendigi
bUtce gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Baslangi¢ Toplam
Program Adi Odenegi (TL) Oc(!.tl-:\Bek Harcama (TL) H/T.O Oram %
98-Y&netim ve Destem Programi 10.459.000 11.165.680 10.970.695 98,25%
Genel Toplam 10.459.000 11.165.680 10.970.695 98,25%

1.1.2 Ekonomik Dizeyde 2025 Yih Bitgce Giderleri

Daire Baskanh@mizin 2025 yiina qit ekonomik kod dUzeyindeki baslangic &dened;,
toplam &denek, harcama tutarlari ile harcama/toplam &ddenek oranlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Ekonomik Dizeyde 2025 Yih Butgesi
x .. o H/T.0
Baslangic Odenegi (TL) Toplam Odenek (TL) | Harcama (TL) o
Orani %
PERSONEL GIDERLERI 9.043.000 9.618.000 9591246 99,72
SGK DEVLET PRIMI
GIDERLERI 1.240.000 1.325.000 1314978 99,24
MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI 176.000 222.680 64741 29,07
CARI TRANSFERLER 0 0 0
SERMAYE GIDERLERI 0 0 0
BUTQE GIDERLERI
TOPLAMI 10.459.000 11.165.680 10.970.965 98,25

1.1.3 Bitce Giderlerine iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanli@imiz, Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler faaliyetine
2025 yiinda tahsis edilen 11.165.680 TL ddenekten 10.970.965 TL harcama yapilmigtir.

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
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muhasebe kayitlarinn dogru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon,
yodntem, streg ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000

4.000.000

1.325.000

3.000.000

1.314.978

222.680

2.000.000

64.741

1.000.000

H

R | 4

Personel Giderleri SGK Gideri Mal ve Hizmet Alimi

0

m Odenek mHarcama

a) Personel Giderleri

Personel giderleri icin ayrilan toplam 9.618.000 TL tutarindaki dédenedin 9.591.246 TL'si
harcanmistir.

b) Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Birimimizin isveren sifatiyla calisanlari icin édenecek sigorta ve saglik primi édemelerine
iliskin olarak, ilgili ekonomik gider kodunda 1.325.000 TL bUt¢e édenedi dngdrilmus olup,
yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodu kapsaminda
1.314.978 TL harcama gergeklestirilmistir.

c) Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Birimimizin cari nitelikli giderleri kapsaminda; buro ve kirtasiye malzemeleri, su ve temizlik
malzemeleri, yakit ve elektrik alimlar, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri
demirbaslarinin  onarimlari, rutin bakim ve onarim giderleri, telefon ve haberlesme
giderleri ile personelimize mevzuat ¢ergcevesinde ddenen yurt igi ve yurt disi gegici ve
sUrekli gérev yolluklarina iliskin mal ve hizmet alimi giderleri ekonomik kodlarinda, toplam
222.680 TL ddenekten 64.741 TL harcama gergeklestirilmistir.
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2- Mali Denetim Sonuglari

2.1 i¢c Denetim

ic Denetim Birimi tarafindan 2025 yilindg;

o Arsin Meslek Yiksekokulu: Dogrudan temin ydntemiyle yapilan alm islemleri,
tasinir mal islemleri, yolluk ddeme islemleri ve i¢c kontrol faaliyetleri sUregleri,

o Edebiyat Fakiltesi: DoJrudan temin yontemiyle yapilan alim islemleri, tasinir mal
islemleri ve i¢ kontrol faaliyetleri surecleri,

e Fen Fakiltesi: Doner sermaye gelir ve &deme islemleri dodrudan temin
“yontemiyle yapilan alim islemleri, tasinir mal islemleri ve i¢ kontrol faaliyetleri
suregleri,

e Orman Fakiltesi: Doner sermaye gelir ve d6deme islemleri dogrudan temin
“yontemiyle yapilan alim islemleri, tasinir mal islemleri ve i¢ kontrol faaliyetleri
suregleri,

e idari ve Mali isler Daire Baskanlig:: Sistem ve uygunluk denetimi konularinda
denetimler gercgeklestirimis ve raporlar hazirlanmigtir.

2.2 Dis Denetim

2025 Yili Sayistay Denetimi kapsamionda goérevli denetcilerin istedigi bilgi ve belgeler
ilgili birimlerden de alinmak suretiyle konsolide edilmis ve Oncelikle mail ortaminda
gonderilmistir. EylUl 2025 de Sayistay Baskanhidi tarafindan gergeklestiriien yerinde
denetimle ilgili gérevli denetcilerin talep ettigi bilgi ve belgeler hazirlanarak denetim igin
gerekli kolaylk saglanmistir.

Sayistay Baskanligr tarafindan gergeklestirilen duzenlilik denetimi sonucunda hazirlanan
Universitemiz 2024 yili Taslak Denetim Raporunda yer alan bulgular cevaplandiriiarak
Mayis 2024 ayi icinde Sayistay Baskanhi@ina gdnderilmistir.

Kesinlesen 2024 Yili Sayistay Denetim Raporu ilgili birimlere gdnderilmis ve tespit edilen
bulgularla ilgili gerekli calismalari yapmalari istenilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1- Ustinlikler
> “Arastirma Universitesinin” bir birimi olmasi.
> Karadeniz Teknik Universitesi YOKAK tarafindan 5 Yil sireyle “Tam Akredite”
olmasi
> Arastirma Universitesi ve Tam Akrediteye sahip 8 Universiteden biri olmasi.
» Mali streglerde zamaninda, dogru ve guvenilir bilgi Uretme kapasitesine sahip
olunmasi
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Y

Personel yapisinin dinamik ve dgrenmeye agik olmasi.
Mali Hizmetler Uzmani kadrolarinda c¢alisan personellerin olmasi.

Y

» Yeni mevzuat ve uygulamalara hizli uyum saglama ve uygulamaya aktarma
yetkinligi

> Universitemize ait mali raporlarinin Ust yénetici adina Baskanligimizca hazirlaniyor
olmasi.

» Mali islemlerin yUrUtUlmesinde Hazine ve Maliye Bakanh@, Strateji ve Bitge
Baskanhg, TUBITAK vb. kurumlarin yaziimlarin kullaniliyor olmasi.
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» Sehir ve havaalanina yakin, gizel bir kampUse sahip sosyal imkanlar sunan

KTU'nun bir dairesinde calisiyor olmak,

2- Zayifliklar
Fiziki mekanin yetersiz olmasi.
Personelin yas ortalamasinin yUksek olmasi sebebiyle bir kisim personel yeni
teknolojik gelismelere uyum saglamada zorluk cekmektedir.
Binamizin Isi yalitimi olmadigindan enerji kaybina neden olmasi.

3- Firsatlar
» Sorumluluk almag, isi yapabilme, yodneticiye ulasabilirilik imkanini olmasi ve
netficesinde personelin kendini daha da gelistimesine olanak saglamasi.
> Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler ve diger kurumlarla iletisim icerisinde
olunmasi.
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Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler.
Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmasi
Kamu mali yénetimi alanina iliskin farkindali@in kurumsal dizeyde artmasi.

YV V V VY

Gelisime acgik personelin olmasi nedeniyle bilgi teknolojilerinin kullanilamsinin hizli
olmasi.

A\

Hizmet ici egitimler ve sertifika programlari ile personel niteliginin artirilabilmesi

4- Tehditler
» TecrUbeli personelin dnemli bir kisminin emeklilik hakki kazanmis olmasi
Mali mevzuattaki daginiklik ve sik¢a yasanan degisiklikler.
Mali mevzuatta yer alan sUreli islerden dolayr mali cezalar
TecrUbeli personelin dnemli bir kisminin emeklilik hakki kazanmis olmasi

YV V V V

Deneyimli personellerin  ayrilmasi  durumunda yeni ve nitelkili personel
bulunmasindaki guglukler

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, Universitelerde mali yonetim ve konfrol sisteminin
etkin bir sekilde uygulanmasi, koordinasyonunun saglanmasi ve gelistiriimesinde onemli
ve merkezi bir role sahiptir. Universitenin bitce, muhasebe, gelir ve gider islemleri gibi
temel mali sUreglerinin yani sira; i¢c kontrol sistemi, stratejik planloma, performans
programi, faaliyet raporlari ve kalite givence sistemine ydnelik ¢alismalar ile bu alanlara
iliskin raporlama faaliyetleri Baskanh@imizin gérev ve sorumluluk alani icerisinde yer
almaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz, yalnizca mali islemlerin yOrotdlmesini saglayan
bir birim olmanin &tesinde, Universitemizin kurumsal gelisimini destekleyen, ydnetisim
anlayisini giglendiren ve surekli iyilesmeyi esas alan bir yapiyr temsil etmektedir.

S6z konusu sUreclerin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yUrUtUlebilmesi; degdisen
kamu mali mevzuat, artan raporlama yokimlGlUkleri ve denetim surecleri dikkate
alindigindo, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin kurumsal kapasitesinin her ydnuyle
gucglendiriimesini  gerekli  kiimaktadir. Bu dogdrultuda, sahip oldugumuz  UstUnlUklerin
bilincinde olarak gU¢lu yonlerimizi korumaya ve gelistirmeye devam edecek; insan
kaynagimizi nitelik ve vyetkinlik agisindan destekleyen uygulomalara dnem verecegiz.
Gelisime acik alanlarimizi iyilestirmeye yonelik ¢calismalarimizi planli bir sekilde sUrdurecek,
firsaflar ¢ercevesinde personelimizin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyen egitim,
rehberlik ve uygulamalari artirmayl hedefleyecegiz. Olasi risk ve tehditler karsisinda ise
Onleyici ve duzeltici tedbirleri zamaninda alarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve kalite
odakli hizmet anlayisi dogrultusunda Universitemize katki sunmaya devam edecediz.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyefkilisi olarak, birimimde yUrutulen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yurUtilmesini, faaliyet ve siUrecglere ydnelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tim bu faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini
ve gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biutge ikke ve esaslaring, kanun
ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan
ve Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, fadliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUimesine, her tOrl0 usulsUzlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varlk ve kaynaklarin korunmasing, muhasebe kayitlarinn dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve y&netim bilgisinin zamaninda ve gUvenilir olarak Uretfiimesine iliskin
yeterli ve makul glvence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yUrUtUlen faaliyet ve slUrecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporianmistir.

Bu guvence, harcama yeftkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve dederlendirmeler
ile ic denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Trabzon-
26/01.2026)

(D:oil (;OyB

Daire Baskani
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