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SUNUŞ

Değerli Okuyucular,

Karadeniz Teknik Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı olarak, şeffaflık, hesap
verebilirlik ve etkin mali yönetim ilkeleri doğrultusunda yürüttüğümüz çalışmaları sizlerle
paylaşmaktan mutluluk duyuyoruz.

Elinizde bulunan bu bülten; Üniversitemizin mali yönetim süreçlerine ilişkin gelişmeleri,
hazırlanan raporları, mevzuat değişikliklerini, yürütülen projeleri ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizi özetleyen bir iletişim aracı olarak hazırlanmıştır.

Amacımız; sadece mali verileri paylaşmakla kalmayıp aynı zamanda üniversitemizin
kurumsal vizyonuna katkı sağlayan, sürdürülebilirlik ve verimlilik odaklı uygulamaları da
siz değerli paydaşlarımıza aktarmaktır.

Bu vesileyle, Üniversitemizin gelişimine katkı sunan tüm çalışma arkadaşlarımıza
teşekkür eder, bültenimizin sizler için faydalı ve bilgilendirici olmasını temenni ederim.

Saygılarımla,
İsmail ÇOM

Strateji Geliştirme Daire Başkanı
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HAKKIMIZDA

Başkanlığımız, 5436 sayılı Kanunun 15. maddesi ve 5018 sayılı
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile verilen
görevleri yürütmek üzere, 01.01.2006 tarihinde Maliye Bakanlığına
bağlı Bütçe Dairesi Başkanlığının kaldırılmasıyla kurulmuştur.
Çalışma usul ve esaslarımız, “Strateji Geliştirme Birimlerinin
Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” (Resmî Gazete:
18/02/2006, Sayı: 26084) ile düzenlenmiştir.

Başkanlığımız;
•            Stratejik Yönetim ve Planlama,
•            Bütçe ve Performans Programı,
•            Muhasebe – Kesin Hesap ve Raporlama,
•            İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 
olmak üzere dört birimden oluşmaktadır.

Eylül 2025 itibarıyla; 1 Daire Başkanı, 3 Şube Müdürü, 7 Mali
Hizmetler Uzmanı, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı, 6 Şef, 1
Ayniyat Saymanı, 1 Bilgisayar İşletmeni, 1 Tekniker ve 5 Sürekli İşçi
olmak üzere toplam 26 personel ile faaliyetlerini sürdürmektedir.

MİSYON
Üniversitemizde mali yönetim ve kontrol
sistemine ilişkin görevlerin, mali saydamlık ve
hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde
yürütülerek kaynakların etkili, ekonomik ve
verimli kullanımında koordinasyonu
sağlamak.
 

VİZYON
Fiziki ve teknolojik imkânlara sahip, bilimsel
gelişmeleri çalışmalarına yansıtan, işinde
uzmanlaşmış personeli ile hizmet kalitesini
sürekli artırarak gelişen bir Başkanlık olmak.
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BAŞARILARIMIZ VE ÖDÜLLERİMİZ

KTÜ 2025 Yılı Ödül Süreci Sonuçları Açıklandı

Üniversitemizde; çalışanların motivasyonunu artırmak, performanslarını teşvik etmek ve
kurumsal bağlılığı güçlendirmek amacıyla yürütülen ödül mekanizmaları kapsamında 2024 yılı
faaliyetlerinin esas alındığı süreç tamamlanmıştır.

Her yıl “Karadeniz Teknik Üniversitesi Ödül Yönergesi” uyarınca gerçekleştirilen değerlendirmeler
sonucunda, Başkanlığımız “Kalite Ödülü”ne layık görülmüştür.

Görevde Yükselme
Sınavlarında Başkanlığımız
Personellerinin Başarısı
2024 yılında yapılan görevde
yükselme sınavında barajı geçen
toplam 7 personelimiz sözlü sınava
girmeye hak kazanmıştır. Sonuçlar
neticesinde, 2 personelimiz Şube
Müdürü, 1 personelimiz Hastane
Müdür Yardımcısı olarak
atanmıştır.

Üniversitemiz bünyesinde, idari insan kaynağının eğitimi ve gelişimi için yürütülen
uygulamalar sonucunda, personelin elde ettiği başarı, Belge Takdim Töreni ile taçlandırıldı. 
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Üniversitemizin harcama yetkililerince hazırlanan 2024
yılına ait birim faaliyet raporları konsolide edilerek
“Karadeniz Teknik Üniversitesi 2024 Yılı İdare Faaliyet
Raporu” oluşturuldu.
Raporda; üniversitemizin genel bilgileri, 2024 yılı bütçe
hedefleri ve gerçekleşmeleri, kullanılan kaynaklar ile bu
kaynaklarla gerçekleştirilen faaliyetlere yer verilmiştir.
Ayrıca, performans göstergeleri ışığında elde edilen
sonuçlar da detaylı şekilde paylaşılmıştır.
Saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda
hazırlanan bu rapor, üniversitemizin mali durumu ve
faaliyetleri hakkında kapsamlı bir çerçeve sunmakta; iç ve
dış paydaşlarımız için güvenilir bir başvuru kaynağı niteliği
taşımaktadır.

İDARE FAALİYET RAPORU

YATIRIM İZLEME VE
DEĞERLENDİRME RAPORU
Üniversitemizin 2024 yılı yatırım programında yer alan
projelere ilişkin “Yatırım İzleme ve Değerlendirme
Raporu” hazırlanmıştır.
Raporda; devam eden ve tamamlanan yatırımların fiziki
ve mali gerçekleşmeleri, kaynak kullanım durumları ile
projelerin üniversitemizin stratejik hedeflerine katkıları
değerlendirilmiştir. Ayrıca yatırım süreçlerinde
karşılaşılan sorunlar, çözüm önerileri ve gelecek dönem
için öngörülen ihtiyaçlar da raporda yer almaktadır.
Saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda
hazırlanan bu rapor, üniversitemizin yatırım
faaliyetlerinin daha etkin yönetilmesine ve kaynakların
verimli kullanılmasına katkı sağlamaktadır.

KURUMSAL MALİ DURUM
VE BEKLENTİLER RAPORU

Üniversitemizin mali yapısına ilişkin kapsamlı bilgiler sunan
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazırlanarak
kamuoyunun ve iç paydaşlarımızın bilgisine sunulmuştur.
Raporda; 2025 yılının ilk yarısında gerçekleşen bütçe gelir ve
giderleri değerlendirilmiş, mali kaynakların kullanımına ilişkin
veriler paylaşılmıştır. Ayrıca yılın ikinci yarısına yönelik
öngörüler, olası riskler ve mali hedefler de raporda yer
almaktadır.
Mali disiplinin korunması, kaynakların etkin ve verimli
kullanılması ve şeffaflık ilkeleri doğrultusunda hazırlanan bu
rapor; üniversitemizin mevcut mali durumunu ortaya
koymakta ve gelecek dönem için yol gösterici bir belge
niteliği taşımaktadır.
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 2026–2028 Dönemi Bütçe Teklifleri
Görüşüldü

Üniversitemizin 2026–2028 dönemi bütçe
hazırlıkları kapsamında, 26 Mayıs – 16
Haziran 2025 tarihleri arasında Sağlık,
Kültür ve Spor Daire Başkanlığı İhale
Toplantı Salonu’nda harcama birimleriyle
görüşmeler gerçekleştirilmiştir.
Bu süreçte, üniversitemize bağlı tüm
harcama birimlerinden bütçe teklifleri
toplanmış; hizmet maliyetleri, fiziksel
gerçekleşme verileri, öğrenci ve personel
sayıları ile personel ve cari giderlere ilişkin
yılsonu harcama tahminleri temin
edilmiştir.
Elde edilen veriler, önümüzdeki üç yıllık
döneme ilişkin mali planlama ve kaynak
tahsis süreçlerinde önemli bir temel
oluşturacak; kurumsal verimlilik, finansal
sürdürülebilirlik ve stratejik hedeflere uyum
gözetilerek çalışmalar yürütülmüştür.
Üniversitemizin şeffaf ve katılımcı bütçe
yönetimi anlayışı doğrultusunda
tamamlanan bu görüşmeler, 2026–2028
döneminde daha etkin kaynak kullanımı ve
hizmet kalitesinin artırılmasını
amaçlamaktadır.

 
2026–2028 Yatırım Programı Teklif Toplantısı
Gerçekleştirildi

Üniversitemiz, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve
verimli kullanımını sağlamak ve bütçe kaynaklarını
stratejik plan doğrultusunda önceliklendirmek
anlayışıyla hareket etmeye devam etmektedir. Bu
çerçevede, 2026–2028 dönemi bütçe hazırlık süreci,
çok yıllı bütçeleme yaklaşımıyla Strateji Geliştirme
Daire Başkanlığı koordinasyonunda yürütülmektedir.
Üniversitemizin yükseköğretim, beden eğitimi ve spor,
sağlık ile teknolojik araştırma alanlarına ilişkin projeleri
kapsayan 2026–2028 Yatırım Programı teklifleri, ilgili
birimlerin katılımıyla gerçekleştirilen toplantıda ele
alınmıştır.
Senato Salonu’nda düzenlenen toplantıya, Strateji
Geliştirme Daire Başkanlığından sorumlu Rektör
Yardımcısı Prof. Dr. Ömer Faruk URSAVAŞ başkanlık
etmiş; Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Bünyamin ER, Genel
Sekreter V. Prof. Dr. Cemil RAKICI, Diş Hekimliği
Fakültesi, Farabi Hastanesi, Yapı İşleri ve Teknik Daire
Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı,
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ile
Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı yöneticileri ve
sermaye nitelikli harcama gerçekleştiren birim
yöneticileri katılım sağlamıştır.
Toplantıda, yatırım tekliflerinin mevcut kaynaklarla
uyumu, öncelikli projelerin belirlenmesi ve uzun vadeli
hedeflerle bütünleştirilmesine yönelik kapsamlı
değerlendirmeler yapılmıştır.

 2026-2028 BÜTÇE HAZIRLIKLARI
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TASARRUF TEDBİRLERİ
UYGULAMALARI 17 Mayıs 2024 tarihli ve 32549 sayılı Resmî

Gazete’de yayımlanan 2024/7 sayılı
Cumhurbaşkanlığı Genelgesi ile kamu kurum ve
kuruluşlarında tasarruf sağlanması, bürokratik
işlemlerin azaltılması ve kamu kaynaklarının etkin,
ekonomik ve verimli kullanımına yönelik tedbirler
belirlenmiştir. Bu kapsamda üniversitemizde,
harcama birimlerine bilgilendirme yazıları
gönderilmiş, akademik ve idari birimlerden veriler
toplanarak Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi’ne
işlenmiş ve üçer aylık dönemler hâlinde raporlar
hazırlanmıştır. Söz konusu uygulama, mali
disiplinin korunmasını, kaynakların verimli
kullanılmasını ve tasarruf tedbirlerinin etkin şekilde
takip edilmesini sağlamaktadır.

Üniversitemiz 2024 yılı program
bütçe ve analitik bütçe gelir-
giderleri, gerekçeli açıklamaları ve
kesin hesap kanun tasarısına
eklenmesi gereken diğer tabloları
içeren 2024 Yılı Kesin Hesap
Tasarısı, Milli Eğitim Bakanı ve Rektör
tarafından imzalanmıştır. Tasarı,
Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan ve
Bütçe Komisyonu ile Sayıştay
Başkanlığına sunulmuş olup, 2026
Yılı Bütçe Kanunu ile birlikte 2024 Yılı
Kesin Hesap Kanunu da meclis
tarafından oylanacaktır.

2024 YILI KESİN HESAP TASARISI
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MEVZUAT VE DÜZENLEMELER

Bu kapsamda, Hazine ve
Maliye Bakanlığı tarafından
kamu idarelerine rehberlik
amacıyla hazırlanan iki
kılavuz da yayımlanmıştır:

Yayımlanan
değişiklikler şunları
kapsamaktadır:

Kamu İdarelerince
Hazırlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programları ile
Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul
ve Esaslar Hakkında
Yönetmelikte Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik

Kamu İç Kontrol Yönetmeliği

Kamu Ön Malî Kontrol
Yönetmeliği

Harcama Yetkilileri Hakkında
Genel Tebliğ

Kamu Ön Mali Kontrol
Yönetmeliği: Sorular ve
Cevapları

Kamu İç Kontrol Yönetmeliği:
Sorular ve Cevapları

Hazırlanan rehberler, kamu
idarelerinin mali ve iç kontrol
süreçlerini daha iyi
anlamalarını sağlamakta ve
uygulamada yol gösterici
olmayı amaçlamaktadır

RESMÎ GAZETE ’DE
YAYIMLANDI: KAMU
YÖNETMELİKLERİNDE
ÖNEMLİ
DEĞİŞİKLİKLER VE
YENİ TEBLİĞ

05 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayılı Resmî Gazete’de, kamu yönetimi ve
mali kontrol süreçlerini ilgilendiren önemli düzenlemeler yürürlüğe
girmiştir. Yapılan değişikliklerle, kamu idarelerinin stratejik planlama,
performans yönetimi ve mali kontrol süreçlerinin daha etkin yürütülmesi
hedeflenmektedir.

Ön Malİ Kontrol-İç Kontrol

7



KTÜ ÖN MALİ KONTROL
YÖNERGESİ GÜNCELLENDİ
VE RİSK YÖNETİMİ
HAZIRLIKLARI SÜRÜYOR
Yeni yayımlanan mevzuatlar
kapsamında, Başkanlığımızca Karadeniz
Teknik Üniversitesi Ön Mali Kontrol
Yönergesi güncellenerek resmi olarak
yayımlanmıştır. Güncelleme ile birlikte,
Ön Mali Kontrol Listeleri hazırlık
çalışmaları da devam etmektedir.

Ayrıca, 01.01.2026 tarihi itibariyle yürürlüğe
girmesi planlanan aşağıdaki mevzuat ve
belgeler için hazırlık çalışmaları
sürdürülmektedir:

Risk Strateji Belgesi
Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına
Uyum Eylem Planlarının Hazırlanması,
Uygulanması ve İzlenmesine İlişkin
Usul ve Esaslar
Birim Risk Kontrol Eylem Planlarının
Hazırlanması, Uygulanması ve
İzlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar

Bu çalışmalar, üniversitemizde mali
disiplin, iç kontrol ve risk yönetimi
süreçlerinin etkin bir şekilde
uygulanmasını sağlamayı
amaçlamaktadır.

Karadeniz Teknik Üniversitesi Strateji
Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından,
harcama birimlerine yönelik olarak
“Kamu Ön Mali Kontrol Yönetmeliği”
kapsamında dikkat edilmesi gereken
temel hususlar derlenmiştir.

Bu kapsamda;
Harcama birimlerinin, mali işlemlerde
mevzuata uygun hareket etmesi,
Kaynakların etkin, ekonomik ve verimli
kullanılması,
İşlemlerin zamanında ve doğru
şekilde gerçekleştirilmesi,
Üniversitemiz bütçe disiplininin
korunması

öncelikli hedefler olarak belirlenmiştir.
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Üniversitemiz personelinin maaş, sosyal haklar ve çeşitli mali konularda ihtiyaç
duyduğu temel bilgileri içeren “Pratik Bilgiler Rehberi” hazırlanmıştır.
Yürürlükteki mevzuata tam uyumlu olarak hazırlanan bu rehberde şu başlıklar öne
çıkmaktadır:

657 Sayılı Kanun kapsamında yapılan ödemeler ve sosyal yardımlar
Ücret limitleri ve SGK yükümlülükleri
Aylık gösterge tablosu ve maaş hesaplama bilgileri
Üniversite ödeneği oranları
Güncellenmiş vergi ve harç oranları
Kamu mali yönetimi ve muhasebe mevzuatına ilişkin temel bilgiler

Bu rehber sayesinde kamu çalışanlarımız, mali haklarını kolayca takip edebilecek
ve güncel mevzuat hakkında güvenilir bilgilere ulaşabilecektir.

REHBERLER

Üniversitemizin 2024–2028 Stratejik Planı kapsamında
belirlenen hedef ve performans göstergeleri
doğrultusunda uygulamalara başlanmıştır.
Bu çerçevede, Başkanlığımıza düşen görevlerin en iyi
şekilde yerine getirilebilmesi amacıyla;

Kalite güvence sisteminin bir parçası olarak,
İç kontrol sisteminin uygulanması ve sürekli
geliştirilmesi kapsamında

“Süreç Yönetim Rehberi” hazırlanmıştır.
Hazırlanan rehber, Başkanlığımızın görev ve
sorumluluklarının daha etkin, verimli ve şeffaf bir şekilde
yürütülmesine katkı sağlayacak önemli bir araç
niteliğindedir.
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Başkanlığımız tarafından Bilim, Kültür
ve Sanat Haftası etkinlikleri
kapsamında, 21 Mayıs 2025 tarihinde 15
Temmuz Demokrasi Alanı’nda anlamlı
bir kermes düzenlendi.

“Küçük Bir Tadım Al, Büyük Bir Destek
Ol” sloganıyla gerçekleştirilen
etkinlikten elde edilen gelirlerin tamamı,
dezavantajlı öğrencilerimize destek
amacıyla kullanılacaktır.

Kermese katılan ziyaretçiler; birbirinden
lezzetli ikramların tadına bakma fırsatı
bulurken, aynı zamanda özel
gereksinimli öğrencilerimiz için
farkındalık oluşturan bu sosyal
sorumluluk projesine katkı sundular.

Toplumsal dayanışma ruhunu
güçlendirmeyi amaçlayan etkinlik
yoğun ilgi görürken; alanda ayrıca sıfır
atık bilinci ve sürdürülebilir yaşam
konularına dikkat çeken afişler de
sergilendi.

ETKİNLİKLER VE SOSYAL SORUMLULUK

DEZAVANTAJLI ÖĞRENCİLER İÇIN ANLAMLI KERMES
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ETKİNLİKLER VE SOSYAL SORUMLULUK

DAİREMİZDEN AYRILAN PERSONEL
İÇİN VEDA YEMEĞİ

Görevde Yükselme Sınavı ile Hastane Müdür
Yardımcılığı görevine atanan personelimiz
Mustafa Kemal KAHRAMAN’ın başarısını
kutlamak amacıyla Karadeniz Teknik
Üniversitesi Sahil Tesisleri’nde veda yemeği
düzenlendi.

Daire Başkanlığımız personellerinin katıldığı
yemekte, Başkanımız İsmail ÇOM, Mustafa
Kemal KAHRAMAN’a dairemize yaptığı
katkılar için teşekkürlerini iletti ve yeni
görevinde başarılar diledi.

Etkinlik, hem veda hem de başarıyı kutlama
amacıyla sıcak ve samimi bir ortamda
gerçekleşti.

11



Başkanlığımız, sürdürülebilir kalkınma hedefleri konusunda farkındalığı
artırmak amacıyla web ve Instagram sayfalarında (@ktusgdb) çeşitli
görseller yayımlamaktadır.

Yayımlanan görseller arasında öne çıkan başlıklar şunlardır:
Sürdürülebilirlik Nedir?
Neden Sürdürülebilirlik Önemli?
Bu Dünya Senin (Karasal Yaşam)
Maviyi Koru, Geleceği Koru (Sudaki Yaşam)
Her Damla Önemli (Sorumlu Tüketim)

Bu çalışmalar sayesinde, üniversite personeli ve öğrenciler arasında
sürdürülebilir yaşam, kaynakların verimli kullanımı ve çevre bilinci
konusunda farkındalık artırılması hedeflenmektedir.

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA HEDEFLERİ İÇİN FARKINDALIK
ÇALIŞMALARI
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Daire Başkanlığımız, faaliyetlerini ve duyurularını daha
geniş bir kitleye ulaştırmak amacıyla resmî Instagram
hesabını (@ktusgdb) açmıştır.

Bu platform üzerinden takipçilerimiz;
Güncel haberleri,
Etkinlikleri,
Önemli gelişmeleri

yakından takip edebilecek ve Daire Başkanlığımızın
yürüttüğü çalışmalar hakkında detaylı bilgi sahibi
olabileceklerdir.

Sosyal medya hesabımız, etkileşimli ve şeffaf bir iletişim
ortamı sağlama hedefiyle aktif olarak kullanılacaktır.

DAİRE BAŞKANLIĞIMIZIN RESMÎ İNSTAGRAM HESABI AÇILDI
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