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Degerli Okuyucular,

Karadeniz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etkin mali yénetim ilkeleri dogrultusunda yuratttgumuz calhgmalari sizlerle
paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

Elinizde bulunan bu bulten; Universitemizin mali yonetim sureclerine iligkin gelismeleri,
hazirlanan raporlar;, mevzuat degisikliklerini, yaratialen projeleri ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizi &zetleyen bir iletisim araci olarak hazirlanmistir.

Amacimiz; sadece mali verileri paylagsmakla kalmayip ayni zamanda Universitemizin
kurumsal vizyonuna katki saglayan, surddrulebilirlik ve verimlilik odakl uygulamalari da
siz deg@erli paydasglarimiza aktarmaktir.

Bu vesileyle, Universitemizin gelisimine katki sunan tum c¢alisma arkadaslarimiza
tesekkur eder, bultenimizin sizler icin faydal ve bilgilendirici olmasini temenni ederim.

Saygilarimlia,

ismail GOM
Strateji Gelistirme Daire Bagkani



Bagkanligimiz, 5436 sayil Kanunun 15.

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile verilen
gorevleri yaratmek Uzere, 01.01.2006 tarihinde Maliye Bakanligina
bagli Butge Dairesi Bagkanhginin kaldiriimasiyla kurulmustur.
Calisgma wusul ve esaslarimiz, “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” (Resmi Gazete:
18/02/2006, Sayi: 26084) ile diizenlenmistir.

Bagkanligimiz;

. Stratejik Yonetim ve Planlama,

0 Butce ve Performans Programi,

. Muhasebe — Kesin Hesap ve Raporlama,
. ic Kontrol ve On Mali Kontrol

olmak Uzere dért birimden olusmaktadir.

Eylil 2025 itibariyla; 1 Daire Bagkani, 3 Sube Mudurt, 7 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 6 $Sef, 1

Ayniyat Saymani, 1 Bilgisayar igletmeni, 1

olmak Uzere toplam 26 personel ile faaliyetlerini surdurmektedir.

Ve

maddesi ve 5018 sayili

Tekniker ve 5 Surekli isci

MiSYON

Universitemizde mali ydénetim ve kontrol
sistemine iligkin gérevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri  cercevesinde
yurutulerek kaynaklarin etkili ekonomik ve
verimli kullaniminda koordinasyonu
saglamak.

ViZYON

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel
gelismeleri caligmalarina yansitan, isinde
uzmanlagsmig personeli ile hizmet kalitesini
surekli artirarak geligen bir Baskanlik olmak.
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ODUL BELGES
Strateji Gelistirme Daire Boskanha
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KTU 2025 Yili Odiil Siireci Sonuglari Agiklandi

Universitemizde; calisanlarin  motivasyonunu artirmak, performanslarini  tesvik etmek ve
kurumsal bagliligi guglendirmek amaciyla yurtttlen 6dul mekanizmalari kapsaminda 2024 yili
faaliyetlerinin esas alindigi sture¢ tamamlanmistir.

Her yil “Karadeniz Teknik Universitesi Odul Yonergesi” uyarinca gergeklestirilen degerlendirmeler
sonucunda, Baskanhgimiz “Kalite Odult”ne layik géralmustar.

Gorevde Yukselme
ROEE e Sinaviarinda Bagkanligimiz
Personellerinin Basarisi

2024 vyilinda yapilan goérevde
yukselme sinavinda baraji gegen
toplam 7 personelimiz s6zIU sinava
girmeye hak kazanmistir. Sonuglar
neticesinde, 2 personelimiz Sube

Muaduard, 1 personelimiz Hastane !
Muduar Yardimcisi olarak *
atanmistir. :
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Universitemiz bunyesinde, idari insan kaynadinin egitimi ve gelisimi icin yuratulen
uygulamalar sonucunda, personelin elde ettigi basari, Belge Takdim Téreni ile taglandirildi.




KARADEMIZ TEKMIK
UNIVERSITESI

IDARE FAALIYET RAPORU

2024

5

@mﬂ

KARADEMIZ TEKMNIK
UNIVERSITESI

2024Yih

YATIRI PROGRA I
IZLEME VE DEGERLEMNDIRME
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KURUMSAL MALI DURUM
ve BEKLENTILER

IDARE FAALIYET RAPORU

e Universitemizin harcama vyetkililerince hazirlanan 2024

yiina ait birim faaliyet raporlari  konsolide edilerek
“Karadeniz Teknik Universitesi 2024 Yili idare Faaliyet
Raporu” olusturuldu.

Raporda; universitemizin genel bilgileri, 2024 yih butge
hedefleri ve gerceklesmeleri, kullanilan kaynaklar ile bu
kaynaklarla gerceklestirilen faaliyetlere yer verilmistir.
Ayrica, performans gobstergeleri 1siginda elde edilen
sonugclar da detayl sekilde paylagiimistir.

Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan bu rapor, Universitemizin mali durumu ve
faaliyetleri hakkinda kapsamli bir cergceve sunmakta; i¢ ve
dis paydaslarimiz i¢in gavenilir bir bagvuru kaynagi niteligi
tasimaktadir.

YATIRIM iZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU

Universitemizin 2024 yili yatinm programinda yer alan
projelere iligkin  “Yatinm izleme ve Degerlendirme
Raporu” hazirlanmistir.

Raporda; devam eden ve tamamlanan yatirimlarin fiziki
ve mali gerceklesmeleri, kaynak kullanim durumlari ile
projelerin Universitemizin stratejik hedeflerine katkilari
degerlendirilmistir. Ayrica yatirm sUrecglerinde
karsilasilan sorunlar, ¢6zUm &nerileri ve gelecek dénem
icin dngorulen ihtiyaglar da raporda yer almaktadir.
Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan o]V rapor, dniversitemizin yatirm
faaliyetlerinin daha etkin yénetilmesine ve kaynaklarin
verimli kullaniimasina katki saglamaktadir.

KURUMSAL MALi DURUM
VE BEKLENTILER RAPORU

Universitemizin mali yapisina iligkin kapsamili bilgiler sunan
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak
kamuoyunun ve i¢ paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.
Raporda; 2025 yilinin ilk yarisinda gerceklesen butce gelir ve
giderleri degerlendirilmis, mali kaynaklarin kullanimina iligkin
veriler paylasiimistir. Ayrica yilin ikinci yarisina yénelik
oéngoéruler, olasi riskler ve mali hedefler de raporda yer
almaktadir.

Mali disiplinin korunmasi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan bu
rapor; Universitemizin  mevcut mali durumunu ortaya
koymakta ve gelecek dénem igin yol gésterici bir belge
niteligi tagimaktadir.



2026-2028 Yatirnm Programi Teklif Toplantisi
Gerceklestirildi

Universitemiz, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimini saglamak ve butce kaynaklarini
stratejik  plan  dogrultusunda  énceliklendirmek
anlayigiyla hareket etmeye devam etmektedir. Bu
cercevede, 2026-2028 ddénemi butge hazirlik sUreci,
cok vyilli butceleme yaklasimiyla Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi koordinasyonunda yuratdlmektedir.
Universitemizin yuksekégretim, beden egitimi ve spor,
saglik ile teknolojik arastirma alanlarina iligkin projeleri
kapsayan 2026-2028 Yatinnm Programi teklifleri, ilgili
birimlerin katilimiyla gergeklestirilen toplantida ele
alinmistir.

Senato Salonu’nda duzenlenen toplantiya, Strateji
Geligtirme Daire Baskanligindan sorumlu Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Omer Faruk URSAVAS bagkanlik
etmis; Rektér Yardimceisi Prof. Dr. Bunyamin ER, Genel
Sekreter V. Prof. Dr. Cemil RAKICI, Dig Hekimligi
Fakultesi, Farabi Hastanesi, Yapi igleri ve Teknik Daire
Basgkanligl, idari ve Mali igler Daire Bagkanligi,
Katuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhdi ile
Saglik, Kaltar ve Spor Daire Baskanligi yoneticileri ve
sermaye nitelikli harcama gergeklestiren  birim
yoéneticileri katihm saglamistir.

Toplantida, yatinm tekliflerinin  mevcut kaynaklarla
uyumu, éncelikli projelerin belirlenmesi ve uzun vadeli
hedeflerle  butdnlestiriimesine  yoénelik  kapsamli
degerlendirmeler yapilmistir.

2026-2028 Doénemi Butge Teklifleri
Goraguldi

Universitemizin 2026-2028 dénemi butge
hazirliklart kapsaminda, 26 Mayis - 16
Haziran 2025 tarihleri arasinda Saglik,
Kultar ve Spor Daire Baskanligi ihale
Toplanti Salonu’'nda harcama birimleriyle
goérusmeler gerceklestirilmistir.

Bu suregte, Universitemize bagl tim
harcama birimlerinden butce teklifleri
toplanmig; hizmet maliyetleri, fiziksel
gerceklesme verileri, 6grenci ve personel
sayilari ile personel ve cari giderlere iligkin
yllsonu  harcama  tahminleri  temin
edilmistir.

Elde edilen veriler, énumuzdeki Ug¢ vyillik
déneme iligkin mali planlama ve kaynak
tahsis sureclerinde 6nemli bir temel
olusturacak; kurumsal verimlilik, finansal
surdurulebilirlik ve stratejik hedeflere uyum
gozetilerek caligmalar yaratalmastar.
Universitemizin seffaf ve katiimci butge
yénetimi anlayisi dogrultusunda
tamamlanan bu gérismeler, 2026-2028
déneminde daha etkin kaynak kullanimi ve
hizmet kalitesinin artinlmasini
amaglamaktadir.




TASARRUF TEDBIRLERI . A
UYGULAMALARI 17 Mayis 2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan 2024(7 sayili
Cumhurbagkanhgr Genelgesi ile kamu kurum ve
kuruluglarinda tasarruf saglanmasi, buarokratik
igslemlerin azaltiimasi ve kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina yénelik tedbirler
belirlenmigtir. Bu kapsamda Universitemizde,
harcama  birimlerine  bilgilendirme  yazilar
goénderilmig, akademik ve idari birimlerden veriler
toplanarak Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi'ne
islenmis ve Uger aylik dénemler hdlinde raporlar
hazirlanmigtir.  S6z konusu uygulama, mali
disiplinin ~ korunmasini,  kaynaklarin  verimli
kullaniimasini ve tasarruf tedbirlerinin etkin sekilde
takip edilmesini saglamaktadir.

5 ve Gergeklemeler 2025 Haziran itibanyla Gelir Gerseklegmesi
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2024 YILI KESIN HESAP TASARISI

Universitemiz 2024 yili program
blatce ve analitik butce gelir-
giderleri, gerekcgeli aciklamalari ve
kesin hesap kanun tasarisina
eklenmesi gereken diger tablolari
iceren 2024 Y Kesin Hesap
Tasarisi, Milli Egitim Bakani ve Rektor
tarafindan imzalanmistir.  Tasari,
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Plan ve

Butce Komisyonu ile Sayistay
Baskanligina sunulmus olup, 2026
Yil Butce Kanunu ile birlikte 2024 Yili
Kesin Hesap Kanunu da meclis
tarafindan oylanacaktir.




RESMI GAZETE 'DE
YAYIMLANDI: KAMU
YONETMELIKLERINDE
ONEMLI
DEGISIKLIKLER VE
YENI TEBLIG

05 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de, kamu yénetimi ve
mali kontrol surecglerini ilgilendiren 6nemli duzenlemeler vyuarurlige
girmigtir. Yapilan degisikliklerle, kamu idarelerinin stratejik planlama,
performans yénetimi ve mali kontrol suUreclerinin daha etkin yuratdlmesi
hedeflenmektedir.

Yayimlanan
degisiklikler suniari Bu kapsamda, Hazine ve

kapsamaktadir: Maliye Bakanhgi tarafindan
kamu idarelerine rehberlik

Kamu Idarelerince amaciyla hazirlanan iki
Hazirlanacak Stratejik Planlar

ve Performans Programlari ile kilavuz da yayimlanmigtir:

Faaliyet Raporlarina lligkin Usul

ve Esaslar Hakkinda , ,

Yonetmelikte Degisiklik e Kamu On Mali Kontrol

Yapilmasina Dair Yonetmelik Yonetmeligi: Sorular ve
Cevaplari

Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi

Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi:

Kamu On Mali Kontrol Sorular ve Cevaplari
Yonetmeligi

Hazirlanan rehberler, kamu
Harcama Yetkilileri Hakkinda idarelerinin mali ve i¢ kontrol
Genel Teblig sureclerini daha iyi
anlamalarini saglamakta ve
uygulamada yol gosterici
olmayr amaglamaktadir




KTU ON MALIi KONTROL
YONERGESI GUNCELLENDI
VE RISK YONETIMI _
HAZIRLIKLARI SURUYOR

Yeni yayimlanan mevzuatlar
kapsaminda, Baskanligimizca Karadeniz
Teknik  Universitesi On Mali Kontrol
Yoénergesi guncellenerek resmi olarak
yayimlanmigtir. Guncelleme ile birlikte,
On Mali Kontrol Listeleri  hazirlk
caligsmalari da devam etmektedir.

Ayrica, 01.01.2026 tarihi itibariyle yararlage
girmesi planlanan asagidaki mevzuat ve
belgeler icin hazirlik calismalari
surdurtlmektedir:

o Risk Strateji Belgesi

e Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine iligkin
Usul ve Esaslar

e Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine II|§k|n Usul ve Esaslar

Bu caligmalar, tniversitemizde mali
disiplin, i¢ kontrol ve risk yonetimi
sureclerinin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamayi
amagclamaktadir.

Karadeniz Teknik Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan,
harcama birimlerine ydnelik olarak
“Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi”
kapsaminda dikkat edilmesi gereken
temel hususlar derlenmistir.

Bu kapsamda;
* Harcama birimlerinin, mali iglemlerde
mevzuata uygun hareket etmesi,
e Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi,
* iglemlerin zamaninda ve dogru
sekilde gerceklestiriimesi,
* Universitemiz butge disiplininin
korunmasi
oncelikli hedefler olarak belirlenmigtir.
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KAMU ON MALI KONTROL
YONETMELIGI

Harcama Birimlerince Dikkat Edilecek Hususlar
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2025-1 2025-2
PRATIK PRATIK )
BiLGILER REHBERI BILGILER REHBERI

Universitemiz personelinin maas, sosyal haklar ve cgesitli mali konularda ihtiyag
duydugu temel bilgileri iceren “Pratik Bilgiler Rehberi” hazirlanmistir.
YUrarlukteki mevzuata tam uyumlu olarak hazirlanan bu rehberde su basliklar 6ne

glkmaktcdlr

657 Sayil Kanun kapsaminda yapilan 6demeler ve sosyal yardimlar

Ucret limitleri ve SGK yukamlulUkleri

Aylik gbésterge tablosu ve maasg hesaplama bilgileri

Universite 6denegi oranlari

Guncellenmis vergi ve harg oranlari

Kamu mali yénetimi ve muhasebe mevzuatina iligkin temel bilgiler

Bu rehber sayesinde kamu ¢alisanlarimiz, mali haklarini kolayca takip edebilecek
ve guncel mevzuat hakkinda guvenilir bilgilere ulasabilecektir.

KARADENIZ
TEKNIK UNIVERSITESI
Strateji Geligtirme Daire Baskanhdi

SUREC YONETIM
REHBERI

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda

belirlenen hedef ve performans gostergeleri

dogrultusunda uygulamalara baglanmistir.

Bu cercevede, Bagkanligimiza dugen gbrevlerin en iyi

sekilde yerine getirilebilmesi amaciyla;

e Kalite glvence sisteminin bir pargasi olarak,

e ic kontrol sisteminin uygulanmasi ve sUrekli
gelistiriimesi kapsaminda

“Sire¢ Yonetim Rehberi” hazirlanmistir.

Hazirlanan rehber, Baskanligimizin gorev ve

sorumluluklarinin daha etkin, verimli ve seffaf bir sekilde

yuratilmesine katki  saglayacak &énemli bir arag

niteligindedir.




DEZAVANTAJLI OGRENCILER iQIN ANLAMLI KERMES

Baskanligimiz tarafindan Bilim, Kultir
ve Sanat Haftasi etkinlikleri
kapsaminda, 21 Mayis 2025 tarihinde 15
Temmuz Demokrasi Alani’nda anlaml
bir kermes duzenlendi.

“Kuguk Bir Tadim Al, Buytik Bir Destek
ol” sloganiyla gerceklestirilen
etkinlikten elde edilen gelirlerin tamam,
dezavantajli  6grencilerimize  destek
amaciyla kullanilacaktir.

Kermese katilan ziyaretgiler; birbirinden
lezzetli ikramlarin tadina bakma firsati

bulurken, ayni zamanda oOzel
gereksinimli ogrencilerimiz icin
farkindalik  olugsturan  bu  sosyal
sorumluluk projesine katki sundular.

Toplumsal dayanigma ruhunu
guglendirmeyi  amacglayan  etkinlik

yogun ilgi gorurken; alanda ayrica sifir
atik bilinci ve surdirilebilir yasam
konularina dikkat ceken dfigler de
sergilendi.

ATIK YONETIMI

Sirdirilebilir yagam igin

YIYECEK KERMESI

GEVRE - SIFIR ATIK - SORDUROLEBILIRLIK

Gerl dénigiimi
ahskaniik haline
getirelim!
Attklarimizi dogru
ayrigtiralim,
dogaya ve
gelecegimize sahip
crkalim.,
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DAIREMIZDEN AYRILAN PERSONEL
ICIN VEDA YEMEGI

Gorevde Yukselme Sinavi ile Hastane Mudur
Yardimcihgr gérevine atanan personelimiz
Mustafa Kemal KAHRAMANIn basarisini
kutlamak amaciyla  Karadeniz  Teknik
Universitesi Sahil Tesisleri'nde veda yemegi
dizenlendi.

Daire Baskanligimiz personellerinin katlldlfgl
yemekte, Baskanimiz Ismail COM, Mustafa
Kemal KAHRAMAN'a dairemize yaptigi
katkilar icin tesekkUrlerini iletti ve yeni
gobrevinde basarilar diledi.

Etkinlik, hem veda hem de basariy kutlama
amaclyla sicak ve samimi bir ortamda
gerceklesti.




SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI iCiN FARKINDALIK
CALISMALARI

GELECEBIMIZI
HORUYALIM

NIDEN
sOro0a(uERTLIALIY
memLt?

SURDURULEBILIRLIK
NEDIR?

Mavcut ve gelecek kugaklann
intiyaglann kargilamak igin
dofal kaynaklan verimli ve
dengeli bir gekilde
kullaniimassdir.

@ktusgdb

Baskanligimiz, strdurudlebilir kalkinma hedefleri konusunda farkindaligi
artirmak amaciyla web ve Instagram sayfalarinda (@ktusgdb) cesitli
gorseller yayimlamaktadir.

Yayimlanan gorseller arasinda one gikan basliklar gsunlardir:
Surdurulebilirlik Nedir?

Neden Sirdurulebilirlik Onemli?

Bu Diinya Senin (Karasal Yagam)
Maviyi Koru, Gelecegi Koru ?Sudcnki Yasam)
Her Damla Onemli (Sorumlu TUketim)

Bu calismalar sayesinde, Universite personeli ve 6grenciler arasinda
surdurdlebilir yagsam, kaynaklarin verimli kullanimi ve cevre bilinci
konusunda farkindalk artiriimasi hedeflenmektedir.

[ — . |
MAViYi Konu.esl.:ceéluon! PLASTIKSIiZ YAZ 1 E H ER D A M L A
_— A g ONEMLI!
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Kendi matarani tagl, phastik atik ﬂw
f olugturma. i

' 4 ¢ bosa
Bu Dinya Seaiad : & harcamal!

i g @ktusgdb



DAIRE BASKANLIGIMIZIN RESMi INSTAGRAM HESABI AGILDI

Daire Baskanligimiz, faaliyetlerini ve duyurularini daha
genig bir kitleye ulastirmak amaciyla resmi Instagram
hesabini (@ktusgdb) agmistir.

Bu platform Uzerinden takipgilerimiz;
Guncel haberleri,

Etkinlikleri,

Onemli gelismeleri

yakindan takip edebilecek ve Daire Baskanhgimizin
yurattagu calismalar hakkinda detayli  bilgi  sahibi
olabileceklerdir.

Sosyal medya hesabimiz, etkilesimli ve seffaf bir iletisim
ortami saglama hedefiyle aktif olarak kullanilacaktir.

KARADEMIZ
TEKNIK ONIvERsiTEsl | B
Sirotey GedyPirrma g

Daire Bargkonbg

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
ILETiSIM KANALLARI

®
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ktusgdb

sgdb @ktu.edu.tr

ktu.edu.tr/sgdb

0462 377 21 35




