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TUrkiye'de dordUncU Universite olarak kuruldugu 1955 yilindan ginUmuze, altmis
sekiz yilik bir ge¢mise sahip olan Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda &nemli basarilara imza atmis ve bugin rekabet¢i bir konuma
ulasmigtir.

YUksekdgretim Kurulu tarafindan 2021 yilinda “Arastirma Universitesi”  statUsi
verilen KTU, 2022 yilinda da Yuksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan verilen “Kurumsal
Tam Akreditasyon” belgesini almaya hak kazanmis, 2024 yilinda uygulanan KAP Ara
Degerlendirme Programi sonucunda da Universitemizin Tam Akreditasyon statisinin
devam etmesine karar verilmistir.

SUrekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme kUItUrU ile egditim ve o6gretimi
gucglendirmek, oncelikli alanlarda katma deger Ureten c¢iktilara ulasan arastirmalar
yapmak ve toplumun sorunlarina ¢ézUmler sunabilmek hedefleri ile yola ¢ikhigimiz 2024-
2028 Stratejik Planimizin ikinci yilini uygulamis bulunmaktayiz.

Universitemizin ciktlarinin kalitesi  kadar bunu givence altina alacak kalite
guvence sistemi mekanizmalarimizin varligi da bir o kadar &nemlidir. Bu kapsamda
kalite gUvence sistemimizin daha da gUg¢lenmesine ve kalite kOItOronUn  Universitemiz
icerisinde yayginlasmasina liderlik etmeye devam edecegiz.

TOrkiye'nin en koklu ve doérdincU Universitesi olarak yetismis insan gUcine
katkilarimiz yaninda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma sundugumuz
hizmet kalitesinin artarak devam edecedi inanci ile 2025 Yili Yatrim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine sunar, Karadeniz Teknik Universitesinin
gelismesine ve faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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1. GENEL DEGERLENDIRME

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kUltUrU ile toplum refahi ve Ulke
ekonomisinin ihtiyaglari icin  arastirmalar yapmak, sorgulayic, girisimci ve degisimi
yonetebilen bireyler yetistirmek.

Vizyon

Mezunlari ile toplumda séz sahibi, arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi
¢ozUmleri ile ulusal ve uluslararasi duzeyde saygin ve oncuU bir Universite olmak.

Temel Degerler

e TUrkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Baglilik
e Kurumsal Aidiyet * Birlikte Yonetme KUItOro

e Cok Seslilik

e Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik

e Paydas Temsiliyefi

o Seffaflk ve Hesap Verebilme

o Kalite
e Liyakat
e Adalet

e Akademik DuUrustlUk
e Cevreye Duyarlilik

e Toplumsal Sorumluluk
o Farklliklara Sayal
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1.2. Stratejik Ama¢ ve Hedefler

STRATEJIK AMAC 1

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 1.5

Yaklasimla Guglendirmek

Programlarm taninirligi artirilacak ve nitelikli 6grenciler i¢in tercih edilirlik
diizeyi yiikseltilecektir

Egitim programlari, 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri kalite
odakl gelistirilecektir.

Lisansiistii egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Ogretme ve 6grenme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir.

Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2

Arastirma Odakl Universite Olma Niteligini Gi¢lendirerek Toplumun ve Ekonominin

ihtiyaglarina Duyarli Arastirmalar Gergeklestirmek

HEDEF 21 Kurumsal aragtirma kapasitesi gelistirilecektir.
HEDEF 2.2 Arastirmalarda kalite diizeyi artirilacaktir.
HEDEF 2.3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma siireclerine katilim1 saglanacak ve girisimcilik
HEDEF 2.4 . . .

potansiyelleri desteklenecektir.
HEDEF 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAGC 3
Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

HEDEF 3.1 Yonetsel siireclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari i giicii gelistirilecektir.
HEDEF 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
HEDEF 3.3 Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve iistyap1 gelistirilecektir
HEDEF 3.4 Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiiltiiri gelistirilecektir.
HEDEF 3.5 Finansal kaynaklar artirilacak ve tiniversitenin hedefleri dogrultusunda

yonetilecektir.

Dogrulama Kod: 3422EB1B-3C84-45D6-8C0B-CE664B38FB96

Sayfa | 4

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys




KTU 2025 Yili Yahrim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu

STRATEJIK AMAC 4

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisim

Giiclendirmek
HEDEF 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
HEDEF 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara

HEDEF 4.3 . .. .. .
gore giliclendirilecektir.
Stirdiirebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢aligmalar
HEDEF 4.4
yayginlastirilacaktir.
HEDEF 45 Mezun iliskileri yonetimi gii¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/ mezun memnuniyet oranlar1 izlenerek iyilestirilecektir.

2. KURULUSUN MEVCUT URETIM / HIZMET KAPASITESI

Cografi konumu, tarihi derinligi ve kUltUrel Ozellikleri bakimindan yUzyillardir
stratejik dneme sahip Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan
KTU, ginimize kadar yapmis oldudu faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda etkin
bir kurum olarak surekli caba gdstermektedir.

Yarm asri asan egitim-ogretim deneyimi ile Ukemizin en koklo Universiteleri
arasinda yer alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendisige ve iktisadi
bilimlere kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede
egitim verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. EQJitim-6gretime  ydnelik kiresel ve
teknolojik gelismeler ¢ok yakindan takip edilmekte; dgrencilerin ¢cagin gereklerine gore
egQitim gdérmesi icin tUm olanaklar seferber edilmektedir. Bu baglamda bitin akademik
birimlerde yenileme ve c¢agin ihtiyaclar dogrultusunda guncelleme calismalari araliksiz
devam etmektedir.

2025 Aralk sonu itibariyla 12 fakdlte, 1 yUksekokul, & enstity, 8 meslek
yUksekokulu ve 22 uygulama ve arastrma merkezine (UYGAR) sahip olan KTU; 2109
akademik, 3.435 idari-sozlesmeli ve is¢i personel ile faadliyetlerini sUrdirmektedir.
Universite birimleri basta merkez Kanuni olmak Uzere toplam dokuz (9) yerleskede yer
almaktadir.

2.1 Egitim-Ogretim ve Arastirma Alanlari

Karadeniz Teknik Universitesine ait egitim ve arastrma alanlarin dagiimi asadida
gosterilmigtir.
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Egitim Alanlan

Derslik ve Diger Egitim Amfi
'\gzlﬁ? Alan (m?) Mekan Sayisi Alan (m?)
550 42.624 55 9.21

Arastirma Alanlan

Egitim Laboratuvarlar Tematik Laboratuvarlar
Mekan Alan (m?) Mekan Sayisi Alan (m?)
Sayisi
468 30.049 12 315

2.2 Karadeniz Teknik Universitesi Taginmazlarinin Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesine ait tasinmaziarin dadiimi asadida gdsterilmistir.

Birim Adi Bulundugu Yerleske Alan (m?)

Rektorlik

MUhendislik Fakultesi
Mimarlik Fakultesi

Fen FakuUltesi

Edebiyat Fakultesi

Orman Fakultesi

iktisadi idari Bilimler FakUltesi
Tip Fakdltesi

Dis Hekimligi Fakdltesi

Eczacilk FakUltesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi 1.231.543,35
Yabanci Diller YUksekokulu

Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Sosyal Bilimler EnstitGst
Fen Bilimleri EnstitUsU

Sagiik Bilmleri Ensfitiss Merkez Kanuni Yerleskesi (Trabzon)

Karadeniz Arastirmalari EnstitOsy

Adli Bilimler EnstitUsy

Arastirma Merkezleri

Trabzon Saglik YUksekokulu

Deniz Bilimleri ve Teknoloji EnstitUsu
(Sahil Tesisleri)

SUrmene Deniz Bilimleri Fakiltesi SUrmene Yerleskesi 477244
Abdullah Kanca Meslek YUksekokulu (Surmene/Trabzon)
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SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi

Deniz Ulastrma isletme Méhendisligi

Muammer Dereli Yerleskesi

BSIGMG (Surmene/Trabzon) 14.272,78
Strmene Deniz Bilimleri Fakdltesi Gamburnu Yerleskesi 17.360,15
(Surmene/Trabzon)
y L Sehit Prof. Dr. ilhan VARANK

26.896,52
Of Teknoloji Fakultesi Yerleskesi (Of/Trabzon) 896,5
Macka Meslek YUksekokulu Macka Yerleskesi (Macka/Trabzon) 2.293,35
Arsin Melek YUksekokulu Arsin Yerleskesi (Arsin/Trabzon) 72.109,11
A.r.ck“ S INCSLINOA S B Arakli Yerleskesi (Arakli/Trabzon) 3.712,46
YUksekokulu
Trabzon Meslek YUksekokulu Akgaabat Yerleskesi (Akcaobat 5.813,80

/Trabzon)

Deniz Bilimieri ve Teknolojisi Enstitish |4 o7 Kanuni Yerleskesi (Trabzon) 67.683,00
Sahil Tesisleri
Toplam 1.378.773.96

2.3 Karadeniz Teknik Universitesi Kapah Alanlarin Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesine ait kapal alanlarin dadiimi asadida gdsterilmistir.

Kapal Alanlar Tablo

Genel Toplam

Diger Yerleskeler

Trabzon Meslek YUksekokulu
Arsin Meslek Y Uksekokulu
Macka Meslek Yuksekokulu
Of Teknoloji Fakultesi

Kanuni Yerleskesi
Rektorlok

Dis Hekimligi FakuUltesi
Eczacilk Fakultesi
MuUhendislik Fakdltesi

Edebiyat Fakultesi
Fen FakUltesi
Mimarlik FakUltesi

Orman Fakultesi
Tip Fakultesi

Hukuk Fakiltesi (Trabzon Universitesi)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek Yiksekokulu
Surmene Abdullah KANCA Meslek YUksekokulu
Surmene Deniz Bilimleri FakuUltesi
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Alan (m?)

519.533,92
62.334.20
9.052,87
2.256,09
3.571,92
25.220,81
4.227,03
7.078,42
10.927,11
457.199,72
170.191,59
5.398,96
11.362,64
61.939,22
11.620,88
13.953,65
25.200,92
8.682,29
17.845,02
17.508,34
14.391,33
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Farabi Hastanesi 84.145,26
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 1.144,76
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisu 1.026,34
Yabanci Diller YUksek Okulu 1.334,17
Turizm ve Ofelcilik Meslek YUksek Okulu Binasi 1.454,36

1163860,350 m?

CI ARSIN MYO

72109110 m?

-9
3712,460 m?
feghetie) . 3
Akgaabat § e o ¢ SURMENE ABDULLAH KANCA MYO
y = | 4772440 m?

$apwon

SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI

CAMBURNU KAMPUSU
17360150 m

SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI
MUAMMER DERELI KAMPUSU
14,272,780 m?

LA OF TEKNOLOJi FAKULTESI

26896,520 m?

U MACKA MYO

2.293,350 m?

L I TRABZON MYO

5813800 m?
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2.4 Orgiit Yapisi

Universite yénetim 6rgitl 2547 sayili  YUksekddretim  Kanunu, 2809  sayili

Yiksekogretim  Kurumlari Teskilah Hakkinda Kanun, 124 sayili YUksekogretim  Ust
Kuruluslar ile YUksekégretim Kurumlarin idari Teskilat Hakkinda KHK esaslarina gére
teskilatlanmigtir.

Universitenin  yénetim  organlari

Rektdr,

Universite Senatosu ve Universite

Yénetim Kuruludur. Karadeniz Teknik Universitesi yénetim ve organizasyon yapisi
asagida gosterilmistir.

G‘D KTO

==

AKADEMIK YAPI

Iktisadi ve Idari
Bilim!
Fakiltesi

Saghk Bilimleri
Fakiltesi

Deni

!
Fakiiltesi
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Fen Bilimleri
Enstitisi
Sosyal Bilimler
EnstitiisO

Saghk Bilimleri
Enstitsi

Karadeniz
Arashrmalan
Enstitisd

Deniz Bilimleri
ve Teknolojileri
Enstitos0

Adli Bilimler
Enstitis0

Meslek Yiksek Okullar

Trabzon MY.O.
Magka M.Y.O.
Saglk Hizmetleri
MY.O.

Abdullah Kanca
MYO.

I}

Arakh

Ali Cevat Ozyurt
MY.O.

Caykara MY.O. *
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Uyguloma ve Arastrma
Merkezleri

Cevre ve |kim
Degisikligi
UYGA|

Deprem ve
Yapi Saghd
UYGAR

Findik Cay
UYGAR

Atatirk likeleri
ve |
Tarihi

llag ve FarmasStik
Teknoloji
UYGAR

Turkge Ogretimi
UYGAR

Kadin ve Aile
Calismalar
UYGAR

Manyetik Malz.
Tasanm ve Uretim
UYGAR

Medikal Cihaz
Tasarm ve Uretim
UYGAR

SUrekli EgGitim
UYGAR

Strateiik
Arastirma Merkezi

Sensor ve Dedektor
Teknolojileri
UYGAR

Merkezi Arastrma
Laboratuvar
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GENEL YAPI

Rektérioge Bagh BSlomier
4)

Uygulama ve
Arastirma Mrk
UYGAR (20)
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Genel Sekreter

Bilgi Islem
Daire

Baskanhd

Idari ve Mali
Isler Daire
Baskanhd:

KitUphane ve
D&kUmantasyon
Daire Baskonid

Ogrenci Isleri
aire
Baskanh&

Baskanhg

Saglk Koltor
ve Spor Daire
Baskanhidi

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanhd:

Yopt Isteri
ire

Baskanh&:

Genel Sekreter
Yardimcist

BAP
Koordinasyon
Birimi

Basimevi
MOdOrOG0

Bilgi Edinme
irimi

Déner Sermaye
sletme

MOdUrIOG0

Hukuk
Musavirligi

Isyeri Soghk
ve Govenlik
Birimi

Mali Islemier
Destek
Birimi

Sifir Atik
Koordinatsriigo

Sivil
Savunma
Uzmanhd

Web Tasanm ve
Programioma Birimi
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Rektdrioge

Baglh Birimier

Arastrma
KoordinatSriogo

Kurumsal
lietigim
Koordinatsriigo

Kurumsal
Gelisim ve Planioma
KoordinatSriigo

Dis IEskiler
Genel
KoordinatSriigo

Degisim
Programiari
Koordinatoeiogo

Uluslararas:
Ogrendi Isleri
Koordinatarogo

Uluslararasilasma
Koordinatdriogo

Proje Uretim
Merkezi

Dijital D&nUstm
fisi

OYpP
Koordinasyon
Birimi

MYO
Koordinatdriigo

Koitor
Hizmetleri
KoordinatSeigo

KoordinatSe g0

Mezunlaria
liskider
Koordinat&aiigo

Universite
Secmeli Dersler
Koordinatéeiogo

Akademik
Yazma
Merkezi

Enerji
Yénetim
Birimi

Ogretme ve
Frenme

Merkezi

Pedagojik Formasyon
Egitimi
Koordinatériigo

Teknoloji

Yarismalart
Koordinatérkigo
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Rektoriige Bagh
Kurul / Komisyon
Calisma Gruplar

Kalite
Komisyonu

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uluslararastasma
Cahsma Grubu

Akreditasyon
Calisma Grubu

Diger ldari
ve Teknik
Komisyoniar

Sanayi Isbirkigi
Caksma Grubu

Enstito
Galksma Grubu

UYGAR
Caksma Grubu

Biimsel Arashrma
Projeleri (BAP)
Komisyonu

Dis Hekimiigi
Bilimsel Aras.
Etik Kuruiu

Fen ve MiUh
Biimieri
Etik Kuruiu

Hayvan
Deneyleri Yerel
Etik Kuruiu

Saghk Bilimieri
Bilimsel Aras.
Etik Kuruiu

Bilimleri
Etik Kuruiu

Sosyal ve
Beseri Bilimler
Etik Kurulu

Sucul Omurgal
Canh Den.Yerel
Etik Kurulu

Tip Fak.
Bilimsel Aras.
Etik Kurulu




Sektor

Egitim Yiksekogretim

Spor

Saghk
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3. UNIVERSITEMIZ 2025 YILI YATIRIMLARININ FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun’da (Il) sayili

Ozel Butceli idareler Cetvelinin (A) YUksekdégretim Kurulu, Universiteler ve YuUksek

Teknoloji EnstitUleri icerisinde sayllmis olup &zel butceli bir kurumdur.

Yatirimlarin finansman kaynaklar; hazine yardimi, 6z gelir, badis ve yardimlar

ile net finansmandan olusmaktadir. Universitemiz, 2025 yili yatirim bitgesinin baslangic
oOdenekleri toplami 490.240.000 TL olup, il icerisinde 507.424.075 TL ekleme ve
57.199.000 TL &denek dusme islemi yapilarak yil sonu ddenek toplami 940.465.075 TL
olmustur. Toplam &denekten yil icerisinde 708.149.390 TL harcama gergeklestirilmistir.

2025 yili yatirrm programinda yer alan sektdr ve projelere ait ddeneklerin

hazine ve diger kaynaklar itibariyle dagiimlari asagida belirfilmigtir.

Proje Adi

1-Cesitli Unitelerin
Etid Projesi
2-Kampis Altyapisi
3-Derslik ve Merkezi
Birimler
Dis Hekimligi Fakultesi
4-Muhtelif isler
BUyUk Onarim (BUtce)
BUuyUk Onarim( Sartli
Bags)
(Kira
Geliri)
Makine Techizat
Makine Techizat(Sartl
Bags)

Yaziim

BUyUk Onarim

Makine Techizat Bakim
Onarimi

5-Yayin Alimi
Egitim Sektoru Toplam
Acik ve Kapalh Spor
Tesisleri
Beden Egitimi ve Spor
1-Cocuk Hastanesi
insaat (225 Yatak
34.800 m?)
Donanim
2-Muhtelif isler
Makine Techizat

BUyUk Onarim

Dogrulama Kod: 3422EB1B-3C84-45D6-8C0B-CE664B38FB96

2025 ARALIK SONU GERCEKLESME

2025 Baslangig

Sdenegi Eklenen

500.000 0
20.000.000 0
125.000.000 | 116.000.000
125.000.000 | 116.000.000
66.500.000  57.762.075
23.950.000| 23.000.000
0 14.757.075
5.550.000 0
15.000.000 14.715.000
0 3.290.000
12.000.000 0
10.000.000 2.000.000
13.000.000 35.000
225.000.000 | 173.797.075
5.000.000  4.900.000
5.000.000  4.900.000
100.000.000 | 115.131.000
1.000 | T115.130.000
99.999.000 0
100.000.000  177.625.000
72.000.000 | 146.774.000
25.000.000 30.851.000
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Dusulen
0
0
0
0

14.750.000
0

0

0
8.000.000
0

3.550.000

3.200.000

0
14.750.000

0

0
21.999.000

12.000.000

9.999.000
5.700.000
5.700.000

0

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.
Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys

Toplam Odenek

500.000
20.000.000
241.000.000

241.000.000
109.512.075
46.950.000

14.757.075

5.550.000
21.715.000
3.290.000

8.450.000

8.800.000

13.035.000
384.047.075

9.900.000

9.900.000
193.131.000

103.131.000

90.000.000
271.925.000
213.074.000

55.851.000

Harcanan

264.000
19.246.599
179.336.283

179.336.283
108.326.590
46.289.707

14.754.534

5.513.906
21.654.685
2.980.000

8.441.875

8.691.883

13.001.841
320.175.313

9.766.663

9.766.663
70.477.901

21142140

49.335.761
235.660.713
179.864.187

55.796.526
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Doéner Sermaye 3.000.000 0 0 3.000.000 0
3-A Blok Guglendirme
(Deprem Bakim 20.000.000  2.000.000 12.750.000 9.250.000 1.858.800
Onarimi)
-Hematoloji 3.000.000 4002.000 2.000.000 5.002.000 0
Hastanesi
Saglik Sektéry Toplam 223.000.000  276.758.000 42.449.000 479.308.000 | 307.997.414
1-Rektorivk Bilimsel A. 22240.000 29.970.000 0 52.210.000 52.210.000
Projeleri
G| o .
g 2-Merkezi Arastirma 18.000.000 0 0 18.000.000 18.000.000
< | Laboratuvari
i Makine Techizat 13.000.000 0 0 13.000.00 13.000.000
g . :
= | Makine Techizat Bakm 5.000.000 0 0 5000000 5.000.000
- Onarim
Teknoloji Sektord 40.240.000 29.970.000 0 70.210.000 70.210.000
Toplam
Genel Toplam 493240000  507.424.075 57.199.000  943.465.075  708.149.390

4. 2025 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

Genel Yatirm Uygulama Durumu

Karadeniz Teknik Universitesinin 2025 yili yatirm programinda yer alan projelerin
sektorler itibari ile proje bedeli, 6denedi, yil ici eklenen- dUsUlen 6denek miktarlari ile
2025 vyl sonundaki sektdr bazli harcama ve nakdi gergeklesme oranlar asagidaki

tabloda gosterilmistir.

1.000 TL **
Nakdi
. Proje . . | Baslangi¢ T Toplam Gercekles.
Sektor Says: Proje Bedeli Sdenegi Eklenen | Disilen Sdenek Harcama %) *
Egitim YOksek- 5 500090 | 225000 173797 14750 384047 @ 320175 83
Odretim
Spor 1 18.050 5.000 0 0 9.900 9.766 99
Saglk 4 1.971.679 | 223.000 | 20.450 |42.449 |479.308 | 307.997 64
Teknolojik 2 141055 | 40240 @ 29970 0 70210 70210 @ 100
Arastirma
TOPLAM n 2.639.874 | 493.240 |224.217 |57.199 943.465 A 708.149 75

* Oran yil sonu toplam &édenede gore belirlenmistir.

** Tabloda yer alan tutarlar 1.000b kisaltmalidir.
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Grafik 1: 2025 Yili Sektérlerin Toplam Odenek ve Harcama Tutarlar (1.000 TL)

m Toplam Odenek ® Harcama

479.308
384.047
70.21070.210
9.900 9.766 - -
Egitim Yiiksek-Ogretim Spor Saghk Teknolojik Aragtirma

Universitemiz 2025 yili yatirnm programinda yer alan projelerin toplam &édenegi
943.465.075 TL olup bu projelerden vyil icerisinde 708.149.390 TL harcama yapilmistir.
Yatirm programinda yer alan Egitim-YUksekogretim sektdrU %83, Beden EQitimi ve
Spor sektori %99, Saglk sektdéri %64 ve Teknolojik Arastirma sektérinde %100
oraninda gercgeklesme yasanmistir.

Grafik 2: Yillar itibanyla Toplam Odenek ve Harcama Tutarlar (1.000 TL)
943.465
708.148
581.738
352.149
238.309 270.723
2023 2024 2025

B Toplam Odenek ™ Harcama
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5. 2025 YILI PROJE BAZINDA UYGULAMALAR

5.1 Egitim Sektéri

Universitemiz &drenci ve personelinin egitim ve hizmet alanlarinin iyilestiriimesi,
yenilerinin - yapilmas; arastirmalarin  ihtiya¢ duyulan modern ara¢ ve gereglerle
yaplimasinin ~ temini,  Universite  mensuplarina  ve arastirmacilara  gereksinimleri
dogrultusunda bilgi ve belgenin ¢agdas bilgisayar ve ag teknolojileri kullanarak hizli ve
ekonomik bir sekilde sunulmasi ve egitim-&gretim altyapisinin gelistiriimesini saglamak
Uzere vyl yatirrm programinda yer alan 5 adet projeye iliskin bilgiler asadida
gosterilmistir.

Cesitli Unitelerin Etid Projesi

Proje No : 2025H03-258317
Sektor : EQitim-YUksekogretim
Proje Adi ve Ozellikler : Cesitli Unitelerin EtUd Projesi
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baglama-Bitis Yili : 2025-2025
1.000 TL *
.| 2025 Yih Revize Odenek Donem Nakdi Onceki
Proje . —
Bedeli Baslangi¢| Ekienen| Dusulen Toplam Harcama| Gerg¢eklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek|  Odenek Orani (%) Toplami
1.000 500 0 0 500 264 53 0

* Tabloda yer alan tutarlar 1.000 TL kisalimalidir.

Aciklama: Cesitli Unitelerin EtUd Projeleri kapsaminda KTU Binalarinin Enerji Kimlik
Belgesi Alinmasi isi icin 264.000 harcama yapilmistir.

Kampis Altyapisi Projesi

Proje No : 2024H03-233366
Sektor : EGitim-YUksekdgretim
Proje Adi ve Ozellikler : KampUs Altyapisi

(Dogalgaz DéNUsUMU, Elektrik Hatt, Kamps ici
Yol, Kanalizasyon Hatt, Peyzaj, Su isale Hatt,Telefon Hattr)

Proje Yeri : Trabzon
Proje Baglama-Bitis Yili : 2024-2026
1.000 TL *
. 12025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje o —
Bedeli Baslangi¢| Eklenen DUsUlen| Toplom | Harcama| Gergeklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek | Odenek| Odenek Orani (%) Toplami
82.500 20.000 0 0 20.000 19.246 96 0

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmalidir.
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Aciklama: Proje ddeneginin 19.246.599 TL'si harcanmis olup, harcama yapilan islere ait
dagilim asagida siralanmistir.

Harcama Yapilan isler

-KTU Sahil Tesisleri Cevre Aydmnlatma, Dogalgaz Kazam Yenileme, SKS Hasan Polat Spor

Salonu Isitma ve Sicak Su Temini Isi

-KTU Kanuni Yeleskesi Cevre Diizenleme Isi

-KTU Trafo Merkezleri Ana Dagitim Panolar1 Onarim Isi

-KTU Abdullah Kanca MYO Fiber Kablo Cekim Isi

-KTU Elektrik Altyap1 Onarim Isi

-KTU Altyap1 Onarimi ve Cevre Diizenleme Isi

-KTU Muftelif Yerler Sondaj Yapilmas: Isi

-KTU Galeri Tava ve Aydinlatma Onarim Isi

-KTU Hizmet Kanali Elektrik Onarim Isi

-KTU Maden Miihendisligi Onii Cevre Diizenleme Isi

-KTU Peyzaj Yol Diizenleme Isi

-Peyzaj Mimarlig1 Cevre Tanzimi ve Merkezi Laboratuvar Onarim isi

-KTU Sirkiilasyon Pompa ve Vana Alim Isi

-KTU Maden Miih. Isitma Kazan Yapim Isi

-KTU Of Teknoloji Fakiiltesi ve Cim Saha Elektrik Altyap: Onarmm Isi

-Merkezi Is1 Santrali Kizgin Su Pompas1 Alim si

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Proje No : 2006H03-818
Sektér : EGitim-YUksekdgretim
Proje Adi ve Ozellikleri : Derslik ve Merkezi Birimler
Dis Hekimligi Fakdltesi fkmal Insaati (23.295 m?)
Proje Yeri : TRABZON
Proje Baslama-Bitis Yili : 2006-2026
1.000 TL *
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje - o
Bedeli Baslangi¢| Ekienen| Dustlen| Toplom | Harcama| Gergeklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek| Odenek Orani (%) Toplami
297.000 | 125.000 | 116.000 0 241.000 179.336 74 0

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmalidir.
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Aciklama: Derslik ve Merkezi Birimler projesinden Dis Hekimligi FakUltesi ikmal insaat
projesinde 2025 yihinda 179.336.283 TL harcama yapilmistir.
A e AW : ~ S T

s\q\‘.
.“‘
; o

DiS HEKIMLIGI

Muhtelif isler Projesi

Proje No : 2025H03-258309
Sektér : EGitim-YUksekogretim
Proje Adi ve Ozellikler : Muhtelif isler
BUyUk Onarim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri,
Makine Makine-Techizat, Kesin Hesap
Proje Yeri : Trabzon
Proje Bagslama-Bitis Yili : 2025-2025
1.000 TL *
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje - —
Bedeli Baslangi¢| Eklenen DUsUlen| Toplam | Harcama| Gergeklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek | Odenek| Odenek Orani (%) Toplami
116.055 66.500 57.762 14.750 | 109.512 108.326 99 0

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmalidir.

Aciklama: Toplam &denekten BUyUk Onarmlar icin 66.558.147 TL, Bilgisayar Yazilim
Alimlari, Lisans Almlar, Biro, Okul ve Diger Mefrusat alimlar, Laboratuvar Cihaz
Alimlari ve Diger Makine Techizat alimlari igin 24.634.685 TL, Yazilim almlari igin
8.441.874 ve Makine Techizat Bakim Onarim giderleri igin 8.691.883 TL olmak Uzere
toplamda 108.326.589 TL harcama yapiimistir. Harcama yapilan bazi islere qit bilgiler
asagida siralanmistir.
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Harcama Yapilan isler

-KTU Of Teknoloji Fakiiltesi Onarim Isi

-KTU Miihendislik Fakiiltesi ve Cesitli Birimler Onarim Isi

- KTU Trabzon MYO ve Edebiyat Fakiiltesi Onarim insaat: Isi

-KTU TUBITAK Milli Teknoloji Atdlyesi Yapim Isi

-KTU Teknoloji Takimlar1 Koordinatdrliigii Calisma Atélyeleri Yapinu Isi

-KTU Asansér Bakim ve Onarim Isi

-KTU Siirmene Abdullah Kanca MYO Asansér Bakim ve Onarim Isi

-Dogalgaz ve S1v1 Yakith Briilérlerin Bakim ve Onarm Isi

-KTU Duvar Tipi Yogusmali Kazanlarm Yillik Bakim ve Onarim fsi

- KTU Trafo ve Kompanzasyon Bakim ve Onarim

-KTU Yangim Alarm Sistemleri Bakim ve Onarimi

-KTU Sirkiilasyon Elektrik Motoru ve Pompa Onarimi

-KTU Elektrik Malzemesi Alim1

-KTU Stadyum Tip Projektér Alimi

-KTU Asansor Onarm Isi

-KTU Radyo TV Led Panel ve Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Pano Onarm Isi
-KTU Vana Alim

-KTU Kanuni Kampiisii Cesitli Birimler Yonlendirme Levha ve Baski Yapim Isi
-KTU Cesitli Birimler Onarim Isi

-KTU Merkez Kampiis Cesitli Birimler Onarim Isi

-KTU Merkez Kampiis Cat1 Onarmm Isi

-KTU Jenerator Tasima Montaj ve Devreye Alima Isi

-KTU Ilag ve Farmasétik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Havalandirma Tesisat: Onarim Isi
-KTU Asansor Malzemesi Alimi

-KTU Orman Endiistri Mithendisligi ve Eczacilik Fakiiltesi Lab. Havalandirma Onarim [si
-KTU Eczacilik Fakiiltesi Sogutma Grubu Bakim ve Onarimm

-KTU Kiitiiphane Calisma Salonu PVC Onarim Isi

-KTU Siirmene Abdullah Kanca MYO Asansér Malzeme Alim1

-KTU 36. Blok Lojman Asansér Onarmm Isi

-KTU Siirmene Abdullah Kanca MYO Dis Cephe Kaplama Tamirat1 Yapilmast Isi
-KTU Temel Tip Bilimleri Cerrahi Arastirma Laboratuvari Onarim Isi

-KTU Merkezi Arastirma Laboratuvari Cihaz Enerji Hatt: Cekimi Isi

-KTU Merkez Kampiis Boliimer Cat1 Onarim Isi

-KTU llag ve Farmasotik Uygulama ve Arastirma Merkezi Klima Santrali Yapim Isi
-KTU Merkezi Is1 Santrali Tesisat Malzemesi Alim1

-KTU Merkezi Is1 Santali Kizgin Su Pompasi Bakim ve Onarim Isi

-KTU llag ve Farmasotik Uygulama ve Arastirma Merkezi Mekanik Tesisat Yapim Isi
-KTU Is1 Santrali Malzeme Alimi

-KTU Yénlendirme Tabelas: Yapim Isi

-KTU Of Teknoloji Fakiiltesi ve Siirmene Abdullah Kanca MYO Isitma Tesist: Onarim si
-KTU LED ve Elektrik Malzemesi Alimi

-KTU 20 Nolu Lojman Pis Su Tesisat1 Onarim Isi

-KTU Cesitli Birimler Yangmn Alarm Sistemleri Onarim si

-KTU Tesisat Onarim Birimi Malzeme Alimi

-KTU Fizik Béliimii Erisilebilirlik Isi

-KTU Tast Isletme Binas1 Dagitim Panosu Onarim {si

-KTU Rektérliik ve Personel Yemekhanesi Onarim si

-KTU Cesitli Birimler Zemin Kaplama Isi

-KTU Cesitli Birimler Onarim Isi (Makina Miihendisligi-Cars1 Binasi-Arakli MYO)
-KTU Giizel Sanatlar Boliimii Havalandirma Yapim Isi

-KTU Cesitli Birimler Cat1 Onarrm

-KTU Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (METAM) Onarim Isi
-KTU Bilgi islem Daire Bagkanlig1 Sistem Odas1 Onarim {si

-KTU Siirmene Muammer Dereli Simiilasyon Odast Onarim Isi

-KTU Yénlendirme Tabelast Yapim isi

-KTU Temel Tip Bilimleri Cerrahi Ugulama ve Arastima Merkezi Onarim Isi

-KTU Spor Sahasi Aydinlatma Onarim Isi
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-KTU IiBF Ek Bina Robotik Kodlama Odas1 ve Deniz Bilimleri Enstitiisii Onarim Isi
-KTU Merkez Kampiis Boliimler Cat: Onarim si

-KTU Temel Tip Bilimleri Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi Onarim Sihhi Tesisat Isi
-KTU Arakli MYO ve Of Teknoloji Fakiiltesi Laboratuvar Onarmm Isi

-KTU Cesitli Birimler Onarim Isi

-KTU Trafo Malzemesi Alim Isi

-KTU AKM Cat1 Onarim Isi

-KTU Cesitli Birimler Cat1 Onarim Isi

-KTU Jeneratoér Bakim Onarim Isi

-KTU Kesintisiz Gii¢ Kaynagi Bakim ve Onarim Isi

-KTU Traktér Lastik Alimi

-KTU Jenerator Yag ve Filtre Alimi

-KTU Cevre Diizenleme Birimi Makine Gurubu Malzeme Alim1

-KTU Is Makinas1 AKU Alimi

-KTU Jeneratér AKU ve Malzeme Alimi

-KTU Tagit Bakim ve Onarim Isi

-KTU Tasit Lastik Al

-KTU 1003 Nolu Is Makinas1 Onarimi

-KTU Resmi Araglar AKU Alimi

Yayin Alimi Projesi

Proje No : 2025H03-258315
Sektodr : EGitim
Proje Adi ve Ozellikleri : Yayin Alimi
Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baglama-Bitis Yili : 2025-2025
1.000 TL *
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje . —
Bedeli Baslangi¢| Eklenen| Dusilen Toplom | Harcama| Gergeklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek|  Odenek Orani (%) Toplami
13.035 13.000 35 0 13.035 13.001 99 0

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmalidir.

Aciklama:  Proje &denedine vyil icinde 35000 TL aktarma yapilmistir. Toplam
Odenekten Elektronik Ortamda Yayin Almlari icin 12.468.121 TL ve Basili Yayin Almi
icin 533.719 TL olmak Uzere toplamda 13.001.841 TL harcama yapilmistir.

5.1 Beden Egitimi ve Spor
Universitemiz 6grencilerinin Beden Egitimi ve Spor faaliyetlerine hizmet etmesi

amaciyla mevcut aclk ve kapall spor tesislerimizin bakim ve onarm c¢alismalari
yapilmaktadir.
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Acik ve Kapal Spor Tesisleri

Proje No : 2023H05-212939
Sektor : Beden Egitimi ve Spor
Proje Adi ve Ozellikleri : Agik ve Kapall Spor Tesisleri
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baglama-Bitis Yili : 2023-2025
1.000 TL *
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje . -
Bedeli %aglanglg Eklenen | Dustlen Toplam Harcama| Gerg¢eklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek Odenek Orani (%) Toplami
18.050 5.000 4,900 0 9.900 9.766 98 8.150

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmaldir.

Aciklama: Proje ddenegdinden 2025 yilinda 4.900.000 TL likit karsiig &denek kaydi
yapllarak toplamda 9.766.662 TL harcama yapilmistir.

5.2 Saghk Sektéru

KTU 2024-2028 stratejik planinda yer alan "Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve
cesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara goére guUcglendirilecektir' hedefi dogrultusunda
225 vyatakl Cocuk hastanesinin yapimi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Farabi Hastanesinin saglik hizmetlerinde ileri tip teknolojisini kullanmayi saglayacak
makine techizat alimi, yeni modern sagdlik alanlari olusturma ve mevcut saglik
alanlarini iyilestirme ¢calismalari yUrGtUimektedir.

Saglik sektdérinde yUrUtllen séz konusu projelere ait gerceklesmelere asagdida
yer verilmistir.

Cocuk Hastanesi Projesi

Proje No : 2014100-2082
Sektor : Saglk
Proje Adi ve Ozellikleri : Cocuk Hastanesi

Hastane insaat (34.800 m?), (225 Yatak)
Makine-Techizat

Proje Yeri : Trabzon
Proje Baslama-Bitis Yili : 2014-2025 1.000 TL *
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje o —
Bedeli Baslangi¢| Eklenen| DusUlen Toplom | Harcama| Gerg¢eklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek| Odenek Orani (%) Toplami
1.971.679| 100.000 | N5.130| 21.999 193.131 70.477 36 1.281.621

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmalidir.

Aciklama: KTU 225 Yatakl Farabi Cocuk Hastanesi insaat 2025 yil sonu itibari ile %],
toplamda da %94 fiziki gerceklesme olmustur. Bu gergeklesme icin 2025 yilinda insaata
21142140 TL makine techizat alimina ise 49.335.761 TL harcanmistir.
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Muhtelif isler Projesi

Proje No : 2025100-249053
Sektodr : Saglik
Proje Adi ve Ozellikleri : Muhtelif isler
BUyUk Onarm+Makine Techizat
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baslama-Bitis Yili : 2025-2025
1.000 TL*
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje . —
Bedeli Baslangi¢ | Eklenen| Dustlen| Toplam | Harcama| Gergeklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek| Odenek Orani (%) Toplami
271925  97.000 | 177.625 5700 | 268.925| 235.660 88 0

* Tabloda yer alan tutarlar 1.000 TL kisaltmalidir.
** 3000.000 TL Déner Sermaye Odenegidir.

Aciklama: Proje &denegdine vyil icinde 130.175.000 TL likit karsiidr odenek kaydi,
29.000.000 TL yatirimlar hizlandirma &denegdinden ve projeler ve tertibler arasi
18.450.000 TL aktarma vyapilmistir. Proje kapsaminda tibbi cihaz almlar, blro
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mefrusati alimlar, diger makine techizat alimlari igin 179.864.187 TL, Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi Onarim isi icin 55.796.525 TL harcanmistir.

Hematoloji Hastanesi Projesi

Proje No : 2022100-174976
Sektor : Saglik
Proje Adi ve Ozellikleri : Hematoloji Hastanesi
EtUd Proje
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baslama-Bitis Yili : 2022-2028
1.000 TL*
proje | 2025 Vi | Re"';?.?de“‘:k | '?::: d"i" Snceki
- enen usulen oplam
Bedeli ?j:ﬂ::?;g Odenek| Odenek| Odenek Harcama Gergeklesme H?rr:all;‘l:‘llar
9 Orani (%) P
5.002 3.000 4002 | 2000 5.002 0 0 0
* Tabloda yer alan tutarlar 1.000 TL kisaltmalidir.
Aciklama: Proje ddeneginden vyil icerisinde harcama yapilmamigstir.
A Blok Gi¢lendirme (Deprem Bakim Onarim)
Proje No : 2024100-227440
Sektodr : Saglik
Proje Adi ve Ozellikleri : A Blok Giiglendirme (Deprem Bakim Onarim)
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baslama-Bitis Yili : 2024-2027
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi 1000 TL*
Proje ~ T
Bedeli Baslangi¢ | Eklenen| DusUlen| Toplam | Harcama| Gergeklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek| Odenek Orani (%) Toplami
200.000f  20.000 2000 | 12750 9.250 1.858 20 0

* Tabloda yer alan tutarlar 1.000 TL kisaltmalidir.

Aciklama: Proje Odeneginden vyil icerisinde 1858800 harcama yapimistir. Proje
Odeneginden yil icerisinde 12.750.00 TL Muhtelif isler projesi bUyUk onarm tertibine
aktarma yapilmistir.

5.3 Teknolojik Arastirma Sektéri

TUrkiye’de dorduncy Universite olarak kuruldugu 1955 yilindan gunUmuze, altmis
sekiz yillik bir ge¢mise sahip olan Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda &nemli basarilara imza atmis ve bugin rekabet¢i bir konuma
ulasmistir. YUksekdgretim Kurulu tarafindan 2021 yiinda “Arastirma Universitesi” statisi
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verilen KTU, 2022 yilinda da YUksekégretim Kalite Kurulu tarafindan verilen “Kurumsal
Tam Akreditasyon” belgesini almaya hak kazanmis, 2024 yilinda uygulanan KAP Ara
Degerlendirme Programi sonucunda da Universitemizin Tam Akreditasyon statisinin
devam etmesine karar verilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan ‘Arastrma Odakli Universite
Olma Niteligini  GUclendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaclarina  Duyarli
Arastirmalar Gergeklestirmek’ amaciyla arastirma dnceligine vurgu yapmaktadir.

Yatirm programinda Teknolojik Arastirma Sektérinde yer alan projelere iliskin
gerceklesmelere asagida yer verilmistir.

Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri Proje Destegi

Proje No : 2025K12-260153
Sektor : Teknolojik Arastirma
Proje Adi ve Ozellikleri : RektorlUk Bilimsel Arastirma Projeleri
Proje Destegi
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baglama-Bitis Yili : 2025-2025
1.000 TL *
. 2025 Yil Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki

Proje - s
Bedeli Baslangi¢| Eklenen Dusilen| Toplom | Harcama| Gergeklesme | Harcamalar

Odenegi | Odenek | Odenek| Odenek Orani (%) Toplami

52210 22240 29.970 0 52210 52210 100 0

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmalidir.

Not: Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeliginin 11inci maddesi geregi 6z gelir karsilid
kaydedilen &denekler ile Arastirma Universitesi kapsaminda aktarilan &deneklerden
karsilanacaktir.

Aciklama: Proje ddenegine yil icinde Arastirma Universitesi kapsaminda 29.970.000 TL
ddenek aktariimistir. Odenegdin tamami Proje Ozel Hesabina aktarimistir.

Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi

Proje No : 2014K12-2152
Sektor : Teknolojik Arastirma
Proje Adi ve Ozellikleri : Merkezi Arastirma Laboratuvari
Makine Techizat, Teknolojik Arastirma, insaat
Proje Yeri : Trabzon
Proje Baslama-Bitis Yili : 2014-2025
1.000 TL *
. 2025 Yih Revize Odenek Dénem Nakdi Onceki
Proje o —
Bedeli ?a;langlg Eklenen | Dustlen Toplam Harcama| Gergeklesme | Harcamalar
Odenegi | Odenek| Odenek Odenek Orani (%) Toplami
88.845| 18.000 0 0 18.000 18.000 100 70.845

* Tabloda yer alan tutarlar (1.000 TL) kisaltmalidir.

2025 yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi kapsaminda yil ddenedi Makine
ve Techizat alimlari ile Makine Techizat Bakim Onarim igin kullanilmistir.
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6. SORUNLAR VE COZUME YONELIK ONERILER

Déviz kurlarinda &nceden bilinemeyen artislar olmasi nedeniyle tfamamina yakini
yurtdisindan doviz édenerek yapilan alimlari olumsuz etkilemektedir.

idare tarafindan  hazrrlanan  Ayrintili - Finansman  Programinin - degistiriimeden
onaylanmasi planlanan islerin gercgeklestirimesinde dnem arz etmektedir.

Yatirm  projelerinin - 6denek  yetersizliginin - temini  ve  hakedislerin  zamaninda
ddenebilmesi igin likit karsiigr &denek ekleme yetkisinin Cumhurbaskanhi@i Strateji ve
BUtce Baskanhi@ina bilgi verilerek kurum tarafindan yapilmasi yerinde olacaktir.

Strateji ve BUtce Baskanhdr uzmanlarinin yatirmlar yerinde gdrmeleri veya bunun
mUmkUn olmamasi durumunda s6z konusu yatinmlar igin ilave bilgilerin istenmesi;
degerlendirmelerin daha sadlikli yapiimasini ve &zellikle aciliyet arz eden yatirmlar igin
ek ddenek temininin daha gergek¢i olmasini saglayacaktir.
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