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BiRIM iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA REHBERI

1. Rehberin Amaci

Bu rehber, Karadeniz Teknik Universitesi harcama birimlerinin; Kamu i¢c Kontrol
Standartlarina uyumunu sagdlamak, Birim ic Kontrol Eylem Planlarini dodru ydntemle
hazirlamak, uygulamak ve izlemek, mevcut durum analizini tutarl bicimde yapmak,
kanitlanabilir/&l¢Ulebilir eylemler belirlemek, amaciyla izlemesi gereken adimlari
aciklamaktadir.

2. Eylem Plani Hazirlama Sirecinin Asamalari

2.1 Komisyonun Olusturulmasi

1. Harcama yeftkilisi, bir yardimcisini veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki kisiyi i¢ Kontrol ve Risk Koordinatéri olarak géreviendirir.
2. Koordinatér baskanhgindg;

e alt birim ydneticileri,
e i¢c kontfrol konusunda bilgi sahibi personel,
« en az 3-5 kisiden olusan i¢ Kontrol ve Risk Komisyonu kurulur.

2.2 Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin incelenmesi

Komisyon; 5 i¢c kontrol bilesenini (Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol
Faaliyetleri, Bilgi-iletisim, izleme), 18 standart ve 79 genel sarti detayl bicimde inceler.

2.3 Mevcut Durum Analizi
Komisyon asagidaki kaynaklari kullanarak birimin mevcut durumunu analiz eder:

« Kamu ic Kontrol Standartlari ve Genel Sartlari

e Gecmis ic ve dis denetim raporlari

o Mevceut yazili prosedurler, talimatlar, sUre¢ akis semalari

e Birimde kullanilan bilisim sistemleri, hazirlanmis belge, brosur ve rehberler.

« Kamu i¢ Kontrol Rehberi izleme bdliminin ekinde yer alan sorular

e ¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde vyer alan
degerlendirme sorulari

Andliz Sirasinda $u Sorulara Cevap Aranmaldir.

"Bu standardi veya genel sarti su an karsiliyor muyuz?"
e "Karsiliyorsak, bunu kanitlayacak yazili bir belgemiz/dizenlememiz var mi?"
e "Karsilamiyorsak, eksigimiz nedir?"
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Mevcut durum, kanitlanabilir veya belgeye dayandirilabilir oimahdir.

Kanitlayici unsuru olmayan ancak uygulamada var olan durumlar mevcut duruma
yaziimamal, bunun yerine bu eksigi gidermeye yonelik bir eylem plana dahil
edilmelidir.

Soru Aciklama Cevap Yapilacak islem
1. Bu genel sarti karsilayan bir anerge, talimat, Evet/Hayrr Hayir, ise eylem
belge var mi? sUreg, form vb. zorunlu

2. Belge gincel mi? >on 3-5 yilda Evet/Hayir Hayr, ise

guncellenmis mi? guncelleme eylemi

Periyodik, kontrol

. R
3. Uygulama sistematik mi? edilebilir mi2

Evet/Hayir Hayir, ise eylem

Hayir, ise eylem

o
4, Kanit sunulabilir mi? Dosyaq, belge, cikti Evet/Hayir yazir

5. Bu sart birim tarafindan mi
yoksa idare tarafindan mi Ayrim yapiimalidir Birim/idare
karsilaniyor?

idare ise SGDB'ye
bildirilir

Tablo-1 Analiz Yontemi Tablosu

2.4 Eylemlerin Belirlenmesi

Standart veya genel sart saglanmiyorsa, mevcut  uyguloma  belgesizse,
sistematik/surdurUlebilir degilse eylem yazimasi zorunludur. Eylemler mutlaka;
uygulanabilir, belgelendirilebilir, sGrdurilebilir, sorumlulari belirlenmis, ¢iktisi dlgulebilir
olmaldir.

> lc Kontrol Sisteminin alt yapisini olusturan eylemler sirekli eylem planinda yer
almak zorundadir.

e GOrev tanimlarinin guncellenmesi

e Birim yonergelerinin guncellenmesi

e Teskilat semalari ve fonksiyonel gérev dagilimlarinin gincellenmesi
e islem yonergelerinin gincellenmesi

e Hassas gorevlerin gincellenmesi

e Yetki ve imza devri ydnergelerinin gincellenmesi

e Operasyonel risklerin belirlenmesi

» Bir 6nceki dénemin eylem planinda tamamlanmamis veya sdresi degdistirilerek
ilgili dénemi asmis eylemler bir sonraki dénemin eylem planinda yer aiir.

> Onceki dénemlerde gerceklestiriimis ancak gincel olmayan eylem ciktlarinin
guncellenmesine yonelik eylemler 6ngorildr.
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2.5 Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri

Her eylem icin, Eylemi gergeklestirmekten dogrudan sorumlu olan birim, komisyon
veya personel yazilir.

2.6 isbirligi Yapilacak Birim

Eylemle ilgili calismalara katki saglayacak, birimin tek basina yapamayacadi islerde
isbirligi yapilacak birimler yazilir. (6rn. SKSDB, BIDB, PDB, Yapi isleri).

2.7 Cikh / Sonug

Eylem tamamlandiginda Uretilecek somut Uretilebilir ¢kt yazilir. Ornek ciktilar:
Prosedur tasladi, guncellenmis ydnerge, sure¢ akis semasi, egitim katiim listesi, risk
envanteri raporu, form/sablon vb.

2.8 Tamamlanma Tarihi

Eylemin hangi ayda tamamlanacad belirtilir (Orn: "2026 Mart").

Eylem bir yildan fazla siriyorsa, tamamlanacadi yil da belirtilir (Orn: "2027 Aralik").

2.9 Aciklama Bolumi

Hazirhk Asamasinda: Mevcut durumun standardi karsilama dizeyi kisaca agiklanir,
Yeni bir eylem 6ngdrulmuyorsa, " Mevcut durumda belirfilen dUzenlemeler bu sart
icin yeterli glvence saglamaktadir." Yeni bir eylem 6ngdriimuUsse “Bu sart icin mevcut
durumda duUzenlemeler bulunmaklia birlikte uygulama konusunda yeterli gUvence
saglanabilmesi amaciyla eylem dngdriimustur.” gibi bir ifade kullanilabilir.

Uygulama ve izleme Asamasinda: Eylemin gerceklesme durumu, gecikme varsa
nedenleri, karsilasilan gug¢lUkler gibi bilgiler agik¢a ve "¢alismalar devam ediyor"
gibi yuvarlak ifadeler kullanilmadan raporlanir.

2.10. Standart Eylem Plani Tablosu

Birim ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Uygulanmasi ve
izlenmesine lliskin Usul ve Esaslar ekindeki tablo kullanilir.

Standart No / Genel Sart No: ilgili Kamu ic Kontrol Standardinin ve genel sartin
numarasi yazilr.

Eylem Kod No: ilgii Kamu ic Kontrol Standardinin ve genel sartin numarasi ve
eylem numarasi yazilir. Tabloda eylem sayisina goére satir ekleme yapilabilir.
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3. Eylem Planinin Onaylanmasi ve Bildirimi

« Hazirlanan Birim i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, harcama yetkilisi
(Birim Yoneticisi) tarafindan onaylanir ve yirirlige konulur.

e Plan, birim personeline yazili olarak duyurulur.

e En ge¢ kapsadigi dénemin ilk yiinin Ocak ayi itibariyla yorUrlUkte olmaldir.

e Birim planinda yer alan ve idarenin bUtUnunU ilgilendiren eylemler, en ge¢
Kasim ayminin son haftasinakadar Strateji Gelistirme Daire Baskanhdina
bildirilir.

« Onaylanan Birim IKEP Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina resmi yazi ile
goénderilir.

e Plan, en fazla iki yillik dénemler itibariyla hazirlanir.

« Harcama birimi olmayan birimler de (Rektérlige Badl Bolumler, UYGAR'lar
gibi), idarenin bUtUNUNU ilgilendiren veya kendi goérev alanlarina giren
eylemleri ayni tarihe kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanli@ina iletir.

4. Eylem Planinin Uygulanmasi

e Planlanan eylemler belirtilen sureler igcin sorumlu birim/personel tarafindan
gerceklestirilir.

e SUreklilik arz eden eylemler icin gerekli kayitlar tutulur.

« Hazirlanan taslak dizenlemeler (idarenin bUtinind ilgilendirenler) ic Kontrol
izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulur. Ust yénetici onayi ile yurirlige
konulur.

5. izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Birim dizeyinde:

o« Harcama Yeftkilisi (Birim Y&neticisi), birimindeki uyum dizeyini ve eylem
planinin gergeklesme durumunu surekli izler.

« izleme sonuclari, her yiin Haziran ve Aralik ayi sonuitibariyla olmak Uzere
yilda iki kez, eylem plani formatinda Strateji  Gelistirme Daire
Baskanhgmina raporlanir.

e Rapordg, "Ac¢iklama" sutunu mutlaka doldurulmali ve ilerleme/gerileme durumu
detaylandiriimaldir.

idare diizeyinde:

e SGDB izleme raporlarini konsolide eder.
o Ust ydneticiye sunar.
e En gec¢ 15 Mart itibariyla Bakanliga génderilir.
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6. Onemli Hatirlatmalar
Gegis Takvimi

Birimler, kendileri igin belirlenen Gegis Takvimi dogrultusunda hareket etmekle
yukUmlUdUr. Takvimde yer alan yUrUrlUk tarihleri esas alinmal; 2026 yilinda gegis
yapacak birimler hari¢, diger tUm birimler eylem planlarini Ocak ayi igerisinde
yuriurloge girecek sekilde hazirlamaldir.

Elekironik Ortamda Yiriotme

Bu rehber kapsaminda gercgeklestirilecek is ve islemler, elektronik ortamda
yUrUtUlmesine iliskin  sure¢ tamamlanincaya kadar mevcut ydntemler Uzerinden
sUrdurilecektir.

Tereddutlerin Giderilmesi

Eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi  veya izlenmesine iliskin - ortaya
clkabilecek tereddutler konusunda aciklama yapma ve ydnlendirme yetkisi Strateji
Gelistirme Daire Baskanh@ina aittir. Birimler, ihtiya¢c duymalari hélinde Baskanhga
basvurarak gorUs ve destek talebinde bulunabilirler.

Bu rehber, ilgili mevzuat ve Universitemizin usul esaslari
dogrultusunda hazirlanmistir. Basaril bir i¢c kontrol sistemi, etkin bir
eylem planlamasi ve kararl bir uygulama ile momkundur.




