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BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu Kamu Mali Yonetim sisteminde yeni
diuzenlemeler getirerek kamu idarelerine ¢ok &nemli yUkUmIOlok ve sorumluluklar
yUklemistir. Kamu mali ydnetfim sistemindeki yeni yapilanma ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve saydamlidi saglamak Uzere,
kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu butgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
tUm mali islemlerin muhasebelestiriimesi, raporlanmasi ve mali kontrol dizenlenmistir.

5018 sayill Kanun ile kamu kaynaklarinin  kullanimasinda  stratejik  planloma  ve
performans esasl butceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumiulugu on
plana c¢ikmistir. Hesap verilebilirligin, saydamiigin ve denetlenebilir olmanin araci ise
faaliyet raporlari  olmustur. Faaliyet raporlarinin  izlenmesi ile  yOneticiler, kamu
hizmetlerinin  yUrUtUlebilmesi icin  kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarin  nasll
kullandiklarina dair hesap vermis olacaklardir. Bu baglamda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanli@ina tahsis edilen kaynaklarin  kullanimina ve gergeklestirilen faaliyetlerin
sonuglarina iliskin birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile Universitelerde yeni mali  sistemin
uygulanmasinda ¢ok onemli godrevler yuklenen Bagkanhigimizin bu gorevleri Ustin
gayret ile yerine getiren ¢alisma arkadaslarima tesekkir eder, 2023 Yili Birim Faaliyet
Raporunu bilgilerinize sunarim.

Saygilarimlg,

ismail COM
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin gorevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yUrUtilerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tim gelismeleri calismalarina yansitarak
isinde uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini surekli artirarak gelisen bir Baskanlik
olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin  gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ve Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmeligin 5. maddesinde belirtilmigtir.
S6z konusu diuzenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hUkUmet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak Uzere gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite &lcUtleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yoénetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gdérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin efkililigini ve tatmin
duzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yUrUtmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yUritmek.

h) izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuat uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintil
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegdin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.
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j) Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri foplamak,
degerlendirmek ve butge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) llgili mevzuah cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yUritmek.

) Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yUrUtmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini duzenlemek.

o) lidarenin yatrm programinin  hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degderlendirme raporunu hazirlamak.

p) Iidarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yGritmek
ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yefkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismaniik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

1) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinn uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonefici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,
olarak belirlenmistir.

C- Birime iligkin Bilgiler

Baskanh@mizin  “Strateji  Gelistirme  Birimlerinin - Calisma  Usul ve Esaslart Hakkinda
Ydnetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde sundugu hizmetler asadida dzetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirlogo

» Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari

Universitemiz ~ Stratejik Plan, Cumhurbaskanhd Strateji ve Butce Baskanhd
yayinladigi  “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile diger mevzuat
hUkUmlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Universitemiz ~ Stratejik planinin - hazirlanmasi, gincellenmesi  ve  yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gérevi Baskanligimiz Stratejik Yonetim ve Planlama
Subesi ile Universitemiz “Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligi”
tarafindan isbirligi icinde yUrUtUlmektedir.

> Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet rapory; ilgili Yonetmelik geredi harcama birimleri faaliyet
raporlarinin  konsolide edilmesi, stratejik plan izleme ve degerlendiriimesi ile
performans programi izleme ve dederlendirme sonuclari ¢evresinde, Universite
faaliyet sonucglarini  gdsterecek sekilde hazirlanip Ust  ydnetimin  onayina
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Butce

>

sunulmaktadir.  Onaylanan faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur  ve ayni
zamanda birer drnekleri de Hazine ve Maliye Bakanlidi ile Sayistay’a gdnderilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gorevleri yerine getirmek” Baskanli@imiza verilen
gorevler arasinda yer almaktadir. Universitemizin  kurumsal gelisimi, rekabet
gucunun  arttirnimasl,  kaynaklarinin - etkin - ve  verimli  kullaniimasi,  stratejik
hedeflerine ulasabilmesi, gerek birimleri gerekse dis paydaslar ile arasindaki
iletisimin gelistiriimesi ve karar alma suUreglerinde kullanilmasi noktasinda gereken
bilginin  Urefilmesi  yonetimesi ve paylasimas i¢cin 04.10.2013 tarihinde
Universitemiz Yoénetim Bilgi Sistemi Birimi kurulmustur. Birimin ismi 11.01.2022 tarih
ve 325 sayili seneto karari ile “Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérlogu”
olarak dedgistirilmistir.

istatistiksel verilerin toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi teskili ile hizmet edecedi ve birimlerden alinmasi gereken
istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iliskin  hizmetlerin
yUrUtUlmesidir.

ve Performans Programi Sube Midirlogio

Bit¢enin hazirlanmasi

BUt¢cenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokUman,
dairemiz tarafindan ilgili birimlerine gdénderilir. Her bir harcama birimi bUtce
teklifini hazirlayarak Baskanhgimiza gdnderir. Harcama birimi  temsilcileri ile
gorUsmeler yapilarak idarenin butge teklifi baskanligimiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz bUtce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, Universitemiz stratejik plani, bitce ¢adrisi ve biUt¢e hazirlama rehberi,
yatirrm genelgesi ve yatirm programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiman Baskanligimiz tarafindan ilgili harcama birimlerine
gonderilir. ilgili mevzuat ve stratejik dncelikler esas alinarak Ust yénetim ve ilgili
harcama birimleri temsilcileri ile yapilan toplantilar sonucu Universitemizin yatirim
programi teklifi Baskanigimiz tarafindan hazirlanir.

Yatirrm programi tfekliflerinin  hazirlanmasinda orta vadeli program, idarenin
stratejik plani, bUt¢ce c¢adrisi ve butce hazirlama rehberi, yatirm genelgesi ve
yatirnm programi hazirlama rehberi esas alinir.

Yatirnm programi uygulamasi
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Yatirrm programi Resmi Gazetede vyayinlandiktan sonra &deneklerin Yatirim
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen
usul ve esaslar dogrultusunda buUtce odenek islemleri agisindan koordinasyonu
saglanir. Toplu projelerin detay programlari hazirlanir. Projelerin gergeklesme ve
uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ayr sonuna kadar bir rapor halinde
Sayistay Bagskanliging, Hazine ve Maliye Bakanigina ve Cumhurbaskanhdi
Strateji ve BUtge Baskanli@ina gdnderilir.

> Odemelere ait ayrinhili finansman programi hazirlamak

Ayrintill finansman programi, harcama birimlerinin  teklifleri  dikkate alinarak
Baskanh@imiz tarafindan hazirlanir ve Ust ydnetici tarafindan onaylanir.

Cumhurbagskanligi Strateji ve Bitgce Baskanhi@inca vize edilen Ayrintill Finansman
Programi icmal cetvellerine uygun olarak dUzenlenen detay cetveller anilan
Baskanliga gonderilir ve harcama birimlerine duyurulur.

BUtce ddenekleri, Baskanlik¢a belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit planlamasi
da dikkate alinarak vize edilen ayrintii harcama programlari ve serbest birakma
oranlarina goére kullanilir.

> Bitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gdnderme, aktarma, ekleme ve revise gibi bitce islemlerine iliskin
yazismalar, kayitlar elektronik ve yazili ortamda tutularak butge istatfistiklerinde
kullaniimak Uzere dosyalanir. Odenek aktarimi yili Merkezi Yénetim Bitce
Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen orana kadar kendi yetkimizde,
asan kismi icin ise Cumhurbaskanhdl Strateji ve BUt¢ce Baskanligindan talep
edilerek gerceklestirilir. Odenek gdnderme islemi ise vize edien Ayrintl
Finansman Programi’'na ve &z gelir gerceklestirme durumuna gére aylik dilimler
halinde serbest birakmaya goére yapilir.

Odenek ihtiyaclari éncelikle birimler arasi ddenek dedisikligi, revizeler ve kurum
ici aktarmalarlag, aktarma yolu karsilanamayan odenek ihtiyaglar durumuna
gdre Cumhurbaskanligi Strateji ve BUtce Baskanh@inin ilgili yedek &denek
tertibinden veya finans fazlasi  olarak  kaydedilebilen  &deneklerden
karsilanmaktadir.

Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik bitce gerceklesmesi ile
ikinci altt aya aqit beklenti ve hedefleri kapsayan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklenfiler ~ Raporu”  Baskanligmiz  tarafindan  hazirlanarak  kamuoyuna
sunulmaktadir.

> Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek
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Kurumun &zgelirlerini olusturan: Orgin Ogretim, 2. Odretim, Ddner Sermaye
Arastirma Projeleri Pay, Kira ve Diger 6z gelirleri takip edilerek islemleri
gerceklestirilir.

> Performans Programi hazirlik ¢alismalari

Stratejik Planlarin yillk uyguloma dilimlerini olusturan ve stratejik plan buUtge
iligkisinin  kurulmasini  saglayan  performans programinin  “YOnetmelik  ve
Performans Programi Hazirloma Rehberi” dogrultusunda ve Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenen esaslar uyarinca, Program butce ilkelerine gore
hazirlanmaktadir.

» Kamu zararlarinin tahsiline iligkin islemler

5018 sayili Kaomu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71. maddesi, 27.09.2006 tarih
ve 11058 sayill Kamu Zararlarinin Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat gergcevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi
yUrUtUlmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirliogo

> Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube MUdUrlugu, tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklari nakden veya mahsuben tahsil etmektedir.

> Gider ve Borglarin Odenmesi

Gider ve borclar muhasebe yefkilisi tarafindan  hak sahiplerine  ddenir.
Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borclar hak sahiplerine, Odeme
Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren
Yonetmelikte belirtilen sureler icerisinde ddenmekte, hata ve noksanlik bulunmasi
halinde yine belirtilen siUreler dahilinde islem yapilarak, dizeltiimesini muUteakip
Odeme yapilmaktadir.

» Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yonetmelik uyarinca Sube MUdirligu tarafindan
hazirlanarak Rektér ve Milli EGitim Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve
Maliye Bakanhdina, YUksekdgretim Kuruluna ve TBMM Plan BUtge Komisyonuna
gonderilir.

> Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri Sube MUdUrlUQUu tarafindan  Universitemizin  tabi
oldugu Merkezi Yoénetim Muhasebe Ydnetmeliginde belirtilen muhasebelestirme
belgeleri ve hususlari ¢cercevesinden yapllir.
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>

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Universitemiz mlkiyetinde veya kullanminda bulunan tasinir ve tasinmazlari ile
bunlara iliskin islemlerin kayitlari Dairemize gonderilir. Dairemizce konsolide
edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlar olusturulur. Mali yonetim dénemine
iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
MUdorligunce hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel
bilgiler Muhasebe, Kesin Hesaop ve Raporloma Sube MUdorligu tarafindan
hazirlanarak Cumhurbaskanlidi Strateji ve BUtce Baskanligindan génderilir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirligu

>

i¢c kontrol sistemi ve standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin  kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini
Ust yoneticiye sunar.

Taahhit evraki ve sézlesme tasarisinin kontroli

Harcama birimlerinin - harcamayi gerektirecek taahhUt evraki ve so&zlesme
tasarilarindan KTU On Mali Kontrol islemleri Y&nergesi uyarinca belirlenen
limitleri asanlar kontrole tabidir. Kontfrole tabi taahhiUt ve sézlesme tasarilari
bahse konu Yonergemize goére vyapilan kontrol sonucunda goérus yazisi
duzenlenmek sUretiyle ilgili harcama yetkilisine génderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontroli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim BUtce
Kanunu uyarinca Universite bUtge icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin
talebi Uzerine BUt¢ce ve Performans Programi Sube MuUdUrlUgunce e-buUtce
sistemi Uzerinden hazirlanir ve kontrol edlilr.

Gegici is¢i pozisyonlarinin kontroli

Merkezi Yonetim ve BUtge Kanununda belirlenen yetki ¢ercevesinde, gecici isci
pozisyon sayilari (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dadilimi kontrol edilir.

Soézlesmeli personel sayi ve sézlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan vyillik olarak vize edilen cetvellere ve fip
s6zlesmeye uygun olarak calistirlacak personel ile yapilacak sézlesmeler ile ilgili
mevzuatl geregince Hazine ve Maliye Bakanlidindan vizesi alinmaksizin
calistirilabilecek sdézlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole tabidir.
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> Yan 6édeme cetvellerinin kontroli

657 Sayli Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9. maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdoam edilen devlet memurlarindan, hangi isi
yapanlara ve hangi goérevde bulunanlara zam ve tazminat Odenecedi
odenecek zam ve tazminatin tutarlari ile ddeme usul ve esaslarina iliskin olarak
anilan Kanunun 152.maddesine dayanilarak yUrirluge konulan Bakanlar Kurulu
Karari uyarincg, zam ve tazminat édemesi yapilacak personelin kadro ve gorev
unvanlari, siniflar, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
odenecek zam ve tazminatin tutarlarini gosteren ve serbest kadro Uzerinden
hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dadilimini gosteren listeler ¢
Kontrol Sube MUdUrlgu tarafindan kontrol edilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiGkimIGlogo

Baskanh@imiz, harcama birimleri  tarafindan mali  konularla ilgili  mevzuatin
uygulanmasi  konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik  hizmeti
sunmakla  yOkUmlodir. Bu amagla mali yénetim ve kontrol ile denetim
konularinda gerekli bilgi ve dokUmantasyon, yetki ve gorevler cergevesinde,
Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Baskanh@miz tarafindan uygun araclarla (genel yazilar, editim seminerleri, web
sayfamiz, diger iletisim araclari vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gorisu de
alinarak, Baskanligmiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici
yazil bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip sonuglandiriimaktadir.

Diger islemler

>

Gelir, gider, varlk ve yUkimlUlUklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz
bUtcesi, buUtce ftertibi, kullanilabilir &denek tutar, Ayrintili Finansman Program,
Merkezi Yonetim BUt¢ce Kanunu ve diger mali mevzuat hUkUmlerine uygunluk
yOnlerinden kontrol edilmektedir.

On Mali Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders ddemeleri én incelemeleri,
ulusal ve uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri dn incelemeleri, cari ve yatinm
giderleri 6n incelemeleri, blUtce ve personel islemlerine iliskin dn incelemeler
yapilmaktadir.

10|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2023 Birim Faaliyet Raporu

1- Fiziksel Yapi

1.1 idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi
Servis 1 75 8
Calisma Odasi 8 200 19
Toplam 9 275 27

Daire baskanigimiz dokuz adet ¢alisma ofisi ve toplam 275 m? alani bulunan; 1 adet
servis ve 8 adet ¢alisma odasindan olusan idari binada hizmet vermektedir.

2- Orgiit Yapisi

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligimizda Organizasyon yapisi  Strateji - Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligine gore;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdUrligUu

e Bitce ve Performans Programi Sube MUdUrligu

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdurlogu
e ic Kontrol ve On Madli Kontrol Sube MUdirliginden

olusmaktadir.
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Sekreterya

Ic Kontrol ve
Kalite Komisyonu

Stratejik Yonetim ve
Planiama Sube Midaraga

Yanetim Bilgi
Sistemler

Stratejik Planlama

Performans ve Kalite

Olciitleri Gelistirme

Biitce ve Performans
Programi Sube Midarliga

Performans Program
Haziriama

Bitce Hazilama
ve Uygulama

Gelirlerin Takibi

ve Tahakkuku

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporiama Sube Midarigi

Vezne
Hizmetleri

Muhasebe Kesin Hesap

ve Raporlama

Mal Yonetim

istemleri

ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiragi

On Mali
Konfrol
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanhi@imiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli kamu
hizmeti sunmak icin bu alandaki gelismeri takip etmektedir. ilgili yil icerisindeki
faaliyetleri (faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu, egitim dokUmanlari baskanhgimiz web adresinden
(https://www ktu.edu.tr/sgdb) harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi
saglanmaktadir.

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adl Kullanici Sayis
e-Butce Sistemi 10
Harcama Yonetim Sistemi 8
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim 10
Sistemi (KBS)
BUtulesik Kamu Mali Yénetim Bilisim 24
Sistemi (BKMYBS)
Yoénetim Bilgi Sistemi(YBS) 24
Nakit Talep Bildirimi 1
Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi(KAYA) 5
Maili isler TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS) 4
Tasinir Kayit Yénetim Sistemi TKYS 1
BUtce Yonetimi Enformasyon Sistemi 6
(e-bUtce)
Kamu Yatirimlar! Bilgi Sistemi 3
Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) 1
internet Vergi Dairesi e-beyanname 1
Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP) !
Limit Takip Programi 2
e-SGDB Sistemi 2
Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi 3
Elekfronik Belge Yonetim Sistemi 27
(EBYS)
Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi 3
Yénetim isleri (DETSIS)

SGDB web yonetim sisemi(SGDB 3
WYS)
KTU Bilgi Yénetim Sistemi (BYS) 27
ILYAS (il Yatirm Takip Sistemi) 1
KTU Memur Akademisi Platformu

Egitim isleri Cumhurbaskanlidr Uzaktan Egitim 27
Kapisi
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ebufce

Batce Yonetim
Enformasyon Sistemi

HYS

Harcama Yonetim Sistemi

pig

Uygulamaya Git

YBS

Yénetim Bilgi Sistemi

w

2023 Birim Faaliyet Raporu

Baskanli@miz Program buUtce esaslarina godre buitgce &denek
teklif asamasindan harcama asamasina kadar ve vyil igerisinde
yapilan  bUtce islemleri  (oktarma, ekleme, revize vb.)
Cumhurbagkanligi  Strateji ve Bitgce Baskanh@ tarafindan
gelistirimis e-bitce sistemi-Program bitge,

“Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi”
nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda
hazirlamasing;  harcama islemlerini  yUrUtebilmesine  imkan
taniyan ve Harcama Yefkilisinin sistem Uzerinden E-imza ile
imzalamaya olanak veren bilisim sistemi Harcama Yénetim
Sistemi,

Muhasebat Genel MUdUrlU§Uu  tarafindan  hazirlanan  Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Uzerinden maas
moduUlU ve tasinir kayit ve ydnetim sistemi modulleri,

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca muhasebe
islemlerin  elektronik ortamda ve boUtUnlesik bir  sekilde
gercgeklestirimesini saglamak amaciyla dizenlenen defter, kayit,
belge ve benzeri iceriklerin elekironik ortamda olusturulmasi,
kaydedilmesi, iletiimesi, muhafazasi ve ibraz edilmesini sadlayan
Bitunlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi,

| | BUtce, Mizan, Emanet, Alacak i§lemleri, Tasinir, Teminaf,

Uygulamaya Git

Tasinmaz islemleri, Hazine Yardmi Raporlari ve Kamu idare
Hesaplarini tek bir bilisim sisteminden alinmasini  saglayan
Yoénetim Bilisim Sistemi,

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Universitemizin gunlik nakit ihtiyacinin karslanmasi icin
Hazine ve Maliye Bakaniiginin Kullanilan Nakit Talep
Bildirim Bilisim Sistemi
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Kalkinma Bakanhidinda olusturulan ve vyl yatirm programi
hazirliklar kapsaminda yatinm projesi teklifleri, yil ici yeni proje
teklifleri, yil ici revizyon islemlerinin yapildi§i Kamu Yatirmiari
Bilgi Sistemi,

N TUbitak tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle
! s ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu bUtce ve muhasebe
islemlerinin yapildigr TUBITAK Transfer Takip Sistemi,

TRl

Universitemiz ~ Stratejik Planinda yer alan her faaliyetin ve
@ = === hedeflerin  gerceklesmelerini, donemler halinde, dizenli olarak
' izlenmesi ve takip edilmesi icin sorumlu birimler tarafindan veri

girisinin - yapildi§i  Stratejik Plan Bilgi Yoénetim Sistemi
kullanilmaktadir,

» Haftalk ve aylk nakit ihtiyac taleplerinin girildi§i Hazine ve Maliye Bakanlidi
bilgi sistemi kullaniimaktadir.

> Daire Baskanlidimiz, 4734 Kamu ihale Kanununun 21 ve 22'nci maddelerindeki
parasal limitler dahilin de yapillacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin
bUtcelerine bu amagla konulacak &deneklerin® %10'unu asmamasi, bu limitlerin
kullanimini takip etmek amaciyla Limit takip programini kullanmaktadir.

Baskani@mizda idari amacgh olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik
kaynaklara iliskin sayillar asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Tdm dinyada bilgi ve teknoloji sektéri hizla degdismekte ve gelismektedir.
Universitemiz bu degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir.
Universitemiz idari ve akademik calismalarinda kullanilan bilisim malzemeleri ile etkinlik
ve verimliligin artirimasi ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden sagdlikli bir karar,
destek ve ydnetim bilgi sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.
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Cinsi Kullanimda Olan
idari Egitim Arastirma Depoda
Amach Amach Amach  Bylynan Toplam
( Ad ef) (Adei') (Adei')
Yaziim (Hazir ) ) ) ) )
program, lisans gibi)
Masa Ustu Bilgisayar 26 - - - 26
Tasinabilir (Dizusty)
g 3 - - - 3
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Birimimizce kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklari asagida gosterilmistir.
idari Egitim _Ara§hrma |  idari Egitim = Arastirma
Cinsi Amach | Amagh Amagh Cinsi Amach  Amagh Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)  (Adet) (Adet)
Akl Tahta Faks 2
Projeksiyon 1 Fotograf mak.
Yazic 1 Kameralar
Tepegdz Televizyonlar
Baski makinesi Mikroskoplar
Fo’rgkopi ! DVD'ler
makinesi
Optik . .
Sua GU¢ Kaynadi 2

4- insan Kaynaklari

4.1 idari Personel

Hizmet Siniflari

Kadrosu Biriminizde Bulunup
ayni zamanda Biriminizde

Calisan Personel Sayisi

13/b-4 ile Biriminizde
Goreviendirilen
Personel Sayisi

Genel idari Hizmetleri 1 10
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Surekli Isci (696 KHK) 5

Baskanli@imizda destek hizmetleriyle gorevii 5 adet suUrekli isci (696 KHK) kadrosunda
calisan personel gdrev yapmaktadir.

Dolu kadromuzdan, 1 Sef Arakli Ali Cevat OZYURT MYO’ da gérev yapmaktadir.

2023 yisonu itibariyla baskanli@mizda; 1 Daire baskan, 1 Sube modirg, 8 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmet Uzman Yardimas, 7 Sef, 1 Ayniyat saymani, 2
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Bilgisayar isletmeni, 1 Tekniker, 5 SuUrekli is¢ci olmak Uzere toplam 27 personel
calismaktadir.

4.2 idari Personelin Egitim Durumu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhidi idari personelinin egitim durumu dadiimi asadida
gosterilmigtir.
Personelin Egitim Durumu

e ilkagretim Lise On lisans Lisans Yiksek Lisans
'l Sayisi 2 0 2 20 3
Yizde % 7,5 % 0 % 7,5 % 74 % 1

Personel Egitim Durumu

Y.L. ve Dokt.; 3; 11% ilkdgretim; 2;7,5%
Lise; 0; 0%

On Lisans; 2; 7,5%

Lisans; 20; 74%

® jlkdgretim ®Lise = OnlLisans = Lisans = Y.L.ve Dokt.

4.3 idari Personelin Hizmet Sureleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhidr idari personelinin hizmet sUrelerinin - dagiimi
asagida gosterilmistir.

Personelin Hizmet Suresi

1-3Yll 4-6Yd 7-10Yl N-15Yl 16 -20 Vil 21 - Uzeri
Kisi 1 0 3 7 6 10
Sayisi

Yozde % 4 % 0 % 11 % 26 % 22 % 37
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idari Personelin Hizmet Siiresi/Yiizdesi

40 37
35 ¢
30 26
- o 22
()
20
15 H 10
10 4 e 7 6
3
5 0
o e o m m B
1-3vil 4-6YIl 7-10Yl 11-15YIl 16-20YIl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 0 3 7 6 10
Yizde 4 0 11 26 22 37
I Kisi Sayisi ==e==Y{izde
4.4 idari Personelin Yas itibariyla Dagiimi
Strateji  Gelistirme Daire Baskanh@ idari  personelinin yas dadilimi  asadida
gosterilmigtir.
Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Kisi 21-25 Yas 26-30 Yas = 31-35 Yas @ 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Sayisi 0 1 4 4 12 6
Yizde % 0 % 4 % 15 % 15 % L % 22
iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI/YUZDESI
14 e 50%
45%
12 T
E 40%
10 35%
8 30%
2% 25%
6 == %
15% 15% = 22
4 — = = 15%
== == = 10%
2 4% = = =
g6 _ = | = = | 5%
0 = | = | | = | | = | = | 0%
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

=== Kisi SayIs| == Y{izde
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4.5 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi personelinin cinsiyet dadilimi asagida gdsterilmistir.

Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %

idari Personel 13 14 27 48 52

idari Personel Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin ; 13; 48% Erkek; 14; 52%

Kadin M Erkek

5- Sunulan Hizmetler
5.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 sayili Kanunun 15. maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yUritmek Uzere
kurulan Baskanligimiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Stratejik Yénetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olcutleri
Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yOritmek Uzere;

» Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdUrlugu
» BuUtce ve Performans Programi Sube MUdUrlugu
> ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirligu
» Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdUrlugu

olmak Uzere dort alt birim (Sube MUdUrlogu) seklinde teskilatlanmistir. Alt birimler
itibariyla 2023 yilinda yUritilen faaliyetler asagida agiklanmigtir:
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5.1.1 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler; Baskanh@imizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde dort alt
biriminden birisi olan Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde il igerisinde sunulan
hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik plani ¢alismalari kapsaminda 2023 yilinda yapilan
calisma;

X/

% Karadeniz Teknik Universitesi'nin egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve
gelisime agik dgrenciler yetistirmek ve mezun etmek, yenilik¢i Uretim igin arastirma
kapasitesini  gelistirmek, kurumsal kapasiteyi artirmak  ve kurumsal  kOItOro
yayginlastirmak, toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6zUm odakl Universite olmak ve
uluslararasilasmak amagclari  dogrultusunda hazirlanan  ve Besinci  uygulama
dénemi igerisinde oldugu Stratejik Planinin, 2023 Yil ik alti ayina ait performans
sonuclari aciklandi.

< Universitemiz 2019-2023 donemi stratejik planinda birimimize tanimli gostergelere
ait 2023 yili verilerinin, stratejik plan bilgi sistemine girisi yapilmistir.

% Kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal alt yapisinin olusturuldugu 5018
sayll Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yayimlanan "Kamu
idarelerinde Hazrlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hukUmleri geredi ve
Universitemizin  2019-2023 doénemini  kapsayan stratejik  planinin 2023 yilinda
sUresinin dolacak olmasi sebebiyle 2024-2028 ddnemini kapsayan stratejik plan
hazirlk  ¢calismalari Rektériomoz  Prof.  Dr.  Hamdulloh  CUVALCI  tarafindan
26.07.2022 tarihinde yayimlanan genelge ile basladi.

s Bu kapsamdaq, stratejik plan calismalarini Ust dizeyde ydnlendirmek Uzere
Rektérimiz baskanliginda Universitemiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Rektérimiz
tarafindan secilen Uyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu. Hazirlik
programina iliskin takvim agiklandi.

s Stratejik plan hazirliklart kapsaminda Baskanhi@imizca Fiziki kaynak analizi, Mali

Kaynak Andalizi, Program-Alt Program Analizi yapild..

Hazirlanan Stratejik Plan tasladr degerlendiriimek Uzere Strateji Butce Baskanlidina

gonderildi. Strateji Butce Baskanligindan gelen degderlendirme raporuna istinaden

gerekli dizeltmeler yapilarak Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani tamamlanmis
ve Strateji Butce Baskanligina gdnderilmistir.

R/
X4

D)
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R/

1 Ocak 2024 tarihi itibariyle yUrirlige girecek olan Universitemiz  2024-2028
Stratejik Plan tanitim toplantisi RektérimUz Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI'nin
istiraki ile Osman Turan KUltUr ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi. Toplantiya;
RektorimUz Prof. Dr. Hamdulloh CUVALCI’'nin yani sira Rektér Yardimcilari Prof.
Dr. Akif CINEL, Prof. Dr. Cemil RAKICI, Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS, Genel
Sekreter V. Prof. Dr. BUnyamin ER, Stratejik Plan ve Kaliteden Sorumlu Rektor
Danismani OFr. Gér. Ali Haydar DOGU ile Dekan, dekan yardimcilar, bdlim
baskanlari, EnstitG mUdurleri, yUksekokul, meslek yUksekokul muUdurleri, uygulama
ve arastirma merkezi miUdir ve yardimcilar, koordinatdrler, birim ydneticileri,
hukuk musavirligi temsilcileri, daire baskanlar ve sube mUdurleri katild.

YUksekdgretim Kurulu Baskanhdl, Veri Yénetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi
Baskanligi tarafindan: Universite izleme Degerlendirme Calismasi kapsaminda
"Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme, Proje ve Yayin', "Uluslararasilasma”
ve "Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk" ana bagliklar altinda toplam kirk bes
gosterge verileri  hazirlanmistir.  YOKSIS verilerinin  veri tabanina girilmesi icin
Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligune iletilmigtir.

Universitemizde mali yénetim ve kontrol sistemine iliskin gérevleri, mali saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde yUrUten Baskanlhi@imizin hizmet kalitesini
olcmek, degerlendirmek ve gerekli dnlemlerin alinmasi amaci ile 2023 yili Proje
YUroticUsu ve Bursiyerleri memnuniyet anketi duzenlend..

Kurumsal ic Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Akreditasyon Toplantisina kalite
komisyonu Uyesi olarak kahlm gerceklestirimis olup, Kurumsal ic Degerlendirme
Raporuna ait gdsterge verileri Uzerine ¢alismalar yapilmistir.
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o
A5

o
A5

X/

/7
A X4

>

Universitemizin dizenlilik denetim raporu kapsaminda 2022 vyilina ait bulgular
cevaplandirilarak Sayistay Baskanhidina gdnderilmistir.

2023 yili Dizenlilik Denetfimi kapsaminda Sayistay’ca istenen bilgi ve belgeler
hazirlanarak génderilmigtir.

Universitemiz Stratejik Planinin ve Diger Kurumsal raporlarda ihtiyac duyulan
gosterge gercgeklesmelerinin izlendigi Stratejik Plan Bilgi Sisteminde, Ust yonetime
dogru ve hizl bilginin sadlanmasini teminen Bilgi islem Daire Baskanhd ile
ortaklasa iyilestirme ¢alismalari yUrotOlmustor.

Cumhurbaskanligi tarafindan yUritilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi  Yénetim
Sisteminin alt modUli olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine
Universitemiz binyesinde yeni acllan, kapanan ve ismi degisen akademik ve idari
birimlerimize iliskin 1 adet idari kimlik kodu talebi/gincellenmesi/silinmesi islemleri
DETSIS Uzerinden yapilmistr.

Kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlar ve performans programlari ile
faaliyet raporlarina iliskin usul ve esaslar hakkinda ydnetmelik hUkUmleri geregdince
harcama birimlerinden birim faaliyet raporlari istenmis, Baskanh@imizca birim
faaliyet raporlari  esas alinarak  Universitemizin - 2022 yili  faaliyet  raporu
hazirlanmistir. Onaylanan idare Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web
sayfasinda yayimlanmis; Strateji ve BUt¢ce Baskanlid, Milli EJitim Bakanhdr ve
Sayistay Baskanh@ina génderilmistir.

Baskanigmiz web sitesinden (www.ktu.edu.tr/sgdb) Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri icin ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina
devam edilmekte ve mali konularda duzenleme ve kararlarin uygulanmasi
noktasinda uygulamalara aciklik getirici ve yonlendirici bilgilendirmeler yapilarak
harcama birimlerine danismanlik destedi verilmigtir.

Baskanligimiz web sitesi ve igerigi gUnin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
guncellenmistir.

Trabzon Vdliligi il Planlama ve Koordinasyon MUdirliginin yazilarina istinaden
Trabzon ilinin Tanitmi, Trabzon llinin Sorunlari ve C&ézim Onerilerine iliskin
Universitemize ait bilgiler ile Universitemiz 2023 yili |, Il ve Ill. dénem brifing
raporlari gincellenerek gdnderilmistir.

5.1.1 Butge ve Performans Programi Birimi

BUtce hazirlama ve uygulama faadliyetleri; 2023 yili bUt¢e sureci, 2021 Mayis ayinda
baslayip 31.12.2022 tarihinde Resmi gazetede yayimlanmasiyla tfamamlanan 7427 sayili
2023 Y Merkezi Yonetim BUt¢ce Kanununun uygulamasina iliskin Baskanligimizca
yapilan islemler;
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Universitemiz Rektéri Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI baskanhidinda, Universitemiz
Rektdr Yardimcllar, Genel Sekreter Vekili ile ilgili Daire Baskanlarimizin katildigi ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanigindan Midiri Kenan CEBECI'nin sunumuyla
gerceklestiriien toplantida; Universitemizin 2022 yill bitce gerceklesmeleri, yillar
itibar ile butce harcamalarina iliskin karsilastirmalar, 2023 yili Arastirma, Gelistirme
ve Yenilk, Tedavi Edici Saglk, YUksekdgretim ve Yonetim ve Destek
Programlarina cit bitce o&denekleri, bitce gelirleri, kurumun likit (finansman)
durumu ile 2023 yili yatirm programinda yer alan proje &deneklerine iligkin
sunumlar yapilmigtir.

2023 Yii AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Tebligi
(Sira No:dlynde usul ve esaslara goére ve harcama birimlerinden alinan teklifler
dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanhig
Strateji ve BUtce Baskanldr Butce Genel MUdurlUgune gdnderilmistir.

AFPye uygun olarak aylk dbénemler halinde ve &z gelir gerceklesmeleri
karsihdinda ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmigtir.

2023 vyl igerisinde harcama birimleri ihtiyaclar icin 7427 sayili kanunun 6/4
maddesi uyarinca likit karsiidr édenek kayd,, bagis ve yardimlarin édenek kayd,,
gelir fazlasi karsiigr édenek kaydi islemleri yapilmistir.

5018 sayill Kanunun 30. maddesine goére Universitemiz 2023 yili butcesinin ilk alti
aylk uygulama sonugclari, ikinci alti aylik déneme iliskin beklenti ve hedefleri iceren
2023 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak dairemiz web
sayfasinda kamuoyuna aciklanmistir.

2024-2026 ddnemi Butce ve Yatirm Programi Hazirloma Rehberlerinde belirtilen
ilke ve esaslara gdére harcama birimlerinin  bUtce tekliflerini  hazirlamalari
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konusunda gerekli islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin  cari butge teklifleri
alinmis ve Universitemiz cari biUtce teklifi olusturulmustur.

o
A5

Memur Akademisi kapsaminda “2024-2026 Donemi Butce Hazirlk Calismalar”
konulu egitim, Fen Fakiltesi Nazim TERZIOGLU amfisinde verilmistir.

% Universitemiz 2024 mali yill bUtcesi hazirliklar kapsaminda, harcama birimleriyle
haziran ayinda buUtge hazirlik gérusmeleri yapilmigstir.

< idari ve Mali isler Daire Baskanlid, Kitiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanlid, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilimsel Arastirma Projeler Birimi
ve Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi harcama birimlerinden alinan yatirm
butce teklifleri adi gegen birimler ve Ust ydnetimin kahldig toplantilarda stratejik
plandaki oncelikler de degerlendirilerek yatinm botce teklifi olusturulmustur.
Cumhurbagskanligi Strateji ve Buge Baskanlidi ile cari bitce gdrismesi elektronik
ortamda ve yatirm butgce gorUsmeleri yuz yUze gergeklestirilmistir.

s 6 Subat depremi kapsaminda web sayfasinda AFAD Deprem Bagis Hesap
numaralari paylasiimistir.

< Universitemiz 6zel butcesinden 365.676 TL ve Sosyal Tesis ile Universitemiz vakif

kaynaklarindan toplam 569557 TL 6 subat depremi kapsaminda harcama

yapilmistir.

% 2023 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmigstir.

< 2023 vyl Universitemiz Yahrm gerceklesmelerine iliskin  olarak Ucer aylik
donemlerde  yahrm  gerceklesme raporu  hazirlanarak  ilimiz  Valiligine
gonderilmistir.

Yil icerisinde tertiplere gore eklemeler;

Ekonomik Kodlar Li'l'(if Karsihg Gelir Fazlasi Karsihig
Odenek TL TL
Ol-Personel Giderleri 0,00 325125,00
02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Gid. 0,00 0,00
03.1-Uretime Yoénelik Mal ve Hizmet Alimlari 3.300.000,00 0,00
03.2-Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimiari 3.709.000,00 42000.000,00
03.3- Yolluklar 301.920,11 0,00
03.4-Gorev Giderleri 0,00 0,00
03.5-Hizmet Alimlari 1.488.680,00 0,00
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 12.000,00 0,00
03.7-Menkul Mal Bakim Onarim Giderleri 685.600,00 0,00
03.8-Gayrimenkul Mal Bakim Giderleri 0,00 0,00
05.4-Hane Halkina Yapilan Transferler 370.060,00 3.615.244,00
05.6-Yurtdisina Yapilan Transferler 61.638,00 0,00
06.1 Mamul Mal Alimlari 1.522.000,00 0,00
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06.3-Gayrimaddi Hak Alimlar 278.000,00 0,00
06.5-Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri 11.608.000,00 0,00
06.6-Menkul Mdallarin Buytk Onarim  Giderleri 2.150.000,00 0,00
06.7-Gayrimenkul BUyUk Onarim 4,723.000,00 0,00
Toplam 30.209.898,11 45.940.369,00

Performans programi hazirlama ve uygulama faaliyetleri; 5018 sayili Kamu Y&netimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yénetmelik ve Merkezi Yénetim Kapsaminda Kamu idarelerinin Performans
Programlarinin Program BuUtge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul
ve Esaslar ile Program Butce Rehberi dogrultusunda hazirlanan  Universitemiz
Performans Programinin uygulamasina ydnelik Baskanh@imiz faaliyetleri;

> Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu olarak, Daire Baskani@miz 2024 yili  bUtge hazirlik ¢alismalar ile
beraber “Program BUt¢e” esaslarina uygun olarak hazirlanan 2024 Yili Performans
Programi taslak ¢alismalarini famamlamis, Merkezi Yonetim BUtce Kanun Tasarisinin
TBMM'ye sunulmasini muteakip tasarida yer alan bUyUklUklere gore revize edilerek
Tasari haline getirilmis ve program esaslh e-blUtceye (Performans programi
moduUline) veri girisleri yapilmistir.

> 2022 yii Yahrim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak web
sayfasinda kamuoyuna duyurulmus olup; Sayistay baskanlidino, Hazine ve Maliye
bakanhdina ve Cumhurbaskanh@i Strateji ve Bitce Baskanhina gdnderilmistir.
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> Mali Hizmet Uzmani Adem TURAN’In sunumuyla Universitemizin Yiksekdgretim,
Beden Egitimi ve Spor, Sadlik ve Teknolojik Arastirma Sektorlerine iliskin projeleri
iceren 2024-2026 vyillart yatinm programi hazirliklari da butgeden sorumlu Rektodr
Yardimcimiz Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS, Genel Sekreter V. Prof. Dr. Binyamin
ER ve sermaye nitelikli harcama gergeklestiren daire bagskanlarimizin katilimiyla
gerceklestirilmigtir.

> Universitemizin énceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2023 Performans Programi
Ocak ayi icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve
Subat ayr igerisinde de Cumhurbaskanid Strateji ve BiUge Baskanhi@ina
gonderilmistir.

5.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

» Strateji Gelistirme Daire Baskanimizin - Memur  Akademisi  kapsaminda  2023/1
Doénemi Hazirlayic EQitim sUrecindeki personellere (ise yeni baslayan) "5018 Kamu
Mali Yonetimi ve Konfrol Kanunu" egitimi verildi. EGitimde Kamu Mali Yoénetimi,
Genel Esaslar, Kamu Bitceleri, Harcama Yapilmasi ve i¢ Denetim baslikiarina
yer veren Daire Baskanimiz ismail COM &zellikle gelecekte bu sirecte yer
alabileceklerinin altini gizerek egitimi tamamladi.

» Harcama Yonetim Sisteminde yeni roller eklenmis olup, birimlere duyurulmustur.

> Harcama Yoénetim Sisteminde Emenet islemleri ModUli’'nin Harcama  birimlerine
acildiginin duyurusu yapilmistir.

26|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2023 Birim Faaliyet Raporu

» Rektérumiz Prof. Dr. Hamdullaoh CUVALCI ve ydnetim ekibi, kurum ici ve kurum
disi arastirma  projelerinin - yUrUtUlmesi  surecine buUrokrasi  destedi  saglayan
personelimiz ile bir araya gelerek sUrecte sarf ettikleri emekleri adina kendilerine
tesekkir etti.

» 2023 vyl Sayistay denetimi kapsaminda doldurulmasi gereken belgeler harcama
birimlerine duyurulmustur.

» 2023 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine &denmesi,
emanet islemlerinin yapiimasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2023 vyili Merkezi Yonetim BUtce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yeftkilisi adaylarinin EGitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe
Yeftkililerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Ydnetmelik, Kamu Zararlarinin
Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir
Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat hUkUmleri ¢cergevesinde yUrUtOlmostor.

> Universitemizin 2022 yili Kesin Hesabi, 5018 sayili Kanunun 42nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Dizenlenmesine lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hUkUmleri cergevesinde, biftce uygulamasina esas
muhasebe kayitlar dikkate alinarak hazirlanmis; Hazine ve Maliye Bakanlig, TBMM
Plan ve Bitge Komisyonu Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gdnderilmistir.

» Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligince cikariimis ilgili muhasebe dUzenlemeleri
ve 5018 sayill Kanunun 44 UOncU maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007
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tarinli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal  Yonetmelidi
hUkUmleri cercevesinde Uger aylk ddnemlerde gelen tUketim malzemeleri c¢ikislari,
badis, devir gibi tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlar yapilmis, yil sonunda
harcama birimleri tasinir yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin
karsilastiriimasi yapilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde 2023 yilinda 27596 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestiriimistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal
Guvenlik Primleri, Mal ve Hizmet Almlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
Odemeler yapilmis, bu 6ddemeler neticesinde yapilan vergi, sosyal guvenlik, icra gibi
kesintilerde sUresinde ilgili yerlerine gdnderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki
belgeler, 5018 sayili Kanunun 6linci maddesinde belirfilen yetki ¢ercevesinde ve
yasal suresi icinde kontrol ediimistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede 6ncelik
durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina goére yapilmistir.

Universitemizce yapilan ihalelerde taahhidin sézlesme ve ihale dokimani
hUkUmlerine uygun olarak vyerine getfiriimesini saglamak amaciylo, sdzlesmenin
yapiimasindan &nce ihale Uzerinde kalan istekliden ihale bedeli Uzerinden
hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri yapilmigtir.

Sayi Tutar
Alinan Teminat Mektubu 95 adet 12.726.810,60 TL
iade edilen Teminat Mektubu 27 adet 1.004.783,00 TL

2023 yilinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma  ve
hakedis evraklar, dogrudan temin kapsamindaki én ddeme ve satin alma evraklar,,
elektrik, su, telefon gibi giderlere aqit evraklar Merkezi Yénetim Bitce Kanunu, On
Odeme usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve diger mevzuatlarda belirtilen hUkUmlere istinaden yasal sUresi
icerisinde konfroller yapilarak, tespit edilen hata ve noksanliklar dizeltimek Uzere
ilgili birime iade edilmis, hatasi olmayan ve duzelfilenler BUtUnlesik Kamu Mali
Ydnetim Bilisim Sisteminde onaylanarak ilgili hesaplara ddenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve diger kurum disi projelere ait
kayitlar tutulmus, evraklarin BitUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine girisi
yapilarak &ddemeleri gergeklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sézlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Karadeniz Vergi Dairesi MudUrlUgune beyan
edilmis ve ddemesi yapilmistir.

Harcama  birimlerinden  gelen  tahakkuk  fisleri  muhasebe  kayitlarimizla
karsilastirilarak  Sosyal GuUvenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda
bulunan Sendika aidatlar, Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina génderilmigtir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda guncellendikten sonra Daire Baskanli@imiza gelen
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maas, ek ders, sinav Ucreti gibi tahakkuk figlerinin  gerekli kontrolleri yapilip
BUtUnlesik Kamu  Mali  Yo6netim  Bilisim  Sisteminde onay asamasi  ve
muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarimak Uzere
anlasmall bankaya e- imzayla bankaya ilet menusunden gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yodnetmelik ve 16 sira Nolu
Muhesebat Tebligindeki hUkUmlerden hareketle mevzuata aykin islem, ihmal
sonucunda Kamu kaynaginda artisa engel veya eksiimeye neden olan durumlar,
Universitemiz personelinden ayliksiz izne ayrima istifa gibi durumlarda yapilan
yersiz édemeler ve Sayistay denetimi sonucunda tazminine hukmedilen maddelerle
ilgili bor¢ tahakkuklari yapilarak teblig ve tahsilat sureci takip edilerek ilgili borg
dosyalari kapatilmis, tahsilati yapilamayanlar ile ilgili Hukuk MuUsavirligiyle yazisma
yapilarak mahkeme sUreci baslatilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhd yapilacak aylk naokit taleplerinin ve buUtce
harcamalarinda nakit yonetiminin saglikli yapilmasini temin etmek icin ilgili harcama
birimlerinden alinan veriler dogultusunda hazirlanan  ve lgili ay gider-gelir
gerceklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir tfahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep
Tablosu her ay suresinde hazirlanarak Cumhurbaskanhd Strateji Butce Baskanhi@ina
gonderilmistir.

Tek hazine Kurumlar hesabinda gerek projeler icin gerek buUtce ddemeleri igin
qunluk nakit talebinde bulunulup ddemeler yapilmistir. Fazla istenen nakit talepleri
icin sUpUrme kayitlar yapilarak mizan kontrol edilmigtir.

Universitemiz personeline gelen icra borclari icin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili
icra mudurlUklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara qit kesintilerin kayitlari
tutularak icra mudurlUklerinin banka hesaplarina gdénderilmistir ve icra dosyalarina
gelen faiz tutarlari guncellenerek kayit altina alinmigstir.

Acilan dosya sayisi Kapanan dosya sayisi
Doénem Doénemici Durmus Akftif
icra Takip Dosyasi Bag! eklenen
143 83 43 183
Kisi Borcu Dosyasi 155 143

Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli keseneklerine ait
emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve vyine sigorta
primlerine ait tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilastirarak SGK'nin
hesabina génderiimek Uzere gdonderme emri ile anlasmal bankaya gdndermistir.

2023 yil projelerin sayisi ve mali durumu asadidaki tabloda gosterilmistir. (21.12.2023
tarihi itibariyla)
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2023 Aralik ITIBARI ILE
PROIJE ﬁ%%;)“EYLHéIRNDA AN DEVAM EDEN
(Devredenler Danhil)
TUBITAK Proje Sayisi 54 91
TUBITAK Projeleri icin 2023 Gelen Tutar 28.218.589,03 38.145.020,05
TUBITAK Butcesi 41.916.840,73 83.162.778,19
AB Proje Sayisi 2 8
AB icin 2023 Gelen Tutar 3.460.322,16 7.062.466,96
AB BuUtcesi 6.349.926,00 30.686.600,63
Diger (TAGEM, BOREN, TUSEB,
DOKAP, DOKA, Kontratl, Proje (Déner 9 "
Sermaye/AR-GE) Firma Destegi) Proje
Sayisi
Diger (TAGEM, BOREN, TUSEB,
DOKAP, DOKA, Kontratl, Proje (Déner
Sermaye/AR-GE) Firma Destedi) 2023 /SR 0200 AASITE
Gelen Tutar
BAP Proje Sayisi 202 348
BAP Projeleri Icin Gelen Tutar 90.665.648,30 142.372.874,66
(Onaylanan Butce)
BAP Projeleri icin Kalan Bitce 55.838.804,46 59.860.221,24
Toplam Proje Sayisi 267 46]
Toplam BUtce 140.691.317 258.483.912,21

> Tek Hazine Hesabina gecilmesiyle birlikte dénem sonu (31.122024) “Tahsilat
Hesaplari ve Odeme Hesaplar” bankadan istenmis ve hesaplar kontrol edilmistir.

5.1.4 On Mali Kontrol Birimi

51.41. On Mali Kontrol Biriminde YUritUlen Faaliyetler;
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» Daire Baskanhi@mizin katkilariyla Memur Akademisi kapsaminda dizenlenen 2023/1
Doénemi Hazirlayicr Egitim sUrecindeki personellere (ise yeni baslayan) "6245 sayili
Harcirah Kanunu" egitimi verildi. Editimde Yasal Dayanaklar, Harcirah Unsurlari,
Gorevlendirme Cesitleri, Giderler ve H Cetveli baslklarina yer veren Sef Al
HOTOMAN is hayatlarinin  belli dénemlerinde kullanacaklari  harcirahlarn  ve
isletim sistemlerini anlatarak egitimi tamamladi.

> 2023 yilinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayil Kanun ve ic Kontrol ve On
Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol islemleri
Ydnergesi uyarinca, Harcama birimlerimizden gelen 8 adet:

v' Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi tarafindan “Renkli
Doplerli Ultrasonografi Cihaz Alimi”

v Universitemiz Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon birimi tarafindan “2  Kalem
Cihaz Almi”

v Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlg “Personel Sevir ihalesi”

v Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) Birimler icin
“23 Kisim (28 kalem) Tibbi Cihaz ve Tibbi Gere¢ Alimi”

v Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) Birimler icin
“10 Kisim Tibbi Cihaz Alimi”

v Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) Birimler icin
“en az 64 sira dedektorl ve en az 128 kesit Bilgisayarl Tomografi Sistemi Alimi”
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v Universitemiz  Sagl

k Kiltir ve Spor Daire Baskanhg Universitemiz 6drenci ve

personelinin beslenme ihtiyaclarini karslamak Uzere yapilan malzemeli yemek hizmeti

alimi isi,
X Bilimsel Arastirma
Alim isi

Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan FE-SEM  Sistemi

taahhUt ve sézlesme tasarilari én mali kontrole tabi tutulmus ve kontrol edilen
8 adet tahahhiUt ve sozlesme tasarilarindan 7 tanesine (V) uygun gorUs
verilmis olup, 1 (X) tanesi uygun bulunmamistir.

Birimimizce 2023 vyil igerisinde gerceklestirilen mali islemlerin tOr ve sayilarina ait
bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

ISLEM SAYI iSLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas 12 Mesai - Telefon 1
Ek Ders - Satin Alma 6 Juri Odemesi -
Yolluk - Hakedis Dosyasi - I?éner S.ermaye -

Odemesi

6- ic Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1.1 i¢c Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2023 yilindaki yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asadidaki tabloda gésterilmistir.

KONTROL ORTAMI

Standart 1: Efik
Degerler ve DUrUstlok

e Birimimizde yeni gdreve baslayan 1 personele
imzalatilarak personelin 6zlik dosyalarina konuldu.

e Memur akademisi egitim programi kapsaminda dizenlenen Etik Kurallar
egitimine personelin katiimi sagland..

“Etik Sozlesme”

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Gorev tanim formlari gézden gecirilmis ic Kontrol ve Kalite Komisyonu
Gorev tanimi gincellenmistir

e is Akis Semelari gdzden gecirilerek degisiklikler gincellendi.

e ic Kontrol Web Sayfasi Rehberi ekinde yaymlanan &rnek formlara
uygun olarak Hassas Gorevler Listesi guncellendi.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

e Personelin  yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla  Genel
Sekreterlik  tarafindan  dUzenlenen  Memur  Akademisi  egitim
programlarina personelin katiimi sagland..

e Personolin egitim katiim durumu kendileriyle paylasildi.

e Birimimizde yeni gérev baslayan 2 personelin idari Personel Temel
Oryantasyon Egitim Programina katiimi saglandi. Mesleki oryantasyon
egitimleri verildi.

e Temel ISG Egitimini tamamlamayan personelimizin egitimleri tammalandi
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Standart 4: Yetki Devri

(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

imza Yetkisi: 2022/1 Sayill SGDB i¢c Genelgesiyle

Muhasebe Yetkilisine bankalar nezdinde yapilacak yazismalar imzalama
yetkisi

Sube MUdUrd ve Mali Hizmetler Uzmanlarina Baskanin gérev basinda
bulunmadigir durumlarda ilisik kesme belgesini imzalama yetkisi verildi.
Yetki Devri Formu guncellenerek web sayfamizda yayimlandi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

2019-2023 dénemi stratejik plan igin, veri girisi dUzenli olarak yapilmistir,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
toplantilari gergeklestirilmistir.

2023 Performans Programi izlemeleri yapimis, 2024 Yili Performans
Programi hazirlanmistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar Kapsaminda toplanti
ve egitimlere katulim saglanmis, hazirlik sirecinde Baskanhidgimiza verilen
gorevler yerine getirilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Universitemiz Risk Strateji Belgesi geredi 2023 vyili risklerimiz gdzden
gecirilerek risk puani degisenler, yeni tespit edilen riskler raporlanmigtir.
Konfrollerin etkinli§i gbdzden gegcirilerek Risk Eylem Plani Formlar
hazirlanmis web sayfamizda yayimlanmistir.

Universitemiz birimlerinden 2023 Risk Degerlendirmelerini yaparak
Baskanligimiza ve idare Risk Koordinatérine raporlamalari istenmistir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

Birimimizin yili butgesi; birim bUt¢ce tavanlar, dnceki yil harcamalari,
hizmet genislemeleri ve personel/&grenci sayillari varsa bit¢e gelir
tahminleri esas alinarak yapilmistir.

Y&ntemleri
e Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Y&nefim hesabi hazirlik
kapsaminda yl sonu saymi yapimakta ve lgili  tutanaklar
tutulmaktadir.
e ic Kontrol ve Kalite sayfamiz kontrol edilerek guncellenmistir.
e Hatall Odeme Emirleri Takip Listesi Dogrudan Temin Satin Alma
Sureci Konrol Formu hazirlanmuistir.
e Varlk Envanteri yapildi
Standart 8: o Genel Sekterlik Koordinatorliginde hazirinan prosedirlere birimimizce

Prosedurlerin
Belirlenmesi

destek veriimeye devam edilmektedir.

Standart 9: Gorevler
Ayrilidi

2023 vyilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gdrevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve
Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Sayim Kurulu
guncellendi.

Standart 11:
Faaliyetlerin Surekliligi

2022/1 Sayili SGDB i¢ Genelgesiyle Vekil Personel Listesi gincellendi,
personele tebli§ edildi. SUreli isler Takvimi gUncellenerek web
sayfamizda yayimlandi.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansl virls programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alindi.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele
gorevleri resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, personelin  yetkileri kaldirldi, yeni gdrev verilen
personele yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri i¢cin de uygun personele yetki
verildi.
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Bilgi sistemleri envanteri gincellendi. Web sayfasinda yayimlandi.

Cumhurbagkanhdr Dijital DénUsUm  Ofisinin - yayimlamis oldugu  “Bilgi
givenligi ve ilesitim Rehberine uyum sireci kapsaminda Universitemiz
birimleri tarafindan varlik envanteri olusturma c¢alismalari yapilmistir.

Standart 13: Bilgi ve
letisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlar tarafindan gelistirilen
lisansh yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullanilmasi saglandi.

Birim web sayfamizin strekli olarak guincel futulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari tanimlanmis ve web gincelliginde gUvence
saglanmistir.

Universitemnizde kullanlan personel/&grenci sayisi  gibi yazilimlarin
entegrasyonu ile birimimize aqit veriler yetki sinirlari dahilinde takip
edilebilmektedir.

Baskanigimiz  Personeline iliskin ilefisim bilgileri gUncellenerek web
sayfamizda yayimlanmistir.

Standart 14:
Raporlama

BiLGi VE ILETIiSIM

Birimimize «qit faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.

2019-2023 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda yer alan
hedeflerin gergeklesme sonuglari da birimimizce degerlendirimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

2023 Yili Performans Programi yayimlandi.
Mali Durum ve Beklentiler Raporu yayimlandi.
2022 Y Faaliyet Raporu Yaymlandi.

Aylik ve Yililk Mali Tablolar Yayimland..

Standart 17: ic
Kontrolin
Degerlendiriimesi

Universite tarafindan yapilan personel anketine personelin katilimini
saglamak igin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yUrUtllen faaliyetler bu raporla
paylasild.

Universitemiz 2022 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanarak yayimlanmistir.

iZLEME

Standart 18: ic
Denetim

iC DENETIM: 2023 vyili icerisinde I¢c Denetim Birimi Baskanlgi
tarafindan, Mihendislik FakUltesi ic Kontrol Faaliyetleri sireci denetimi
gerceklestiriimis olup; i¢ Denetim Raporu Baskanldimiza génderilmistir.

DIS DENETIM: 2023 Eylil ayinda 2022 vyl Sayistay denetimi
yayimnlanmistir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ve i¢c Denetim
Raporlarina istinaden Universitemiz Kamu i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani

Taslagl hazirlanmistir.

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi Universitemiz birimlerine
gonderilmis, i¢c kontrol komisyonlarinda degderlendirilerek, goérUs ve Onerileri talep

edilmigtir.

Bildirilen gorUsler ve Eylem Plani Tasladi ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna sunulmus ve 21 Kasim 2023 tarihinde toplanti gerceklestiriimistir. 2024 yilinda
eylem planina iliskin ¢alismalarin famamlanmasi planianmaktadir.
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6.1.2 Dizenlenen/Alinan Egitimler

Universitemiz, idari personelinin  bilgi ve beceri dizeylerinin  artirlarak  kurum
degerlerine yonelik hareket edebilmeleri icin kisisel gelisim ve mesleki konularda planli
egitim ve gelisim programlari yiritmek hem de KTU i¢c Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planindaki “Personelin  Yeterliligi ve Performans’” standardinda 6ngdrulen
eylemleri gergeklestirmek Uzere, belirlenen program dahilin de “Memur Akademisi”
adiyla egitimler duzenlemistir. 2023 yiinda Memur Akademisi kapsaminda duzenlenen
egitimlere Baskanligimiz personelinin katiimi saglanmistir.

Ayrica 2023 yilinda Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan;
[1l. 180 gUnluk (01.10.2022-31.03.2023) Eylem planinda yer alan:

v' 2022 Yili Tasarruf Raporunun Hazirlanmasi

v" Universite icin Bir idari Takvim Olusturumasi

v Universite icin Tasinmaz Yénetim Sistemi Gelistirimesi
v Aksiyon Toplantilari idari

IV. 180 gUnlUk (01.04.2023-30.09.2023) Eylem planinda yer alan:

v i¢c Kaynakl ve Dis Kaynakli Projeler icin Veri havuzu Olusturulmasi ve KTU-Veriye
Entegre Edilmesi
v' Aksiyon Toplantilari

V. 180 gUnlUk (01.10.2023-31.03.2024) Eylem planinda yer alan:

v i¢c Kaynakl ve Dis Kaynakli projeler icin Veri havuzu Olusturuimasi ve KTU-Veriye
Entegre Edilmesi

v Lojistik Yonetim Sistemi Gelistirilmesi

v' Aksiyon Toplantilari

Konu basliklarinda Daire baskanlidimiz personeli “Calisma Grubunda” yer almis ve
Eylem Planina katkida bulunmuslardir.

Universitemiz Aday Memurlarina Baskanhigimizea;

v' Kamu Mali Yonetimi, Genel Esaslar, Kamu BoUtceleri Harcama Yapimas ve i(;
Denetfim
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v’ 6245 Sayili Harcrah Kanunu

v' Konulu egtimler yUzyUze verilmistir. Ayrica baskanli@imizin Bitge ve Performans Sube
MUdUrl0gu tarafindan harcama  birimlering; “2024 Y BUtge Hazirlik EQGitimi“ni
yUzyUze gergeklestirmistir.

6.2 Kalite GUvence Sistemi

Baskanigimiz Kalite Komisyonu, KTU Kalite GUvence Sistemi Y&nergesinin 4.
maddesine godre birimimizin farkll birimlerini temsil edecek sekilde olusturulmustur.
Komisyonumuzun gdrev ve sorumluluklari ilgili Yonergede tanimlanmistir.

Baskanligimiz Kalite Komisyonu Uyelerimiz birim web sayfasinda da gdsterilmistir. ic
Kontrol ve Kalite Komisyonu gdérev tanimi gincellenmistir.

Kalite Komisyonumuz 2023 yilinda 3 toplanti gercgeklestirmis olup, Baskanhdimizin
faaliyet ve sUreclerinin gdzden gegiriimesi, iyilestirme adimlari ¢alismalari PUKO
dongusu icinde devam etmektedir.

Universitemiz ortak adi Uzerinden olustrulan SGDB ortak klaséri Uzerinden stratejik
ama¢ ve hedefler, mevzuat, egditim sunusu, i¢ konftrol, toplanti tutanaklari vb.
paylasilarak bilgi kaynaklarina tUm personelin ulasmasi saglanmistir.

Kurumumuzda mali konularini yOrGttigumuoz projelerin; alinan hizmet kalitesini dlgmek,
degerlendirmek ve gerekli onlemlerin alinmasi amaci ile Proje YUOrGtUocUsU ve
Bursiyerleri  Anket formu hazirlanarak web sayfamizin - duyurular  bdliminde
yayimlanmigtir.

Hatall ddeme emirleri raporu ve hata konulari degerlendirilmis, harcama birimlerine
"Dogrudan Temin Satin Alma Sureci Kontrol Formu" hazirlanarak génderilmistir.

Odenek taleplerini dizenlemek icin Odenek Talep Formu olusturularak harcama
birimlerine génderilmistir.

Rektdrligumiz ve Universitemiz Kalite Komisyonu is birligi ile dizenlenen “Kalite
GuUvence Sisteminde TecrUbe Paylasimi Paneli’ne dairemiz Kalite Komisyonu Baskan
ve Uyeleri katildi.

Universitemiz ev sahipliginde 27 sehir, 42 Universite istiraki ve 148 katlimar ile
gerceklestiriien “Kalite GUvence Sistemi Calistay”na Baskanli@miz kalite komisyonu
Uyeleri katihm saglad..
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Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan kalite kiltorinin birimlere yayginlastiriimasi
ve TAM AKREDITE'nin surdirilebilirlik amaciyla hazirladigi birim ic degerlendirme
raporu kilavuzunda belirtilen hususlar esas alinarak baskanligimiz 2022 yili birim i¢
degerlendirme raporu hazirlanip ve Universite Kalite Komisyonuna génderilmistir.

Daire baskanligimizin Kalite (https://ktu.edu.tr/sgdb/sgdbkalite) sayfasi gincellenmistir.

2023 yapilan iyilestirmeler;

Geri Bildirim Tori lyilestirme

Anket sonucunda ic Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
guncellenerek i¢c Kontrol izleme ve
Ydnlendirme Komisyonuna sunulmustur.

ic Kontrol Sistemi
Degerlendirme Anketi

ic Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plani Alinan geri bildirimler degerlendiriimek Uzere
(Taslady icin Universitemiz |ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
birimlerinden gorus Komisyonuna Sunulmustur

ANKETLER
sorulmustur

Gelen ve yaphdimiz anketler neticesinde
Universitemiz birimlerinin anket duzenleme

Baskanligimiza gelen konusunda egitim ihtiyaci tespit edilmis,
anketler ve Memur Akademisinden yapilan talep
Baskanhi@mizca yapilan | neticesinde 3 nolu egitim paketine Anketfimi
anketler Hazirliyor ve Yorumluyorum, KTU Web

Yonetim Sisteminde Anket Olusturma ve Veri
Toplama Egitimi eklenmistir.
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Proje YUrUtUcUleri ve
Bursiyerleri memnuniyet
anketi yapilmistir.

2023 Birim Faaliyet Raporu

Alinan geri bildirimler sonucunda TUBITAK
Proje Harcamalari Bilgilendirme Rehberi
guncelleme ¢alismalari devam etmektedir.

RAPORLAR

Birim Faaliyet Raporlari

Birim Faaliyet Raporlari incelenmis hatali
raporlarin dizeltimesi icin ilgili birimler
bilgilendirilmistir. 2023 Yl Faaliyet Raporu
Hazirlama Rehberleri gUncellenmistir

Birim Konsolide Risk
Raporlari

Gonderilen Konsolide Risk Raporlari Sekil
yodnunden incelenerek hatall konular EBYS
sisteminden not olarak ve mail olarak geri
donus yapilmis duzeltme istenmistir

MEVZUAT

Hazine ve Maliye
Bakanhginca Yayimlanan
ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Bakanlikga yayimlanan mevzuat dedisikligine
uygun olarak Universitemiz On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi gincellenmistir.

Fazla veya Yersiz
Odenen Ayliklarin Geri
Alinmasina iligskin
Muhasebat Genel
MUdUOrlogu Teblidi

ilgili Tebli§ harcama birimlerine duyurularak
gerekli bilgilendirmeler yapilmis formlar
gonderilmistir.

EBYS den Gelen Yazi
(Kurumsal Gelisim ve
Planlama
Koordinatérligunce
gonderilen Arastirma
Universitelerinden Neler
Bekleniyor)

Baskanhgimizca TUBITAK Projeleri Kurum
Hissesi Harcamalarina iliskin Usul ve Esaslar
hazirlanmigtir.

Hazine ve Maliye
Bakanhd (E-92447149-
710.99-2352744) Emanet
islemlerinin Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligindan alinip,
harcama birimleri
tarafindan yapiimasiyla
ilgili yazi gelmigtir.
(Harcama birimlerinden
geri bildirim alinmistir)

Hazine ve Maliye Bakanliginin yazimiza
olumsuz gorUs bildirse de 25.08.2023 tarihli
ve E-92447149-710.99-2423731 sayili yazisiyla
emanet islemlerini revize ettigini agiklamistir.

BILGI
YONETIM
SISTEMLERI

BKMYBS Uzerinden hatali
ddeme emirleri raporu

Hatall 6deme emirleri raporu ve hata
konulari degerlendirilmis, harcama birimlerine
"Dogrudan Temin Satin Alma Sureci Kontrol
Formu" hazirlanarak gdnderilmigtir.

Odenek Talep yazisi

Odenek taleplerini dizenlemek icin Odenek
Talep Formu olusturularak harcama
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birimlerine génderilmigtir.

TOPLANTI

Universitemiz y&netimiyle
yapilan toplantilar

AB Projeleri tahakkuk islemlerinin yUrUtilmesi
icin, Teknoloji Transferi UYGAR Merkezi
Altinda AB Projeleri tahakkuk birimi
kurulmasina destek olunarak gerekli egitimler
verilmistir.

Risk Belirleme Komisyonu
Toplantisi (Alt faaliyet
dUzeyi risklerimizden
banka hesaplarina yatan
paralarin mahiyetinin
tespit edilememesi)

Universitemiz birimlerine internet bankacilig
yoluyla Universitemiz hesaplarina para
yatiriimasi sirasinda dikkat edilmesi gerekli
hususlar konusunda bilgilendirme yazisi
gonderilmistir.

Kalite Komisyonu

Baskanlimiz i¢ Kontrol ve Kalite Komisyonu

Toplantisi Gorev Tanimi guncellenmistir
Kalite Komisyonu Baskanlimiz Girisine ic Kontrol ve Kalite
Toplantisi Panosu asiimistir.

Kalite Komisyonu
Toplantisi

Baskanlimiz bilgi ve iletisimine katki saglamak
amaciyla QR kodu olusturularak idari bina
girisi ve baskanh@miz i¢ kontrol ve kalite
panosuna asilmistir.
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ll- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime
acik &grenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 EGitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktir.
Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artinlacaktir.

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arashrma kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik ve yenilikgilik kUItro ile sanayi is birligi

Hedef 2.1 gelistirilecexdir.

Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynadi gelistirilecektir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hdle

getirilecektir.

Amac¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kilitoro

yayginlastirmak.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu

peiEL gelistirilecexdir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birli§i gUclendirilecekfir.
Hedef 3. 3 Kalite kGItOrG yayginlastirilacaktir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢6zim odakh Universite
olmak.

Hedef 4.1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin tfopluma yayilmasi artirilacaktir.

Hedef 4. 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim sureglerinde

hizmet kalitesi artirilacaktir.

Amag 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi sUrecleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirilacaktir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi gérunurlUlUk daha da artirlacaktir.
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B- 2019-2023 Stratejik Plan 2023 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik  Planinin besinci  uygulama il tamamlanmistir.
Baskanligimiz Universitemizin Stratejik Plani hazirliklarina esas gdsterge ve verilerin
islendigi ve takip edildigi yaziim Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanhdina ait
Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPBYS) ile izlenmistir.

Bu vyazilima kalite  gUvence  sistemi;  egitim-6gretim,  arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katki basta olmak Uzere tUm stratejik hedeflere iliskin
performans gostergeleri  girilmistir. Bu gdstergelerden sorumlu  olan  birimler
tanimlanmistir. Faaliyetini gerceklestiren her birim (fakUlte, enstity, meslek yUksekokulu,
daire baskanliklar, ofis ve diger birimler) kendi kullanici adi ve sifresiyle sisteme
girmekte ve faadliyetlerine ait verileri kayit edilmistir. Sorumlu oldugu faaliyeti
gerceklestiremeyen birimler bunun gerekgesini ve Onerilerini  yine ayni sisteme
girmektedirler. Sisteme girilen bu veriler admin rolundeki Baskanli@imiz ve RektdrlUk
Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérlogu  Birimi tarafindan  kontrol  edilip
onaylandiktan (hatali veriler geri iade edilmektedir) sonra goéstergelere islenmektedir.
SPBYS girilen verilere gére de amag¢ ve hedef dizeyinde performans gerceklesme
yUzdelerini degerlendirme raporu formatinda Uretmektedir. Ayrica SPBYS birim
kullanicilarini sistemle ilgili istek ve sikayetleri degerlendirimekte, sistemde yapilacak
iyilestirme veya revizyon Bilgi islem Daire Baskanlidi ile ortaklasa yUrGtiimustir.

Stratejik Planimizin 2023 vyili ik alti aylk performans gdstergelerini izlemek Uzere
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmus olup ilk alti aylik izleme sonuclari web sitemizde
yayinlanmistir.  Stratejik Planin 2023 yil Degerlendirme Raporu hazirliklari devam
etmektedir.
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Ill- FAALIYETLERE iLiSKiIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Madli Bilgiler

1- Bit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1 But¢e Giderleri

1.1.1 Program ve Alt Program Dizeyinde 2023 Bitce Giderleri

Universitemizin Program bazli bitcesinde yer alan programlarin tamamina hizmet
eden; mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve sureclere yonelik giderlerin izlendigi
bUtce gerceklesmeleri asagida gosterilmigtir.

Baslangig Toplam H/T.0
AREETCT) L] Odenegi (TL) Odenek (TL) Harcama (TL) Orani %
iz;f}ifg'rmq Gelistirme ve 27.426,000 78.166.000 78.036.464 %99
54-Tedavi Edici Saglik 345.281.000 665.646.189 584302139 %88
62-YUksekdGretim 1197.624.000 1.550.034.830 1.471.839.015 %95
98-Ynefim ve Desfem 254,714,000 333229248 327.631.695 %98
Programi
Genel Toplam 1.825.045.000 2.627.076.267 2.461.809.313 %94
1.1.2 Ekonomik DiUzeyde 2023 Yih Bitgce Giderleri
Ekonomik Dizeyde 2023 Yih Bitgesi
Baslangic Odenegi = Toplam Odenek H/T.0
) (D) Harcama (TL) Oram %

BUTCE GIDERLERI o
TOPLAMI 1.825.045.000 2.627.076.627 TL = 2.461.809.313 TL % 94
PERSONEL GIDERLERI 1.181.561.000 1.718.952.959 1.695.210.94] % 99
SGK DEVLET PRIMiI o
GIDERLER] 185.312.000 239811166 230.911.119 % 96
MAL VE HIZMET ALIMI o
GIDERLERI 137.904.000 189.401.200 172.778.934 %91
CARI TRANSFERLER 82.090.000 127.961.942 124.599.237 %97
SERMAYE GIDERLERI 238178.000 350.949.000 238.309.081 %68
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1.1.3 Bitce Giderlerine iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanli@imiz, Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler faaliyetine
2023 yiinda tahsis edilen 4.169.499 TL ddenekten 4.166.105 TL harcama yapilmistir.
Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis  politikalara  ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasin, muhasebe kayitlarinn dogru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin  zamaninda ve guvenilir olarak Urefilmesini  saglamak Uzere
olusturulan organizasyon, ydntem, sure¢ ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmistir.

a) Personel Giderleri

Personel giderleri icin baslangi¢cta ayrilan 2.915.000 TL tutarlk &denede 656.958 TL
ekleme/dUsme yapilarak foplam 3.571.958 TL odenek tahsis edilmis olup, 3.571.958 TL
6denek harcanmigtir.

b) Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlari icin &édenecek sigorta ve sadlik primi ddemeleri
ile ilgili ekonomik gider kodunda 409.000 TL buUtce baslangic ddenedi dngdriimas, il
icinde Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/dUsme islemleri sonucunda olusan 543168 TL toplam &denekten, 543.168 TL
harcama yapilmistir.

¢) Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlari ¢ercevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gecici ve surekli gdrev yollugu
giderleri ile ilgili mal ve hizmet alim giderleri ekonomik kodlarinda 67.000 TL buUtge
baslangic édenedi 6ngdrulmis olup 50.979 TL harcama yapilimistir.
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2- Mali Denetim Sonuglari

2.1 i¢c Denetim

ic Denetim Birimi tarafindan 2023 vyilinda Baskanligimiza herhangi bir denetim
gerceklestiriimemistir.

2.2 Dis Denetim

Ekim 2023 de Sayistay Baskanhd tarafindan Universitemizin 2022 yili muhasebe
hesaplarinin incelenmesine esas bilgi talebi icin  Baskanligimiz  birimlerince ¢alisma
baslatilmigtir.

Haziran 2023 de Sayistay Baskanlid tarafindan gergeklestiriien denetim  sonucu
hazirlanan  Universitemiz  Denetim Raporundaki bulgulara iliskin ilgili  birimlerle de
koordinasyon saglanip bulgulara ait  cevaplandirma ¢alismalart  tamamlanmis  ve
Sayistay Baskanhidina génderilmistir.

Sayistay Baskanhdi tarafindan gergeklestirilen dizenlilik denetimi sonucunda hazirlanan
Universitemiz 2022 vyl denetim raporunda yer alan bulgulara istinaden Sayistay
Baskanhgdina cevaplandirmalar yapilmis ayrica ilgili bulgu maddelerine iliskin kurumsal
dizeyde alinacak onlemlere iliskin - koordinasyon ve i¢ genelge eylemleri
gerceklestirilmistir.

Yine 2023 Ekim ay icerisinde Sayistay Baskanliginca, Universitemiz 2022 yili hesap ve

islemlerinin denetimi igin gdrevlendirilen denetcilere, denetim suUrecine iliskin bilgi ve
belgeler kurumumuzca temin edilerek, denetime gereken kolaylik saglanmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1- Ustinlikler
& “Arastirma Universitesinin” bir birimi olmasi.
& Karadeniz Teknik Universitesi YOKAK tarafindan 5 Yil sireyle “Tam Akredite”

olmasi

& Arastirma Universitesi ve Tam Akrediteye sahip 8 Universiteden biri olmasi.

© Dairemizin  bUnyesinde egitim verebilecek dizeyde nitelikli personelleri
barindiriyor olmasi

© Personel yapisinin dinamik ve &égrenmeye acik olmasi.

© Mali Hizmetler Uzmani kadrolarinda ¢alisan personellerin olmasi.

© Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmasi.

& Universitemize ait mali  raporlarinin - Ust  yénetici  adina  Baskanligimizca

hazirlaniyor olmasi.
© Mali igslemlerin yUrUtUlmesinde Hazine ve Maliye Bakanlig, Strateji ve Bitge
Baskanhgy, TUBITAK vb. kurumlarin yaziimlarin kullaniliyor olmasi.
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& Kalite KUItUrinun personeller tarafindan i¢sellestirilmesi.

KTOU

1955

3.5 km

oroels
TERMINALI

TEmT—_—

TRABZON
HAVALIMANI

© Sehir ve havaalanina yakin, guzel bir kampuse sahip sosyal imkanlar sunan
KTU'nUn bir dairesinde calisiyor olmak,

2- Zayifliklar
Fiziki mekanin yetersiz olmasi.
Personelin yas ortalamasinin yUksek olmasi sebebiyle bir kisim personel yeni
teknolojik gelismelere uyum saglamada zorluk ¢cekmektedir.
Binamizin Isi yalitimi olmadigindan enerji kaybina neden olmasi.

3- Firsatlar

s Universitemiz “Yetenek Havuzu” kapsaminda idari personele yénelik yonetici
olma imkani tanimasi.

s~ Sorumluluk alma, isi yapabilme, ydneticiye ulasabilirilik imkanini olmasi ve
netficesinde personelin kendini daha da gelistimesine olanak saglamasi.

s~ Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler ve diger kurumlarla iletisim
icerisinde olunmasi.

& Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler.

& Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmasi

&~ Kamu mali ydnetimi alanina iliskin farkindalidin kurumsal dizeyde artmasi.
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e Gelisime aglk personelin olmasi nedeniyle bilgi teknolojilerinin kullanilamsinin hizli
olmasi.

4- Tehditler

Mali mevzuattaki daginiklik ve sik¢a yasanan degisiklikler.

Mali mevzuatte yer alan sureli islerden dolayr mali cezalar

Yeni gelisen programlarin zaman iginde oturmasi.

Bir ¢cok programin kullanilmasi neficesinde programlarda uzmanlasamama.
TecrUbeli personelin dnemli bir kisminin emeklilik hakki kazanmis olmasi

19 19 g0 1@ te e

Deneyimli  personellerin  ayrilmasi  durumunda yeni ve nitelkili personel
bulunmasindaki guglukler
Sosyal etkinlik ve faaliyetlerin olmamasi, katilimin yetersiz olmasi

(2 )

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari Universitelerde mali sistemin uygulanmasinda ve
koordine edilmesinde &nemli gdrevler Ustlenmektedir. Universitenin - mali islemlerin
yanisira i¢ kontrol sistemi, stratejik planloma ve kalite glvence sistemine ydnelik bUtin
calisamalar ve raporlamalar Baskanligmiz gdrev alanina girmekte, bu haliyle
Univesitenin gelisime acik yoninU temsil etmektedir. Bu sUreclerin sagdlikl yuritilimesi icin
Strateji  Gelistirme  Dairelerinin @ her bakmdan  gug¢lendirimeye  ihtiyacr  oldugu
kuskusuzdur.

UstUnluklerimizi biliyoruz, gicld yanlarmizi dinamik tutmaya devam edecegiz. Zayif
yanlarimizi ise iyilestirme c¢abasinda olacagdiz. Firsaflar  kisminda ise personeli
yetistirmeye, olanaklar sunmaya devam edece@iz. Tehditlerde ise Onlemelerimizi alip,
hizmetimizi en iyi sekilde yerine getirmeye calisacagiz.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yefkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig, gorev ve yetki alanim
gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diUzenliligi hususunda vyeterli guvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siUreg
kontrolUnun etkin olarak uygulandidini bildiririm.

Bu gUvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. Trabzon Ocak 2024

(D:\oil qoy\

Daire Baskani
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