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22/d DOGRUDAN TEMIN MAL ALIMI RiSK DEGERLENDIRME RAPORU

HATIRLATMA

e Bu risk degerlendirme raporu 6érnek amaglh hazirlanmistir.

e Sireg ekibi, dogrudan temin yontemiyle mal alimi stirecini hazirlarken, karsilastigi risklerle ilgili
bir talimat hazirlanmasi ve biitiin birimlere gonderilmesini 6nermistir. Risk Belirleme ve
Degerlendirme Komisyonu da tespit edilen risklerin bliylk bir bélimiiniin dnleyici ve
yonlendirici tedbirlerle ortadan kaldirilabilecegini veya etkisinin azaltilarak, dogal risk
durumuna getirilebilecegine karar vermistir. Komisyon bu amagla, risk raporunun ikinci
kisminin, talimat sonuglarinin 6 ay izlendikten sonra yapilmasini uygun bulmustur.

e Secilen formatin kullanilimasinda uygulayicilar tamamen serbesttir.

e Baziriskler birlestirilerek degerlendirilecegi halde, ayri ayri degerlendirilmis, bazilari da
senaryolastirilarak verilmistir.

e Risk skorlari, uygulayanlara gore degiskenlik gosterebilir. Ylksek risk olarak gosterilen bazi
riskler, sizler igin orta, hatta disuk risk diizeyinde dahi olmayabilir. Bu nedenle, kendi
degerlendirmenizi esas aliniz.

e Risk raporlarinin, soru formlari ve diger bilgilerle zenginlestirilmesi, degerlendirme yapanlarin
isini kolaylastirabilir.

e Risk degerlendirme raporunda en ¢ok kullanilan yéntemlerden biri tablo sistemidir. iki kisim
halinde gosterilen bir risk raporunun her bélimiinde, risk degerlendirme ekibinin 6ngorusine
gore yeni slitunlar eklenebilir ya da ¢ikartilabilir.

e Risk analistleri, bir risk raporunda;

v RiISK NUMARASI veya KODU

TEHLIKE veya RiSKIN SEBEBI

TEHLIKENIN OLMA SIKLIGI

TEHLIKEDEN ETKILENENLER

OLASASI RiSKLER

ALINAN ONLEMLERE RAGMEN GELINEN NOKTA/MEVCUT DURUM

FiiLi DURUMA GORE RiSK SKORU

RiSK SEVIYESi, ONCELIKLi RiISKLER

RISKLERE KARSI ALINAN ONLEYIiCIVE YONLENDIRICi TEDBIRLER

BU TEDBIRLERIN UYGULANMA ZAMANI VE SURESI

ONLEMLERIN UYGULANIP UYGULANMADIGINI KONTROL EDEN SORUMLU BiRiM/KiSi

IZLEME VE DENETIM

ONLEMLER SONRASI RiSK SKORLARI, SONUC VE DEVAM EDEN RiSKLERIN DURUMU

gibi bilgilerin bulunmasi gerektigini dngoriir. Bu bilgilerin bazilarinin ¢ikarilmasi ya da yeni
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\

bilgiler eklenmesi karari risk degerlendirme ekibine aittir. Tek amacg, raporun formatindan ¢ok
risklerle miicadelede basarili olmaktir.

NOT: Alinan dnlemlerin yer aldigi raporun ikinci kismi, 6 ay ge¢mis gibi senaryolastirilarak
tamamlanmistir. Raporun bu kismi gercek bir degerlendirme olarak gortilmemelidir.
RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME KOMiSYONU
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RiSK DEGERLENDIRMESi YAPILMASININ NEDENLERI

Daha 6nce hig yapilmamis olmasi.

Yasa geregi (Maliye Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlari, Risk Degerlendirme Standartlari Standart 6).

Satin alma isleminde gorevlendirilen personelde degisiklik yapilmasi, yeni komisyonlar kurulmasi.

Pazar alaninin sehir merkezi ile sinirli olmayip, lilke geneline yayillmasi ve daha genis fiyat arastirmasi yapilmasi.
Verilen emre uymama, dikkatsizlik, bu alanda ihtiya¢ duyulan uzman eleman azlig.

Gelisen teknoloji, kurumu ve kaynaklari koruma kdltiiriiniin gelismesi.

Biitge kaynaklari.

Egitim, bilgi ve deneyim eksikligi.

Satin alma isleminin usulsiizlik ve yolsuzluk igin elverisli olmasi.

Zamanla yasanan kararsizlik, itibar kaybi endisesi.

KULLANILAN BiLiMSEL VE Chek List, 5x5 Matris Diyagrami, Olasi Hata Tiirleri ve Etkileri,
DiGER YONTEMLER Sikayet ve Oneriler, Tahmin, Sezgi, Kontrol, izleme, Tecriibe.
RAPOR TARIHi 19.06.2017

ic kontrol standartlari geregi, gerceklesme olasiligi ve
GEGCERLILIK TARiHiI muhtemel etkileri 6 ay izlenmeli ve en az bir yil sonra tekrar
analiz edilmeli, sonuglara gore yeniden degerlendirilmelidir.

Hukuki dizenlemelere uygunluk, kamu kaynaklarinin etkili ve
ekonomik kullanilmasi, verimlilik, gérev alan personel,
islemlerde usulstzliik yapilmasi, kamunun zarara ugratilmasi,
itibar kaybi, birim faaliyetlerinin bu islemden etkilenmesi.

RiSK DEGERLENDIRME ALANLARI

FAALIYETIN RiSK DUZEYi Yiiksek
. . . . ismail COM, Fazh OZTEL, Ufuk OZTURK, Cemal ALSAN, Al
RiSK DEGERLENDIRME EKiBi TSN
ibrahim UNVER(Sube Miidiirii), Haluk UZUNALIOGLU(Tasinir
RiSK ANALiZi VE DEGERLENDIRME Kayit Kontrol Yetkilisi), ilknur BAYTAR(Satin Alma Memuru),
CALISMASINA KATILAN PERSONEL ismail BIRINCi(Muayene Kabul Komisyonu Uyesi), Yunus

KILIC(Piyasa Arastirma Gorevlisi),
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RiSK HARITASI: Olasilik ve etki degerlerinin carpimi sonucu bulanan sayisal degerlerin bir sema halinde gésterimi.

$IDD§:T£ETKI) OLASILIK/IHTIMAL: Bir olayin yil, ay, giin gibi bir zaman dilimi
OLASILIK COK;*AF‘F ”AzFiF DERECE C":Di COK:iDDi icerisinde gergeklesme durumu.
3 1 COK KUCUK :Birkag yilda bir, hic yok gibi.
- | Cokhafif | Disiik seviye | Disiik seviye | Diisiik seviye | Diistik seviye e . .
(oK K1U(;UK seviye risk risk risk risk risk 2 KUCUK Yila veya b ayda bir
1 2 3 4 5 3 ORTA :Ayda bir
KilciK Dilstik seviye | Dlstik seviye | Diisiik seviye | Ortaseviye | Orta seviye 4 YUKSEK -Haftada bir
¢ risk risk risk risk risk © . ..
2 ) 4 6 8 10 5 COK YUKSEK :Her giin, is yapildigi suirece, her an
ORTA | Dilstik seviye | Diistik seviye | Orta seviye | Orta seviye —
DERECE risk risk risk risk ETKI/SIDDET: Tehlikenin olugsmasi halinde verecegi zarar.
3 3 s ? 12 1 COK HAFiIF :Hafif darbe, yaralanma. Zarar ve is saati kaybi yok
" Distik seviye | Orta seviye | Orta seviye A .
YUKSEK s iy risk 2 HAFIF :Ayakta tedavi. ise devam. Kalici zarar ve kayip yok.
4
4 8 12 3 ORTA DERECE :Zarar var. Kisa siireli is géremezlik. Telafisi miimkiin.
COK YUKSEK Dﬁsﬂgssl(eviye Ortarissiviye Eztlzzlﬁi 4 CipDi :Ciddi yaralanma ve zarar. Uzun siireli is gdremezlik.
5 5 10 25 5 COK cipDi :Telafisi mimkiin olamayacak kadar biiyiik zarar.
Birden fazla 6luim.
(1) ANLAMSIZ RiSK:
SIDDET [ETI(I} Herhangi bir zarar veya hasara
. . ORTA o o sebep olmayacak diizeyde, basit
OLASILIK §DI{1HAFIF HA!HF DERECE [I;IJI COK 5EI[]'[}I risklerdir.
] B C ..
_ R I I e (2-3-4-5-6) KABUL EDILEBILIR RISK:
COK KDQUK E“,khaf'f Diglksevie | DOsk sevife | DOslk sevye | DU seye Alinmis olan énlemlere devam
1 seferisk | SISk sk ik i : edilir. izleme ve denetim
1 1 3 4 3 ' surdirliir.
gl Dilsiik seviye | Disik seviye | Disik saviye | Ortaseviye | Orta seviye . )
risk - - o ot ' (8-9-10-12)KAYDA DEGER RISK:
! ) 1 6 2 0|\ | Kontrol dnlemleri ilerisklerle
miicadele edilerek, etkisi azaltilir.
ORTA | Dilsikseviye | Dusikseviye | Ortaseviye | Ora seviye
DERECE risk risk risk rik KABUL EDILEMEZ RiSK:
3 3 B 9 12 ! En dncelikli riskler. Risk

Disiksedie | Ortasevie | Ortasevie Degerlendirmesi gerekir. Acil

YOKSEK o ok " onlem alinir ve risk kabul edilir
4 ' g 0 seviyeye indikten sonra faaliyetin
devamina karar verilir.
. Dilsilkseviye | Ortaseviye f
coKYlise || ) )
: i ik TOLERE EDILEMEZ RiSK:

5 10 Faaliyet derhal durdurulur. Risk
seviyesi dislriilene kadar faaliyet
baslatilmaz.
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TEMEL KAVRAMLAR

RISKiN, OLMA OZELLIGI VE YARATACAGI ETKi GiBi iKi BILESENI VARDIR.

OLASILIK; bir olayin giin, ay, yil gibi bir zaman dilimi icerisinde gerceklesmesi durumu

ETKi; Tehlikenin olusmasi durumunda kaynaklara verecegi zarar, kayip

Olma olasihigi ile etki sayilarinin carpilmasi sonucu bulunan sayiya risk skoru denir
ve riskin derecesini, seviyesini gosterir.

Olasilhik

Tehlikenin ortaya
¢tkma ihtimali,
tehlikeye maruz
kalan kisi sayisi,
stiresi, miktari,
sekli

Etki

Ortaya cikan
zararin miktari,

kaybin boyutu,
kaza veya

yaralanmanin
derecesi

vy

Risk matrisindeki sonuglara gére alinacak 6nlemler:

SONUC

Katlanilamaz Riskler
(25)

Kabul Edilemez
Riskler
(15, 16, 20) OLASILIK VE SIDDETi YUKSEK RiSKLER

(Basit onlemlerle kontrolii miimkiin olmayan riskler)

Kayda Deger Onemde Riskler
(8,9, 10, 12)
OLASILIK YUKSEK SiDDETi DUSUK (Onlemlerle kontrol
edilebilen riskler), OLASILIK DUSUK SiDDETi YUKSEK
RISKLER (Transfer edilen, paylasilan riskler)

DEGERLENDIRME

ONEM
DERECESI

Faaliyet derhal durdurulur. Risk seviyesi dugirilene kadar faaliyet baslatiimaz.

Alinan butin onlemlere ragmen riski disirmek mumkin olmuyorsa faaliyet
baslatiimamali, devam eden bir faaliyet varsa engellenmelidir.

Tehlikeler-Riskler kontrol altina alinir.

Kontrol igin dokiimante edilmis suireg, is akisl, prosedir ve talimatlar olusturulur.
izleme ve 6lgme plani yapilir ve kayitlar tutulur.

Duizeltici ve 6nleyici faaliyetler belirlenir, dokiimante edilir, uygulanir ve izlenir.
Personele ihtiyag duyulan egitimler verilir.

Kontrol sonucu 6ncelikli risklerin kabul edilir sinirlara indirilmesi hedeflenir.
iyilestirilmenin sayisal takibi yapilir ve kayit altina alinir.

Risklerle ilgili belirli araliklarla denetleme yapilir ve yonetime raporlanir.

DURDUR

Oncelikli riskler. Risk Degerlendirmesi gerekir. Acil énlem alinir ve risk kabul edilir

seviyeye indikten sonra faaliyete devam edilir. Devam eden faaliyet varsa derhal
durdurulmalidir.

Tehlikeler-Riskler kontrol altina alinir.

Kontrol igin dokiimante edilmis siireg, is akisi, prosedir ve talimatlar olusturulur.
izleme ve 6lgme plani yapilir ve kayitlarn tutulur.

Duzeltici ve 6nleyici faaliyetler belirlenir, dokiimante edilir, uygulanir ve izlenir.
Personele ihtiyag duyulan egitimler verilir.

Kontrol sonucu risklerin kabul edilir sinirlara indirilmesi hedeflenir.
iyilestirilmenin sayisal takibi yapilir ve kayit altina alinir.

Risklerle ilgili belirli araliklarla denetleme yapilir ve yonetime raporlanir.

BIR

Kontrol 6nlemleri ile micadele edilerek, etkisi azaltilabilen risklerdir.
Duizeltici ve 6nleyici faaliyetlere devam edilir.

Personele ihtiyag duyulan egitimler verilir.

Risklerin kontrol sonucu kabul edilir sinirlara indirilmesi hedeflenir.

iKi

Dikkate Deger, Katlanilabilir, Kabul edilebilir Riskler
(2, 3, 4, 5, 6) OLASILIK VE SiDDETi DUSUK RiSKLER

Alinan 6nlemlerle kontrol altina alinabilen risklerdir. izlenir ve denetlenir.
Belirlenen riskler tehlike olusturmamasi igin incelenir.

Mevcut kontrollere devam edilir, kontrollerin strdirtldigi denetlenir.
Personele ihtiyag duyulan egitimler verilir.

uc

Anlamsiz,
Onemsiz Riskler

(1)

Herhangi bir zarar veya hasara sebep olmayacak diizeyde, basit risklerdir.
Risklerle ilgili kontrol ¢alismasi, planlama ve kayit saklamaya gerek yoktur.

DORT
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RiISKLERIN KONTROL FAALIYETI UYGULANMADAN ONCEKi DURUMU
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FiiLi DURUMA
. . OLMA . GORE RiSK RiSK SEVIYESi
RISK TEHLIKE o . TEHLIKEDEN A " R
NO (RiSKiN OLMA SEBEBi) IHTIMAI:I VE SORUMLU ETKILENENLER OLASI RISKLER MEVCUT DURUM SKORU ONCELIK
SIKLIGI SIRASI
(o} E | RS
ihtiyag olmadigi halde veya
gerekli olandan fiaha fazla alim . Harcama Yetkilisi K.L.JrUrT.'I,.bUtge, Biitce imkanlarinin ekonomik YUKSEK
yapilmasi. Talebin, depo Yilda birkag yonetici ve ¢alisanlar, Kamu zarari olusturmasa da, : )
! stoklarindan karsilanabilir defa olur Tasinir Kayit ogrenciler kullaniimamasi, Kanuna zaman zaman yapilmaktadir 4 4 16 SEVIVE RISK
1 kars : Yetkilisi & aykirilik, israf. yap : ONLEM AL
olmasina ragmen, satin alma
yoluna gidilmesi.
Acik ihale ?Ima5| gere.ken bir e e Kanuna aykirilik, adli ve idari isin hizli olmasi, daha kaliteli YUKSEK
alimin, dogrudan temin . Harcama Yetkilisi, | Harcama Yetkilisi ve L : :
N Yiksek . . sorusturma, kamu zarari, yapilmasi ve birimler tarafindan SEVIYE RISK
2 sinirlari igerisinde kalacak e Gergeklestirme Gergeklestirme . . . . . 4 5 20 -
. e ihtimal. N . N . kaynaklarin ekonomik surekli kontrol edilmesi agisindan, ACIL ONLEM
seklide kisimlara bolinerek Gorevlisi Gorevlisi
kullaniimamasi. az da olsa yapilmaktadir. AL
yapilmasi.
Yeterli denek olmadigs halde | Harcama Yetkilisi, | Harcama Yetkilisi, N ORTA SEVIYE
satin alma surecinin Olma ihtimali . . Kanuna aykirilik, adli ve idari .
3 baslatiimas veva ddenek isti var Gergeklestirme Gergeklestirme sorusturma. kamu zaran Zaman zaman yapilmaktadir. 3 4 12 RISK
3 v usty : Gorevlisi Gorevlisi usturma, kamu : ONLEM AL
harcama yapilmasi.
e . - - YUKSEK
4 Onay belgesi diizenlenmeden O[;rll';aell(h;m;al‘l gz:c::;: :ﬁ:ln(lehsh (HSZ:CZEI]Z :iertmkim ve Kanuna aykirilik. Hatali igslem, Nadir de olsa. vapiimaktadir 4 4 16 SEVIYE RiSK
alim siirecinin baslatilmasi. v i ereexies ereexies zaman, emek ve itibar kaybi. »¥ap ) ACiL ONLEM
bir. Gorevlisi Gorevlisi AL
Onay belgesinde 6zel bitge .
kodu ile 2. Diizey ekonomik . Harcama Yetkilisi, | Harcama Yetkilisi ve Kanuna aylarilik. Hatall islem. ORTA SEVIYE
- Olma ihtimal . . Zaman, emek ve itibar kaybu. .
5 kodlarin hatali yazilmasi, ilgili var Gergeklestirme Gergeklestirme Ekonomik kodlar arasinda Zaman zaman yapilmaktadir. 3 3 9 RISK
kisimlarin hatali doldurulmasi ’ Gorevlisi Gorevlisi ONLEM AL
planlama hatasi.
veya bos birakilmasi.
Teklif mektubunun genel ) N Harcama Yetkilisi ve Kamu za.rarl, kaynaklarin Talep edilen mallrj kalitesi, ‘ YQKSEK
6 olmamasi. bir Griin va da bir Yiiksek Harcama Yetkilisi, Gerceklestirme ekonomik kullaniimamasi, faydasi, devamliligi, ekonomik 5 4 20 SEVIYE RISK
. M y ihtimalle olur. | Satin Alma Birimi N ¢ ) .§ rekabetin saglanmamasi, o6mru dikkate alinarak sirekli ACIL ONLEM
firmaya gore hazirlanmasi. Gorevlisi .. o
kisisel koruma saglama. olmasa da yapilmaktadir. AL
Yeterli rekabeti saglayacak
sayida teklif mektUbg . e . Harcama Yetkilisi ve Rekabeti saglamamak, YUKSEK
hazirlanmamasi, tekliflerin Olma ihtimali Harcama Yetkilisi, . o ; ;
e g . . . Gergeklestirme usulstizlik, kamuyu zarara SEVIYE RISK
7 Uretici firma, ana bayi ve yetkili | ylUksek. Ayda Arastirma Yapan L . Zaman zaman yapilmaktadir. 4 5 20 A
. . . . . Gorevlisi, aragtirma ugratmak, kayirmacilik, pahali ACIL ONLEM
bayiler yerine tamaminin bir bir. Ekip . e
. . . yapan ekip Urtin almak. AL
firmaya verilerek, piyasa
arastirmasinin tamamlanmasi.
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FiiLi DURUMA
q A OLMA ; GORE RiSK RiSK SEVIYESi
RISK TEHLIKE _— . TEHLIKEDEN . e R
NO (RISKiN OLMA SEBEBI) IHTIMAI:I VE SORUMLU ETKILENENLER OLASI RISKLER MEVCUT DURUM SKORU ONCELIK
SIKLIGI SIRASI
(o} E | RS
Satin alinan malla ilgili
. . . o Harcama YgtklllSl, Harcama Yetkilisi ve sonrac!an yasanacak sorunlar . o VUKSEK
Teklif verilen firmalarin ticari e Gergeklestirme . nedeniyle muhatap Satici firmanin ticari itibari ve : )
- . Olma ihtimali N . Gergeklestirme . Ly SEVIYE RISK
8 itibari ve devamliliginin . Gorevlisi, N .. bulunamamasi, firmanin devamliligi dikkate 3 5 15 L
yuksek. Gorevlisi, arastirma ACIL ONLEM
olmamasi. Arastirma Yapan . kapanmasi, arizali malin alinmamaktadir.
. yapan ekip . . AL
Ekip degistiriimemesi sonucu
kamu zarari olugsmasi
Pivasa arastirmasi vapmakla Kurum. biitce Kurumu zarara ugratma, adli Bugline kadar, herhangi bir tespit
v 3t yapma Olma ihtimali | Harcama Yetkilisi, b, ve idari sorusturma, yapilmadi. Elemanlar her ORTA SEVIYE
9 gorevlendirilen personelin bu L Harcama Yetkilisi, Isi et L . 2 5 10 .
. . var. Arastirma Ekibi usulsuizlik, israf. Kisisel defasinda farkli kisilerden RISK
isten menfaat saglamasi Yapan Personel N
menfaat saglamak. olusturulmaktadir.
Pivasa fivat arastirma Harcama Yetkilisi ve YUKSEK
10 tu»tlana“lyrlun fat$uradan sonra Olma ihtimali Harcama Yetkilisi, | Gergeklestirme Mevzuata aykirilik. islem Tespit edilen hatalar duzeltilerek 4 4 16 SEVIYE RiSK
. ginin, . yuksek. Satin Alma Birimi Gorevlisi, Satin Alma hatasi. slire¢ devam etmektedir. ACiL ONLEM
dizenlenmesi R
Birimi AL
Kurumun %10 dogrudan temin Kurum. Harcama
limitinin dolup dolmadigi Yiksek I e Usulsuzlik, kisisel menfaat . YUKSEK
.. s Harcama Yetkilisi, | Yetkilisi ve . . Satin alma memurlari, mal teslim ; )
arastiriimadan, %10 izin ihtimal. Son L . saglama, kamu zarari, adli ve - SEVIYE RISK
11 . . Satin Alma Birimi Gergeklestirme e edildikten ve fatura alindiktan 4 5 |20 -
belgesi alinmadan siirecinin aylarda - .. idari sorusturma sonucu ceza . . ACIL ONLEM
o . . - Calisanlarn Gorevlisi, Satin Alma sonra bu islemi yapmaktadir.
strdlrilmesi ve malin teslim strekli Birimi alma. AL
alinmasi
Alim yapilacak gergek veya
tzel kisinin K i E fi klif .
tuze |§|n|n4 urumun internet Harcama Yetkilisi, | Harcama Yetkilisi ve Kanuna aykiri islem yapma, .n uygun fiyati te I. (.ed?n YUKSEK
sayfasindaki yasakhlar T . . N . firmanin yasakli teyidi glincel - )
L Olma ihtimali Gergeklestirme Gergeklestirme kurumu zarara ugratma, adli . . SEVIYE RISK
12 listesinde bulunup . N . . .. . . olarak takip edilerek, alinan 5 4 20 A
. . cok yiksek. Gorevlisi, Satin Gorevlisi, Satin Alma ve idari sorugturma, adi . . . ACIL ONLEM
bulunmadiginin kontroli Ll s . belge 6deme emri belgesine
N Alma Birimi Birimi islem, zaman ve emek kaybu. . AL
yapilmadan sirecin eklenmektedir.
surdlrilmesi
Muayene ve Kabul Komisyonu
Raporuna ragmen, malin tam Harcama Yetkilisi Harcama Yetkilisi ve YUKSEK
13 sayllmadan depoya alinmasi, Olma ihtimali Tasimir Kavit " | Gergeklestirme Usulstizliik, kamu zarari, adli Sati alinan mal, Tasinir Kayit Y 3 5 15 SEVIYE RiSK
eksik veya 6zellikleri belirtilen var. Yeikilisi v Gorevlisi, Taginir Kayit | ve idari sorusturma. sayllarak depoya alinmaktadir. ACiL ONLEM
malzeme yerine, bagka Yetkilisi AL
malzeme teslim alinmasi
Harcama Yetkilisi, | Harcama Yetkilisi ve TiF veya tutanak konusunda .
. - . s . . . . . ORTA SEVIYE
14 Tasinir islem fisi yerine tutanak | Olma ihtimali Gergeklestirme Gergeklestirme Hatali islem, zaman ve emek yasanan teredditler, muhasebe 3 3 9 RiSK
diizenlenerek 6deme yapilmasi | var. Gorevlisi, Tasinir Gorevlisi, Taginir Kayit | kaybi, kanuna aykirilik. birimi ile gortsulerek SNLEM AL
Kayit Yetkilisi Yetkilisi giderilmektedir.
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FiiLi DURUMA
q A OLMA ; GORE RiSK RiSK SEVIYESi
RISK TEHLIKE _— . TEHLIKEDEN . e R
NO (RISKiN OLMA SEBEBI) IHTIMAI:I VE SORUMLU ETKILENENLER OLASI RISKLER MEVCUT DURUM SKORU ONCELIK
SIKLIGI SIRASI
(o} E | RS
g Kurum, bitge, .
Malzemenin tamami teslim Olma ihtimali Harcama Yetklisi, Harcama Yetkilisi, S:ihtecmk. Ku.rum.u za_rara Glivene dayali 6deme COK YUKSEK
15 . . Tasinir Kayit . ugratma. Adli ve idari 5 5 25 -
alinmadan 6deme yapilmasi. yuksek. s Gergeklestirme yapilmaktadir. RISK
Yetkilisi .. . sorusturma.
Gorevlisi
Firmadan gegmise doniik vergi .
. Kurum, Harcama Kanuna aykiri islem, kamu .
borcu yoktur belgesi I e . . YUKSEK
. . Harcama Yetkilisi, | Yetkilisi ve alacagini tahsil etmeme, . . - :
alinmamasi veya belgenin lhtimal L . " o Vergi borcunun, dilekge numarasi SEVIYE RISK
16 . . . - Satin Alma Birimi Gergeklestirme itibar kaybi, adli ve idari . . 3 5 15 -
dogrulugunun idare tarafindan | dahilinde. L . . ile kontroll yapilmamaktadir. ACIL ONLEM
. .. . Cahsanlari Gorevlisi, Satin Alma sorusturma, Yuklenici ile
kontrol edilmeden 6demenin o o AL
. . Birimi itilaf, anlasmazlik.
gerceklestirilmesi.
Odemenin yiiklenici yerine
bagkasinin hesabina yapilmasi.
Uzerinde Banka Hesap
numarasi belirtiimeyen
faturalar i¢in, demenin Kurum, Harcama _
vapilacagi banka ve hesap Olma ihtimali Harcama Yetkilisi, Yetkilisi ve. Acelecnlllf sonucu kL{run?u . Sc.:)n on‘ylldallkl kez ya§ar?d.|. ORTA.SEVIYE
17 numarasinin dilekce ile ilgili var Mali islemler Sefi Gergeklestirme zarara ugratma, adli ve idari Dikkatli ve birden fazla kisi 2 5 10 RISK
. ,g J ’ 3 Gorevlisi, alici, Satin sorusturma, usulstzliik, israf. tarafindan kontrol edilmektedir. ONLEM AL
firma tarafindan idareye Alma Birimi
bildiriimemesi, elle yazilan
hesap numarasinin firma
yetkilisi tarafindan kaselenip
imzalanmamasi
Kurum, Harcama YUKSEK
Satin alma islemi . Harcama Yetkilisi, | Yetkilisi ve . . Zaman zaman unutularak, alim : :
Yiksek L . Eksik ve Kanuna aykiri igslem, y SEVIYE RISK
18 tamamlandiktan sonra Kamu e Satin Alma Birimi Gergeklestirme - sonuglari KIK’e 4 4 16 A
; o .| ihtimal. L idari sorusturma. S . ACIL ONLEM
Ihale Kurumuna bildiriimemesi Calisanlar Gorevlisi, Satin Alma bildirilmemektedir. AL
Birimi
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ONLEMLER
; SONRASI RiSK SEVIYE VE
RISK - UYGULAMA SORMLU . .
NO ALINAN ONLEMLER ZAMANI/SURE BIRIM/Kisi IZLEME VE DENETIM SKORU DEV,:I;/SIKEDEN
(o) E | RS
. Harcama
. - . Dogrudan L -
Talepler, dncelikli olarak depo stoklarindan karsilanacak. Ekonomik kodda L .| Yetkilisi, . ORTA DUZEY
. .. - . . . temin yontemi . TALIMAT )
1 bulunan 6denek geri gitmesin diye, gereksiz veya fazla alima izin verilmeyecek. ile mal alimi Gergeklestirme 3 3 9 RISK, ANCAK
Talebin karsilanamadigi, harcama yetkilisine sunulan talep formu Gzerine Tasinir aoildiE Gorevlisi, YAYIMLAngI:;AN 6 AY RiSK DEVAM
Kayit Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan disiilen notla bildirilecek. y"p & Tasinir Kayit . L . EDIYOR.
sirece. vetkilisi Dogrudan temin yontemi ile
e " - - — yapilan mal alimlarinda
Satin alma ekibi, 4734 sayili Kanuna gore acik ihale usulii ile temini gereken . Strateji k . .
S Y . & 9. e § Dogrudan . J islemlerin yayimlanan ORTA DUZEY
ihtiyacin, Kanunun 22. maddesinin (d) bendi igin 6ngorilen parasal sinirlarin L .| Geligtirme - :
. e . L. temin yontemi o talimat uyarinca RISK, ANCAK
2 altinda kalacak sekilde, kalemlere veya gruplara boliinmek suretiyle temini . Dairesi . . 2 4 8 .
. . . S ile mal alimi . gercgeklestirilmesi izlenecek. RISK DEVAM
yoluna gitmeyecek. Kanunun temel ilkelerine aykirilik teskil bir durum . Bagkanligi ve :
I e , yapildigi siirece P Alimdan sorumlu harcama EDIYOR.
yaratilmayacak, harcama yetkilisi bu konuda bilgilendirilecek. batun birimler otkilisi tarafindan
Satin alma islemi yapilacak ekonomik kodda (KDV dahil) yeterli 6denek olmadan ¥ -
L. . . . L o . denetlenecek. Acelecilik,
higbir alima izin verilmeyecek. Bu islem icin harcama yetkilisine, taleple birlikte NI -
. .. L L 2 . telas, bilgisizlik, dikkatsizlik,
bltce 6denek durumu sunularak, bilgilendirilecek. Odenek aktarimi veya revize .
. ; L Sy " yasal mevzuatin takip
islemi gerceklesmeden satin alma sureci baglatilmayacak. Merkezi Yonetim . Strateji . .
. L. . . . . L. Dogrudan L edilmemesi, umursamazlik, N
Butce Uygulama Tebligine gore; Elektrik, dogalgaz, su, telefon, internet erisimi L .| Gelistirme COK DUSUK
i e . . J temin yontemi T kizginlik kaynakli hata sayisi . .
3 ve bilgiye abonelik gibi mal ve hizmet alim giderlerinin zamaninda . Dairesi 1 2 2 DUZEY RISK.
" : . - ile mal alimi . ve hata tekrari kayitlari
6denmemesi suretiyle ek mali yiik olusturularak kamu zararina neden apildié! siirece Baskanligi ve tutularak. ileili personelle KABUL ET.
olunmamasi bakimindan ... serbest 6deneklerin éncelikle bu giderlere iliskin yapridig batun birimler P gl p )
.. . L . W gorugsllecek. Personelin
faturalarin 6denmesinde kullanilmasi ... diger gider tiirlerine iliskin ihtiyaglarin .
.. . o . rotasyona tabi tutulmasi,
karsilanmasinda higbir sekilde kullanilmamasi...” hilkmiine uyulacak. Yeterli .
N S L . . uzman bir personel yaninda
odenek olmadan ileriye doniik borglanarak satin alma islemi yapilmayacak. Lo s
bir sure galistiriimasi, egitim e
. . s DUSUK DUZEY
. . . . . I . . Strateji aldiriimasi gibi tedbirlerin )
Satin alma islemi, talebin kabul edilmesi ve harcama yetkilisinin onay belgesini Dogrudan . o RISK
. : . e L .| Geligtirme uygulanmasi saglanacak ve .
4 imzalamasi ile baslar. Bunun disinda yapilan her islem, harcama yetkilisinin temin yontemi Dairesi durum. personele 5 5 4 RISK KONTROL
bilgisi ve onayi disinda yapilmis olacagindan, onay belgesi dizenlenmeden islem | ile mal alimi . ' P . ATINDA.
- N - Baskanligi ve duyurulacak. Dogrudan .
baglatilmayacak, firmalarla baglanti kurulmayacak. yapildigi siirece O Lo . IZLEMEYE
bitiin birimler | temin yontemiyle mal alimi
PR . DEVAM ET
o belzesinde isi in miteliE mik Kullanilabilir 5denck b ile ilgili I¢ ve dis denetgi
na.y_ gge5|n e.|.§|n.tan|m|, |§.|n nlfce .|-g|, miktari, EJ ar-1.| abilir 6denek, butge ) raporlari her yil kapsamli bir DU$UK DUZEY
tertibi, ihale usuld, fiyat farki 6denip 6denmeyecegi, sézlesme ve sartname . Strateji . o L )
" o .. ) . Dogrudan o sekilde degerlendirilerek, RiSK
dizenlenip dizenlenmeyecegi, arastirmayi yapacak personelin adi ve soyadi ile L .| Geligtirme o L. .
- . C i temin yéntemi - ilgili personelle hata analizi RiSK KONTROL
5 unvani belirtilecek. Gorevlendirilen personel disinda piyasa arastirmasi . Dairesi 2 3 6
| L i k. Biitce kodu ile ikinci dii K ik kol ile mal alimi Baskanhi yapilacak, hata tekrarlarinin ATINDA.
yapilmasina izin verilmeyecek. Bitge kodu ile ikinci diizey ekonomik kodlar vapildig strece askanhgi ve nedenleri raporlanacak. iZLEMEVE
yazilirken, ANALTIK BUTCE REHBERI esas alinacak (38.23.00.01/09.4.1.07/03.2 bitln birimler DEVAM ET
ikinci 6gretim butgesi, 38.23.00.01/09.4.1.00/03.2 normal bitge gibi.)
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ONLEMLER
; SONRASI RiSK SEVIYE VE
RISK " UYGULAMA SORMLU . .
ALINAN ONLEMLER . g e IZLEME VE DENETIM DEVAM EDEN
NO o ZAMANI/SURE BIRIM/KISI SKGRU RisK
(o) E | RS
. . s . . . Strateji "
Teklif mektubunu sadece bir mali veya bir firmay tarif edecek sekilde Dogrudan Gelistirme ORTA DUZEY
hazirlamayacak. Teklif, rekabeti saglayacak ve herkese acik olacak sekilde genel temin yontemi . 3 . RISK, ANCAK
6 . . e . . . Dairesi . 3 3 9 -
dizenlenecek. Teklif mektubunda tekliflerin idareye verilme siiresi ve malin ile mal alimi Baskanligi ve TALIMAT RISK DEVAM
teslim edilecegi azami sure belirtilecek. yapildigi siirece biitiin birimler YAYIMLAS';:,I:;AN 6 AY EDIYOR.
En az li¢ tane olmak Uzere, idare tarafindan hazirlanan teklif mektuplarinin, ayni N Strateji . o . .
. . S . . Dogrudan - Dogrudan temin yontemi ile ORTA DUZEY
mali satan en fazla firmaya verilmesi saglanacak. Teklif mektuplarinin tek bir L .| Gelistirme :
) ) ) L . . temin yontemi L yapilan mal alimlarinda RISK, ANCAK
7 firmaya verilerek arastirma isleminin tamamlanmasina izin verilmeyecek, . Dairesi k . 3 4 12 .
) - N L ile mal alimi . islemlerin yayimlanan RISK DEVAM
ekonomik kayip ve yolsuzluk riskine kargi en ylksek rekabetin saglanarak, en - Bagkanligi ve - .
- " yapildigi sirece | 707 E talimat uyarinca EDIYOR.
kaliteli ve ucuz malin satin alinmasi saglanacak. bltln birimler o .
Strateii gerceklestirilmesi izlenecek.
Satin alinan malin devamliligi, firmanin malina sahip ¢ikmasi, yasanan sorunlari Dogrudan Geli tiere Alimdan sorumlu harcama DUSUK DUZEY
gidermesi, firmanin ticari itibari ile ilgilidir. Satin almalarda, iflas eden, gercekte temin yontemi . 3 . yetkilisi tarafindan RiSK
8 . . . I . . Dairesi . 2 2 4
0 isi yapmayan, 5-6 ay sonra kapisina kilit vuran firmalar yerine itibarli firmalar, ile mal alimi . denetlenecek. Acelecilik, KONTROL
. L . g . . L Baskanligi ve [ -
ana bayi, yetkili bayi veya Uretici firmalar tercih edilecek. yapildigi siirece biitiin birimler telas, bilgisizlik, dikkatsizlik, ATINDA.
- PP - = — - yasal mevzuatin takip
Fiyat arastirmasi igin glivenilir ve isin uzmani personel gorevlendirilecek. Piyasa . .
T . . . . . edilmemesi, umursamazlik,
arastirmasi ayni kisiler yerine, stirekli olarak farkli kisilere yaptirilacak ve gerekli
el grw . . . kizginlik kaynakli hata sayisi
goruldigl zamanlarda alinan fiyatlar sorumlu yoneticiler tarafindan . Strateji
. . . ... ... | Dogrudan o ve hata tekrari kayitlar
arastirilacak. Fiyatlar internet iizerinden de karsilagtirilacak. Ana bayi ve Uretici - . Gelistirme ot R
. . . . S temin yontemi - tutularak, ilgili personelle COK DUSUK
firma fiyatlari esas alinarak karar verilecek. Piyasa arastirmasi yapan kisilerin, . Dairesi e . - f
9 ) . L . . ile mal alimi . gorusilecek. Personelin 1 2 2 DUZEY RISK.
fazla firma bulunmasina ragmen, gergekte o isi yapanlar yerine alt diizeyde ve . Baskanhgi ve .
) . . e N yapildigi o rotasyona tabi tutulmasi, KABUL ET.
araci olan firmalarla islemi sonlandirmasi harcama yetkilisini sorumlu kilacagi .. bitlin .
- - . e . surece. - uzman bir personel yaninda
gibi, kamu zararina da sebep olabilir. Bu nedenle, arastirma bir ya da iki firma ile birimler. o o
e . . o . . bir stire galistirilmasi, egitim
goruserek tamamlanmayacak, yeterli rekabetin saglanmasina dikkat edilecek, " o
G . aldiriimasi gibi tedbirlerin
malin degerinin Gzerinde alinmasina firsat verilmeyecek. .
- - - . o - uygulanmasi saglanacak ve
Piyasa arastirmasi sonuglari dikkatli bir sekilde incelenecek ve Harcama Yetkilisi . Strateji
. . .. el o . . Dogrudan o durum, personele L N
ile degerlendirilecek. En dislk fiyati vermesine ragmen uygun bulunmayan temin véntemi Gelistirme duyurulacak. Dogrudan DUSUK DUZEY
firma mallariile ilgili gerekgeli bir rapor diizenlendikten sonra, alimin diger . Y Dairesi L RiSK
10 . . . . ile mal alimi . temin yontemiyle mal alimi 2 2 4
firmalardan yapilmasina izin verilecek. Alinan karar, en uygun fiyati veren apildiz Baskanligi ve ile ilgll i ve dis deneti KONTROL
firmaya bildirilecek. Piyasa arastirmasi sonuglari PiYASA FiYAT ARASTIRMA y"p § butln . ATINDA.
. . . sirece. . raporlari her yil kapsamli bir
TUTANAGI ile kayit altina alindiktan sonra malin temini ve fatura istenecek. birimler. . . L
- - : — — sekilde degerlendirilerek,
Idare, Kamu lhale Kanunu 21 ve 22. mad.delerde.kl p?rasal |.|m|t|er dahilinde ) Strateji ilgili personelle hata analizi o
Yapﬂacak l?arocam'allarm yilhk toplarznnm |d§reler|n Putgltiele.rme kor?an ' s Dog_rud:in | Gelistirme yapilacak, hata tekrarlarinin DU$U|§ DUZEY
11 ocﬂenek!.ermlﬁlti) unu.a:ﬂp a_1§mad|g|n|, KTU S.tratejl Ge |§t|rme"Da|r_es.| Baskanligi, _temm yontemi Dairesi nedenleri raporlanacak. ) ) 4 RISK
Bitge Yonetim Sistemi izerinden kontrol ettikten sonra alim siirecini devam ile mal alimi Baskanliél ve KONTROL
ettirecek. Sorgulama sonucunda %10 limitinin doldugunun anlasilmasi iizerine, | yapildigi slirece ..s.. .g. ATINDA.
. . . . butlin birimler
planlanan alimdan vazgegilecek ya da izin verilmesi beklenecek.
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ONLEMLER
i SONRASI RISK SEVIYE VE
RISK s UYGULAMA SORMLU : .
ALINAN ONLEMLER . g e IZLEME VE DENETIM DEVAM EDEN
NO o ZAMANI/SURE BIRIM/KISI SKGRU RisK
(o) E | RS
Kamu lhale Genel tebligine gore, yasakl listesinde bulunan gercek veya tiizel . Strateji
.. L . Dogrudan L -
kisilerden alim yapilmamasi gerekmektedir. Piyasa fiyat arastirmasi sonuglarina L .| Gelistirme COK DUSUK
N X X AT : temin yontemi - - "
12 goére, en uygun fiyati veren firma ile ilgili Kamu lhale Kurum sayfasindan yasakh . Dairesi 1 3 3 DUZEY RISK.
. s N ile mal alimi .
arastirmasi yapilacak ve Yasaklilik Teyit Belgesinin bir ¢iktisi alinarak, 6deme - Baskanligi ve . KABUL ET.
) ; yapildigi siirece e TALIMAT
emri belgesine eklenecek. batun birimler
- - —— - YAYIMLANDIKTAN 6 AY
Biri isin uzmani olmak lizere en az g Uyeden olusan Muayene ve Komisyonu SONRA
kararini vermeden malin tamami veya bir kismi teslim alinmayacak. Uzman lye . . .
. . Dogrudan temin yontemi
olmadan muayene komisyonu olusturulmayacak ve rapor diizenlenmeyecek. .
. L L " ile yapilan mal alimlarinda
Harcama Yetkilisi tarafindan bunun miimkiin olmamasi durumunda diger . Strateji . - .
i . - s S . Dogrudan - islemlerin yayimlanan RISK KONTROL
birimlerden uzman personel gérevlendirilmesi saglanacak. Birimin depo hacmi L .| Geligtirme -
. .. . . temin yontemi - talimat uyarinca ATINDA.
13 nedeniyle, gegici kabul yapilmayacak. Bu durum, teklif mektubunda belirtilecek. | . Dairesi . . 2 3 6 .
e . “ ” .. . ile mal alimi . gergeklestirilmesi izlenecek. IZLEMEYE
Tasinir Kayit Yetkilisi, Muayene Komisyonunun “UYGUN” raporuna gore, her bir . Bagkanligi ve
. yapildigi siirece s Alimdan sorumlu harcama DEVAM ET
kalem mali tek tek sayarak ve kontrol ederek depoya alacak, eksik ya da talep batun birimler o
. . . yetkilisi tarafindan
edilen malla ayni olmayan her kalem igin tutanak dizenleyerek Harcama .
. . . . denetlenecek. Acelecilik,
yetkilisine sunacak. Eksik, kirik, zarar gormds ya da istenenden farkli malin L o
. . ) s telas, bilgisizlik, dikkatsizlik,
depoya alinmasi 6nlenecek. Durum, derhal mali teslim eden firmaya bildirilecek. .
- . " — - yasal mevzuatin takip
Mal alimlarinda Taginir Islem Fisi diizenlenecek. Satin alindigi andan itibaren . Strateji . .
e M .. . . . Dogrudan . edilmemesi, umursamazlik, -
tiketimi yapilan su, dogal gaz, kum, cakil, toprak, glibre, makine, cihaz, tasit ve is temin véntemi Gelistirme kizeinhk kavnakli hata savisi COK DUSUK
14 makinelerinin servislerde yapilan bakim ve onarimlarinda kullanilan yedek . Y Dairesi g v v 2 1 2 DUZEY RISK.
. . . ile mal alimi . ve hata tekrari kayitlari
parcalar, dogrudan araglarin depolarina konulan akaryakit, gaz, yag, kalorifer . Baskanhgi ve o KABUL ET.
L b yon . yapildigi sirece PN tutularak, ilgili personelle
yakiti igin “Tutanak” dlizenlenerek 6deme yapilacak. batun birimler e .
- - ” gorisllecek. Personelin
Malin tamami teslim alinmadan fatura kabul edilmeyecek, 6deme yapilmayacak. rotasvona tabi tutulmasi
Vergi Usul kanunu ve Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri uyarinca " Y . ’
N . . . Lo . . Strateji uzman bir personel yaninda
diizenlenmeyen faturalar iade edilecek. Firma kasesi ve imzas, tarih Dogrudan L L o s
L S L .| Gelistirme bir siire calistiriimasi, egitim COK DUSUK
bulunmayan, tzerinde silinti kazinti olan, rakam ve yazilari tam okunamayan, temin yontemi - L o - .
15 S . . . - . Dairesi aldirilmasi gibi tedbirlerin 1 2 2 DUZEY RiSK.
tutar ve kesinti oranlari ile toplam degerleri hatali olan faturalar kabul edilerek, ile mal alimi . .
R . . . . . Baskanligi ve uygulanmasi saglanacak ve KABUL ET.
odeme yapilmasina izin verilmeyecek. Yapilan piyasa arastirma sonucunda yapildigi siirece s
. . - . butiin birimler | durum, personele
belirlenen mal ile faturada yer alan isim ve miktarlarin farkli olmasi durumunda o
. ) L - duyurulacak. Dogrudan
da fatura iptal edilecek veya dizeltilmesi saglanacak. S .
- ad Sesi - b | \madna li<kin belee " temin yontemiyle mal alimi
F|“rma .ap \.Ia. esi gegmis \.lﬁrgl orf:u o u;? o ma' 18Ina iliskin belge |sten?ce . ile ilgili ic ve dis denetci
Yiiklenicinin idareye verdigi vadesi gegmis vergi borglarinin bulunmadigina .
iliskin bel | findan h rtvd.eib.tr adresind raporlari her yil kapsamli bir
iligkin belge, satin ? rI1a rrlmemuru tarafindan https: ul'ntv . |_ .tr adresinden ) Strateji sekilde degerlendirilerek, o )
“Sorgulama” menisi “Dilek¢e Sorgulama” seceneginden dilekge numarasi ve Dogrudan L o . DUSUK DUZEY
Su e . > T .t N .| Gelistirme ilgili personelle hata analizi N
vergi kimlik numarasi ile kontrol edilecek ve alinan gikti ile firmanin verdigi belge | temin yéntemi L RISK
16 . N . Dairesi yapilacak, hata tekrarlarinin 2 2 4
karsilastirilacak. Ayni ise, satin alma memuru tarafindan zerine “KONTROL ile mal alimi . - KONTROL
RN . . L . . Baskanligi ve nedenleri raporlanacak.
EDILMISTIR” serhi diistliip imzalanacak. Dogrulugu teyit edilmeyen vadesi yapildigi siirece s ATINDA.
. . A - . . butlin birimler
gecmis vergi borcu yoktur belgesi isleme konulmayacak. Odeme emri belgesinin
dizenlendigi tarih ile vergi borcu yoktur belgesi lizerindeki tarihler arasinda fark
15 glinii gegiyorsa, belge isleme konulmayacak, yeni tarihli belge istenecek.
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https://intvd.gib.tr/

Bu belge 5070 sayili elektronik imza kanununa gore giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Evrak teyidine http://e-belge.ktu.edu.tr adresinden Belge Num.:91349926-930-E.1692 ve Barkod Num.:1341457 bilgileriyle erisebilirsiniz.

e-imzahdir

ONLEMLER
i SONRASI RiSK SEVIYE VE
RISK . UYGULAMA SORMLU . .
NO ALINAN ONLEMLER ZAMANI/SURE BIRIM/Kisi IZLEME VE DENETIM SKORU DEV»:I;ISI;DEN
(o) E | RS
Odemenin yanlis bir hesaba yapilmamasi igin, gerekirse firmadan karsilikli teyit TALIMAT
alinacak. idare, fatura tizerinde birden fazla hesap numarasi olmasi durumunda YAYIMLANDIKTAN 6 AY
mal bedelini bu hesap numaralarindan blflneh(@tgdlgme) yatlr_acak. Firma SahI.bI, Dogrudan Stréte-jl ) SONBA ) . RiSK KONTROL
dilekge vererek ya da mevcut hesaplarin {izerini gizerek, tek bir hesabi segmesi L .| Geligtirme Dogrudan temin yontemi
S .. . temin yontemi Lo . ATINDA.
17 durumunda belirtilen hesaba 6deme yapilacak. Fatura lzerine elle yazilan banka i Lal Dairesi ile yapilan mal alimlarinda 2 2 4 iZLEMEYE
hesap numaralari igin de firma kase ve imzasi aranacak. Uygun olmayanlar iade ie ma va "T_" Baskanligi ve islemlerin yayimlanan
edilerek diizeltilmesi saglanacak. Fatura lizerinde banka hesap numarasi yapildig: strece bltun birimler | talimat uyarinca DEVAM ET
bulunmayan firmalar, i1slak imzali dilekge ile paranin hangi banka ve hesap gergeklestirilmesi izlenecek.
numarasina yatirilacagini bildirecek. Alimdan sorumlu harcama
yetkilisi tarafindan
denetlenecek. Acelecilik,
telas, bilgisizlik, dikkatsizlik,
yasal mevzuatin takip
edilmemesi, umursamazlik,
kizginhk kaynakl hata sayisi
ve hata tekrari kayitlari
tutularak, ilgili personelle
gorusilecek. Personelin
?oétudan temin.yoluyla yapllarlallmlar, takip eden ?yln.onuncu gﬂn!'ine kadar Doé'rudz?\.n ' Zterlai;ijrlme LZﬁZZ\OSiar ;ael:;:)iglgﬁlr;da COK DUSUK
18 Dogrudan 'I:emm.Kaylt Formu” doldurularak EISAP lizerinden Kamu lhale o 'temm yontemi Dairesi bir siire calistinlmasi, egitim 1 5 5 DUZEY RISK.
Kurumuna goénderilerek, kayit altina alinmasi saglanacak. Yapilan her alimla ilgili ile mal alimi . . S
- .. . . . Baskanligi ve aldirilmasi gibi tedbirlerin KABUL ET.
¢ikti, denetimlerde sunulmak iizere arsivlenecek. yapildigi siirece L .
butin birimler | uygulanmasi saglanacak ve
durum, personele
duyurulacak. Dogrudan
temin yontemiyle mal alimi
ile ilgili i¢ ve dis denetgi
raporlari her yil kapsamli bir
sekilde degerlendirilerek,
ilgili personelle hata analizi
yapilacak, hata tekrarlarinin
nedenleri raporlanacak.
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ONLEMLER ONCESi VE SONRASI RiSKLERDEKi DEGiSiM
RiSK HARITASI

NO| O | E |RS m SIDDET (ETKI)
o 4 | 4 | 16 OLASILIK COK HAFIF HAFIF DDE:::E cipDi COK dDDi
1 2 4 5
®| 2|5 |2 3
e 3 4 12 COK KUCUK CD!{ haf|f Du;ul?sew.re Du;uk SEViyE m;ul?sevwe Du;uk cEViyEe
1 sewiye risk risk risk risk risk
O| s | 4|16 1 2 3 4 5
9 3 3 9 KiCUK Disiik seviye | Duglk seviye | Disik seviye | Orta seviye Mtz spuive
g risk risk risk risk 17 £ 9 |
O 5|42 2 a 6 8 10
0 4 5 | 20 ORTA Disitk seviye | Disiik seviye [ Orta sevive | Orts ==viye
DERECE risk risk 5 js 14 | 3
9 3 5 [is 3 3 6 ‘9 12
2 | 5|10 o ; ; :
0 YUKSEK Dusuk_ SEViYE Drta_sewve Orta.sew,.re
@ 4 4 16 a risk risk risk
m 4 8 12
4 | 5|20
~ Dilsiik seviye | Orta seviye
@ 5 4 | 20 coK Y:KSEK risk risk
®|3]5 |15 = 10
D|3|3]|09
®|s5 |52 EN ONCELIKLI RISKLER :®
ONCELIKLI RiSKLER 0000000 PROOD
®| 3|5 |15 N .
) ONLEM ALINACAKRISKLER : )OO DD
2|5 |10 iZLENECEK RiSKLER : YOK
D|as| 4|16
NO| O | E [RS SIDDET (ETKI)
o 3 | 3 9 COK HAFRF HAFIF ORTA cipDi COK dDDi
OLASILIK 1 2 DERECE a 5
O|2]|4|8 3
e 1 2 2 COK KUCUK CDB hafif 3 ; s q } Digitl rayiye IZ)U;L]I? seviye D[];Ul? sEViye
1 sewviye risk | - isk 12 risk risk
O|2|2|4a 1 15 |3 ﬂ 3 a 5
e 2 3 6 - Diisi*k r=viye 10 | Diiciik sevive | Orta =ewiye | Orta seviye
KUCUK 14 —L—WJ 5 sl 13 | 2 | risk
@ 3|39 2 =N 11 15J 17 Stcmm X -
o 3 4 12 ORTA Dilsiik seviye | Duslik seviye | Orta sevive Ort- --riye
O2]2]a DERECE risk risk 1 sl 6 ’
3 3 6 ‘9 : 12
9 = 2 2 Disuk seviye | Orta seviye Orta seviye
@ 2 2 4 \'UI;SEK risk risk risk
m ) > | a 4 8 12
. Disuk seviye | Orta seviye
@ 1 3 3 cok Y;JKSEK risk risk
®|2|3]|6 5 10
D212
Ol1]2]2 DEVAM EDEN RiSKLER 0000
Ol2]2a iZLENEN RiSKLER 00
@212 a KOTROL ALTINA ALINANRISKLER : @O OO DB ®
o ETKiSiZ, ANLAMSIZ RiSKLER ¥ 3 Y o J12J13]14J15118)
1 2 2
Fazh OZTEL Ufuk OZTURK Cemal ALSAN Ali HOTAMAN Haluk UZUNALIOGLU
Fakilte Sekreteri Sube Miduri Mali islemler Uzmani isletmen Tasinir Kayit Yetkilisi
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ilknur BAYTAR
Satin Alma Memuru
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