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1. HEM4049 Hemsirelikte Yonetim Dersi

1.1. Dersin Ogretim Elemanlari: Prof. Dr. Havva OZTURK, Dr. Ogr. Uyesi Kadriye
OZKOL KILINC, Ars. Gor. Aysegiil YILMAZ

1.2. Dersin Tanimi ve Amaci
Bu ders, hemsirelikte lider ve yonetici hemsire olabilmek icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar1 kazandiracak konular1 kapsar.

Bu dersin amaci;

Yonetim ve hemsirelik yonetiminin temel kavram ve teorileri, yasal ve etik ilkeler 1518inda
hemsirelik hizmetlerinin degisen ihtiyaglarini g6z dniinde bulundurarak hemsirelik hizmetinin
verildigi her ortamda giivenli, kanita dayali ve kaliteli bakim vermelerini saglayacak, yonetme
ve liderlik etme bilgi, beceri ve tutumunu 6grenciye kazandirmaktir.

1.3. Egitim Modeli

Sistematik yaklasim egitim modeline temelli olarak TYYC, i¢ ve dis paydas goriisleri, 6zellikle
HUCEP’e temelli KTU SBF Hemsirelik Béliimii Miifredat Komisyonu ¢aligmalar1 ve gretim
elemanlarmin is birlikleri ile KTU SBF Hemsirelik Boliimii Miifredat/ders igeriklerinin
belirlenip diizenlenmesi sonrasinda Hemsirelik Boliimiiniin Program amag¢ ve ¢iktilarina
ulagsmas1 saglayacak sekilde ilgili anabilim dali 6gretim elemanlar: tarafindan “HUCEP’de
Hemsirelikte Yonetimi ilgilendiren kavramlar ve konu bagliklart” ve “Hemsirelikte Yonetim
Lisans Ders Programinin Gelistirilmesi Calistay1” ile uyumlu olacak sekilde HEM 4049
Hemgsirelikte Yonetim dersi planlanip programlanmaktadir. Derse bagli uygulamalar blok
sistem seklinde yiiriitiilmektedir.

1.4. Hemsirelikte Yonetim AD Yiiz yiize ve Uzaktan Egitim Politikasi
Ders, yiiz yiize egitim seklinde kuramsal ve derse bagli (klinik) uygulamali bir derstir. Teorik
derslerin %70’ine, uygulamanin %90’ 1na devam zorunlulugu vardir.

1.5. Dersin Genel Hedefleri

Bu dersi basar ile tamamlayan 6grenciler;

1. Yonetim biliminin temel ilke, kavram ve kuram ve siireglerini hemsirelik hizmetleri
yoOnetimine uyarlar.

2. Hemsirelik hizmetleri yonetiminin yap1 ve isleyisini saglik sistemi i¢inde tartigir.

3. Saglik politikalari, saglik sistemi ve hemsirelikle ilgili yasal diizenlemeleri tartigir.

4. Mesleki iligkilerinde liderlik davraniglar sergiler.

5. Sorunlarin ¢éziimiinde bilimsel sorun ¢ozme ve karar verme yaklagimini kullanir.

6. Hasta ve ¢alisan giivenligi uygulamalarini kalite standartlar1 dogrultusunda raporlar.

7. Birimin hemsirelik insan giicii gereksinimine uygun ¢alisma programini olusturur.
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Bilissel Hedefler

Duyussal Hedefler

Devinissel/Psikomotor
Hedefler

hemsirelik hizmetlerinde
insan kaynaklar1 yonetim
siirecinin igleyisini tartigir.

hedeflerin kurum igin
Oonemini fark eder.

e Yonetim biliminin temel ilke, | ® Ulusal saglik sistemi ve Saglik kurumlarinda
kavram, kuram ve siireclerini politikalari ile hemsireligi hemsire, yonetici hemsire,
hemsirelik hizmetleri dogrudan ilgilendiren yasal saglik ekibi ve hasta
yOnetimine uyarlar. ve etik diizenlemeler izler. arasindaki iletigimi raporlar.

e Hemsirelik hizmetleri e Mesleki orgiitlere katilma Saglik ve hemsirelik
yonetiminin yapi ve isleyisini duyarlilig1 kazanir. hizmetlerinde orgiitsel
saglik sistemi i¢inde tartisir. iletisim yontemlerini ve

araglarini kullanir.

e Saglik politikalari, saglik e Hemsirelik hizmetlerinin Sorunlarin ¢éziimiinde
sistemi ve hemsirelikle ilgili yonetimine liderlik etmenin bilimsel sorun ¢6zme ve
yasal diizenlemeleri tartisir. Onemini fark eder. kanita dayali karar verme

yaklagimini kullanir.

e (Catismalarin ¢6ziimiine o Hemsirelik hizmetleri Birimin hemsirelik insan
uygun stratejileri sunumunda kalite yonetimi giicii gereksinimine uygun
degerlendirir. ve hasta giivenligine iliskin caligsma programini

rol ve sorumluluklarini olusturur.
benimser.

e Hemysirelik hizmetlerindeki e Kariyer planlamasinda Takim tyeleri ile is birligi
gereksinim dogrultusunda yasam boyu 6grenmeyi ve uyum i¢inde ¢aligir.
degisim siirecini planlar. benimser.

e Saglik kurumlar ve e Misyon, vizyon ve Mesleki iliskilerinde liderlik

davraniglar1 sergiler.

e Saglik kurum orgiit

Hasta ve calisan giivenligi

yapilarii ayirt eder uygulamalarimni kalite
standartlar1  dogrultusunda
raporlar.

e Hemsirelikte kullanilan gii¢
kaynaklarini yorumlar.

Misyon, vizyon ve hedef
Ornegi yazar.

e Motivasyon kuramlarini Yonetici hemsirenin
aciklar. kullandig1 motivasyon
aracglarini raporlar.
e Saglik kurumlarinda Klinikteki hemgsirenin
kullanilan kaynaklar agiklar. motivasyon diizeyini
degerlendirir.

1.6. Dersin Programdaki Yeri: Hemsirelikte Y6netim dersi dordiincii sinifta, giiz yariyilinda,
haftada 4 saat teorik, 8 saat uygulamasi olan 8 AKTS ve 8 kredilik bir derstir.

1.7. Dersin Ogretim Yéntem ve Teknikleri: Hemsirelikte Yonetim dersi, yiiz yiize sunum ve
interaktif egitim yontemleri kullanilarak verilmektedir. Derslerin isleyisinde aktif 6gretim
yontemleri (sunum, tartisma, soru-cevap, beyin firtinasi, fisilti gruplari, vaka tartigmasi, rol-
play, kupa oyunu, halat oyunu Pecha Kucha teknigi, ornek olay, odevler, grup/bireysel
caligmalar, miinazara, gosterim (video, film gdsterimi ve tartismasi) kullanilmaktadir. Dersler
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Ogretim elemanlar tarafindan hazirlanan ders sunumlari, derse iliskin kaynak vb. materyaller,
vaka ¢aligmasi, 6grenci sunumlari, derse bagh (klinik) uygulama ile yiiriitiilmektedir.

Tablo 2. 2026-2027 Egitim Ogretim Y1l1 Ogrencinin Teorik Ders Dénemindeki Sorumluluklar

2026-2027 Egitim Ogretim Yih Ogrencinin Teorik Ders Donemindeki

Sorumluluklar

Tarih

L.

2.

“Yonetim Kavramlarina” iligkin Mentimeter Uygulamasi kullanilarak
Ogrencilerin bilgi diizeyi interaktif olarak incelenecektir.
“Yonetici Hemsirenin Sorumluluklart” adli Golgeleme Oyunu ¢alismasi

uygulanacaktir.

24.09.2026

Hasta ve Calisan Giivenligi” konusuna iliskin Rapor Etme Isinden Olursun!
adli vaka tartismalarinin ¢oziimlemesi derste interaktif olarak yapilacaktir.

29.09.2026

“Takim Calismas1” konusu i¢in ii¢ farkh vaka calismasi tartismalarinin Rol-
play seklinde sunulmasi ve ¢oziimlemesi derste interaktif olarak yapilacaktir.
“Takim Calismas1” konusunda takim ruhu farkindali§i kazanmasi igin
ogrencilerin katilimi ile Kupa Oyunu oynanacaktir.

“Takim Calismas1” konusunda Halat Oyunu oynanacaktir.

08.10.2026

“Liderlik” konusuna iligkin &grencilerin Togo, Esaretin Bedeli, Son Kale,

Cesur Yiirek, Kung Fu Panda 3 filmlerinin ders Oncesi izlemesi
beklenmektedir. Filmler gruplar halinde derste interaktif olarak tartigilacaktir.

29.09.2026

o

10.

“Orgiitsel Iletisim” dersinde her 6grenciden dilekce yazmas1 beklenmektedir.
Ayrica “Orgiitsel iletisim” dersinde Sézel Istem adh vaka tartismasinin
coziimlemesi derste interaktif olarak yapilacaktir.

“Catigma YoOnetimi” konusu i¢in Komuta Yetkisi Kimde adh vaka
tartismasinin ¢éziimlemesi derste interaktif olarak yapilacaktir.

09.10.2026

11.

“Sorun Cozme ve Karar Verme” konusunda her grup bir sorun ¢6zme ve karar
verme yontemine yonelik sunum hazirlayacak, sinifta sunulacak ve yontemler
tartisilarak ders interaktif sekilde islenecektir.

09.10.2026

12.

Hemsgirelik Bakim Sunum Yoéntemlerine iligkin gruplar “Pecha-Kucha”
yontemiyle sunumlarimi hazirlayacak, sinifta sunum yapacak ve yontemler
interaktif sekilde tartisilacaktir.

15.10.2026

13.

Personel/Insan giicii hesaplama konusuna iliskin ders 6ncesi 6grenciler gruplara
ayrilacak kendilerine verilen vakalar1 ¢6ziimleyecek. Konunun anlatildigi
dersten sonraki hafta her grup “Hemsire Personel Hesaplama” 6devlerini ¢ikt
alip 6gretim elemanlarina teslim edecek. Vaka ayni1 zamanda sinifta 6gretim
elemanlari esliginde ¢oziilecektir.

15.10.2026

14.

15.

16.

Insan kaynaklar1 yonetiminde “Personel Bulma, Se¢cme ve Yerlestirme” konusu
kapsaminda, oOgrenciler ile Rol-play seklinde bir is goriismesi
gergeklestirilecektir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde “Personel Bulma, Se¢cme ve Yerlestirme” konusu
kapsaminda, her 6grencinin Qzgecmis hazirlamas: istenecektir.

“Yonetsel Etik” konusunda Grup Calismasi-Miinazara Etkinligi yapilacaktir.
Bunun i¢in Onceden Dbelirlenen Ogrencilerin derse hazir gelmeleri
beklenmektedir.

16.10.2026

17.

“Kriz ve Afet Yonetimi” konusunda Pecha Kucha etkinligi yapilacaktir. Bunun
icin onceden belirlenen 6grencilerin derse hazir gelmeleri beklenmektedir.

22.10.2026

18.

Ogrencilerin ders, uygulama ve smavlara iliskin Hemsirelikte Yonetim dersini
degerlendirmeleri i¢in son ders gilinii anket linki paylasilarak, dersin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

13.11.2026

5
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*Ogrencilerin sorumluluklar: ilgili &gretim elemanlar: tarafindan teorik dersin ilk haftasinda
bildirilmistir.

1.8. Dersin Egitim Arac ve Gerecleri: Projeksiyon, tahta, kitap ve makaleler, organizasyon
semalart, kurum krokileri, kurum web siteleri, bakanlik web sayfasi, yasa ve
yonetmelikler/resmi gazeteler, is tanimlari, hastane bilgi yonetim sistemleri, hemsirelik
hizmetleri yonetim standartlari, kurum istatistikleri, formlar/raporlar/tutanaklar, kurum iletisim
araclari, degisim Olcekleri, film, motivasyon ve is doyumu o6lgekleri, tartisma platformlari,
Google Forms, performans Olcekleri, liderlik olgekleri, 6rnek performans degerlendirme
formlar1, kurum performans degerlendirme politikalari, akran degerlendirmeleri, kurum kariyer
planlari, hizmet i¢i egitim ve oryantasyon programlari, hasta smiflandirma formlari,
nobet/¢alisma programi 6rnekleri, CV 6rnekleri, is basvuru formu 6rnekleri, is ilanlari, gazete
haberleri/ilanlari, 6n ve referans mektup 6rnekleri, is tanim 6rnekleri, is analizi form 6rnekleri,
0zgecmis hazirlama web sayfalari, SKS kitap¢igi, kalite standartlar1 (ISO, TSE vb.), grafikler,
kurum web sayfalari, kalite Olgekleri, prosediir/talimat ornekleri, brosiir ve formlar, kalite
dokiimanlari, kurum afet planlari (HAP), ulusal ve uluslararasi acil renk kodlari, hasta ve
calisan giivenligi olgekleridir.

1.9. Dersin Degerlendirmesi: Ders %25 ara smav, %25 final simavi ve %50 uygulama notu
alinarak degerlendirilir. Uygulama ise uygulama rehberi dikkate alinarak, Hemsirelikte
Yonetim dersi uygulama degerlendirme formu ile, 6gretim elemanlar1 ve sorumlu hemsirelerin
goriigleri dogrultusunda degerlendirilmektedir (Ek-1). Ayrica ders igeriklerini, uygulama
stirecini ve alanlarini iyilestirmek, 6grenci beklenti ve isteklerini degerlendirmek igin 2021-
2022 egitim 6gretim y1li giiz donemi itibariyle 6grencilerden geri bildirim almak adina yonetim
dersi degerlendirme formu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ders degerlendirme formu ile KTU ders
ve ders sorumlusu anketi degerlendirme formlar1 kullanilmaktadir (Ek-2).
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HEDEFLER OGRENME AYRINTILI iCERIK OGRETIM ARACLAR OLCME
KONULARI YONTEMI DEGERLENDIRME
YONTEM &
ARACLARI
Biligsel Hedef Yonetim Kavram | Yonetim ve Ilgili Kavramlar Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Yonetim biliminin | ve Kuramlari Y oneticinin Gorev ve Sorumluluklari Soru-cevap (Mentimeter Gozlem
temel ilke, kavram, Yonetim Diizeyleri Tartisma uygulamasi) Goriisme
kuram ve Y onetici Becerileri Beyin Projeksiyon Uygulama rapor
stireglerini Klasik Yonetim Yaklagimlari firtinasi Tahta degerlendirme formu
hemsirelik Neo-Klasik Yaklagimlar Kitap ve Odevler
hizmetleri Modern Yonetim Yaklagimlari makaleler Sorumlu hemsire
yoOnetimine uyarlar. Cagdas Yonetim Yaklagimlari degerlendirme formu
Ogretim elemani
degerlendirme formu
Akran degerlendirmesi
Ders degerlendirme
anketleri
Bilissel Hedef Yonetim Siireci Planlama, Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Yo6netim biliminin Orgiitleme Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
temel ilke, kavram, Y oneltme Tartisma Tahta Goriisme
kuram ve Esglidiim Saglama Beyin Kitap ve Uygulama rapor
stireclerini Denetleme firtinasi makaleler degerlendirme formu
hemsirelik Hastanelerin Orgiitlenmesi Organizasyon Odevler
hizmetleri Hastanelerin Ozellikleri semalar1 Sorumlu hemsire
yoOnetimine uyarlar. Hastanelerin Siiflandirilmasi Kurum degerlendirme formu
Saglik kurum 6rgiit Saglik Bakanligi Hastanelerinin Krokileri Ogretim elemani
yapilarini ayirt Organizasyon ve Y Onetimi Kurum Web degerlendirme formu
eder. Universite Hastanelerinin Organizasyon ve siteleri Akran degerlendirmesi
Y 6netimi Yasa ve Ders degerlendirme
yonetmelikler anketleri
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Ozel Hastanelerin Organizasyon ve

Y O6netimi

Hastanelerin Orgiitlenme Yapilariyla Ilgili
Ornekler

Is tanimlari
Hastane bilgi
yOnetim
sistemleri
Hemsgirelik
hizmetleri
yonetim
standartlari
Organizasyon
semalar1
Kurum
Krokileri
Kurum Web
siteleri

Yasa ve
yonetmelikler
Is tanimlari
Hastane bilgi
yOnetim
sistemleri
Hemsgirelik
hizmetleri
yOnetim
standartlari

Bilissel Hedef
Hemgirelik
hizmetleri
yonetiminin yapi
ve isleyisini saglik
sistemi i¢inde
tartigir.

Saghk
Kurumlarimin
Orgiitlenmesi ve
Hemsirelik
Hizmetleri
Yonetimi

Hemsirelik Hizmetleri Yonetim Siireci
Hastanelerde Hemsirelik Hizmetleri

Y 6netim Diizeyleri

Hemsirelik Hizmetlerinin Orgiitlenmesi
Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi Standartlar
Hemsirelik Hizmetleri Orgiit Yapist
Ornekleri (Universite, Kamu ve Ozel
Hastane ve diger saglik kurumlari)

Sunum
Soru-cevap
Tartisma
Beyin
firtinasi

Bilgisayar
Projeksiyon
Tahta

Kitap ve
makaleler
Organizasyon
semalari

Yazili sinav

Gozlem

Gorlisme

Uygulama rapor
degerlendirme formu
Odevler

Sorumlu hemsire
degerlendirme formu

8
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Hastanelerde Hemsirelik Hizmetleri Kurum Ogretim elemani
Y Onetimi Krokileri degerlendirme formu
Kurum Web Akran degerlendirmesi
siteleri Ders degerlendirme
Yasa ve anketleri
yonetmelikler
Is tanimlari
Hastane bilgi
yOnetim
sistemleri
Hemgirelik
hizmetleri
yOnetim
standartlar
Bilissel Hedef Saghk Sistemi Politika Kavrami Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Saglik politikalari, Saghk Politikalar1 | Saglik Politikas1 ve Politika Olusturma Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
saglik sistemi ve ve Hemsirelikle Saglik Politikasinin Amaglari Tartisma Tahta Goriigsme
hemsirelikle ilgili Tlgili Yasal Saglik Politika Aktifleri (Mesleki, Kamusal Beyin Kitap ve Uygulama rapor
yasal diizenlemeleri | Diizenlemeler ve Orgiitsel) firtinasi makaleler degerlendirme formu
tartigir. Tiirkiye’de Saglik Politikalar1 ve Organizasyon Odevler
Duyussal Hedef Hemsirelige Etkileri semalar1 Sorumlu hemsire
Ulusal saglik Yasalarin Onemi ve Mevzuat Kavrami Yasa ve degerlendirme formu
sistemi ve Hemsireligi ilgilendiren Yasal Diizenlemeler yonetmelikler/re | Ogretim elemani
politikalar ile 1954 tarihli Hemsirelik Kanunu smi gazeteler degerlendirme formu
hemsireligi 2007 tarihli Hemsirelik Kanununda Degisiklik Kurum Web Akran degerlendirmesi
dogrudan Yapilmasina Dair Kanun siteleri Ders degerlendirme
ilgilendiren yasal 2010 Hemsirelik Yonetmeligi Kurum anketleri
ve etik 2011 Hemsirelik Yonetmeliginde Degisiklik istatistikleri
diizenlemeler izler. Yapilmasina Dair Yo6netmelik Bakanlik Web
Mesleki orgiitlere 2012 Tarihli Tiirkiye Hastaneleri Kamu Kurumu sayfasi

katilma duyarliligi
kazanir.

Tasra Teskilat1 Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge
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2014 Saglik Bakanligi Ve Bagli Kuruluslarin
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda KHK
Degisiklik (Hemsire Yardimcisi)

663 Sayili KHK

694 Sayili KHK

Duyussal Hedef Kalite Yonetimi Kalite ve Tarihsel Gelisimi Sunum Bilgisayar Yazilt sinav
Hemsirelik Toplam Kalite Yéntemi Felsefesi ve Ilkeleri Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
hizmetleri Kalite Iyilestirme Araclari Tartigma Tahta Goriigme
sunumunda kalite Saglik Hizmetlerinde Kalite Beyin Kitap ve Uygulama rapor
yOnetimi ve hasta Hemsirelik Hizmetlerinde Kalite firtinasi makaleler degerlendirme formu
giivenligine iliskin Kalite Yonetim Sistemleri Hikayeler, SKS kitap¢igi Odevler
rol ve oykiiler Kalite Sorumlu hemsgire
sorumluluklarini standartlari degerlendirme formu
benimser. (ISO, TSE vb.) | Ogretim elemant
Psikomotor Hedef Grafikler degerlendirme formu
Hasta ve calisan Kurum Web Akran degerlendirmesi
giivenligi sayfalari Ders degerlendirme
uygulamalarini Kalite dlgekleri | anketleri
kalite standartlar1 Prosediir/talimat
dogrultusunda ornekleri
raporlar. Brosiir ve

formlar

Kalite

dokiimanlari
Duyussal Hedef Hasta Giivenligi Hasta Giivenligi Kavrami Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Hemsgirelik Calisan Saghgi ve | Giivenli Hastane Ortam1 Yaratma Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
hizmetleri Giivenligi Giivenlik Kiiltiiri ve Hasta Gtivenligi Tartisma Tahta Goriisme
sunumunda kalite Kiiltiirii Vaka Kitap ve Uygulama rapor
yOnetimi ve hasta Hasta Giivenligi Kiiltiirii Olusturma tartigmasi makaleler degerlendirme formu
giivenligine iligkin Hasta Giivenligi Hedefleri Ornek olay Hasta ve ¢alisan | Odevler
rol ve Tibbi Hata Bildirim Sistemleri Beyin giivenligi Sorumlu hemsire

firtinasi Olcekleri degerlendirme formu
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sorumluluklarini Istenmeyen Olaylar ve Yonetici Hemsirenin Hikayeler, Y onetmelik ve Ogretim elemani
benimser. Roli Oykiiler mevzuat degerlendirme formu
Psikomotor Hedef Calisan Saglig1 ve Giivenligi Grup Tartisma Akran degerlendirmesi
Hasta ve ¢alisan calismast platformlar1 Ders degerlendirme
giivenligi Vaka SKS anketleri
uygulamalarini tartigmasi
kalite standartlart Ornek olay
dogrultusunda Cengel
raporlar. Bulmaca
Bilissel Hedef Liderlik (Giig, Liderlik Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Hemsgirelikte Otorite ve Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
kullanilan gii¢ Etkileme) Yonetici Tipleri Tartisma Tahta Goriisme
kaynaklarini Liderlik Teorileri Beyin Kitap ve Uygulama rapor
yorumlar. Etkili Liderin Ozellikleri firtinasi makaleler degerlendirme formu
Duyussal Hedef Liderlik ve Hemsirelik Fisilt1 Film (Togo) Odevler
Hemsirelik Gli¢c Kavrami gruplari Liderlik Sorumlu hemsire
hizmetlerinin Gili¢ Kaynaklart Simiflamasi Oyunlar oOlcekleri degerlendirme formu
yonetimine liderlik Giiglendirme (Yonetici Ogretim eleman1
etmenin Onemini Calisan1 Giiglendirme Cesitleri tipleri degerlendirme formu
fark eder. Hemsire Yoneticinin Gliglendirmede oyunu- Akran degerlendirmesi
Psikomotor Hedef Sorumluluklari Liderin Ders degerlendirme
Mesleki Konumlandirma ozellikleri anketleri
iliskilerinde liderlik oyunu)
davranislari Hikayeler,
sergiler. Oykiiler

Grup
calismasi
Vaka
tartigsmasi
Ornek olay
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Ogrenci
sunumlar1
(Lider
hemsgireler)
Bilissel Hedef Giidiileme ve Is Motivasyonun Tanimi ve Onemi Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Motivasyon Doyumu Demotivasyon (Motivasyonun Olmamast) Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
kuramlarini agiklar. Motivasyon Teorileri Tartisma Tahta Gorlisme
Psikomotor Hedef Motivasyon Siireci Ornek olay Kitap ve Uygulama rapor
Y Onetici Insanlar1 Motive Etmede Etkili Hikayeler, makaleler degerlendirme formu
hemsirenin Yonetici/Lider Davraniglari Oykiiler Motivasyon ve Odevler
kullandig1 Kendi Kendini Motive Etme Oyunlar is doyumu Sorumlu hemsire
motivasyon Is doyumu Hizli Ates olcekleri degerlendirme formu
araclarini raporlar. Tilikenmislik Soru Ogretim elemani
Klinikteki Tiikenmisligin Boyutlar Etkinligi degerlendirme formu
hemsirenin Is doyumu ve Tiikenmeyi Etkileyen Akran degerlendirmesi
motivasyon Etmenler Ders degerlendirme
diizeyini Tiikenmigligin Belirtileri anketleri
degerlendirir.
Bilissel Hedef Takim Calismas1 | Takim ve Takim Caligmasi Kavrami Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Takim ve takim Takim Tiirleri Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
caligmasit Takimlarin Olugum Siireci Tartisma Tahta Goriigsme
kavramini agiklar. Saglik Hizmetlerinde Takim Caligmasi Beyin Kitap ve Uygulama rapor
Saglik Hizmetlerinde Takim Tiirleri firtinasi makaleler degerlendirme formu
Saglik Hizmetlerinde Takim Calismasinin Vaka Karton Odevler
Onemi Caligsmasi bardaklar Sorumlu hemsire
Saglik Hizmetlerinde Etkili Takimlarin Rol play degerlendirme formu
Ozellikleri Grup Ogretim eleman1
Saglik Hizmetlerinde Etkili Takim caligmast degerlendirme formu
Calismasimin Oniindeki Engeller Kupa Oyunu Akran degerlendirmesi

Hemsirelik Hizmetlerinde Takim Calismasi
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Takim Calismasinda Y 6netici Hemsirenin
Rolii

Ders degerlendirme
anketleri

Psikomotor Hedef | Orgiitsel fletisim | Iletisim Siireci SBAR/ Bilgisayar Yazili sinav
Saglik Iletisim Tiirleri HANDOFF | Projeksiyon Gozlem
kurumlarinda Orgiitsel iletisim vb. iletisim Tahta Gorlisme
hemsire, yonetici Orgiitsel iletisimin Amagclar1 yontemleri Kitap ve Uygulama rapor
hemsire, saglik Orgiitsel Iletisim Cesitleri Sunum makaleler degerlendirme formu
ekibi ve hasta Saglik Hizmetlerinde Formal Iletisim Soru-cevap Kurum iletisim | Odevler
arasindaki iletisimi Ornekleri Tartisma araclari Sorumlu hemsire
raporlar. Orgiitsel Iletisimde Engeller Beyin Hastane bilgi degerlendirme formu
Saglik ve Hemsirelik Hizmetlerinde Iletisim firtinast yonetim sistemi | Ogretim elemani
hemgirelik Zaman Y Onetimi Fisilt1 Formlar/Raporla | degerlendirme formu
hizmetlerinde Zaman Tuzaklari gruplari r/Tutanaklar Akran degerlendirmesi
orgiitsel iletisim Zaman Kiittigii Hikayeler, Ders degerlendirme
yontemlerini ve Giinliik Plan Hazirlama oOykiiler anketleri
araclarini kullanir. Toplant1 Yo6netimi Uzman
Toplant1 Cesitleri konuk daveti
Etkili ve Verimli Toplant igin Neler
Yapilmalidir?
Bilissel Hedef Catisma Yonetimi | Catigma Kavrami Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Catismalarin Catigma Yo6netim Kuramlari Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
¢dziimiine uygun Catismanin Orgiit Uzerinde Etkileri Tartisma Tahta Goriisme
stratejileri Orgiitsel Catigmanin Nedenleri Beyin Kitap ve Uygulama rapor
degerlendirir. Orgiitsel Catigma Tiirleri firtinasi makaleler degerlendirme formu
Catigma Siireci Fisilt1 Odevler
Catigma YOnetim Stratejileri gruplari Sorumlu hemsire
Yonetici Hemsgirelerin Catigma Y 6netimi Hikayeler, degerlendirme formu
I¢in Sahip Olmasi Gereken Ozel Beceriler Oykiiler Ogretim elemani
Uzman degerlendirme formu

konuk daveti

Akran degerlendirmesi
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Ders degerlendirme
anketleri

Psikomotor Hedef | Sorun Cézme ve Sorun Coézme Sunum Bilgisayar Yazili smav
Sorunlarin Karar Verme Sorun Cézme Siireci Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
¢Oziimiinde Sorun Cézmeyi Kolaylastirmak I¢cin Bazi Tartisma Tahta Goriisme
bilimsel sorun Oneriler Beyin Kitap ve Uygulama rapor
¢Oozme ve kanita Karar Verme firtinast makaleler degerlendirme formu
dayal1 karar verme Karar Verme Modelleri Grup Odevler
yaklagimini Karar Verme Siireci caligmasi Sorumlu hemsire
kullanur. Sorun Coézme ve Karar Vermede Kullanilan Vaka degerlendirme formu
Giincel Yontemler ve Araglar tartigmasi Ogretim elemani
Sorun Cézme ve Karar Vermede Sorumluluk Ornek olay degerlendirme formu
Sorun Cézme ve Karar Vermede Engeller Akran degerlendirmesi
Ders degerlendirme
anketleri
Bilissel Hedef Degisim Yonetimi | Degisim Kavrami ve Amaci Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Hemsirelik Degisim Nedenleri Soru-cevap (Mentimeter Gozlem
hizmetlerindeki Degisim Cesitleri Tartigma uygulamast) Goriigme
gereksinim Degisim Teorileri Beyin Projeksiyon Uygulama rapor
dogrultusunda Degisim Asamalari firtinasi Tahta degerlendirme formu
degisim siirecini Degisim Zorluklar1 ve Degisime Direng Video Kitap ve Odevler
planlar. Degisim Ajanini ve Sorumluluklar gosterimi makaleler Sorumlu hemsgire
Degisim Stratejileri (Paradigm Degisim degerlendirme formu
Degisimin Uygulanmasi1 ve Kolaylastiriimasi Pioneer) Olgekleri Ogretim elemant
Degisimi Kalict Kilan Faktorler degerlendirme formu
Akran degerlendirmesi
Ders degerlendirme
anketleri
Bilissel Hedef insan Kaynaklar1 | insan kaynaklar yonetimi ve dgeleri Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Saglik kurumlar1 ve | Yonetimi-I Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
hemsirelik Tartisma Tahta Goriisme
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hizmetlerinde insan | Hemsire Insan Hemsirelik insan giicii planlamasini Grup Kitap ve Uygulama rapor
kaynaklar1 yonetim | Giiciiniin etkileyen faktorler calismast makaleler degerlendirme formu
siirecinin igleyisini | Planlanmasi Hemsirelik insan giicii planlamasinin 6nemi Beyin Tartisma Odevler
tartisir. Hemgirelik insan giicli planlamasinin amaci firtinasi platformlar1 Sorumlu hemsgire
Duyussal Hedef Insan giicii planlama ile ilgili kavramlar Misafir Google forms degerlendirme formu
Kariyer Hemsire insan giiciinii planlama ve is Egitici-Rol Performans Ogretim elemani
planlamasinda yiikiinii hesaplama teknikleri Play olcekleri degerlendirme formu
yasam boyu Ulkemizde hemsire istihdam1 konusunda Ogrenci Ornek Akran degerlendirmesi
Ogrenmeyi diizenlemeler sunumlari performans Ders degerlendirme
benimser. Calisma ¢izelgelerinin olusturulmasi (Bakim degerlendirme anketleri
Psikomotor Hedef | Hemsirelik sunum formlari
Birimin hemsirelik | Bakim Sunum Vaka Yontemi sistemleri) Kurum
insan giicii Yontemleri Fonksiyonel Yontem Hikayeler, performans
gereksinimine Grup (Takim-Ekip) Hemsireligi Y ontemi oykiiler degerlendirme
uygun ¢alisma Primer Hemsirelik Y dntemi Insan Giicii politikalari
programini Modiiler Hemgsirelik Planlama Akran
olusturur. Vaka YoOnetimi degerlendirmele

ri
is Analizi, s Is analizi Kurum kariyer
Tamm Is analizinin amaglar planlart
Is analizi yontemleri Hizmet igi
Is analizi siireci egitim ve
Is gerekleri oryantasyon
Is tanimu programlari
Hasta
siniflandirma
Personel Se¢cme Personel Bulma Teknikleri formlari
ve Yerlestirme Ozgegmis Nobet /calisma
Personel Se¢me Siireci programi
Ulkemizde Hemsire Istihdami ornekleri
Kariyer planlama Kurum
Iste tutma istatistikleri
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Yasa ve
Performans Yonetmelik
Basarim Performans yonetimi sisteminin tarihgesi CV ornekleri
Degerlendirme Performans yonetimi Is bagvuru
Performans degerleme formu 6rnekleri
Etkili bir degerlendirme sisteminin 6zellikleri Is ilanlari
Performans degerleme hazirliklar Gazete
Performans degerleme yontemleri haberleri/ilanlari
Performans degerleme uygulamalarinda yapilan On ve referans
hatalar mektup
ornekleri
Is tanim
ornekleri
Is analizi form
ornekleri
Ozgecmis
hazirlama Web
sayfalari
Bilissel Hedef Hemsirelerin Hemsirelerin Egitim ve Gelistirilmesine Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Hemgirelikte egitim | Egitimi ve Yonelik Uygulamalar Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
ve gelistirme Kariyer Yonetimi | Gelistirme Siireci Tartigma Tahta Goriisme
basamaklarim Kariyer Gelistirme Beyin Kitap ve Uygulama rapor
aciklar Hemsirelerin Egitim ve Kariyer Gelisiminde firtinasi makaleler degerlendirme formu
Yonetici Hemsirenin Roli Odevler
Sorumlu hemsire
degerlendirme formu
Ogretim elemani
degerlendirme formu
Akran degerlendirmesi
Ders degerlendirme
anketleri
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Bilissel Hedef Yonetsel Etik Ahlak ve Etik Kavrami Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Ahlak ve etik Etik Tiirleri Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
kavramini tanimlar. Etik Kuramlar Tartisma Tahta Gorlisme
Etik Ilkeler Beyin Kitap ve Uygulama rapor
Etik Alanlar firtinasi makaleler degerlendirme formu
Yonetsel Etik Grup Odevler
Yoneticilerin Etik Yukiimliligi calismast Sorumlu hemsire
Yonetimde Etik Ilkeler ve Etik Dis1 Davranislar | Miinazara degerlendirme formu
Hemsirelik Hizmetleri Yonetiminde Etik Etkinligi Ogretim elemani
degerlendirme formu
Akran degerlendirmesi
Ders degerlendirme
anketleri
Bilissel Hedef Kriz Yonetimi Kriz ve Kriz Yo6netimi Kavrami Sunum Bilgisayar Yazili sinav
Kriz ve kriz Afet Yonetimi Krizin Nedenleri Soru-cevap Projeksiyon Gozlem
yOnetimi Kriz Yonetim Siireci Tartisma Tahta Goriisme
kavramlarini Saglik Hizmetlerinde Kriz Y onetimi Beyin Kitap ve Uygulama rapor
tanimlar Kriz Yonetiminde Yonetici Hemsirelerin firtinasi makaleler degerlendirme formu
Rolii Pecha Kucha Odevler
etkinligi Sorumlu hemsire

degerlendirme formu
Ogretim elemani
degerlendirme formu
Akran degerlendirmesi
Ders degerlendirme
anketleri

17




Ik Yayin Tarihi 03.01.2022
Revizyon Tarihi 19.10.2026
Revizyon No 04

2. Haftalik Ders Icerigi

2.1. Hemsirelikte Yonetim Dersi Haftalik Ders Icerigi

Yonetim kavram ve kuramlari, yonetim siireci, saglik kurumlarinin orgiitlenmesi ve hemsirelik hizmetleri yonetimi, saglik sistemi saglik
politikalart ve hemsirelikle ilgili yasal diizenlemeler, kalite yonetimi, hasta giivenligi, ¢alisan sagligi ve giivenligi, liderlik (giig, otorite ve etkileme),
glidiileme ve is doyumu, takim c¢aligsmasi, orgiitsel iletisim, ¢atisma yonetimi, sorun ¢ozme ve karar verme, degisim yonetimi, insan kaynaklar1
yonetimi, hemsire insan giiclinlin planlanmasi, hemsirelik bakim sunum ydntemleri, is analizi, i tanimi, personel se¢gme ve yerlestirme, basarim
degerlendirme, hemsirelerin egitimi ve kariyer yonetimi, yonetsel etik, kriz yonetimi ve afet yonetimidir.
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2.2. Hemsirelikte Yonetim Dersi Haftalik Ders Plani
2026-2027 EGITIM OGRETIM YILI GUZ DONEMI
HEM4049 HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI HAFTALIK DERS
PROGRAMI
Haftalik Teorik Ders Saati:4
Haftalik Uygulama Ders Saati:8 Kredisi: 8
AKTS: 8
TARIH . N OGRETIM
HAFTA AYRINTILI DERS ICERIGI ELEMANI
Tamtim
e Dersin Amag ve Hedeflerinin A¢iklanmasi
e  Ders Programinin Incelenmesi
o  Ogrenim Gereksinimlerinin Belirlenmesi
e Dersin Olgme ve Degerlendirmesi
Yonetim Kavramlari
24.09.2026 e  Yonetim ve Ilgili Kavramlar
e  Yoneticinin Gorev ve Sorumluluklari
e  Yonetim Diizeyleri Prof. Dr. Havva
e  Yonetici Becerileri OZTURK
Dr. Ogr. Uyesi
Kadriye OZKOL
1. Hafta Yonetim Kuramlari KILINC
e Klasik Yonetim Yaklasimlari Ars. Gor. Aysegiil
e Neo-Klasik Yaklagimlar YILMAZ
e Modern Yonetim Yaklagimlari
e (Cagdas Yonetim Yaklagimlari
25.09.2026 Yonetim Siireci
e Planlama,
o  Orgiitleme
e  Yoneltme
e Esgiidiim Saglama
e Denetleme
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2.Hafta

28.09.2026

Saghk Kurumlarimn Orgiitlenmesi ve Hemsirelik
Hizmetleri Yonetimi
e Saglik Kurumlarinin Orgiitlenmesi
e  Hemgsirelik Hizmetlerinin Planlanmasi ve
Organizasyonu
Saghk Sistemi Saghk Politikalar1 ve Hemsirelikle lgili
Yasal Diizenlemeler
Saghk Politikalar

Politika Kavrami

Saglik Politikas1 ve Politika Olusturma

Saglik Politikasinin Amaglari

Saglik Politika Aktifleri (Mesleki, Kamusal ve
Orgiitsel)

Tiirkiye’de Saglik Politikalar: ve Hemsirelige
Etkileri

Yasal Diizenlemeler

Yasalarin Onemi ve Mevzuat Kavrami
Hemgireligi Ilgilendiren Yasal Diizenlemeler
1954 tarihli Hemsirelik Kanunu

2007 tarihli Hemsirelik Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

2010 Hemsirelik Yonetmeligi

2011 Hemsirelik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Ydnetmelik

2012 Tarihli Tiirkiye Hastaneleri Kamu Kurumu
Tasra Teskilat1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonerge

2014 Saglik Bakanligi ve Bagh Kuruluslarin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK Degisiklik
(Hemgire Yardimcisi)

663 Sayili KHK

694 Sayili KHK
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29.09.2026

Kalite Yonetimi

Kalite ve Tarihsel Gelisimi

Toplam Kalite Yontemi Felsefesi ve Tlkeleri
Kalite Tyilestirme Araglari

Saglik Hizmetlerinde Kalite

Hemsirelik Hizmetlerinde Kalite

Hasta Giivenligi, Calisan Saghgi ve Giivenligi

Hasta Giivenligi Kavrami

Giivenli Hastane Ortami Yaratma

Giivenlik Kiiltiirii ve Hasta Giivenligi Kiiltiirii
Hasta Giivenligi Kiiltiirii Olusturma

Hasta Giivenligi Hedefleri

Tibbi Hata Bildirim Sistemleri

Istenmeyen Olaylar ve Yénetici Hemsirenin Rolii
Calisan Saglig1 ve Giivenligi

Liderlik (Giig, Otorite ve Etkileme)

Liderlik

Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar
Yonetici Tipleri

Liderlik Teorileri

Etkili Liderin Ozellikleri

Liderlik ve Hemgirelik

Gii¢ Kavrami

Gii¢ Kaynaklar1 Smiflamasi
Gil¢lendirme

Calisan1 Gii¢lendirme Cesitleri
Hemgire Yoneticinin Gii¢lendirmede Sorumluluklar
Konumlandirma
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3. Hafta

08.10.2026

Giidiileme ve is Doyumu

Motivasyonun Tanimi1 ve Onemi
Demotivasyon (Motivasyonun Olmamasi)
Motivasyon Teorileri

Motivasyon Siireci

Insanlar1 Motive Etmede Etkili Yonetici/Lider
Davraniglart

Kendi Kendini Motive Etme

Is doyumu

Tiikenmislik

Tiikenmisligin Boyutlar1

Is doyumu ve Tiikenmeyi Etkileyen Etmenler
Tiikenmisligin Belirtileri

Takim Calismasi

Takim ve Takim Calismasi Kavrami

Takim Tiirleri

Takimlarin Olusum Siireci

Saglik Hizmetlerinde Takim Calismast

Saglik Hizmetlerinde Takim Tiirleri

Saglik Hizmetlerinde Takim Calismasinin Onemi
Saglik Hizmetlerinde Etkili Takimlarin Ozellikleri
Saglik Hizmetlerinde Etkili Takim Calismasinin
Oniindeki Engeller

Hemgsirelik Hizmetlerinde Takim Calismast
Takim Caligmasinda Yonetici Hemsirenin Rolii
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09.10.2026

Orgiitsel Tletisim

VVVVVVVVVYVYVVVYVYYVY

Tletisim Siireci

Iletisim Tiirleri

Orgiitsel Iletisim

Orgiitsel Iletisimin Amaclar

Orgiitsel Iletisim Cesitleri

Saglik Hizmetlerinde Formal iletisim Ornekleri
Orgiitsel Iletisimde Engeller

Hemsirelik Hizmetlerinde Tletisim

Zaman Y Onetimi

Zaman Tuzaklar1

Zaman Kitiigi

Giinliik Plan Hazirlama

Toplant1 Yonetimi

Toplanti Cesitleri

Etkili ve Verimli Toplant: I¢in Neler Yapilmalidir?

Catisma Yonetimi

VVVVVYVYYVY

Catisma Kavrami

Catisma YoOnetim Kuramlari

Catismanin Orgiit Uzerinde Etkileri

Orgiitsel Catismanin Nedenleri

Orgiitsel Catisma Tiirleri

Catigma Siireci

Catisma Yonetim Stratejileri

Yoénetici Hemsirelerin Catisma Yonetimi I¢in Sahip
Olmas1 Gereken Ozel Beceriler

Sorun Cézme ve Karar Verme

VVVVVYVYVVVYY

Sorun Cézme

Sorun Cézme Siireci

Sorun Cézmeyi Kolaylastirmak I¢in Bazi Oneriler
Karar Verme

Karar Verme Modelleri

Karar Verme Siireci

Sorun Cézme ve Karar Vermede Kullanilan Giincel
Yontemler ve Araglar

Sorun Cézme ve Karar Vermede Sorumluluk
Sorun Cézme ve Karar Vermede Engeller

Degisim Yonetimi

VVVYVVVYVYVYVY

Degisim Kavrami ve Amact

Degisim Nedenleri

Degisim Cesitleri

Degisim Teorileri

Degisim Asamalari

Degisim Zorluklar1 ve Degisime Direng
Degisim Ajanini ve Sorumluluklart

Degisim Stratejileri

Degisimin Uygulanmasi ve Kolaylagtiritlmasi
Degisimi Kalic1 Kilan Faktorler
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4.Hafta

15.10.2026

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi ve dgeleri

Hemgsire Insan Giiciiniin Planlanmasi

Hemysirelik insan giicii planlamasini etkileyen faktorler
Hemysirelik insan giicii planlamasinin énemi
Hemysirelik insan giicii planlamasinin amaci

Insan giicii planlama ile ilgili kavramlar

Hemsire insan giiciinii planlama ve is ylkiini
hesaplama teknikleri

Ulkemizde hemsire istihdam1 konusunda diizenlemeler
Calisma cizelgelerinin olusturulmasi

Hemsirelik Bakim Sunum Sistemleri

I

[ 7

Vaka Yontemi

Fonksiyonel Yontem

Grup (Takim-Ekip) Hemsireligi Yo6ntemi
Primer Hemsirelik Yontemi

Modiiler Hemsirelik

Vaka Yonetimi

Analizi, is Tanim

Is analizi

Is analizinin amaglar1
Is analizi yontemleri
Is analizi siireci

Is gerekleri

1$ tanimi

16.10.2026

Personel Se¢cme ve Yerlestirme

Personel Bulma Teknikleri
Ozgegmis

Personel Se¢me Siireci
Ulkemizde Hemgire Istihdami
Kariyer planlama

1$te tutma

Basarim Degerlendirme

Performans

Performans yonetimi sisteminin tarihgesi

Performans yonetimi

Performans degerleme

Etkili bir degerlendirme sisteminin &zellikleri
Performans degerleme hazirliklari

Performans degerleme yontemleri

Performans degerleme uygulamalarinda yapilan hatalar
Performans degerleme goriismeleri
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22.10.2026 Hemsirelerin Egitimi ve Kariyer Yonetimi
e  Hemgirelerin Egitim ve Gelistirilmesine Yo6nelik
Uygulamalar
e  Gelistirme Siireci
e Kariyer Gelistirme
e Hemygirelerin Egitim ve Kariyer Gelisiminde Yonetici
Hemsirenin Roli
Yonetsel Etik
e  Ahlak ve Etik Kavrami
e  Etik Tiirleri
e  Etik Kuramlar
e Etik Ilkeler
e Etik Alanlar
e  Yonetsel Etik
5. Hafta e  Yoneticilerin Etik Yikimliliga
e  Yonetimde Etik Ilkeler ve Etik Dis1 Davranislar
e  Hemsirelik Hizmetleri Y6netiminde Etik
Kriz ve Afet Yonetimi
e  Kiriz ve Kriz Yonetimi Kavrami
e Krizin Nedenleri
e Kriz Yonetim Siireci
e  Saglik Hizmetlerinde Kriz Yonetimi
o Kriz Yonetiminde Yonetici Hemsirelerin Roli
o Afet Yonetimi
23.10.2026 Uygulama Toplantisi
e  Uygulama Programinin Tanitimi
e  Uygulama Rehberinin Sunumu
e Ogretim Eleman1 ve Ogrencilerin Beklentileri
6-15. Hafta fgagl;:nzl(-)lzz Derse Bagh Uygulama
9. Hafta ;3'2262 Kasun | s RA SINAV HAFTASI
16-17. 4-17 Ocak
Hafta 2027 YARIYIL SONU SINAYV HAFTASI
25 Ocak-31 P
Subat 2027 BUTUNLEME HAFTASI
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2.3. Hemsirelikte Yonetim Dersi Kaynak Listesi

1.Tatar Baykal, U., Ercan Tiirkmen, E. (2023). Hemsirelikte Y&netim. Akademi Basin ve
Yayincilik. Istanbul.

2.Tatar Baykal, U., Ercan Tiirkmen, E. (2021). Hemsirelikte Y&netim Dersi Ogrenci Uygulama
Kilavuzu. Akademi Basin ve Yayincilik. Istanbul.

3.Kogel, T. (2025). Isletme Yoneticiligi. Beta Yayinevi. Istanbul.

4 Ekici, D., Cerit, K., Giir, E., Mert, T., Tirkmen Keskin, S. (2019). Saglik Hizmetlerinde
Yonetsel Sorunlarin Analizi. Caghan Ofset Matbaacilik Ltd. Sti. Ankara.

5.Finkelman, A. 2023; Professional Nursing Concepts: Competencies for Quality Leadership.
Jones & Bartlett Learning. Burlington. MA,USA.

6.Yoder-Wise, P. S. 2022; Leading and Managing in Nursing. Mosby; Elsevier, Missouri.
7.Huber D. (2022). Leadership and Nursing Care Management. Saunders.

8.Murray, E. (2025). Nursing Leadership and Management: For Patient Safety and Quality
Care. FA Davis. USA.

9.Bahgecik, A N., Oztiirk H. (2017). Hemsirelikte Liderlik Rolleri ve Y&énetim Islevleri. Nobel
Tip Kitapevleri. Istanbul.

10.Uyer, G., Kocaman, G. (2016). Hemsirelik Hizmetleri Yonetim El Kitab1. Kog¢ Universitesi
Yaynlar1. Istanbul.

11. Tatar, U.B., Tiirkmen, E.E. (Ed.) (2022) Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi. Akademi Basin
ve Yaymcilik, Istanbul.

12.Ko¢ Aslan, S. (2024). Yonetici Hemsirelige Giden Yolda. Nobel Akademik Yayincilik.
Ankara.

13.Yanik, A. (2021). Saglik Organizasyonlarinda Liderlik. Nobel Tip Kitabevleri. Ankara.
14.Daly J., Speedy S., Jackson D. (2020). Liderlik ve Hemsirelik Cagdas Yaklasimlar. Ceviren:
Giirsoy E, Nobel Tip Kitabevleri. Ankara.

15.Huston, J.C. (2023). Leadership Roles and Management Functions in Nursing. China.
16.Vissers, J. (2005). Health Operations Management: Patient Flow Logistics in Health.

17. Sullivan, E. J. (2017). Effective Leadership and Management in Nursing. United States.
USA

18.Torun S, Bilgin O. (2023). Saghk & Bilim 2023: Hemsirelikte Yonetim. Efe Akademik
Yaymcilik. Istanbul.

19.Bach, S., Ellis, P. (2022). Leadership, management & team working in nursing. London:
SAGE/Learning Matters.

20.Heide M., Simonsson, C. (2019). Internal crisis communication. 1st ed. Routledge, England
21.Rundio, A. (2026) The nurse manager's guide to budgeting & finance. Indianapolis: Sigma
Theta Tau International, E-book.

22 Knodel, L. J. (2010) Nurse to nurse nursing management. New York: McGraw Hill
Professional. E-book.
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3. Uygulama I¢erigi

3.1. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulamasinin Amaci
Ogrenciler, hemsirelikte yonetim dersinde 6grendigi bilgi ve becerileri klinik uygulamada
kullanir ve raporlar.

3.2. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulamasinin Ogrenme Ciktilari/Kazanimlar:

1. Kurumun ve hemsirelik hizmetlerinin yonetim ve orgiitlenme yapisini ve isleyisini
degerlendirir.

2. Saglik kurumlarinda hemsire, yonetici hemsire, diger saglik ¢alisanlar1 ve hasta/hasta
yakini arasindaki iletisimi raporlar.

3. Takim calismasinin etkinligi agisindan c¢alistigi birimdeki hemsireleri ve kendini
degerlendirir.

4. Yonetsel sorunlarin ¢dziimiinde bilimsel sorun ¢ézme yaklagimini kullanir.

5. Birimde olasi bir degisimi/yenilesimi tasarlar.

6. Birimin yonetici hemsiresini ve kendi lider ozellikleri/yaklagimlart agisindan
degerlendirir.
Hemsirelik hizmetlerinde insan kaynaklart uygulamalarini yapar ve raporlar.
Saglik kurumlarinda yiiriitiilen hemsirelikle ilgili kalite uygulamalarin1 degerlendirip
raporlar.

3.3. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulama Alanlari

Farabi Hastanesinde 36 servis ve tinitede (hematoloji, nefroloji, endokrinoloji, onkoloji, plastik
cerrahi, immiinoloji, gogiis hastaliklar1, g6z radyasyon onkolojisi, gastroloji, fizik tedavi, ped.
cerrahi, ped. enfeksiyon, addlesan, siit cocugu, enfeksiyon, psikiyatri, hemodiyaliz, gliniibirlik
cerrahi, genel cerrahi, saglik turizmi, koroner yogun bakim {initesi, kemoterapi {initesi, KBB,
eriskin acil, cocuk acil, kardiyoloji, kalp damar cerrahi, iiroloji, ortopedi, beyin cerrahi,
noroloji, gégiis cerrahi, yanik merkezi, anestezi yogun bakim 1, anestezi yogun bakim 2) 36
sorumlu hemsire ile 157 6grenci kapasitesi ile uygulama yapilmistir.

3.4. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulama Alaninda Uyulmasi Gereken Davranis
Kurallan

Ogrenci,

1. Sabah vardiya teslimlerine katilip, sabah tedavileri ve rutinlerine destek verir.

2. Sorumlu 6gretim elemanina ve servis sorumlu hemsiresine haber vermeden servisten
ayrilamaz.

3. Uygulama programini, servis sorumlu hemsiresine ve diger hemsirelere anlatarak,
goriisme ve gozlemler i¢in randevu alip programini diizenler.

4. Uygulama rehberini, uygulama 6ncesi bastan sonra ayrintili bir sekilde okuyup,
anlasilmayan yerleri sorumlu 6gretim elemani ile goriisiir. Ayrica servisteki 6grenciler
arasinda hedeflere gore eylem plan1 yapilarak (tarih ve giine gére gérev dagilimi), bu
plan1 sorumlu 6gretim eleman ile paylasir.

5. Uniforma: KTU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiiniin forma biitiinliigiine
uygun, temiz ve itiilii olmalidir. Saglar/esarp kisa ve toplu olmali; sakal, biyik temiz
olmalidir. Forma iizerine beyaz/lacivert/siyah renk hirka giyilebilir ve ayakkabi beyaz
olmal1 ve yalnizca kurum iginde giyilmelidir.
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6. Yemek i¢in hastaneye yakin 6grenci yemekhanesinden yararlanilabilir.

7. Uygulama siirecinde servis sorumlu hemsiresi izin verirse, doniisiimlii olacak sekilde,
en fazla 15 dk ¢ay molas1 alinabilir.

8. Yonetim dersi uygulama siiresi 8 saat (08:00-16:00) olacak sekilde 14 gilindiir.
Zorunlu durumlarda telafili devamsizlik yapilir.

9. Yasanilan bir sorun/sikintida sorumlu 6gretim elemant/ sinif temsilcisi ile iletisime
gecilmelidir.

10. Raporlar, rapor yazimina uygun olacak sekilde uygulama rehberindeki her bir hedef
dikkate alinarak hazirlanir. Ayrica ‘yorumlaymniz’ denilen kisimlar italik sekilde
yazilmalidir. Uygulama raporu spiral kitapg¢ik seklinde hazirlanip uygulamanin son
glinlinii takiben ilk cuma giinii sorumlu 6gretim elemanina teslim edilir. Teorik dersler
ve uygulama boyunca, farkli yonetim uygulamalari/yontem ya da teknoloji tiriinleri ile
gerceklestirilen faaliyet/uygulama/ddev 6grencinin uygulamana notuna katilarak
degerlendirilir.

11. Hemsirelikte Yonetim dersi uygulamasi dncesinde dersin sorumlu 6gretim elemanlari
ile hastane baghemsireleri ve servis sorumlu hemsireleri birlikte bilgilendirme amagh
toplant1 yapilmaktadir (uygulama hedefleri, beklentileri, ilgili kurumun beklentileri ve
sikayetleri, 6grenci dagilimlari).

3.5. Hemsirelikte Yonetim Dersi Derse Bagh Uygulama i¢in Ogrencilerden Istenen
Belgeler

1. Derse bagli uygulama formu
*2021-2022 bahar donemi itibari ile belgeler online ortamda kaydedilecektir.

3.6. Hemsirelikte Yonetim Dersi Derse Bagh Uygulama Klinik Yoneticisi ve
Calisanlarindan Beklentiler

Hemsirelik hizmetleri yoneticilerinin ve sorumlu hemsirelerin hemsirelikte yonetim dersi
sorumluluklar1 dogrultusunda Ggrencinin oryantasyonuna destek vermesi, uygun ortam
hazirlamasi, uygulama rehberindeki hedeflere doniik 6grencileri bilgilendirerek desteklemesi,
ayrica uygulama sonunda klinikteki her 6grenci icin uygulama degerlendirme formunu
doldurup imzaladiktan sonra ilgili dersin 6gretim elemanina kapali1 zarf icerisinde teslim etmesi
beklenmektedir. Uygulamanin degerlendirilmesine iligkin goriis ve onerileri talep edilmektedir.
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3.7. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulama Rotasyon Dagilimlar

KTU SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESi HEMSIRELIiK BOLUMU

2026-2027 GUZ DONEMI HEM4049 HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI
KTU FARABI HASTANESI UYGULAMA ROTASYONU

Blok/kat UYGULAMA YERI SAYI OGRENCILER
A-11 HEMATOLOJI 4 1.Seyma Malkug (T)
Canay Yildirim 2.Fatma Kizmaz
3.Hakan Gtiner
4.Burak Sagmaz
A-10 NEFROLOJI 3 1.Melis Eda Nas (T)
Senan Kalay Ozcan 2.Beyza Biiyiik
3.Nurbanu Yazici
A-10 ENDOKRINOLOJI 3 1.Murat Mutlu (T)
Ayse Tiiysiiz 2.iclal Yilmaz
3.Rahime Karagoz
A-9 ONKOLOJI 4 1.Muhammet Berke Yilmaz (T)
Ceyda Din¢ Durmus 2.Umut Yasar Ergiin
3.Baris Zafer Fidan
4 Litfi Eren Kaska
A-8 PLASTIiK CERRAHI 4 1.Rabia Aydin (T)
Pervin iner 2.Samed Basg
3.Nisa Nur Bulutgu
4.Sueda Giilsen Calap
A-8 IMMUNOLOJI 3 1.Mehmet Nibat (T)
Sevilay Kalayci 2.Hakan Esmer
3.Yakup Biidiis
A-7 GOGUS HAST. 4 1.Biisra Kandemir (T)
Hanife Yurduseven 2.Beyza Karaman
3.11knur Sentiirk
4.Hilal Arslan
A-6 GOZ RAD.-ONKOLOJI 6 1.Tugba Yilmaz (T)
Ayse Cicek 2.Emirhan Ors
3.Beyza Nur Dogan
4.Sude Tekin
5.Merve Gorgiin
6.Berna Memis
A-5 GASTROLOJI 3 1.Aida Asimova (T)
Mehtap Senyigit 2.Elanur Sencar
3.Giilsiim Eraslan
A-5 FiZiK TEDAVI 4 1.Ummiihan Coban (T)
Ozlem Ugiincii 2. Zeynep Celik
3.Esma Kurt
4.Semanur Kukudas
A-4 PED. CERRAHI 4 1.Emine Sila Giinaydin(T)
Aynur Oztiirk 2.Zeynep Birinci
3.Biisra Sahin
4.Zeynep Dalga
A-3 PED. ENFEKSIYON 4 1.Zeynep Kiibra Ug (T)
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Ayse Saglam 2.Feyzanur Kose
3.Hatice Ebrar Calik
4.Emirhan Akten
A-1 ADOLESAN 1.Zehra Geng (T)
Zehra Ince 2.Yeliz Celik
3.Selin Reis
4.Esra Ocak
A-1 SUT COCUGU 1.Aysun Giin (T)
Emine Kocaman 2.Hacer Ozdogan
3.Merve Taliman
4.Sinem Gelleci
A-Z ENFEKSIYON 1.Betiil Seyrek (T)
Hanife Dertli 2.Leyla Metin
3.Zeynep Yaren Alp
A-Z PSIKIYATRI 1.Salman Ceyhan (T)
Nurdan Geger 2.Betiil Kadioglu
3.Sewar Popal
4 Meryem Giinaydin
5.Beyza Cetinaslan
D BLOK | HEMODIYALIZ 1.Sema Baran (T)
Songiil ARSLAN 2.Hatice Topalca
3.Saadet Sev
A-B-1 GUNUBIRLIK CERRAHI 1.Tenzile Sahin (T)
Meryem Sarag 2.Hatice Yildirim
3.Hatice Nur Tosun
4 Nese Argun
B(-2) GENEL CERRAHI 1.Seyda Tuncel (T)
Siikriye Keskindemir 2.Sedef Giines
3. Rana Hanife Cakir
4.Ceren Ozdemir
5.Ziilkiif Ozelgi
6.Muhammed Emir Yayh
7.Zehranur Reis
8. Ayca Melek Ocaksénmez
B(1) Saghk Turizmi 1.Kardelen Kog (T)
Serpil Kanberoglu 2.Damla Ozcan
3.Esma Sarigobanoglu
4.Nazar Binici
B(1) Genel Cerrahi 1. Ash Giiler (T)
Siikriye Keskindemir 2. Melike Ziilal Oztiirk
3. Rabia Cavus
4. Serap Kocaoglu
E(-1) KORONER YBU 1. Sevval Zengin (T)
Giilden Civil 2. Hatice Altekin
3.Mine Yilmazberber
B zemin | KEMOTERAPI UNITESI 1.Emre Seving (T)
Tugba Civelek 2.Zehra Gozde Soysal
3.Melis Pekmezci
B zemin | KBB 1.Fadime Ersoz (T)
Zuhal Algan Kurtoglu 2.Riiya Yigmadepe

3.Dilara Ceren Gedikli
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4 .Fatmanur Salman
5.Mustafa Yagci
6.Berfe Kuruca
7.Zilal Kiraci

E-Z

ERISKIN ACIL
Sevin¢ Demir

. Giilbahar Kara (T)
. Sude Bayrak

. Irmak Yildiz

. Elif Kilintag

. Abdulsamet Dagtag
. Hatice Otgen

. Kadir Gengol

. Anil Dursunlar

. Berat Demir

O 0 1N LN Wi~

E-Z

COCUK ACIL
Zeynep Aktiirk

1. Selin Gok (T)
2.Funda Aydemir
3.Busenur Ileri

4. Sibel Dag
5.Zeynep Kiilcii

B-1

KARDIYOLOJI
Aynur Bas

1.Nazlican Demir (T)
2.Berivan Tas
3.Zeynep Parmak

B-1

KALP DAMAR CERRAHI
Melek Demirci

1.Neslihan Celik (T)
2.Hatice Ugiincii
3.Aycan Korkmaz
4.Bircan Ertan

UROLOJI
Fatma Kanca

1.Miiberra Murutoglu (T)
2.Aleyna Avci

3.Edanur Karayayla
4.0rkun Baysal

5.Bahar Ozterzi

6.Rabia Ozyakup
7.Gamze Cift

B-3

ORTOPEDI
Fatma Lermi

1.Seda Nur Sahin (T)
2.Ceren Yiiksel
3.Eyliil Tokgoz

4 Melike Duran
5.Sema Oztiirk
6.Beyzanur Kir
7.Ayse Melek Mutlu

B-4

BEYIN CERRAHI
Ayse Zaman Giirdal

1. Sudenur Karagoz (T)

2. Zeliha Orak

3. Tuana Giiles

4. Aysenur Berika Polat

5. Seyma Soylu

6. Zeynep Iskender

7. Fatma Betiil Degirmencioglu

B-5

NOROLOJI
Sabiha Copcii

1.Gamze Nur Ozgen (T)
2.Elif Biisra Ozer
3.Biisra Aydinhan
4.Eyliil Naz Cinar

B-5

GOGUS CERRAHI

1.Fatima Sena Tanis (T)
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Melek Yusufoglu 2.Selin Bilan
3.Buket Aka
4.Leyla Khasanova
B-1 YANIK MERKEZI 3 1.Elanur Kusan (T)
Asiye Akkan Erol 2.irem Er
3. Aslihan Birinci
E-3 ANESTEZI YBU 1 3 1.Halimenur Pulat (T)
Umit Gelgel 2.Zuhal Yildirrm
3.Ayg¢a Turan
-3 ANESTEZI YBU 2 3 1.Meliha Bayraktar (T)
Ayse Alici 2.Nazlican Hacioglu
3.Esmanur Karabina

Ogrenciler 26 Ekim-13 Kasim 2026 tarihleri arasinda hafta ici her giin 08:00-16:00
saatlerinde uygulama yapacaklardir.

3.8. Hemsirelikte Yonetim Dersinin Uygulama Siirecinde Haftahk Ogrenciden
Beklentiler/ Ogrencinin Ustlenecegi Gorev ve Sorumluluklarimin Listesi

® 26.10.2026: Klinige Oryantasyon

® 27-28.10.2026: Kurumun ve Hemsirelik Hizmetlerinin Y6netim ve Orgiitlenmesi (10 puan)
® 30.10.2026: letisim ve Catisma Y&netimi (14 puan)

e 02.11.2026: Sorun Cézme ve Degisimin Ydnetimi (12 puan)

e 03-04.11.2026: Kalite Yonetimi (15 puan)

e 05.11.2026: Liderlik ve Giidiilenme (6 puan)

® 06.11-09.11.2026: Hemsire Insan Giiciinii Planlama ve Servis Tamitim Kitap¢ig1 olusturma
(17 puan)

e 10.11.2026: insan Kaynaginin Y 6netimi, Egitimi ve Kariyer Gelisimi (13 puan)

e 11.11.2026: Takim Calismas1 (7 puan)

e 12.11.2026: Performans Degerlendirme (6 puan)

e 13.11.2026: Uygulama Toplantis1 ve Degerlendirme (Ogrenciler Degerlendirme Formunu
Google anket aracilig ile doldurur).

Ogrenci her boliimiin igerdigi hedeflere ydnelik yanitlar1 yazarak uygulama yapilan servise gore
bu hedefleri yorumlar ve ilgili ek evraklarla birlikte rapor eder (Bkz. Uygulama Rehberi) (Ek-
1).

3.9. Uygulamada Ogrencinin Doldurmasi Gereken Formlar ve Dokiimanlar

Bos ve dolu 6rnekleri uygulama rehberinde mevcuttur (Bkz. Uygulama Rehberi) (Ek-1).

EKLER

Ek-1. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulama Rehberi ..., 34
Ek-2. Ogrencilerin Hemsgirelikte Yonetim Dersini, Uygulamalarin1 ve Uygulama Alanlarimni
Degerlendirme FOrmlart ...........oooiiiiii e 67
Ek-3. Hemsirelik Boliimii Is Kazas1 Bildirim Algoritmast ............cccccoeeveiiniieeinneeennn... 69
Ek-4. Hemsirelik Boliimii Is Kazas1 Bildirim Formu ................ccooiiiiiiiiiiiieienn. 70
Ek-5. Derse Bagli Uygulama Komisyonu YONergesi ........o.ovuvvuiiiiineiiiiiniineineeennenn. 71
Ek-6. KTU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Egitim Program Modeli Kapsaminda
Hemsirelikte Yonetim Dersinin Programi................ooooiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeneeeeen 13
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Ek-1. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulama Rehberi

G'DKTU

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
SAGLIK BIiLiIMLERi FAKULTESi HEMSIRELiK BOLUMU
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI
UYGULAMA REHBERI (2026-2027)

Dersin Sorumlu Ogretim Elemani
Prof. Dr. Havva OZTURK
Dr. Ogr. Uyesi Kadriye OZKOL KILINC
Ars. Gor. Aysegiil YILMAZ

| OGRENCI BILGiSi

Ogrencinin letisim Bilgisi: Telefon: .................... [ 1111 ¢
Uygulama Egitime Yapilan Kurumun Adi: ...ttt tiiiiiiinrnennenns
Uygulama Egitimi Yapilan Birimin Ad1: ......... ... iiiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns
Sorumlu Yoneticinin Adi-Soyadi-Telefonu: .........ccciiiiiiiiiiiiiriiiirnrsnsnesnsanses
Klinikten Sorumlu OFretim EICINANI ........ceuunivunierenierniierreneerneersneerseersneerseesseerseessneesns .
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UYGULAMA AMACI

Ogrenciler, hemsirelikte yonetim dersinde dgrendigi bilgi ve becerileri klinik uygulamada

kullanir ve raporlar.
Dersin Uygulama Hedefleri

1. Kurumun ve hemsirelik hizmetlerinin yonetim ve oOrgiitlenme yapisim ve isleyisini
degerlendirir.

2. Saglik kurumlarinda hemsire, yonetici hemsire, diger saglik ¢alisanlar1 ve hasta/hasta
yakini arasindaki iletisimi raporlar.

3. Takim caligmasinin etkinligi agisindan c¢alistigi birimdeki hemsireleri ve kendini
degerlendirir.

4. Yonetsel sorunlarin ¢oziimiinde bilimsel sorun ¢6zme yaklagimini kullanir.

5. Birimde olas1 bir degisimi/yenilesimi tasarlar.

6. Birimin yonetici hemsiresini ve kendi lider 6zellikleri/yaklasimlar1 acisindan
degerlendirir.

7. Hemsirelik hizmetlerinde insan kaynaklar1 uygulamalarini yapar ve raporlar.

8. Saglik kurumlarinda yiiriitiilen hemsirelikle ilgili kalite uygulamalarini degerlendirip

raporlar.
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1. HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA SURECI VE
ASAMALARI
ASAMALAR FAALIYETLER
1. Asama: e KTU Farabi Hastanesi icin Gerekli Evraklarin hazirlanmasi:
5 Derse Bagli Uygulama Formu hazirlanir. Uygulama 6ncesinde
DERSE BAGLI 16.10.2026 tarihinde sorumlu Ogretim elemanina teslim edilir.
UYGULAMA Sorumlu 6gretim elemani tarafindan hastaneye onaylatilir. Sonrasinda
EVRAKLARINI ogrenciler 6grenci bilgi sistemine sifreleri ile giris yaparak evraklarim
HAZIRLAMA yiikler.
2. Asama: e Ogretim elemanlari tarafindan dgrencilerin gériisleri ve ihtiyaglari
dikkate alinarak KTU Farabi Hastanesi klinik/birimlerine gore
UYGULAMA Hemsirelikte Yonetim Dersinin uygulama programi yapilmaktadir.
ALANINA GORE Uygulama programlar1 ve gerekli evraklar kuruma gdnderilip
OGRENCI izinleri alindiktan sonra 6grenci ilgili kurumda uygulamaya baslar.
DAGILIMI e 2026-2027 yih Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulama
Program (Ek 1)
3. Asama: e Hemsirelikte Yonetim Dersi Ogrenci  Uygulamasim
Degerlendirme Formu (Ek 2) 6grenci tarafindan doldurulup bir
UYGULAMA resim yapistirildiktan sonra sorumlu 6gretim elemanina 16.10.2026
DEGERLENDIRM tarihine kadar teslim edilir. Sorumlu hemsireler ve Ogretim
E FORMU elemanlar1 tarafindan doldurulacak olan form, Ggretim elemant
tarafindan kapali zarflarda kliniklerin sorumlu hemsirelerine
ogrencileri degerlendirmeleri i¢in teslim edilir.
4. Asama: Uygulama Rehberi Raporu (100 puanin %60’1 alinacaktir):
e 26.10.2026: Klinige Oryantasyon
e 27-28.10.2026: Kurumun ve Hemsirelik Hizmetlerinin
Yoénetim ve Orgiitlenmesi (10 puan)
e 30.10.2026: Iletisim ve Catigma Y&netimi (14 puan)
e 02.11.2026: Sorun Cozme ve Degisimin Yonetimi (12
UYGULAMA puan)
REHBERI ve e 03-04.11.2026: Kalite Y6netimi (15 puan)
RAPORU e 05.11.2026: Liderlik ve Giidiilenme (6 puan)
e 06.11-09.11.2026: Hemsire insan Giiciinii Planlama ve
Servis Tanitim Kitap¢ig1 olusturma (17 puan)
e 10.11.2026: Insan Kaynaginin Yonetimi, Egitimi ve
Kariyer Gelisimi (13 puan)
e 11.11.2026: Takim Calismasi (7 puan)
e 12.11.2026: Performans Degerlendirme (6 puan)
e 13.11.2026: Uygulama Toplantist ve Degerlendirme
(Ogrenciler Degerlendirme Formunu Google anket
araciligi ile doldurur).
Ogrenci her boliimiin igerdigi hedeflere yonelik yamitlar1 yazarak
uygulama yapilan servise gore bu hedefleri yorumlar ve ilgili ek
evraklarla birlikte rapor eder.
5. Asama: e “Uygulama Raporlar1” uygulamanin son gini (13.11.2026)
sorumlu dgretim elemanina teslim edilir:
» Hemsirelikte Yonetim dersi Uygulama Rehberi Raporu
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UYGULAMA > Hemsirelikte ~ Yonetim  Dersi  Ogrenci  Uygulamasini
REHBERI TESLIM Degerlendirme Formu (Sorumlu hemsirenin degerlendirmesi)
SURECI » Sorumlu hemsirelerden dgrenci devam ¢izelgelerinin alimasi
(Ogretim elemani elden alir)

Ogrenci,

10.

1.

2. HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMASINDA DIKKAT
EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR

Sabah vardiya teslimlerine katilip, sabah tedavileri ve rutinlerine destek verir.
Sorumlu Ogretim elemanina ve servis sorumlu hemsiresine haber vermeden
servisten ayrilamaz.

Uygulama programini, servis sorumlu hemsiresine ve diger hemsirelere anlatarak,
goriisme ve gdzlemler i¢in randevu alip programini diizenler.

Uygulama rehberini, uygulama Oncesi bastan sonra ayrintili bir sekilde okuyup,
anlagilmayan yerleri sorumlu 6gretim elemani ile goriisiir. Ayrica servisteki
ogrenciler arasinda hedeflere gore eylem plani yapilarak (tarih ve gline gore gorev
dagilimi), bu plani sorumlu 6gretim eleman ile paylasir.

Uniforma: KTU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiiniin forma
biitiinliigiine uygun, temiz ve {tiilii olmalidir. Saglar/esarp kisa ve toplu olmali;
sakal, biylk temiz olmalidir. Forma iizerine beyaz/lacivert/siyah renk hirka
giyilebilir ve ayakkab1 beyaz olmali ve yalnizca kurum i¢inde giyilmelidir.

Yemek i¢in hastaneye yakin 6grenci yemekhanesinden yararlanilabilir.

Uygulama siirecinde servis sorumlu hemsiresi izin verirse, doniisiimlii olacak
sekilde, en fazla 15 dk ¢cay molas1 alinabilir.

Yonetim dersi uygulama siiresi 8 saat (08.00-16.00) olacak sekilde 14 giindiir.
Zorunlu durumlarda telafili devamsizlik yapilir.

Yasanilan bir sorun/sikintida sorumlu 6gretim elemant/ siif temsilcisi ile iletigime
gecilmelidir.

Raporlar, rapor yazimina uygun olacak sekilde uygulama rehberindeki her bir hedef
dikkate alinarak hazirlanir. Ayrica ‘yorumlayiniz’ denilen kisimlar italik sekilde
yazilmalidir. Uygulama raporu spiral kitap¢ik seklinde hazirlanip uygulamanin son
giinlinii takiben ilk cuma giinii sorumlu 6gretim elemanina teslim edilir. Teorik
dersler ve uygulama boyunca, farkli yonetim uygulamalari/yontem ya da teknoloji
iirlinleri ile gergeklestirilen faaliyet/uygulama/6dev 6grencinin uygulamana notuna
katilarak degerlendirilir.

Hemsirelikte Y 6netim dersi uygulamasina iliskin dersin sorumlu 6gretim elemanlari
ile hastane bashemsireleri ve servis sorumlu hemsireleri birlikte bilgilendirme
amacl toplant1 yapilmaktadir (uygulama hedefleri, beklentileri, ilgili kurumun
beklentileri ve sikayetleri, 6grenci dagilimlar).
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3. HEMSIRELIKTE YONETIM DERSi UYGULAMA REHBERI
Kurumun ve Hemsirelik Hizmetlerinin Yénetim ve Orgiitlenmesi

Uygulama yaptiginiz kurumun ve hemsirelik hizmetlerinin yonetiminin yapisini web sayfasini
inceleyerek, kurumda/birimde gozlem yaparak ve konu ile ilgili kisilerle goriiserek asagidaki sorular

yanitlaymiz.
Sor. Ogr.
Uygulama Hedefleri Puan Hem. Elemani
Puan Puan
1. Kurumun tarihgesini, misyonu, vizyonunu ve 0.5
degerlerini yaziniz.
2. Hemsgirelik hizmetlerinin misyonunu ve vizyonunu 0.5
yaziniz.
3. Kurumun bdliimlerini ve boliimlere ait toplam yatak 0.5
sayisini yaziniz.
4. Kurumun orgiitlenme yapisini/semasini  raporunuza 1

koyunuz ve yorumlaymiz (Yénetim kademe sayusi,
yoneticinin  kontrol alani/denetledigi  kisi sayisi,
merkezi/merkezkag yonetim yapisi, bolim  sekli-
fonksiyonel, zaman ve bolge esasi, klinik alanlar,
miisteri esasina-, varsa kurmay organlarin isimleri,
komite isimleri).

5. Hemsirelik hizmetleri yonetiminin orgiit 0.5
yapisini/semasini raporunuza koyunuz.
6. Boliim/birimde c¢alisan tiim hemsirelerin say1 ve 1

niteliklerini (hemsire yardimeisi, saglik meslek lisesi,
on lisans, lisans, yiiksek lisans, sertifika, deneyim yili
durumu vb.) raporlayiniz.

7. Hastane  yoOnetim  kurulunun hangi iiyelerden 1
olustugunu, ne siklikla toplandigini, hemsirelik
hizmetleri miidiiriiniin kurulda yer alip almadigim
yaziniz.

8. Saglik kurumunu ve hemsirelik hizmetlerini 3
ilgilendiren = yasa, yOnetmelik, yOnerge vb.
yorumlayarak raporlayimiz (Ek 3).

9. Birimdeki destek hizmetleri (yemekhane, ¢gamasirhane, 2
temizlik, eczane, malzeme saglama vb.) belirterek,
nasil yiriitiildiigiinii ve hemsirelerin bu hizmetlerden
nasil etkilendigini yorumlayiniz.
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Iletisim ve Catisma Yonetimi

Uygulamaya ¢iktiginiz birimde iletisim yapisini ve iligkileri gézlemleyip, ilgili kisilerle goriisiip hastane
bilgi yonetim sistemini kullanip inceleyerek asagidaki uygulama hedeflerini yanitlayiniz.

Sor. Ogr.
Uygulama Hedefleri Puan Hem. Elemani
Puan Puan

1. Birim i¢i ve dis1 iletisimin (sozli, yazili, elektronik) nasil 1
oldugunu inceleyerek yaziniz (Calisanlarin giinliik is boliimii,
takim toplantilari, vizit raporu, vardiya raporu, ilan tahtasi,
kod alarmi, ¢agni zili, telefon, ¢agri cihazi vb.).

2. Uygulamaniz boyunca, sorumlu hemsire ve hemsireler ile 3
diger ¢alisanlar arasinda gozlemlediginiz uygun olmayan bir
iletisim 6rnegini SN 1K yaklasimiyla agiklayiniz.

» Meslektaslar arasinda (hekim-hemsire, hemsire-hemsgire,
hemgire-yonetici hemsire) iletisim iliskilerini yorumlayiniz.

» Uygun olmayan iletigimin yol agabilecegi durumlari ve olast
sonuglarint agiklayiniz.

» Meslektaslar arasindaki iletisimi iyilestirme ve dayanismay
giiclendirmeye iliskin onerilerinizi yaziniz.

3. Birimde hasta teslimi ve/veya hastanin klinik durumundaki 1
degisikligin iletilmesi sirasinda kullanilan iletisim yontemini
inceleyerek agiklayiniz.

4. Sorumlu hemsireniz ile birlikte servisteki bir vardiyay1 vizit 2
formu ve vardiya raporu ile degerlendiriniz.

5. Birimde hemgireleri ilgilendiren formlar1 doldurarak birer 1
Ornegini/ekran gdriintiisiinii rapora ekleyiniz.
6. Servis toplantilar1 (egitsel/yonetsel/sosyal vb.) yapiliyor mu? 4

Yapilan toplantt tiirlerini yaziniz. Birim yonetici hemsgiresi ile
bir toplant1 diizenleyiniz. Toplant1 dncesi sirasi ve sonrasi
hazirlik ve uygulamalarini raporlaymiz (Toplanti giindemi ve
tutanagini olusturup rapora ekleyiniz).

7. Birimde, gozlemlediginiz/olast bir c¢atismayr asagidaki
basliklar altinda analiz ederek nedenleri ile yorumlayiniz.

Yasanan olay1/durumu kisaca agiklayiniz. 2
Catigmanin kim ya da kimler arasinda gergeklestigini | 0.25
yaziniz.
Catigmanin ortaya ¢ikmasina neden olan etmenleri 0.25
yaziniz.
Catismanin taraflar, kurum ve hizmet tizerindeki 0.25
etkileri nelerdir? Aciklayiniz.
Catisma ¢Oziimiine yoOnelik hangi girisimlerde | 0.25
bulunuldu? A¢ikfolayiniz.
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cikt1? Yorumlayiniz (Catisma ¢6ziim stratejisinin
etkinligini degerlendiriniz).

Yonetici hangi ¢atigsma ¢ézme stratejisini kullandi? 0.75
Aciklayimz. Siz yonetici olsaydimiz hangi ¢atisma

¢oOziim stratejisini kullanirdiniz? Nedenini

aciklaymiz.

Catigma ¢oziim siireci sonrasi ne tiir sonuglar ortaya | 0.25

Sorun Coézme ve Degisim Yonetimi

Uygulamaya ¢iktiginiz birimde gézlem yaparak ve ilgili kisilerle goriiserek birimdeki sorunlara ve

coziimlere iligkin asagidaki uygulama hedeflerini yanitlayimniz.

Uygulama Hedefleri Puan Sor. Hem. Ogr.
Puan Eleman
Puan
1. Biriminizde hemsirelik  hizmetlerini  ilgilendiren 1
sorunlari listeleyiniz.
2. Segtiginiz sorunu asagida gosterilen balik kilgigi 4
yé’)nter}li{ gore inieleyiniz. Sorunu kisaca agiklayiniz.
3. Sorun ¢Oziimiine yonelik  seceneklerinizi/¢cozim 3
Onerilerinizi belirtiniz.
4. Kurum/birimde hangi konularda degisime gereksinim 0.5
oldugunu diigiiniiyorsunuz? Listeleyiniz.
5. Birimde belirlediginiz degisim konularindan birini
secerek bu degisimin gerceklestirilmesinde hangi 1.5
degisim stratejilerinin kullanilmasi gerektigini nedenleri
ile birlikte agiklaymiz.
6. Birimde belirlediginiz degisim konusunu 0.5
gerceklestirirken degisimi kolaylagtiric1 ve engelleyici
durumlar neler olabilir? Yaziniz.
7. Birimdeki hemsirelerin degisime karsi genel tutumlarimi 1.5

gozlemleyerek olas1 direng nedenlerini yorumlayiniz.
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Kalite Yonetimi

Kurumda uygulanan kalite ve degisimin yonetimi hakkinda bilgi edinerek, uygulama yaptiginiz birimde
hemsirelik hizmetlerini gozleyerek ve uygulamalar1 degerlendirerek asagidaki uygulama hedeflerini

yanitlayimiz.
Uygulama Hedefleri Puan Sor. Ogr.
Hem. Elemani
Puan Puan
1. Kurumun kalite politikasini yaziniz. 1
2. SKS/Hastane Kalite Yo6netimi Boyutunda yer alan Hasta 3

Giivenligi Komitesi, Calisan Saglhigi ve Giivenligi
Komitesi, Egitim Komitesi ve Tesis Giivenligi Komitesinin
gorev alanlarini, iiyelerini, gérevlerini ve kurumda bu
komitelerin isleyisini asagidaki tablolar1 kullanarak
belirtiniz. (Bkz. SKS-Hastane Siiriim (6.1))
(hitps://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/Eklenti/41258/0/skshast
ane-seti-s-61--0908202 Ipdf.pdf)

3. SKS/Hastane Kurumsal Hizmetler Boyutunda yer alan 2
Istenmeyen Olay Bildirim Sistemi béliimiinii inceleyiniz ve
raporlaymiz. (Bkz. SKS-Hastane Stiriim (6.1))
(https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/Eklenti/41258/0/skshast
ane-seti-s-61--0908202 1 pdf . pdf)

4. Belirtilen kodlara yonelik kurumdaki isleyisi asagidaki 3
tabloyu kullanarak raporlayiniz.
Kodlar
Mavi Kod: | Telefon numarasi:

Mavi kod ekibi:

Gorev, yetki ve sorumluluklart:
Birimlerdeki igleyisi:

Beyaz Kod: | Telefon numarasi:

Beyaz kod ekibi:

Gorev, yetki ve sorumluluklart:
Birimlerdeki igleyisi:

Pembe Telefon numarast:

Kod: Pembe kod ekibi:

Gorev, yetki ve sorumluluklart:
Birimlerdeki igleyisi:

Kirmizi Telefon numarast:

Kod Kirmiz1 kod ekibi:

Gorev, yetki ve sorumluluklari:
Birimlerdeki isgleyisi:

5. Kurumun Olay Bildirim Formunu inceleyerek sorumlu 1
hemsireniz ile birlikte bir 6rnek form doldurunuz ve
dosyaniza koyunuz (Form seklinde doldurmaniz miimkiin
degilse kurumdaki olay bildirim sistemine iliskin bilgi
veriniz.).
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6. Bolim/biriminizde yasanmis bir olaya iliskin Diizeltici ve
Onleyici Faaliyet (DOF) o6rnegini veya ekran goriintiisiinii
raporunuza ekleyiniz. Eger mevcut bir drnek bulunmuyorsa,
sorumlu hemsireniz ile birlikte belirlediginiz bir olaya ydnelik
DOF belgesi hazirlayarak raporunuza ekleyiniz.

7. SKS Hastane Kurumsal Hizmetler Boyutu Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bolimiinde yer alan 8,9,/10 ve 11.
standartlar1 inceleyiniz, raporlayiniz ve yorumlayiniz.

(Bkz. SKS-Hastane Siiriim (6.1))
(https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr/Eklenti/41258/0/skshast
ane-seti-s-61--0908202 Ipdf.pdf)

8. Sorumlu hemsire ile gorliserek hemsirelik hizmetleri ile
iligkili kalite gostergelerini listeleyiniz.

9. Birimde gorevli hemsireler hangi tehlike ve risklerle
karsilagsmaktadir? Yaziniz.

Liderlik ve Motivasyon

Birimdeki yonetici hemsire ve hemsireleri liderlik ozelliklerini ve yaklasimlarini géz Oniinde

bulundurarak goézlemler/yaptiginiz goriismeler dogrultusunda asagidaki

yanitlayimiz.

uygulama hedeflerini

Uygulama Hedefleri

Puan

Sor.
Hem.
Puan

Ogr. Elemam
Puan

1. Birimdeki sorumlu hemsirenin liderlik
yaklagimini/tarzin1 liderlik kuramlarim1 gbéz Oniinde
bulundurarak degerlendiriniz.

2. Birimde giiclii olarak gordiigiiniiz bir hemsire veya
yonetici hemsireyi/sorumlu  hemsireyi diisiinerek,
hangi gii¢ kaynaklarina sahip oldugunu yaziniz?

3. Liderlik ozellikleri agisindan kendi 0z
degerlendirmenizi anketle degerlendiriniz (Ek 4) ve
etkili bir lider olabilmek gelistirmeniz gereken
noktalar1 agiklayimiz.

4. Birimde hemsirelerin gilidilenme ve is doyum
diizeylerini gozlemleyerek, giidiilenmelerini ve is
doyumlarini olumlu ve olumsuz etkileyen durumlari ve
giiclendirilmesi i¢in yapilanlar yaziniz.

5. Kurumda/birimde yonetici hemsirelerin, hemsirelerin
giidiilenmesi ve is doyumlarinin saglanmasina y6nelik
hangi gilidilenme araglarimi kullanildigini  yaziniz
(Ekonomik araglar, Psikolojik ve sosyal araglar,
Orgiitsel ve yonetsel araglar).
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Hemsire Insan Giiciiniin Planlanmasi ve Gorevlendirilmesi
Servis Tanitim Kitapcigi

Birimde gozlem yaparak, hemsire insan gilicii planlamasi ve gorevlendirmesine iliskin kayitlar
inceleyerek ve konu ile ilgili kisilerle goriiserek asagidaki uygulama hedeflerini yanitlayimiz.

Uygulama Hedefleri Puan Sor. Hem. | Ogr. Eleman
Puan Puan

1. Birimdeki hemsire is yikiiniin ve is bdliimiiniin 1
sorumlu hemsire ve hemsireler tarafindan nasil
yapildigi, bu konudaki goriislerini 6greniniz.

2. Birimde hemsire calisma ¢izelgelerinin hangi odlgiitler 1
dogrultusunda nasil ve kim tarafindan hazirlandigini,
onaylandigini ve bu cizelgelerin kurum i¢i dagitiminin
nasil oldugunu raporlaymiz. Birime yonelik bir haftalik
calisma cizelgesini 6rnek olarak uygulama rehberinize
koyunuz.

3. Onaylanmig/yiiriirliikte olan ¢alisma cizelgesi lizerinde 1
degisiklik yapilmasi gerektiginde nasil bir uygulamanin
oldugunu inceleyiniz.

4. “Rush Medicus Hasta Siniflandirma Sistemi” ile hasta 3
bakim gereksinimlerini belirleyiniz. Birime ait isleri/ig
yiikiinii de dikkate alip birimin hemsire insan giicii
planlamasim1  yapmiz (Acilde uzman gorisii ile
hesaplama yapilabilir).

5. Birim igin belirlemis oldugunuz giinlik ve toplam 3
hemsire sayisina gore ii¢ vardiya diizeni seklinde iki
haftalik ¢alisma cizelgesini hazirlayiniz.

6. Birimde  hangi  hemsirelik  bakim  sunum 2
yonteminin/yontemlerinin =~ kullanildigim1 =~ yazarak
yorumlayiniz.

7. Siz sorumlu hemsire olsaydiniz, bu birimde hangi 1

hemsirelik bakim sunum yodnteminin kullanilmasini
saglardimiz? Gerekgesi ile birlikte raporlayiniz.

8. Servisin hasta ve yakinlarina, saglik personeline 5
tamtim1 saglamak amaci ile bir “Servis Tamitim
Kitapegig1” igerigi hazirlaymiz ve rehberin yaninda ek
olarak kitap¢ig1 teslim ediniz (Igerik: Onsdz, adres ve
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telefonlar, servis saglik ekibi, servis béliimleri, servis
krokisi, hasta odalari ve planilari, hemgirelik hizmetleri,
otelcilik hizmetleri, kat/temizlik vb. hizmetler, refakat,
yemek saatleri, ziyaret saatleri, kurum
olanaklari/kafeterya/park, hasta kabul ve taburculuk
islemleri, hasta haklari vb.)

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Egitim ve Kariyer Gelistirme

Birimde yonetici hemsire ve hemsirelerle goriiserek ve gozlem yaparak is analizi, i tanimlari, ise
alim/segme ve yerlestirme siireglerine ve kariyer planlarma iliskin asagidaki uygulama hedeflerini
yanitlayimiz.

Uygulama Hedefleri Puan Sor. Hem. Ogr.
Puan Elemani
Puan
1. Kurumda hemsirelerin ige alimda izlenen adimlart ve 1
birime yerlestirilmesinde dikkate alinan Olgiitleri
belirtiniz.
2. Kurumda hemsirelerin isten ayrilma oranini (devir hizi) 1

sorgulayip, yonetici hemsirenizle isten ayrilmalarinin
nedenlerini tartisiniz. Alinan 6nlemleri yaziniz.

3. Kurumun/birimin  hemsirelerin  kariyer gelisimini 1
desteklemeye yonelik ¢aligmalarini inceleyiniz.
4. Birimde hemsirelerin 6zliik haklarindan yararlanmaya 1

(yillik izin, haftalik caligma saati, mesai, maas, ek
O0demeler vb.) iliskin yasanan sorunlar1 gerekceleriyle
belirtiniz.

5. Kurumda hemsirelerin kuruma ve ise uyumu i¢in yapilan 1
calismalar1 aciklaymmiz. Varsa “Calisan/Personel El
Kitab1”’n1 inceleyip icerigi raporlayiniz yoksa el kitabi
ile ilgili yalnizca bagliklari olusturup agiklayiniz.

6. Birimde yonetici hemsire veya birim hemsirelerinden 4
birinin bir vardiyada yaptig1 isi gozlemle is analizi
formunu kullanarak analiz ediniz ve raporunuza
ekleyiniz (Ek 5 ve Ek 6).

7. Is analizi sonuclariniza gore isin temel amacini, 2
temel/Oncelikli islevlerini, yeterli zaman ayrilamayan
islevleri ve islevleri engelleyen etmenleri tanimlayarak
dairesel grafik ile gorsellestirerek aciklayimniz (Ek 7).

8. Is analizi sonuglarimza ve gozlemlerinize dayali olarak 2
“Yonetici Hemgire Igin Is Tammmi Formu” nu yasal
diizenlemelerle karsilastirarak doldurunuz (Ek 8).
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Takim Calismasi

Birimde takim calismasi konusuna iliskin yonetici hemsire ve hemsirelerle goriiserek ve gézlem yaparak
asagidaki uygulama hedeflerini yanitlayiniz.

Uygulama Hedefleri Puan Sor. Hem. | Ogr. Elemam
Puan Puan

1. Kurumda/birimde hemsirelik hizmetlerini 4
ilgilendiren meslek i¢i ve meslekler arasi takim
(ekip/komisyon/komite/kurul) tiirlerini, kimlerden
olustugunu, ne siklikla toplandigin1 ve gorevlerini
tablolastirip aciklayiniz.

2. Birimdeki takim/ekibi etkili/basarili takimlarin 2
ozellikleri agisindan degerlendiriniz (Ek 9).

3. Kendinizi etkili bir takim iiyesi olma o&zellikleri 1
yoniinden degerlendiriniz. (Ek 10)

Performans Degerlendirme

Birimde performans degerlendirme sistemi i¢in ydnetici hemsire ve hemsirelerle goriiserek ve gozlem
yaparak asagidaki uygulama hedeflerini yanitlayiniz.

Uygulama Hedefleri Puan Sor. Hem. | Ogr. Eleman
Puan Puan

1. Kurumda/birimde hemsirelerin performans 1
degerlendirmesi yapiliyor mu? Yapiliyorsa nasil
yapildigini ve kullanilan yontemleri agiklaymiz.

2. Kurumda/birimde hemsirelerin performans 1
degerlendirmesi ne kadar siklikla ve kimler
tarafindan yapilmaktadir?

3. Kurumda/birimde hemsirelerin performans 1
degerlendirme sonuclarmin “degerlendirilenlerle”
paylasilma durumunu ve ne sekilde paylasildigini
(yazili ve/ veya goriisme yaparak) aciklayiniz.

4. Birimdeki sorumlu hemsire ya da c¢alisan herhangi 3
bir hemsirenin performansini kurumun kullandigi
form ile degerlendiriniz. Yoksa kendiniz is
tanimlarma  goére performans degerlendirme
formunu hazirlayarak degerlendirme yapiniz (Ek
11).
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Uygulamanin Degerlendirilmesi

Sorumlu hemsire ile dosyay1 beraber okuyup, uygulama ve uygulamadaki konuya iligskin
kazanilan ve sikint1 yasanan hususlar1 raporlayiniz.

Yonetim dersi uygulamasina iligskin 6nerilerinizi belirtiniz.
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3. HEMSIRELIKTE YONETIM DERSi GENEL DEGERLENDIRME FORMU

Ogrencinin Ad1 Soyadi:
Ogrenci No:
Kurumun Adi:

Servisin Adr:

DEGERLENDIRME KRITERLERI PUAN
Grup calismasi 5 PUAN
Uygulama raporunun hedeflere

60 PUAN
uygunlugu ve diizeni***
Ogretim elemam degerlendirmesi* 20+5 PUAN
Sorumlu hemsirenin degerlendirmesi** 10 PUAN
TOPLAM 100 PUAN

* Ogretim elemani degerlendirmesi; Hemsirelikte Yonetim Dersi Ogrenci Uygulamasini
Degerlendirme Formu araciligi ile 6gretim eleman tarafindan yapilarak 20 puan iizerinden
degerlendirilecektir. Ayrica 6grenci teorik ders sirasinda dersteki uygulamalarindan (altin
yildiz uygulamasi) 5 puan alabilecektir. Toplamda &grenci 25 puan iizerinden
degerlendirilecektir.

## Sorumlu hemsire degerlendirmesi; Hemsirelikte Yonetim Dersi Ogrenci Uygulamasini
Degerlendirme Formu araciligr ile sorumlu hemsire tarafindan yapilarak 10 puan iizerinden
degerlendirilecektir.

*** Uygulama raporu 100 puan {izerinden degerlendirilmektedir. 100 puanin %601 uygulama
notuna katilacaktir.

Sorumlu Ogretim Elemam

Imza
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KTU SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI HEMSIRELIiK BOLUMU

2026-2027 GUZ DONEMI HEM4049 HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI
KTU FARABI HASTANESIi UYGULAMA ROTASYONU

Blok/kat UYGULAMA YERI SAYI OGRENCILER
A-11 HEMATOLOJI 4 1.Seyma Malkug (T)
Canay Yildirim 2.Fatma Kizmaz
3.Hakan Gtiner
4 Burak Sasmaz
A-10 NEFROLOJI 3 1.Melis Eda Nas (T)
Senan Kalay Ozcan 2.Beyza Biiyiik
3.Nurbanu Yazici
A-10 ENDOKRINOLOJI 3 1.Murat Mutlu (T)
Ayse Tiiysiiz 2.iclal Yilmaz
3.Rahime Karagdz
A-9 ONKOLOJI 4 1.Muhammet Berke Yilmaz (T)
Ceyda Din¢ Durmus 2.Umut Yasar Ergiin
3.Barig Zafer Fidan
4 Liitfi Eren Kaska
A-8 PLASTIK CERRAHI 4 1.Rabia Aydin (T)
Pervin iner 2.Samed Bas
3.Nisa Nur Bulutgu
4.Sueda Giilsen Calap
A-8 IMMUNOLOJI 3 1.Mehmet Nibat (T)
Sevilay Kalayci 2.Hakan Esmer
3.Yakup Biidiis
A-7 GOGUS HAST. 4 1.Biisra Kandemir (T)
Hanife Yurduseven 2.Beyza Karaman
3.1lknur Sentiirk
4 Hilal Arslan
A-6 GOZ RAD.-ONKOLOJI 6 1.Tugba Yilmaz (T)
Ayse Cicek 2.Emirhan Ors
3.Beyza Nur Dogan
4.Sude Tekin
5.Merve Gorgiin
6.Berna Memis
A-5 GASTROLOJI 3 1.Aida Asimova (T)
Mehtap Senyigit 2.Elanur Sencar
3.Giilstim Eraslan
A-5 FiZIK TEDAVI 4 1.Ummiihan Coban (T)
Ozlem Uciincii 2. Zeynep Celik
3.Esma Kurt
4.Semanur Kukudas
A-4 PED. CERRAHI 4 1.Emine Sila Giinaydin(T)
Aynur Oztiirk 2.Zeynep Birinci
3.Biisra Sahin
4.Zeynep Dalga
A-3 PED. ENFEKSiYON 4 1.Zeynep Kiibra Ug (T)

Ayse Saglam

2.Feyzanur Kose
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3.Hatice Ebrar Calik

4.Emirhan Akten
A-1 ADOLESAN 1.Zehra Geng (T)
Zehra Ince 2.Yeliz Celik
3.Selin Reis
4.Esra Ocak
A-1 SUT COCUGU 1.Aysun Giin (T)
Emine Kocaman 2.Hacer Ozdogan
3.Merve Taliman
4.Sinem Gelleci
A-Z ENFEKSIYON 1.Betiil Seyrek (T)
Hanife Dertli 2.Leyla Metin
3.Zeynep Yaren Alp
A-Z PSIKIYATRI 1.Salman Ceyhan (T)
Nurdan Geger 2.Betiil Kadioglu
3.Sewar Popal
4 Meryem Giinaydin
5.Beyza Cetinaslan
D BLOK | HEMODIYALIZ 1.Sema Baran (T)
Songiil ARSLAN 2.Hatice Topalca
3.Saadet Sev
A-B-1 GUNUBIRLIK CERRAHI 1.Tenzile Sahin (T)
Meryem Sarac¢ 2.Hatice Yildirim
3.Hatice Nur Tosun
4 Nese Argun
B(-2) GENEL CERRAHI 1.Seyda Tuncel (T)
Siikriye Keskindemir 2.Sedef Giines
3. Rana Hanife Cakir
4.Ceren Ozdemir
5.Ziilkiif Ozelgi
6.Muhammed Emir Yayh
7.Zehranur Reis
8. Ayca Melek Ocaksénmez
B(1) Saghk Turizmi 1.Kardelen Kog (T)
Serpil Kanberoglu 2.Damla Ozcan
3.Esma Sarigobanoglu
4.Nazar Binici
B() Genel Cerrahi 1. Ash Giiler (T)
Siikriye Keskindemir 2. Melike Ziilal Oztiirk
3. Rabia Cavus
4. Serap Kocaoglu
E(-1) KORONER YBU 1. Sevval Zengin (T)
Giilden Civil 2. Hatice Altekin
3.Mine Yilmazberber
B zemin | KEMOTERAPI UNITESI 1.Emre Seving (T)
Tugba Civelek 2.Zehra Gozde Soysal
3.Melis Pekmezci
B zemin | KBB 1.Fadime Ersoz (T)
Zuhal Algan Kurtoglu 2.Riiya Yigmadepe

3.Dilara Ceren Gedikli
4. .Fatmanur Salman
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5.Mustafa Yagce1
6.Berfe Kuruca
7.Zulal Kiraci

E-Z

ERISKIN ACIL
Sevin¢ Demir

[

. Giilbahar Kara (T)
. Sude Bayrak

. Irmak Yildiz

. Elif Kilintas

. Abdulsamet Dagtas
. Hatice Otgen

. Kadir Gengol

. Anil Dursunlar

. Berat Demir

O 03N L =~ Wi

COCUK ACIL
Zeynep Aktiirk

1. Selin Gok (T)
2.Funda Aydemir
3.Busenur Ileri

4. Sibel Dag
5.Zeynep Kiilcli

B-1

KARDIYOLOJI
Aynur Bas

1.Nazlican Demir (T)
2.Berivan Tag
3.Zeynep Parmak

KALP DAMAR CERRAHI
Melek Demirci

1.Neslihan Celik (T)
2.Hatice Ugiincii
3.Aycan Korkmaz
4.Bircan Ertan

B-2

UROLOJI
Fatma Kanca

1.Miiberra Murutoglu (T)
2.Aleyna Avcl

3.Edanur Karayayla
4.0rkun Baysal

5.Bahar Ozterzi

6.Rabia Ozyakup
7.Gamze Cift

ORTOPEDI
Fatma Lermi

1.Seda Nur Sahin (T)
2.Ceren Yiiksel
3.Eyliil Tokgoz
4 Melike Duran
5.Sema Oztiirk
6.Beyzanur Kir
7.Ayse Melek Mutlu

B-4

BEYIN CERRAHI
Ayse Zaman Giirdal

1. Sudenur Karagdz (T)

2. Zeliha Orak

3. Tuana Giiles

4. Aysenur Berika Polat

5. Seyma Soylu

6. Zeynep Iskender

7. Fatma Betiil Degirmencioglu

NOROLOJI
Sabiha Copcii

1.Gamze Nur Ozgen (T)
2.Elif Biisra Ozer
3.Biisra Aydinhan
4.Eyliil Naz Cinar

B-5

GOGUS CERRAHI
Melek Yusufoglu

1.Fatima Sena Tanis (T)
2.Selin Bilan

52



ilk Yaym Tarihi 03.01.2022
Revizyon Tarihi 19.10.2026

3. Esmanur Karabina

Revizyon No 04
3.Buket Aka
4.Leyla Khasanova
B-1 YANIK MERKEZi 1.Elanur Kusan (T)
Asiye Akkan Erol 2.irem Er
3. Aslihan Birinci
E-3 ANESTEZI YBU 1 1.Halimenur Pulat (T)
Umit Gelgel 2.Zuhal Yildirim
3.Ayg¢a Turan
-3 ANESTEZI YBU 2 1.Meliha Bayraktar (T)
Ayse Alici 2.Nazlican Hacioglu

Ogrenciler 26 Ekim-13 Kasim 2026 tarihleri arasinda hafta ici her giin 08:00-16:00

saatlerinde uygulama yapacaklardir.
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KTU SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI
UYGULAMA DEGERLENDIRME FORMU
(:)grenci Adi Soyadi: Uygulama Alani:
Ogrenci No:
Sorumlu Hemsire Ogretim Elemani
9 . . . ) )
DEGERLENDIRME OLCUTLERI = ~ | = = P o
= & s - s & s -
< — - > = = - >
S| 2|88 =2]6]4

iletisim ve lliskiler

Hemgireler ile uyumlu ¢alisir.

Diger saglik disiplinleri ile etkin iletisim kurarak uyum i¢inde calisir.

Yardimci personelle iletigsimi etkindir.

Hasta/yakinlariyla iletisimi etkindir.

Kendine Giiveni

Ozgiivenlidir ve gbriislerini acikca sdyleyebilir.

Kilavuzdaki uygulama etkinliklerini kendinden emin sekilde yapar.

Kendiyle ilgili (yiikiimliiliikleri, calisma zaman vb.) konularda karar
alabilir.

Giivenilirligi

Soylem ve eylemleriyle giivenilir oldugunu hissettirir.

Mesleki ilkelere bagli oldugunu hissettirir.

Iyi niyetlidir.

Ogrenme lstegi

Bilgi/beceri eksikliginin farkindadir.

Ogrenmeye ve kendini gelistirmeye isteklidir.

Ogrenme firsatlarmi iyi degerlendirir.

Elestiriye Tepkisi

Verilen geribildirimleri olumlu karsilar.

Eksik yonlerini diizeltmeye ¢aba gdsterir.

Giriskenlik

Sorumluluk almada isteklidir.

Gerektiginde inisiyatif kullanir.

Degisen kosullara uyum saglayarak ¢oziimler bulur.

Yenilikc¢ilik ve Degisim

Yenilik¢i uygulamalara ve degisime yatkin oldugunu hissettirir.

Birimde gerceklestirilen degisime/yenilikei ¢aligmalara katilir.

Genel goriiniimiine (forma diizeni ve 6z bakim vb. agisindan) 6zen
gosterir.

Birime zamaninda gelir ve ayrilir. Birime ge¢ kalacaginda ya da
gelemeyeceginde sorumlu hemsireye, hemsireye ve 6gretim
elemanina bilgi verir.

Isini severek ve hevesle yapar.

Bagkalarina yardim etmekten hoslanir.

Sabirli davranir.

Toplam

(Uygulamaya ve 6grenciye iliskin diger yorumlarinizi kisaca belirtiniz):

*Servis sorumlu hemsiresi veya vekili tarafindan doldurulacaktir.
Servis / Unite Sorumlu Hemsiresi
IMZA
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Ek 3. Yasal Diizenlemelere iliskin Tablo

_YASAL SAYI | TARIH ALT BASLIKLARV/ICERIGI
DUZENLEME
» Hemsirelik lisans temeline dayandirildi.
Hemsirelik » Cinsiyet ayrimi1 kalkt.
Kanununda » Hemsgirelerin gorev ve yetkileri belirlendi.
Degisiklik 5634 2 May1s » Hemgirelik Siireci yasada tanimlandi.
Yapilmasina Dair 2007 » Uzman/yetki belgeli hemsgire tanimlandi.
Kanun » Lisans ve lisansiistii hemsirelere riichan hakki
tanimlandi.
» Saglik memurlari ve 3 y1l hemsirelik yapan ebeler
hemsire unvanini aldi.
» Hemsirelerin gorev, yetki ve sorumluluklar
egitim durumuna gore belirlendi.
» Bashemsire, gézetmen hemgire, uzman hemsire,
Hemsgirelik 27515 8 Mart sorumlu hemsire ve yetki belgesine sahip hemsire
Yonetmeligi 2010 kavramlar1 tanimlandi.
» Gozetmen hemsirelik i¢in en az 5 yil, sorumlu
hemsire i¢in en az 3 yil deneyim sart1 getirildi.
Hemsirelik 27910 19 » Calisilan birim/servis/linite/alanlara gore
Yénetmeliginde Nisan hemsirelerin gorev, yetki ve sorumluluklarim
Degisiklik 2011 inceleyiniz.
» Tammlanan alanlart  ve servis sorumlu

Yapilmasina Dair

Y Onetmelik

hemsireniz ile karar verdiginiz bir alana yonelik

gorev, yetki ve sorumluluklari raporlayiniz.
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Ek 4. Liderlik Ol¢egi

Asagida yer alan 6zellikler sizin liderlik davranisinizi agiklamaktadir. Bu 6lgekte sizi en iyi sekilde ifade eden
secenegi yuvarlak icerisine alin. Bu 6lcegi elde etmek istediginiz cevaplar i¢in kullanin.

1=Kesinlikle Katilmiyorum
2=Katilmiyorum

3= Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
4= Katiliyorum

5= Kesinlikle Katiliyorum

1. Kalabalik ortamlarda kendimi 6n plana ¢ikarmay1 severim. 1 2 3 4 5

2. Digerleri isleri benim istedigim sekilde yaptiklarinda bundan 1 2 3 4 5
gurur duyar ve memnun olurum.

3. Bir seyleri kendi bagima basarmaktansa bir grubun pargast 1 2 3 4 5
olarak yapmay1 daha keyifli buluyorum.

4. Spor kuliiplerinde daha 6nce kaptan veya antrenor olarak ya | 2 3 4 5
da takim sporlarinda birey olarak yer almisgligim var.

5. Okulda ya da isteki gorev gruplarinda en etkili ve s6zii gecen | 2 3 4 5
insan olarak yer almaya ¢aligirim.

6. Gruplarda en ¢ok iyi iliskiler kurulmasini 6nemsiyorum. 1 2 3 4 5
7. Gruplarda en ¢ok hedeflere ulagsmay1 dnemsiyorum. 1 2 3 4 5
8. Gruplarda her zaman bagkalarinin duygularina ve 1 2 3 4 5

ihtiyaclarma dikkat gdsteriyorum.

9. Gruplarda igin yapilmasina yardimci olmak igin faaliyetleri 1 2 3 4 5
ben belirliyorum ve gorevlendirmeleri ben yapiyorum.

Bu liderlik o0lcegi; lider olmaya ne denli hazir oldugunuzu ve liderlik stilinizi belirlemektedir.
Hazir olma durumunuzu puanlamak i¢in her bir maddeyi 1'den 5'e kadar daire i¢ine aldiginiz degerleri toplayn.
Liderlik stili puaniniz iki alt kiimeden olusmaktadir:

Gorev odaklilik i¢in 7- 9 maddeler igin isaretlediginiz puanlar toplayin

Is odaklilik igin 6-8 maddeler igin isaretlediginiz puanlari toplayn.

Bu toplamlardan kii¢iik olani biiyiik olandan ¢ikarip farki bulun ve daha ¢ok goérev odakli mu kisi odaklt mi1
oldugunuzu saptayin.

Hazir olma durumu puaniniz 20 ve iizerinde ise lider olabilirsiniz. Toplam puaniniz 10 ve daha altindaysa o zaman
yasaminizda lider olmaktan ziyade kisisel basarilarla ilgileniyorsunuz. Puaniniz ikisinin ortasindaysa liderlik
potansiyelinin olaylara bagli olarak iki tarafa da yonlenebilir demektir.
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Ek 5. Is Analizi Form Ornegi

Asagidaki is analiz formundan yararlanarak bir hemsireyi izleyiniz. Yaptig1 islevleri, sikligim
ve yapilis siiresini kayit ediniz.

Analiz Edilenin;
Unvani:
Kurumu:

Birimi:

Vardiya:

Analizi Yapan:

Yapilan islevler * Saat arahgi Yapils siiresi (dk)

*08.00-16.00 arahginda yapilan tiim is ve islemler
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Ek 6. Is Analizine iliskin Ornek Liste

IS ANALIZINDE HEMSIRE ISLEVLERININ GRUPLANDIRILMASI iLE iLGILi

ORNEK LIiSTE

Bakim, Tani-Tedavi, Es Giidiim Saglama

Dogrudan yapilan hemsirelik bakim girisimleri; (hasta kabul ve taburcu islemleri, tiim bakimlar,
hastanin mobilizasyonu, psikolojik destek)

Hastaya uygulanan tiim girisimler ve bunun es giidiimii

Tiim ila¢ uygulamalar1 ve kayd, (oral, IM, IV, SC...)

Pre-op, Post-op bakim, izlemleri ve kaydi

Yagsam bulgularin1 6lgme, kaydetme ve izleme

Aldig1 ¢ikardig sivi izlemi

Kan alma, tiim laboratuvar tetkikleri ve es glidiimii, sonuglarin alinmasi

Pansumanlar

Diger saglik ¢alisanlartyla hasta i¢in kurulan iletisim ve es giidiimiin saglanmasi, konsiiltasyon,
bilgi alig-verisi (hekim vizitlerine katilma)

Hemsirelik Yonetimi

Caligma ¢izelgesi hazirlama ve gorev dagilimi yapma

Toplantilar (astlar ve iistlerle sorun ¢6zme, yonetsel islemlerle ilgili diizenli ve diizenli olmayan
toplantilar)

Hemsirelik vizitleri

Hemsgirelik bakimi, tani-tedavi iglemleri, izlenmesi ve denetlenmesi

Hasta dosyalar1 ve kayitlari inceleme

Personelin ise alim1 ve goriismeler

Basarim/performans degerlendirme

Nobet teslim defteri ve vardiya raporunun denetlenmesi ve imzalanmasi

Depo, sarf malzemelerin istenmesi, birime saglanmasi ve denetlenmesi

Destek Hizmetlerin Yonetimi

Sekreterlik iglemleri (hekim raporlari, kayitlar, taburcu dosyasi hazirlama, hasta listesi ¢ikarma,
yemek rotasyonu, diyet listesi hazirlama, demirbas kaydi, telefonlara bakma vb. tibbi sekreterlik
isleri gibi)

Birimin temizlik ve diizeninin denetlenmesi, bozulan yerlerin onarilmasinin saglanmasi vb.

Egitim ve Kariyer Gelistirme

Ogrencilere kilavuzluk, egitim ve denetim icin ayrilan zaman

Hizmet i¢i egitim toplantilar1 (hemsirelere ve yardimci personele)

Is bas1 egitimleri (hemsire ve yardimei personele)

Yeni personelin birime uyumunun saglanmasi

Yeni alet ve malzeme tanitim ve kullanimi i¢in yapilan egitimler (yeni teknolojiye uyum)

Saglik egitimi (bireye, hastaya, ailesine)

Kariyer danigmanligi

Arastirma

.

Hemsirelik bakimi, yonetimi, egitimi ile ilgili (diger saglik ¢alisanlar1 ve meslektaslarla
planlanmig) her tiirlii arastirma etkinlikleri

Dinlenme/Ozel

Yemek, cay ve sigara molalari i¢in ayrilan siire

.

Ozel telefon goriismeleri, 6zel ziyaretci kabulii ve sohbet icin ayrilan zaman

.

Caliganlarin kendi aralarinda giinliik konusmalari (hasta, egitimsel, yonetimsel veya bir sorun
¢Oozmeye yonelik olamayan) i¢in ayrilan siire
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Ek 7. Is Iceriginin Gruplanmasi

iS ICERIGININ GRUPLANMASI

TOPLAM SURE (480 DAKIKA)

Bakim, Tani-Tedavi, Es Glidiim Saglama

Hemsirelik Yo6netimi

Destek Hizmetlerin Yonetimi

Egitim

Arastirma

Dinlenme

Ek 8. is Tanmimi Formu Ornegi

BiRIM SORUMLU HEMSIRESI: Is Tanimi1 Formu Ornegi

Gorev Unvant:

Caligtigi Bolim:

Bagli Oldugu Birim:

Kime Karg1 Sorumlulugu Oldugu:

Kim / Kimlerden Sorumlu Oldugu

(Kendisine Bagli Olanlar):

Gerekli Nitelikler:

Calisma Kosullar::

Isin Ozeti:

Gorev- Yetki ve Sorumluluklar:
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Ek 9. Etkili Takim Ozellikleri (Birim)

Gozlenen Takimin Ada

Etkili Takim Ozellikleri Aciklamalar

Takimin hedefleri olusturulmustur.

Roller ve smirlar1 tanimlanmistir.

Acik ve net iletisim, etkin dinleme vardir.

Etkili karar verme sistemi kullanilmaktadir (kararlar

katilimli alinir, goriisler agikga paylasilir, vb.).

Takim i¢i olumlu iklim vardir (giiven, saygi, birbirini

izleme ve destek, ortak hedefler i¢in galigma).

Takim tiyelerinin uzmanligi, bilgi, beceri ve yetenekleri

degerli goriliir.

Catigmalar etkili yonetilir.

Gorevler is birligi ile paylasimli gerceklestirilir.

Takimda katilimei liderlik yaklagimi vardir.

Takim 6z degerlendirmesini yapar.
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Ek 10. Etkili Takim Uyesi Rolleri (Ogrenci)

Etkili Takim Uyesi Rolleri

Her zaman (5)
Genellikle (4)
Bazen (3)
Nadiren (2)
Asla (1)

1. Takimin bir tiyesi olarak yapilacak isi sahiplenirim ve so-
rumluluk alirim.

2. Aldigim sorumluluklari ve gorevleri etkili sekilde yerine
getiririm.

3. Takim tiyeleri konusurken so6ziini kesmem, etkin dinlerim.

4. Takim uyelerini, gortslerini aciklamasi i¢cin desteklerim.

5. Gereksinim halinde takim tiyelerini destekler ve yardimci
olurum

Takim icinde gtiven olusturmaya 6zen gosteririm

Takim tliyelerinin bilgi ve yeteneklerini degerli gériiriom.

Takimin basarimini artirmaya yonelik ¢aba gésteririm.

© @ No

Takim ic¢i catismalarda ¢oziime yonelik hareket ederim.

sy
o

. Takim i¢cinde uyumlu/is birlik¢i olmaya ¢alisirim.

11. Takim ic¢i alinan kararlara katilirim

12. Takim icinde kararlarin katilime /paylasiml olarak alinma-
sin1 desteklerim

13. Gerektiginde takimin 6nderligini tistlenirim

14. Takim liyelerine basarimini artirmaya yonelik geri bildirim
veririm

15. Etkin bir takim tiyesi olarak 6z degerlendirme yaparim.

Degerlendirme

5-28 puan: Etkisiz takim {iyesidir.
29-51 puan: Takim iiyesi olarak yer alsa da yeterince etkili (aktif ve destekleyici) degildir.
52-75 puan: Etkili takim tiyesidir.
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Ek 11. Performans Degerlendirme Form Ornegi

SORUMLU HEMSIRE BASARIM DEGERLENDIRME FORMIU*

Cahstifn Birim: Degerlendirme Dinemi:
Degerlendirmeyi Yapan: Degerlendirme Tarihi:
Degerlendirilen: Toplam Puan:

Yo:

Asagidaki dlitleri 1 (Yeterli Degil), 2 (Gelistirilmesi Gerekli), 3 (Beklenen Diizeyde),
4 (Beklenenin Ustiinde), 5 [Miikemmel) puan olacak sekilde degerlendirerek size uygun
puanin alum isaretleyiniz. [Ornek: Mikemmel &)

BASARIM STANDARTLARI VE OLCUTLERI

Gelistirilmesi Gerekli
Beklenen Dizeyde
Beklenenin Ustinde

Yeterli Degil
Miikemmel

Standart I. Balam Hizmetinin Yonetimi

* Hemsirelik balkam plaminin etkin ve verimli bir sekilde
planlanmasim, uygulanmasim saglar ve hemsirelik bakm

H
X
w
.
1

girisimlerini degerlendirir.

Olciitler
1. Hastammn birime kabuliiniin standartlar dogrultusunda yapilma-
s1m1 saglar

2. Hasta balam gereksinimleri dogrultusunda hemsire insan giici-

nii planlar.
3. Hastayla ilgili vizitlere katilarak bilgi alisverisinde bulunur
4. Hastaya dzgii hemsirelik bakom plam hazirlanmasim ve uygulan-

masim saglar, siireci denetler.

5. Hastaya istenen tam islemlerinin (ekg, ultrason, réntgen, lab.
drnegi vh.) yerine getirilmesini saglar ve denetler.

6. Acil durum protokoliiniin (mavi kod vb.) etkin sekilde uygulan-
masin saglar.

=

Hasta haklarima uygun davramilmasim saglar.

&=

Balam uygulamalarimn etkinligini kalite standartlan dogrultu-
sunda denetler ve degerlendirir:

9. Tedavi ve bakum uygulamalarinin zamamnda ve etkin yiriitil-
mesini saglar

10. Hasta ve hasta yakom egitimlerinin verilmesini ve denetimini

saglar.
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11. Sevk ve taburculuk iglemlerinin prosediirlere uygun yapilmasim
saglar ve denetler.

12. Olim halinde prosediriin uygulanmasim saglar.

Standart II. Birimin Yénetimi
» Kaynaklarin [beseri, fiziki ve mali kaynaklar, ttbbi sarf mal-
zeme, ilac vb.) etkin ve verimli kullamlmasim saglar

Olgiitler
1. Birime kabul edilecek hastalann gereksinimlerine uygun oda
hazirlanmasim saglar

2. Hastaya uygulanan ilag ve tibbi sarf malzemelerin sisteme giril-
mesini saglan

3. Eczaneden gelen ilaclann ve sarf malzeme deposundan gelen mal-
zemelerin glivenli bir sekilde kullammum ve korunmasim saglar.

-l

Tedavi ve acil arabasindaki ilag ve malzemelerin kontroliinid saglar.

5. Markotik ilaglann uygun sekilde korunmasim ve izlenmesini

saglar

6. Cihazlara ait kalibrasyon ve anzalarnn uygun sekilde izler ve
bildirimini yapar.

7. Birime gerekli cihaz ve malzemelerin istemini yapar, sartname
hazirlar.

B. Birime aliman cihaz ve malzemelerin maliyet etkinligini ve kali-
tesini denetler.

9. Birim kontrol gizelgelerini ve hasta dosyalarm denetler

10. izolasyon konusunda gerekli dnlemlerin alinmasim saglar ve
denetler.

11. Aniklarn uygun sekilde aynstinldifim denetler

12. Famam etkin ve verimli kullamr, giinlik, haftalik ve ayhk is plan-
larum diizenli olarak yapar.

13. Ayhk calisma plam ve izinleri diizenler.

14. is doyumu ve motivasyonunu yiikseltici dizenlemeler yapar.

15. Hemsirelerin Gzlik haklarim korur wve yol gisterirn

16. Basanm degerlendirme yaparak hemsirelere gelisimleri icin
geribildirimlerde bulunur.

Standart I11. Kalite ve Verimlilik
+ Kalite ve verimlilik kapsaminda yiiriitiilen uygulamalan
izler wve calisanlarnn katilimim saglar.

Olciitler
1. Kalite ivilestirme siireclerinin dogru uygulanmasim saglar ve
denetler.
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2. Hasta balam kalitesi ve verimlilik gostergelerinin dogru sekilde
toplanmasim saglar.

3. Kalite ve verimlilik géstergelerini ilgili birimlerle zamaninda
paylasir ve raporlandinr

4, Kalite komisyon toplantilarina katilarak gereldi iyilestirmelerin
yapilmasi i¢in Gneriler sunar.

5. Birimdeki galisanlann kalite ve verimlilik cahsmalarina katilinm-
m destekler.

Standart IV. Knrum Kiiltiiriini Gelistirme

»  HKurumun amac, hedef, politika ve diizenlemeleri ile kiiltii-
riine uygun davranilmasim saglar.

Olcitler
1. Kurumun amag, hedef ve politikalar ile kiltirine uygun davra-
mir;, gahsanlan yonlendirir

2. Hemsirelik hizmetleri icin belirlenmis olan diizenleme ve kural-
lara uyulmasim saglar.

3. Sorumlu hemsire toplantilarina katilir ve gelismeleri ekibine
bildirir.

=

Meslektaslar ve difer meslek gruplaryla dikey ve yvatay iletisim
kanallarim etkili kullamr.

5. Birimdeki sorunlar ast ve distleriyle goriiserek coziiminde is-
birligi yapar.

6. Kurum kiltirinin gelistirilmesi ve yeni gahsanlara aktarilma-
sinda etkili rol dstlenir.

Standart V. Onderlik ve Profesyonellik

* Hemgirelik hizmetleri talkomina énderlik ve profesyonel
davrams dzelliklerivle rol model olur, etik kurallara uyul-
masini saglar.

Olciitler
1. Meslektaslan ve difer meslek iiyeleriyle iliskilerinde profesyo-
nellige énem verir.

o

Cahsanlara her agidan (fiziksel, davramssal ve islevsel) rol
maodel olur.

3. Hemsirelikle ilgili mevzuatta goriilen yveni gelismeleri izleyerek
uygulamalarina aktanr ve aktarnilmasim saglar

4. Cabsanlarnn herkese saym gosterdigi, siddet icermeyen olumlu
calisma ortanmm destekler.
5. Cabsanlarmn dnderlik ézellikleri gelistirebilmeleri icin destek

olur.

64




ilk Yayin Tarihi 03.01.2022
Revizyon Tarihi 19.10.2026
Revizyon No 04

6. Saghk cahsanlan arasinda giiven ve saygiya dayah bir isbirligi
ortami yaratir.

7. Calisanlar arasinda amag birligi saglayarak, takam ruhu ile
cahsmalanim destekler.

8. 0lasi siddet durumlanm fark eder ve uygun dnlemlerin alinma-
sin1 saglar.

Standart V1. Egitim

+ HKendisi ve tiim ¢ahisanlarimin mesleki gelisimine katka sag-
layacak giincel gelismeleri izleyerek, egitim ve damsmanhk
destefi verir.

—

1. Basanim degerlendirme ve dier etkinliklerle hemsirelerin egi-
tim gereksinimlerini saptar.

2. Hemsirelerin egitimlere katihmlanm kolaylastirir:

3. Yeni baslayanlara rehber hemsire atayarak mesleki yetkinlikleri-
ni gelistirmelerini saglar ve denetler.

4. Ofrenci hemsirelerin egitiminin amacina uygun yiiritilmesini
saglar ve denetler.

Standart VIL. Arastirma

+ Gincel arastirmalan ve gelismeleri izleyerek uygulamaya
aktarilmasim saglar ve birimine dzgii hemsirelik arastirma-
lan gerceklestirir.

1. Uygulamalarinda arastirmac ve yenilikgi bir ortamin yaratlma-
s1igin caba gisterir

2. Kamita dayah uygulamalarn ve yenilikei yaklasimlarin calisma
ortamina aktarilmasim saglar.

3. Hemsirelikle ilgili arastirmalar yapar veya yapilan arastirmalara
katilir.

4. Hemsirelerin arastirma yapmalan igin uygun ortam hazirlar ve
katilim destekler.
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Ogrenci
No

Ogrencinin Ad1 Soyadi

26.10.2026

27.10.2026

28.10.2026

30.10.2026

02.11.2026

03.11.2026

04.11.2026

05.11.2026
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Ogrenci
No

Ogrencinin Ad1 Soyadi

06.11.2026

09.11.2026

10.11.2026

11.11.2026

12.11.2026

13.11.2026
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Ek-2. Ogrencilerin Hemsirelikte Yonetim Dersini, Uygulamalarmi ve Uygulama Alanlarmi

Degerlendirme Formlari

KTU SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

Asagida yer alan ifadelerin her birini degerlendiriniz.

KATILIM DERECENIZ:
(1) Katilmiyorum (2) Kararsizim (3) Katilyyorum

KURAMSAL DERS

Katillyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Derslere ayrilan siire yeterliydi.

Derslerin anlatimi agik ve anlasilirdi.

Derslerin igerigi yeterliydi.

Konular birbirini tamamlar nitelikteydi.

Derslerde farkli egitim teknikleri kullanildi (vaka
calismasi, beyin firtinasi, rol play, simiilasyon vb)

Derslere aktif olarak katilma olanagi buldum

Ders plan1 donem basinda 6grencilere verildi.

Ders sirasinda ve sonrasinda tartigsma igin yeterli vakit
ayrildi.

Ders kitaplar1 ve kaynaklar1 yeterliydi.

Saglik hukuku ve mevzuati konular1 mesleki gelisimime
6nemli katkida bulundu.

DERSIN SORUMLU OGRETIM ELEMANI/ELEMANLARI

Ogretim elemani kendine ayrilan siirede dersine basladi
ve bitirdi

Ogretim elemani dersin amag ve hedeflerini acikladi

Ogretim elemani dersin amag ve hedeflerine uygun ders
anlatt1

Ogretim elemani ders konularim &rnek vaka ve olaylarla
iliskilendirdi.

Ogretim elemani dersin islenisinde farkli sunum
teknikleri kulland1 (video, rol-play vb.)

Ogretim elemani ders siiresince derse olan ilgiyi
stirdiirebildi.

Ogretim elemanlarina ders saati disinda da ulasilabildi.

SINAV/ ODEV/SEMINER DEGERLENDIRILMESI

Sinav ortami sinava uygun sekilde diizenlenmisti

Sinav/ Odev/Seminer derste dgrendiklerimizi kapsar
nitelikteydi

Siav sorular a¢ik ve anlasilirdi

Sinav/ Odev/Seminer igin verilen siire yeterliydi.

Sinavlardan sonra sinav sonucu ve cevaplar ile ilgili geri
bildirim yapildi

Siavlar giivenli bir ortamda(kopya vb) yapildi

DERSE BAGLI UYGULAMA
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Derse baglh uygulama plani vardi ve buna uyum gdsterildi

Derse bagli uygulama igin ayrilan siire yeterliydi.

Derslerde 6grendigim teorik bilgi ile derse bagli uygulama
arasinda iliski kurabildim.

Derse baglh uygulamalarda egitim aktiviteleri ( vaka
analizi, hasta bakimi vb) 6grenim hedefleri ile uyumlu idi.

Derse bagli uygulama bana mesleki 6zgiliven kazandirdi

Farkli saglik kurumlarinin isleyis ve 6zelliklerini
Ogrendim.

Derse bagli uygulama,saglikli/hasta birey-yakinlari ve
saglik calisanlart ile etkili iletisim kurma becerisi
kazandirdi.

Derse bagli uygulama mesleki ve etik sorumluluk bilinci
kazanmami sagladi.

Derse bagli uygulamada gereksiz iglemler/ igler yaptirildi.

Uygulama alani teorik bilgilerimi kullanma ve
gelistirmeme katki sagladi.

Uygulama alan1 psikomotor becerilerimi gelistirmeme
katki sagladi.

Seminer/ vaka tartigmasi i¢in ayrilan siire yeterliydi.

Seminer/ vaka tartigmasi kuramsal ve uygulama
becerilerime katki sagladi.

Derse bagli uygulama ekip ¢alismasi becerisi kazandirdi.

Derse bagli uygulama saglik ydnetimi konularinda
mesleki gelisimime katki sagladi

Derse bagli uygulamalarda degerlendirmeler objektifti.

Derse bagli uygulama siiresince 6gretim elemanlarina
ulasabilme olanag1 buldum.

Derse bagl uygulamalarda herkese esit olanak saglandi

Derse bagh uygulama ortami;

Hasta bakimi i¢in yeterli arag¢ gere¢ vardi.

Ogrenci bagina diisen hasta sayis1 yeterliydi.

Seminer odasi vardi/Vaka tartigmasi i¢in uygun ortam
saglandi.

Derse bagli uygulama yeri dersin hedefleri ile
uyumluydu.

Uygulama ortami fiziksel dzellikler a¢isindan giivenliydi.

Dinlenebilecek uygun ortam vardi.

Yemek yeme ortami bulabildim

Tuvalet gereksinimi i¢in uygun ortam vardi

Uniformam giyebilecegim uygun ortam bulabildim.
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Ek-3. Hemsirelik Boliimii Derse Bagl Uygulama Is Kazas1 Akis Semasi

)

DERENC

Uygdamadan serumliu

1 v ldinik

F 3

Gerekii madaheyivap\
(Al sersiva nakil vb.)

Bgratim ol

sorumly hemgiresine bildir

Olay yerinde
midahale gerekli mi?

I5 Safhf ve Glivenlifi Birim

SGK'nin web sitesinden ij
kazas bildiimini Og i§ glnd
iginds yap

GGRENCI

SORUMLY

ELEMANI

i

"Hemgirellk B&l0m i5 Kazas

Bildirim Formu®nu deldur

)

Formu Risk Belirleme
Komisyonu'na teslim et
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Ek-4. Hemsirelik Boliimii Is Kazas1 Bildirim Formu
KARADENIZ TEKNIiK
UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI
HEMSIRELIK BOLUMU
IS KAZASI BILDIRIM
FORMU
Ogrencinin
Adi-Soyadi
Ogrenci Numarasi
Cep Telefonu
Imza
Ogrencinin Yakininin
Adi-Soyadi
Cep Telefonu
Is Kazasina iliskin
Olay Tarihi/Saati
Olay yeri
Kurum
Klinik/Saha
Olayin Meydana Gelis Bigimi
Olay sonras1 yapilanlar " Yikama
“  Pansuman
Acil serviste gozetim
Enfeksiyon poliklinigi
Diger..........
Varsa Olayin Sahidi
Adi-Soyadi
Cep Telefonu
Imza
Dersin adi:
Sorumlu 6gretim elemani/elemanlari:
Ad-Soyad: Ad-Soyad:
imza Imza
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Ek-5. Derse Bagli Uygulama Komisyonu Y 0nergesi

KARADENIZ TEKNiK UNIiVERSITESI
SAGLIK BIiLIMLERiI FAKULTESI
STAJ/DERSE BAGLI UYGULAMA KOMIiSYONU YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1 — (1) Bu Yénerge, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Staj/Derse Bagli Uygulama Komisyonunun ¢aligma usul ve esaslarini belirler.

MADDE 2 — (1) Bu Yénerge, Karadeniz Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Staj/Derse
Bagli Uygulama Komisyonunun c¢alisma ilke ve esaslari ile gérev ve sorumluluklarina iliskin hiikiimleri
kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yénerge, Karadeniz Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi ile Karadeniz Teknik Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim Smav
Degerlendirme ve Ogrenci Isleri Yonetmeligi uyarinca hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gecen;

a) Universite: Karadeniz Teknik Universitesini (KTU),

b) Fakiilte: Saglik Bilimleri Fakiiltesini,

¢) Fakiilte Kurulu: KTU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Kurulunu,

¢) Dekan: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanin,

d) Boliim Baskani: Saglik Bilimleri Fakiiltesi ilgili Boliim Bagkanini,

¢) Baskan: Staj/Derse Bagli Uygulama Komisyon Bagkanini,

f) Komisyon: Staj/Derse Bagli Uygulama Komisyonunu,

g) Staj/Derse Bagh Uygulama Sorumlusu: Staj/derse bagh uygulamanin yiiriitiilmesinden
sorumlu dgretim elemanini,

g) Staj/Derse Bagh Uygulama: Ogretim elemam gozetim ve denetiminde saghk kurumlarinin
ilgili birimlerinde yapilan uygulamayz,

h) Ogrenci Temsilcisi: Siif temsilcilerinin kendi aralarindan sectikleri 6grenciyi ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Komisyon Yapisi, Calisma Ilkeleri ve Gorevleri

Staj/Derse Bagh Uygulama Komisyonunun yapisi ve ¢alisma ilkeleri

MADDE 5 - (1) Komisyon, Fakiilte 6gretim elemanlari arasindan Dekan tarafindan gérevlendirilen
bir bagkan ve her anabilim dalin1 temsil eden (staj/derse bagli uygulama sorumlulari) 10 6gretim elemani
ile iki Ogrenci Temsilcisinden olusur.

(2) Komisyon, giindem olustugunda veya her yariyilda en az bir kez Komisyon
Bagkanimin davetiyle ve {iye sayisinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir, salt cogunlukla karar alir.
Oylarin esit ¢ikmasi durumunda Komisyon Bagskaninin oy kullandigi tarafin goriisleri kabul edilir.
Toplantiya Komisyon Baskani, bagkanlik eder. Bagkanin olmadig1 zamanlarda
Bagkanin gorevlendirdigi bir 6gretim eleman1 Komisyona bagkanlik eder.

(3) Komisyon iiyelerinin gorev siiresi iki yildir. Yeni iiye belirlenmesi veya gorev siiresinin uzatimi
Dekan tarafindan yapilir. Bir takvim y1l1 iginde, izinsiz veya mazeretsiz olarak iki toplantiya katilmayan
iiye/iiyeler hakkinda Dekanlik bilgilendirilir.

Staj/Derse Bagh Uygulama Komisyonunun gorevleri
MADDE 6 — (1) Staj/Derse Bagli Uygulama Komisyonu asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
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a) Fakiiltenin Staj/Derse Bagli Uygulama Komisyon Y6nergesini hazirlar.

b) Ogrencilerin uygulama yapacaklari kurumlari her yariyil éncesinde belirleyerek ilgili béliim
baskanligina sunar.

¢) Staj/derse bagli uygulama taraflar1 (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi, SGK, Il Saglik
Miidiirliigii, hastaneler) ile Fakiilte arasinda koordinasyon ve is birligini saglar.

¢) Ogrencilerin sigorta islemlerinin yiiriitiilmesi, periyodik muayenelerinin yapilmasi ve is basi
egitimi konularinda boliimlere rehberlik eder.

d) Staj/derse bagli uygulama alanlarinda gelisebilecek sorunlara iligkin ¢éziim Onerilerini ilgili
boliimle paylasir.

e) Her donem sonunda staj/derse bagli uygulamanin yiiriitiilmesi ile ilgili 6grenci/6gretim
elemanlarindan gelen geri bildirimleri degerlendirir.

f) Komisyon, ihtiyaglara gore yonergenin giincellenmesini teklif eder.

g) Komisyon kapsaminda dekanlikga verilen diger gorevleri yapar.

g) Komisyon, yapilan degerlendirmeleri ve sonuglari bir rapor halinde ilgili boliim bagkanligi ile
Dekanliga sunar.

Staj/Derse Bagh Uygulama Komisyon Baskani ve gorevleri

MADDE 7 — (1) Komisyon Baskani, Dekan tarafindan Fakiiltenin 6gretim iiyeleri arasindan iki
yillik siire i¢in gorevlendirilir. Bagkan, gorevlerini yerine getirirken Dekana kars1 sorumludur. Gérev
stiresi sona eren Bagkan tekrar gorevlendirilebilir.

(2) Komisyon Bagkani asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Bagkan, yilda en az iki kez olmak {izere komisyonu toplar ve Komisyona baskanlik eder.

a) Bagkan, Komisyonun madde 6’da belirtilen gorevleri kapsamindaki yiikiimliiliiklerini
aksatmadan yiiriitiir.

UCUNCU BOLUM
Genel Hiikiimler, Yiiriirliik ve Yiiriitme

MADDE 8 — (1) Bu Yonergede yer almayan hususlar hakkinda Yiiksekdgretim
Kurulu ve Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan yayinlanan yonetmeliklerin hiikiimleri ile
Staj/Derse Bagli Uygulama Komisyonunun 6nerileri dogrultusunda Fakdiltenin ilgili kurullari tarafindan
alman kararlar uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 9 — (1) Bu Yoénerge, Fakiilte Kurulu Karar1 ile kabul edildigi tarihten itibaren ytiriirliige
girer.
Yiiriitme

MADDE 10 — (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Dekan yiirtitiir.
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Ek-6.

KTU SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI HEMSIRELiK BOLUMU
EGIiTIiM PROGRAM MODELi KAPSAMINDA HEMSIRELIKTE YONETIM DERSININ PROGRAMI

KTU SBF Hemsirelik Béliimiiniin temellendigi Model

Egitim Modeli Kapsaminda Hemsirelikte Yonetim Dersinin Program

Geriye Dogru
Tasarim Modeli*

[lhan’in TYYC
2020%*

KTU SBF

Hemsirelik
Egitim Programi

KTU SBE Hemsirelik Boliimi HEM4049 Hemsirelikte Yonetim _Dersinin
Programi Iceriginin Modele Uygun Sunumu:

Entegre

Model***
1. Asama: Beklendik | Program 1.Asama Bologna siireci kapsaminda belirlenen Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, TYYC,
ciktilarin, egitim amaclarinin Cevre incelemesi | HUCEP, vb. kriterleri dogrultusunda, i¢ (6grenci ¢alistayr vb.) ve dis paydas
programinin belirlenmesi (environmental toplantilar ile KTU SBF Hemsirelik Boliimiiniin Program amagclar (Ek 1.2.1, Ek
hedeflerinin ve bu scanning) 1.2.2), program ciktilar (mezun yeterlilikleri)
hedeflerin ulusal, (https://www.ktu.edu.tr/sbthemsirelik/programyeterliklericiktilari ) ve Miifredat
bolgesel ve yerel programi/egitim program igerigini giincellenerek 2019 yilinda yiiriirlige girdi
icerik standartlarina (http://www.katalog.ktu.edu.tr/DersBilgiPaketi/generalinfo.aspx?pid=2340&lang=1,
uygunlugunun https://www.ktu.edu.tr/sbfthemsirelik/programamaclari
belirlenmesi https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbthemsirelik 13713.pdf, OIS Ek 1.2.4, OIS Ek
Adim I: Mezunlar ne | Program 2.Asama 1.2.5).
bilmeli, yapabilmeli? | ¢iktilarinin ve Mezun Hemsgirelik Boliimii miifredat programi dort yilda bir olacak sekilde Bologna siireci
Hangi deger, tutum program Yeterlilikleri ile gelisen yiiksekdgretimin uluslararasilagtirma da dikkate alinarak amacina uygun
ve becerilere sahip kapsamindaki (Graduate giincellenmektedir.
olmal1? sorularina derslerin Competencies)
yanit aranarak belirlenmesi
amagclarin
belirlenmesi,

Adim II: Bu amaglara

Her bir ders i¢in

ulagsmak i¢in gerekli | 6gretim

icerigin belirlenmesi, | programlarinin
gelistirilmesi ve
uygulanmasi

74



https://www.ktu.edu.tr/sbfhemsirelik/programyeterliklericiktilari
http://www.katalog.ktu.edu.tr/DersBilgiPaketi/generalinfo.aspx?pid=2340&lang=1
https://www.ktu.edu.tr/sbfhemsirelik/programamaclari
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbfhemsirelik_13713.pdf

Ik Yayin Tarihi 03.01.2022
Revizyon Tarihi 19.10.2026

Revizyon No 04

Adim III: Hangi 3.Asama
derslerin verilecegi Miifredat
ve bu derslerde hangi Gelistirme
icerigin sunulacagina (Curriculum
karar verilmesi Development)
1l Asama: Egitim Programlarin
programi degerlendirilmesi
uygulandiginda (ilhan, 2020)
degerlendirmenin
nasil yapilacaginin
belirlenmesi
III. Asama: Ogrenme | SISTEM 4. Asama Hemsirelik Boliimiiniin Program amag ve ¢iktilarina ulasmasini saglamak i¢in HEM
yasantilar1 ve YAKLASIMI** Pedojik 4049 Hemsirelikte Yonetim dersi miifredat/egitim programina yerlestirildi.
Ogretimin nasil stratejilerin
yapilacaginin belirlenmesi
belirlenmesi (Pedagogical
Strategies)

1.Problemin tanimi

Amacin
belirlenmesi,
komisyon
iyelerinin se¢imi

Sistematik yaklagim egitim modeline temelli olarak TYYC, i¢ ve dis paydas
goriisleri, 6zellikle HUCEP e temelli KTU SBF Hemsirelik Béliimii Miifredat
Komisyonu calismalar1 ve &gretim elemanlarinin isbirlikleri ile KTU SBF
Hemsgirelik Bolimii Miifredat/ders igeriklerinin belirlenip diizenlenmesi
sonrasinda Hemsirelik Boliimiiniin Program amac¢ ve ciktilarina ulagmasi
saglayacak sekilde ilgili anabilim dali Ogretim elemanlar1 tarafindan
“HUCEP’de Hemgirelikte yonetimi ilgilendiren kavramlar ve konu
bagliklari’” ve ’Hemsirelikte Y 6netim Lisans Ders Programinin Gelistirilmesi
Calistay1”” ile uyumlu olacak sekilde HEM 4049 Hemsirelikte Yonetim
dersinin amaci belirlendi.

2. Gelisme

Icerigin segimi

Hemsirelik Boliimiiniin yine amaclar1 ve program c¢iktilarina uyumunu
saglamak icin TYYC, i¢c ve dis paydas goriisleri dikkate almarak “"HUCEP’de
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Hemsirelikte yonetimi ilgilendiren kavramlar ve konu bagliklar’” ve ‘’Hemsirelikte
Yonetim Lisans Ders Programinin Gelistirilmesi Calistay1”’ ders konu icerikleri
dogrultusunda ders icerikleri tanimlandi.

Ogrenciye doniik HEM 4049 Hemsirelikte Yonetim dersinin amacina yonelik KTU SBF
amaglarm Hemsirelik Bélﬁmﬁnﬁn_ program ¢iktilar1 (PC1, PC2, PC13, PC14) (Tablo
yazilmasi 2.1.’de belirtilmistir). Ile uyumlu olacak sekilde ‘’Hemsirelikte Y&netim

Lisans Ders Programinin Gelistirilmesi Calistay1’” nda belirlenen hemsirelikte
yonetim dersi 6grenme ¢iktilar: dikkate alinarak hemsirelikte yonetim dersinin
hedefleri/6grenme ¢iktilari olusturulup (OC1-7) eslestirildi (Tablo 2.2).

Amaglarin HEM 4049 Hemsirelikte Yonetim dersinin hedeflerine yonelik davranislar bilissel,
davraniga duyussal ve devinigsel diizeyde Bloom Taksonomisine uygun olarak yazildi.
doniistiirilmesi Hemsirelikte Yonetim dersi Hedefleri:

Bilissel Hedefler

- Yonetim biliminin temel ilke, kavram, kuram ve siireglerini hemsirelik hizmetleri
yonetimine uyarlar.

- Yonetim biliminin temel ilke, kavram, kuram ve siire¢lerini hemsirelik hizmetleri
yonetimine uyarlar.

- Saglik kurum orgiit yapilarini ayirt eder.

- Hemgsirelik hizmetleri yonetiminin yap1 ve isleyisini saglik sistemi i¢inde tartigir.
- Saglik politikalari, saglik sistemi ve hemsirelikle ilgili yasal diizenlemeleri tartisir.
- Catismalarin ¢oziimiine uygun stratejileri degerlendirir.

- Hemsirelikte kullanilan gii¢ kaynaklarint yorumlar.

- Hemsirelik hizmetlerindeki gereksinim dogrultusunda degisim siirecini planlar.

- Motivasyon kuramlarini agiklar.

- Takim ve takim ¢aligmasi kavramini agiklar.

- Saglik kurumlar1 ve hemsirelik hizmetlerinde insan kaynaklar1 yonetim siirecinin
igleyisini tartigir.

- Hemsirelikte egitim ve gelistirme basamaklarim agiklar.

- Kriz ve kriz yonetimi kavramlarim tanimlar.

- Ahlak ve etik kavramini tanimlar.

Devinissel Hedefler
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- Saglik kurumlarinda hemsire, yonetici hemsire, saglik ekibi ve hasta arasindaki
iletisimi raporlar.

- Saglik ve hemsirelik hizmetlerinde orgiitsel iletisim yontemlerini ve araglarini
kullanir.

- Mesleki iliskilerinde liderlik davranislar: sergiler.

- Sorunlarin ¢dziimiinde bilimsel sorun ¢dzme ve kanita dayali karar verme
yaklagimini kullanir.

- Yonetici hemsirenin kullandig1 motivasyon araglarini raporlar.

- Klinikteki hemsirenin motivasyon diizeyini degerlendirir.

- Birimin hemysirelik insan giicii gereksinimine uygun ¢alisma programini olusturur.
- Hasta ve galigsan giivenligi uygulamalarimi kalite standartlar1 dogrultusunda
raporlar.

- Hasta ve galisan giivenligi uygulamalarimi kalite standartlar1 dogrultusunda
raporlar.

Duyussal Hedefler

- Ulusal saglik sistemi ve politikalar1 ile hemsireligi dogrudan ilgilendiren yasal ve
etik diizenlemeler izler.

- Mesleki orgiitlere katilma duyarlilig1 kazanir.

- Hemgsirelik hizmetlerinin yonetimine liderlik etmenin 6nemini fark eder.

- Kariyer planlamasinda yagsam boyu 6grenmeyi benimser.

- Hemsirelik hizmetleri sunumunda kalite yonetimi ve hasta giivenligine iliskin rol
ve sorumluluklarini benimser.

- Hemsirelik hizmetleri sunumunda kalite yonetimi ve hasta giivenligine iligkin rol
ve sorumluluklarini benimser.

Uygun ders 5. Asama Hemgirelikte yonetim dersinin biligsel, duyussal, psikomotor hedeflerle
planlarinin Uygulama, uyumlu sekilde HUCEP ders igerikleri, ‘’Hemsirelikte Yonetim Lisans
yazilmasi Degerlendirme ve | Ders Programinin Gelistirilmesi Calistay1’’ ders plan/programi da dikkate
Geri Bildirim almarak hemsirelikte yonetim dersi planlari/programlar1 (dersin amaci,
dersin hedefleri, igerigi, yontemler, ara¢ ve gerecler, degerlendirme)

yapildi.

77



Ik Yayin Tarihi 03.01.2022
Revizyon Tarihi 19.10.2026
Revizyon No 04

Ogretim
materyallerinin
gelistirilmesi,

Ogrenme
ortaminin
desteklenmesi

Bu plan dogrultusunda, hedeflere ulasacak sekilde dersin teorik ve uygulama
seklinde egitim araclar1 ve yontemlerinin (teorik derste; powerpoint, rol-play,
soru-cevap, tartigma, beyin firtinasi ve ders disinda; film izletme) yani sira
ogrencilerin de hazirladigi calismalar (6zgegmis, uygulama raporu vb.) ile
uygulanip gerceklestirilmektedir.

Bu ders kuramsal ve uygulamasi olan bir derstir. Ogrencinin derse devam
zorunlulugu bulunmaktadir. Ders kapsaminda Hukuk 102 nolu derslik kuramsal
egitim i¢in kullanilmaktadir.

3.Degerlendirme

Sonuglarin Dersin degerlendirmesinde bir ara smav (%25) ve bir final sinavi (%25) ile
degerlendirilmesi, uygulama notu (%50) dikkate alinmaktadir.

stirekli doniit Derse Devam: Teorik derse devam %70, uygulamaya devam %90’ dir.
saglanmasi
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