





















































2024-2028 STRATEJ KPLANI

Amac (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas Kalk nmaya Katk da Bulunmak ve KTU
Alg sn Guglendirmek

Hedef (H4.5)

Mezun ili kileri yonetimi guclendirilecek, i e yerle me, kariyer geli imleri, i veren/mezun
memnuniyet oranlar izlenerek iyile tirilecektir.

Amacn Igili Oldu u Program
| Alt Program Ad

Yuksekd retim

On Lisans E itimi, Lisans E itimi ve Lisansiistii E itim
Hayat Boyu O renme

Yiksekd retim Kurumlar Sirekli E itim Faaliyetleri

Amacn i kili Oldu u Alt
Program Hede

Mesleki yeterlilik sahibi ve geli ime a¢ k mezunlar yeti tirimesi,
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydu u alanlarda e itimler verilmesi, kamu kurum ve

kurulu lar, ©zel sektér ve uluslararas kurulu larla i birli inin geli mesine katkda
bulunulmas
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi
Etki si Ba lang ¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) De eri
PG4.5.1 | Mezun bilgi
sistemindeki 20 % 55,8 % T % 20 % 22 % 26 % 35
mezunlar n oran
PG4.5.2 Mezunlarla.b'lrllkte 20 31 35 20 45 50 60
yap lan etkinlik say s
PG45.3 dinyasnn
mezunarn. 20 - % 60 %65 | %70 %75 % 80
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyet oran
PG4.54 | Mezunlar n
niteliklerine uygun 20 - % 40 % 45 % 50 % 55 % 60
i lerde ¢al ma oran
PG455 | Mezunlar n KTUniin
kendilerine ydnelik
ileti im ve i 20 - % 50 % 55 % 60 % 65 % 70
birli inden duyduklar
memnuniyet dizeyi

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitiler, Meslek Yiksekokullar , Yiksekokul, M K

birli i Yap lacak Birim

KGPK, KK, Kariyer UYGAR

Riskler

rNIezunIar n yeterli ve etkin destek vermemesi
,Mezunlara ula mada Ki isel Verilerin Korunmas Kanunu'ndan dolay sorunlar
ya anmas

Stratejiler

Mezun li kileri Koordinatérlii Gniin etkin rol almas
fYurtici ve yurt d ndaki mezunlarla ileti imin stirekli klnmasna yonelik
mekanizmalar n olu turulmas

Maliyet Tahmini

14652240 TL

Tespitler ’KTU mezunlar nn Ulke yénetiminde ust dizeylerde rol alyor olmas
fE itimine yurt d nda devam eden veya cal an mezunlarla ileti imin yetersiz olmas
htiyaclar Mezunlar n kariyer stireglerinin takibi ve mezun-tniversite i birli inin guiclendiriimesi

icin mezun izleme sisteminin kurulmas
fSahip olunan mezunlar toplulu u potansiyelinin etkin kullanImas

6.2. Hede f Riskleri ve Kontr ol Faaliy etleri
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Tablo 29.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1. Programlarin tanimirh@ artirilacak ve KTU nitelikli 6grenciler icin 6ncelikli tercih edilir bir konuma

getirilecektir.

=Mali yetersizlikler

=«Ogrenci kontenjanlari Uzerinde
Universitenin bir kontrolUnin
olmamasi

=Nifelikli lisans ve lisansistiu
dgrencilerin yurt ici ve yurt
disinda tercih edebilecegi
alternatiflerin cogalmasi

=Ogrenci kontenjanlarindaki
artis &gretim elemani
basina disen 6grenci
sayisini artiracagindan
egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

= YUksek lisans &grenci
sayisinin az olmasi doktora
programlarini olumsuz
etkilemektedir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

LisansustU programlarin cazip hale
getirilmesi

H.1.2. Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakh

gelistirilecektir.

= Akreditasyon maliyetlerinin
bUtceye ek yik getirmesi

=Doviz kuru ile abone olunan veri
tabanlari

=BUtce yetersizlikleri

=BUtce imkdanlari nedeniyle
akreditasyon surecleri
yavaslamaktadir.
=Ekonomik dalgalanmalar
veri tabani aboneliklerinde
tasarrufa gidilmesine sebep
olmaktadir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.3. Lisansisti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

= LisansUstU programlarin doluluk
orani

=Nitelikli lisansUstU 6grenci ve
doktora sonrasi arastirmaci
sayisinin az olmasi

=Burs ve benzeri desteklerin
yetersiz olmasi

= LisansUstU égrenci sayisini
olumsuz etkilemektedir.

= LisansUstU programlarin cazip hale
getirilmesi

=Burs ve benzeri destek fonlarinin
bulunmasi

H.1.4. Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

=BUtce ve insan kaynadi yetersizligi

«Ogretme ve dgrenme
kapsamindaki faaliyetler
olumsuz etkilenmektedir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.5. Egitimin uvluslararasi boyutu gelistirilecektir.

=BUtce yetersizligi

=Bdlgesel sadlk ve guvenlik
alanindaki gelismeler

= Yabanci akademisyenlerin KTUy{
yeterince tanimamasi

=Yabanci akademisyen ve
dgrenci sayisini olumsuz
etkilemektedir.

«KTU tantiminin etkin yapilmasi
Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Yabancr égrenci ve
akademisyenlere sunulan imkanlarin
iyilestiriimesi

H.2.1. Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

=Arastirma gdérevlisi sayisinin
yetersiz olmasi

=Lisansdsty &grenci sayisinin
istenilen seviyede olmamasi
=Arastirma laboratuvarlarinda
teknik ara eleman yetersizlidi
=Bazi bélUmlerdeki ders yUko
fazlahgi

=Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.

«Ogrenci kontenjanlari ve dgretim
Uyelerine disen ders saatlerinin
azaltimasi

=Kurum disi proje alan
akademisyenlere verilen tesviklerin
artirilmasi

H.2.2. Arashrmalarda kalite diizeyi artirllacaktir.

=Lisansusty kontenjanlarin istenilen
doluluk oraninda olmamasi
=Tesvik ve agik erisim icin bUtce
yetersizligi

=Ders ve idari yUklerin &grefim
elemanlari Uzerindeki etkisi

=Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.
=Doktora mezun sayisi
istenilen seviyeye
ulasamamaktadir

= LisansUstU programlarin cazip hale
getirimesi

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

=Acik erisimin fesvik edilmesi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.3. Arashirmalarda etkilesim ve ig

birligi gelistirilecektir.

=BUyUk sanayi bdlgelerine olan
uzaklik
=Patent sUreclerinin uzun olmasi

=Sanayi is birligi istenilen
seviyeye ulasamamaktadir.

=Afama ve yukseltime kriterlerinde is
birligi faktérine 6nem verilmesi
ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistiriimesi

=BAP desteklerinin etkin tanifiminin
yapimasi

H.2.4. Ogrencilerin arastirma sireglerine katiim saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri

desteklenecektir.

= Girisimciligi sUrdurecek yeterli
finansal destedin bulunamamasi
= Ekonomik dalgalanmalar
Farkl disiplinler ve bélimler
arasinda koordinasyon gug¢logu
= Akademisyenlerin &grenci
projelerine yeterince zaman
ayirmamasi

=Ogrenci projelerinin ve
firmalarinin yeterli sayida
olmamasi

=Ogrenci projelerinde gérev alan
danismanlara ek tesvik verilmesi
=BAP desteklerinin etkin tanitimi
Teknoloji takimi kurulumunun tesvik
edilmesi

=Akademisyen ders ve idari
yUklerinin azaltiimasi

H.2.5. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktr.

«YOK tarafindan UYGAR'lara
arastirmaci kadrosu verilmemesi

= Arastirmalarin sorekliligi
saglanamamaktadir.

=YOK ile gérusmelerin yapilmasi

H.3.1. Yonetsel sireclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gici gelistirilecektir.

=ic kontrol sistemini yUritecek
nitelikte yeterli personel olmamasi

= Birim y&netimlerinde yasanan
degisimler

= Akademisyenlerin birden fazla
idari gérev Ustlenmeleri

«Bilgi islem Dairesinin insan
kaynagi kapasitesi

= SUreclerin islefiimesinde
gecikmeler yasanmaktadir.

=Bilgi Islem Dairesinin insan
kaynaginin artiriimasi

=Yeni atanan ydneticilere ydnelik
oryantasyonlarin dizenlenmesi

H.3.2. Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

= Birim y&neticilerinin degismesinde
kurumsal hafizanin yeterince
aktarlamamasi

=Kalite ve akreditasyonlara karsi
kismi direncin devam ediyor
olmasi

= Kalite gUvence sisteminin
tabana yayilmasina bazi
birimlerde gerekli
iyilestirmeler
saglanamamaktadir.

= Yeni géreve baslayan yodneticilere
oryantasyon programinin
uygulanmasi

=Kalitenin fesvik edilmesi ve
odullendirilmesi

H.3.3. Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

=BUtce yetersizlikleri

= Yeni insaatlar ve onarimlar

=Kaynaklarin etkin ve verimli

planlanan sire igerisinde kullaniimasi
bitirlememektedir.
H.3.4. Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltiri gelistirilecektir.

= Kurum hedeflerinin bireysel
hedeflerin gerisine dismesi

=« Kurumu sahiplenen ¢alisan
sayisinin azalmasi

= Kurum i¢i motivasyonun
azalmasina sebep
olmaktadir

=Odil ve tesvik mekanizmasinin
gelistirimesi

=Karar alma sureclerinde
katiimcii@in artirimasi

=GOrevde yukselme uygulamalarinin
artirilmasi

H.3.5. Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda yénetilecektir.

=« Ongérilemeyen yasal mevzuat
duzenlemeleri

= TUrkiye ekonomisindeki belirsizlik
ortaminin uzun dénem finansal

planloma yapmayi engellemesi

= Altyapi iyilestirmeleri, 6dUl
ve tesvik mekanizmalari ve
burs destekleri icin
yeterince kaynak
saglanamamaktadir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

=Mezunlardan daha ¢ok maddi
katki saglanmasi

=Hayirsever ve sponsor sayisinin

artirlmasi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.4.1. Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

=Toplumun farkl kesimlerinin
kendilerini yakindan ilgilendiren
egitim programlarinin varhigndan
haberdar olmamasi.

=Ogretim Elemanlarinin
yogunluklarindan dolayir SEM
programlarina ilgi géstermemesi.

=Hayat boyu égrenme
faaliyetleri yeterince ilgi
gérmemektedir.

=SEM ve UZEM tarafindan sunulan
sertifikasyon programilarin
cesitliliginin artirimasi ve
tanitimlarinin etkin bicimde
yaplimasi

H.4.2. Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

=Kurumsal kimlik ve imqj
y&netiminde dogru kaynaklarin
kullaniimamasi

=Dis paydaslarin KTU
tarafindan sunulan
hizmetler hakkinda
yeterince bilgi sahibi
olmamalari

=Universite kaynaklari ve sunulan
hizmetler hakkinda etkin bir
tanitimin gergeklestiriimesi

=Her birimin stratejik paydaslarini
belirlemesi

H.4.3. Saghk hizmeti sunumunun kal
gig¢lendirilecektir.

itesi ve cesitliligi ulusal ve ulus|

lararasi ihtiyaglara gére

=Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar ile saglik ve
sagliktaki geri 6deme
politikalarindaki degiskenlikler
=Yeni binalarin hizmete agilmasinda
ve yenilenmesinde yasanan
gecikmeler

=Fiziki eksiklikler sebebi ile
hizmet sunumu istenilen
dizeyde
gerceklestirilememektedir.

=Ek kaynak talep edilmesi
Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi

H.4.4. Surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastirilacaktr.

=Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar

=Yetkin personel sayisinin
yetersizligi

=Fadliyetler icin yeterli mali
kaynak ayrilamamaktadir.

=«SUrdUrdlebilir kalkinma hedeflerine
yonelik farkindalik egitimlerinin
dizenlenmesi ve yetkin ¢alisan
istihdam edilmesi

H.4.5. Mezun iliskileri yonetimi gi¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlan izlenerek iyilestirilecektir.

=Mezunlarin yeterli ve etkin destek
vermemesi

=Mezunlara ulasmada Kisisel
=Verilerin Korunmasi Kanunu’'ndan
dolayi sorunlar yasanmasi Micbir
nedenler

=Mezunlarla iletisim ve is
birligi yeterli dizeyde
gergeklesmemektedir.

=KTU'nUn mezunlara, mezunlarin da
=KTU’ye sunabilecedi imkanlarin
tanimlanmasi

=Mezunlarla iletisim noktasindaki
daginik birim yapisinin gdézden
gecirimesi
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6.3. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyetler

2024-2028 STRATEJIK PLANI

2024 2025 2026 2027 2028

Amag 1 |Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve
Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze |802.900.000 | 883.190.000 | 971.509.000 (1.068.659.900 |1.175.525.890
Alan Bir Yaklasimla Giclendirmek
Programlarin taninirh& artinlacak ve nitelikli

Hedef 1.1|6grenciler icin tercih edilirlik duzeyi 700.000.000 | 770.000.000 | 847.000000 | 931700.000 |1.024.870.000
yUkseltilecektir.
Egitim programlar, 6grenme kaynaklan ve

Hedef 12| akademik destek hizmetleri kalite odakli 18700000 | 20570000 | 22.627.000 | 24889700 | 27.378.670
gelistirilecektir.

Hedef 13| -isansustu edifim nicelik ve nifelik clarak | 35304 500 | 38500000 | 42350000 | 46585000 | 51243500
gelistirilecektir.

EERER Odretme ve &grenme hizmefler] sireki 30.000.000 | 33.000.000 | 36.300.000 | 39.930.000 | 43923.000
ivilestirilecektir.

Hedef 15| Eitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir. | 19200000 | 21120000 | 23232000 | 25555200 | 28110.720
Arastirma Odakh Universite Olma

Amag 2 | \Heligini Giglendirerek Toplumun ve | 1,4 844 600 130,680,000 143.748.000| 158.122.800 | 173.935.080
Ekonominin Ihtiyag¢larina Duyarh
Arashirmalar Gerceklestirmek

Hedef 21| Kurumsal arasfirma kapasitesi 72100000 | 79.310.000 | 87241000 | 95965100 | 105561610
gelistirilecektir.

Hedef 22| Arastrmalarda kalite duzeyi artirlacaktr. | 37.000.000 | 40700000 | 44.770.000 | 49247000 | 54171700

Hedef 2.3|Arasfirmalarda efkilesim ve: isoirligi 1750000 | 1925000 | 2117500 | 2329250 | 2562175
gelistirilecektir.
Ogrencilerin arastrma sireclerine katilimi

Hedef 2.4|sadlanacak ve girisimcilik potansiyelleri 4250000 | 4675000 5142.500 5656750 6222425
desteklenecektir.
Uygulama ve Arastrma Merkezlerinin

Hedef 25| [\t o i arfiriacaktr, 3700000 | 4070000 | 4477000 | 4924700 | 5417170

Amag 3 g::;;?:;;f“"“s"ev' Kalite Odak 287.200.000 | 315.920.000 | 347.512.000 | 382.263.200 | 420.489.520

Hedef 3| Yonefsel streclerde verimlili arfriacak ve | 2, 500000 | 35420000 | 38962000 | 42858200 | 47144.020
nitelikli idari is gct gelistirilecektir.

Hedef 32| Kaliteye derinlik kazandirilacaktr. 12000000 | 13200000 | 14520000 | 15972000 | 17.569.200

Hedef 33| Mekansal infiyaclar karsilanacak, alf ve 200.000.000 | 220,000.000 | 242.000.000 | 266.200.000 | 292.820.000
Ustyapi gelistirilecektir.

Hedef 34| <urum aidivet duygusu artinlacak ve kurum| o, 064 006 | 26 400,000 | 29.040.000 | 31944000 | 35138.400

kilturt gelistirilecektir.
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Finansal kaynaklar artirilacak ve
Universitenin hedefleri dogrultusunda 19.000.000 20.900.000 22.990.000 25.289.000 27.817.900
yOnetilecektir.

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi
Amag 4 |Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve 1.243.150.000 | 1.367.465.000 | 1.504.211.500 |1.654.632.650| 1.820.095.915
KTU Algisini Giiglendirmek
Bilgiyi topluma yayarak toplumun

Hedef
35

Hedef 4.1 . L 8.450.000 9.295.000 10.224.500 1.246.950 12.371.645
gelisimine katki saglanacaktir.
Heciezf Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir. 15.600.000 17.160.000 18.876.000 20.763.600 22.839.960
Hedef Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve
43 gesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara | 1.215.000.000 | 1.336.500.000 | 1.470.150.000 | 1.617.165.000 | 1.778.881.500
" |gére guclendirilecektir.
Hedef SUrdUrUlebilir kalkinma hedefleri
L4 kapsaminda yapilan ¢alismalar 1.700.000 1.870.000 2.057.000 2.262.700 2.488.970

yayginlastirilacaktir.
Mezun iligkileri yonetimi gUclendirilecek,
Hedef|ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

. ) 2.400.000 2.640.000 2.904.000 3.194.400 3.513.840
4.5|isveren/mezun memnuniyet oranlari
izlenerek iyilestirilecekfir.
Genel
Yonetim 3.628.098.000|4.700.385.000 |5.467.738.500 | 6.014.512.350 | 6.615.963.585
Giderleri
TOPLAM 6.080.148.000 | 7.397.640.000 | 8.434.719.000 |9.278.190.900 | 10.206.009.990

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme sirreci, kurumsal 6grenmeyi ve faaliyetlerin sirekli olarak iyilestiriimesini
saglar. izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bilgiler stratejik planin gézden
gecirimesini saglayarak planlanan hedeflere ne kadar ulasildigini ortaya koyar. KTU, izleme
ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile surece iliskin takvimi belirlemistir. Bu noktada
kurumun kendi yazilimi olan KTU Stratejik Bilgi Sistemi (SPBS) 7/24 calisan dinamik bir sistem
olup istenildigi an izleme ve degerlendirme yapiimasina imk&n sunan &nemli bir aractir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinde gérevli olan birimler faaliyetlerini
duzenli olarak SPBSne girecektir. Sistemde toplanan veriler Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatérligu farafindan en az alti ayda bir raporlanacak ve Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Stratejik plandaki gostergeler alti aylik ve vyillk dénemlerde dederlendirilerek
hedeflere ulasma dizeyi izlenecek, sapma tespit edilen gdstergeler icin iyilestirme faaliyetleri
baslatilacaktir.
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