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6.2. Hede f Riskleri ve Kontr ol Faaliy etleri

Amaç (A4 ) 
Yerel, Bölgesel, Ulusal ve Uluslararas� Kalk�nmaya Katk�da Bulunmak ve KTÜ 
Alg�s�n� Güçlendirmek 

Hedef (H4.5) Mezun ili� kileri yönetimi güçlendirilecek, i� e yerle� me, kariyer geli� imleri, i� veren/mezun 
memnuniyet oranlar� izlenerek iyile� tirilecektir. 

Amac�n �lgili Oldu� u Program 
/  Al t Program Ad � 

Yüksekö� retim  
Ön Lisans E� itimi, Lisans E� itimi ve Lisansüstü E� itim 
Hayat  Boyu Ö� renme 
Yüksekö� retim Kurumlar� Sürekli E� itim Faaliyetleri 

Amac�n �li� kili Oldu� u Alt 
Program Hede�  

Mesleki yeterlilik sahibi ve geli� ime aç�k mezunlar yeti� tirilmesi, 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duydu� u alanlarda e� itimler verilmesi, kamu kurum ve 
kurulu� lar�, özel sektör ve uluslararas� kurulu� larla i� birli� inin geli� mesine katk�da 
bulunulmas� 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etki si 
(%) 

Plan Dönemi 
Ba� lang�ç 

De� eri 

 
2024 

 
2025 2026 2027 2028 

PG4.5.1 Mezun bilgi 
sistemindeki 
mezunlar�n oran� 

20 % 15,13 % 17 % 20 % 22 % 26 % 35 

PG4.5.2 Mezunlarla birlikte 
yap�lan etkinlik say�s� 

20 31 35 40 45 50 60 

PG4.5.3 ��  dünyas�n�n 
mezunlar�n 
yeterlilikleri ile ilgili 
memnuniyet oran� 

20 - % 60 % 65 % 70 % 75 % 80 

PG4.5.4 Mezunlar�n 
niteliklerine uygun 
i� lerde çal�� ma oran�  

20 - % 40 % 45 % 50 % 55 % 60 

PG4.5.5 Mezunlar�n KTÜ’nün 
kendilerine yönelik 
ileti� im ve i�  
birli� inden duyduklar� 
memnuniyet düzeyi 

20 - % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 

Sorumlu Birim Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokullar�, Yüksekokul, M�K 
��b irli� i Yap�lacak Birim  KGPK, K�K, Kariyer UYGAR 
Riskler  Mezunlar�n yeterli ve etkin destek vermemesi 

 Mezunlara ula� mada Ki� isel Verilerin Korunmas� Kanunu’ndan dolay� sorunlar 
ya� anmas� 

Str atejiler  Mezun �li� kileri Koordinatörlü� ünün etkin rol almas� 
 Yurt içi ve yurt d�� �ndaki mezunlarla ileti� imin sürekli k�l�nmas�na yönelik 

mekanizmalar�n olu� turulmas� 
Maliyet Tahmini 14.652.240 TL 
Tespitler  KTÜ mezunlar�n�n ülke yönetiminde üst düzeylerde rol al�yor olmas� 

 E� itimine yurt d�� �nda devam eden veya çal�� an mezunlarla ileti� imin yetersiz olmas� 
�hti yaçlar  Mezunlar�n kariyer süreçlerinin takibi ve mezun-üniversite i�  birli� inin güçlendirilmesi 

için mezun izleme sisteminin kurulmas� 
 Sahip olunan mezunlar toplulu� u potansiyelinin etkin kullan�lmas� 
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Tablo 29.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

H.1.1. Programların tanınırlığı artırılacak ve KTÜ nitelikli öğrenciler için öncelikli tercih edilir bir konuma 
getirilecektir. 

 Mali yetersizlikler 
 Öğrenci kontenjanları üzerinde 
üniversitenin bir kontrolünün 
olmaması 

 Nitelikli lisans ve lisansüstü 
öğrencilerin yurt içi ve yurt 
dışında tercih edebileceği 
alternatiflerin çoğalması 

 Öğrenci kontenjanlarındaki 
artış öğretim elemanı 
başına düşen öğrenci 
sayısını artıracağından 
eğitim kalitesini olumsuz 
etkilemektedir. 

 Yüksek lisans öğrenci 
sayısının az olması doktora 
programlarını olumsuz 
etkilemektedir. 

 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 

 Lisansüstü programların cazip hale 
getirilmesi  
 

H.1.2. Eğitim programları, öğrenme kaynakları ve akademik destek hizmetleri kalite odaklı 
geliştirilecektir. 

 Akreditasyon maliyetlerinin 
bütçeye ek yük getirmesi 

 Döviz kuru ile abone olunan veri 
tabanları 

 Bütçe yetersizlikleri 

 Bütçe imkânları nedeniyle 
akreditasyon süreçleri 
yavaşlamaktadır. 

 Ekonomik dalgalanmalar 
veri tabanı aboneliklerinde 
tasarrufa gidilmesine sebep 
olmaktadır. 

 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 

H.1.3. Lisansüstü eğitim nicelik ve nitelik olarak geliştirilecektir. 
 Lisansüstü programların doluluk 
oranı 

 Nitelikli lisansüstü öğrenci ve 
doktora sonrası araştırmacı 
sayısının az olması 

 Burs ve benzeri desteklerin 
yetersiz olması 

 Lisansüstü öğrenci sayısını 
olumsuz etkilemektedir. 

 Lisansüstü programların cazip hale 
getirilmesi  

 Burs ve benzeri destek fonlarının 
bulunması 
 

H.1.4. Öğretme ve öğrenme hizmetleri sürekli iyileştirilecektir. 
 Bütçe ve insan kaynağı yetersizliği  Öğretme ve öğrenme 

kapsamındaki faaliyetler 
olumsuz etkilenmektedir. 

 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 

H.1.5. Eğitimin uluslararası boyutu geliştirilecektir. 
 Bütçe yetersizliği 
 Bölgesel sağlık ve güvenlik 
alanındaki gelişmeler 

 Yabancı akademisyenlerin KTÜ’yü 
yeterince tanımaması  

 Yabancı akademisyen ve 
öğrenci sayısını olumsuz 
etkilemektedir.  

 KTÜ tanıtımının etkin yapılması 
 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 

 Yabancı öğrenci ve 
akademisyenlere sunulan imkânların 
iyileştirilmesi 

H.2.1. Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir. 
 Araştırma görevlisi sayısının 
yetersiz olması 

 Lisansüstü öğrenci sayısının 
istenilen seviyede olmaması 

 Araştırma laboratuvarlarında 
teknik ara eleman yetersizliği 

 Bazı bölümlerdeki ders yükü 
fazlalığı 

 Yayın ve proje sayısını 
olumsuz etkilemektedir. 

 Öğrenci kontenjanları ve öğretim 
üyelerine düşen ders saatlerinin 
azaltılması 

 Kurum dışı proje alan 
akademisyenlere verilen teşviklerin 
artırılması 

H.2.2. Araştırmalarda kalite düzeyi artırılacaktır. 
 Lisansüstü kontenjanların istenilen 
doluluk oranında olmaması 

 Teşvik ve açık erişim için bütçe 
yetersizliği  

 Ders ve idari yüklerin öğretim 
elemanları üzerindeki etkisi 

 Yayın ve proje sayısını 
olumsuz etkilemektedir. 

 Doktora mezun sayısı 
istenilen seviyeye 
ulaşamamaktadır 

 Lisansüstü programların cazip hale 
getirilmesi  

 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 

 Açık erişimin teşvik edilmesi 
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H.2.3. Araştırmalarda etkileşim ve iş birliği geliştirilecektir. 
 Büyük sanayi bölgelerine olan 
uzaklık 

 Patent süreçlerinin uzun olması 

 Sanayi iş birliği istenilen 
seviyeye ulaşamamaktadır. 

 Atama ve yükseltime kriterlerinde iş 
birliği faktörüne önem verilmesi 

 İlgili kurum ve kuruluşlarla iş 
birliğinin geliştirilmesi 

 BAP desteklerinin etkin tanıtımının 
yapılması 

H.2.4. Öğrencilerin araştırma süreçlerine katılım sağlanacak ve girişimcilik potansiyelleri 
desteklenecektir. 

 Girişimciliği sürdürecek yeterli 
f inansal desteğin bulunamaması 

 Ekonomik dalgalanmalar 
 Farklı disiplinler ve bölümler 
arasında koordinasyon güçlüğü 

 Akademisyenlerin öğrenci 
projelerine yeterince zaman 
ayırmaması 

 Öğrenci projelerinin ve 
firmalarının yeterli sayıda 
olmaması 

 Öğrenci projelerinde görev alan 
danışmanlara ek teşvik verilmesi 

 BAP desteklerinin etkin tanıtımı 
 Teknoloji takımı kurulumunun teşvik 
edilmesi 

 Akademisyen ders ve idari 
yüklerinin azaltılması 

H.2.5. Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliği artırılacaktır. 
 YÖK tarafından UYGAR’lara 
araştırmacı kadrosu verilmemesi 

 Araştırmaların sürekliliği 
sağlanamamaktadır. 

 YÖK ile görüşmelerin yapılması 

H.3.1. Yönetsel süreçlerde verimlilik artırılacak ve nitelikli idari iş gücü geliştirilecektir. 
 İç kontrol sistemini yürütecek 
nitelikte yeterli personel olmaması 

 Birim yönetimlerinde yaşanan 
değişimler 

 Akademisyenlerin birden fazla 
idari görev üstlenmeleri 

 Bilgi İşlem Dairesinin insan 
kaynağı kapasitesi 

 Süreçlerin işletilmesinde 
gecikmeler yaşanmaktadır. 

 Bilgi İşlem Dairesinin insan 
kaynağının artırılması 

 Yeni atanan yöneticilere yönelik 
oryantasyonların düzenlenmesi 

H.3.2. Kaliteye derinlik kazandırılacaktır. 
 Birim yöneticilerinin değişmesinde 
kurumsal hafızanın yeterince 
aktarılamaması 

 Kalite ve akreditasyonlara karşı 
kısmi direncin devam ediyor 
olması 

 Kalite güvence sisteminin 
tabana yayılmasına bazı 
birimlerde gerekli 
iyileştirmeler 
sağlanamamaktadır. 

 Yeni göreve başlayan yöneticilere 
oryantasyon programının 
uygulanması 

 Kalitenin teşvik edilmesi ve 
ödüllendirilmesi 

 
H.3.3. Mekânsal ihtiyaçlar karşılanacak, alt ve üstyapı geliştirilecektir. 

 Bütçe yetersizlikleri  Yeni inşaatlar ve onarımlar 
planlanan süre içerisinde 
bitirilememektedir. 

 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 

 
H.3.4. Kurum aidiyet duygusu artırılacak ve kurum kültürü geliştirilecektir.  

 Kurum hedeflerinin bireysel 
hedeflerin gerisine düşmesi 

 Kurumu sahiplenen çalışan 
sayısının azalması 

 Kurum içi motivasyonun 
azalmasına sebep 
olmaktadır 

 Ödül ve teşvik mekanizmasının 
geliştirilmesi 

 Karar alma süreçlerinde 
katılımcılığın artırılması 

 Görevde yükselme uygulamalarının 
artırılması 

H.3.5. Finansal kaynaklar artırılacak ve üniversitenin hedefleri doğrultusunda yönetilecektir. 
 Öngörülemeyen yasal mevzuat 
düzenlemeleri 

 Türkiye ekonomisindeki belirsizlik 
ortamının uzun dönem finansal 
planlama yapmayı engellemesi 

  Altyapı iyileştirmeleri, ödül 
ve teşvik mekanizmaları ve 
burs destekleri için 
yeterince kaynak 
sağlanamamaktadır. 

 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 

 Mezunlardan daha çok maddi 
katkı sağlanması 

 Hayırsever ve sponsor sayısının 
artırılması 
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H.4.1. Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelişimine katkı sağlanacaktır. 
 Toplumun farklı kesimlerinin 
kendilerini yakından ilgilendiren 
eğitim programlarının varlığından 
haberdar olmaması.  

 Öğretim Elemanlarının 
yoğunluklarından dolayı SEM 
programlarına ilgi göstermemesi. 

 Hayat boyu öğrenme 
faaliyetleri yeterince ilgi 
görmemektedir. 

 SEM ve UZEM tarafından sunulan 
sertifikasyon programların 
çeşitliliğinin artırılması ve 
tanıtımlarının etkin biçimde 
yapılması 

H.4.2. Dış paydaşlarla iş birliği geliştirilecektir. 
 Kurumsal kimlik ve imaj 
yönetiminde doğru kaynakların 
kullanılmaması 

 Dış paydaşların KTÜ 
tarafından sunulan 
hizmetler hakkında 
yeterince bilgi sahibi 
olmamaları 

 Üniversite kaynakları ve sunulan 
hizmetler hakkında etkin bir 
tanıtımın gerçekleştirilmesi 

 Her birimin stratejik paydaşlarını 
belirlemesi 

H.4.3. Sağlık hizmeti sunumunun kalitesi ve çeşitliliği ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara göre 
güçlendirilecektir. 

 Mali belirsizlik ve ekonomik 
dalgalanmalar ile sağlık ve 
sağlıktaki geri ödeme 
politikalarındaki değişkenlikler 

 Yeni binaların hizmete açılmasında 
ve yenilenmesinde yaşanan 
gecikmeler 

 Fiziki eksiklikler sebebi ile 
hizmet sunumu istenilen 
düzeyde 
gerçekleştirilememektedir. 

 Ek kaynak talep edilmesi 
 Kaynakların etkin ve verimli 
kullanılması 
 

H.4.4. Sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında yapılan çalışmalar yaygınlaştırılacaktır.  
 Mali belirsizlik ve ekonomik 
dalgalanmalar 

 Yetkin personel sayısının 
yetersizliği 

 Faaliyetler için yeterli mali 
kaynak ayrılamamaktadır. 

 Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
yönelik farkındalık eğitimlerinin 
düzenlenmesi ve yetkin çalışan 
istihdam edilmesi 

H.4.5. Mezun ilişkileri yönetimi güçlendirilecek, işe yerleşme, kariyer gelişimleri, işveren/mezun 
memnuniyet oranları izlenerek iyileştirilecektir. 

 Mezunların yeterli ve etkin destek 
vermemesi 

 Mezunlara ulaşmada Kişisel 
Verilerin Korunması Kanunu’ndan 
dolayı sorunlar yaşanması Mücbir 
nedenler 

 Mezunlarla iletişim ve iş 
birliği yeterli düzeyde 
gerçekleşmemektedir.  

 KTÜ’nün mezunlara, mezunların da 
KTÜ’ye sunabileceği imkânların 
tanımlanması 

 Mezunlarla iletişim noktasındaki 
dağınık birim yapısının gözden 
geçirilmesi 

 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri
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6.3. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyetler
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Hedef 
3.5 

Finansal kaynaklar artırılacak ve 
üniversitenin hedefleri doğrultusunda 
yönetilecektir. 

19.000.000 20.900.000 22.990.000 25.289.000 27.817.900 

Amaç 4 
Yerel, Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası 
Kalkınmaya Katkıda Bulunmak ve 
KTÜ Algısını Güçlendirmek 

1.243.150.000 1.367.465.000 1.504.211.500 1.654.632.650 1.820.095.915 

Hedef 4.1 
Bilgiyi topluma yayarak toplumun 
gelişimine katkı sağlanacaktır. 8.450.000 9.295.000 10.224.500 11.246.950 12.371.645 

Hedef 
4.2 Dış paydaşlarla iş birliği geliştirilecektir. 15.600.000 17.160.000 18.876.000 20.763.600 22.839.960 

Hedef 
4.3 

Sağlık hizmeti sunumunun kalitesi ve 
çeşitliliği ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara 
göre güçlendirilecektir. 

1.215.000.000 1.336.500.000 1.470.150.000 1.617.165.000 1.778.881.500 

Hedef 
4.4 

Sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
kapsamında yapılan çalışmalar 
yaygınlaştırılacaktır.  

1.700.000 1.870.000 2.057.000 2.262.700 2.488.970 

Hedef 
4.5 

 Mezun ilişkileri yönetimi güçlendirilecek,  
işe yerleşme, kariyer gelişimleri, 
işveren/mezun memnuniyet oranları 
izlenerek iyileştirilecektir. 

2.400.000 2.640.000 2.904.000 3.194.400 3.513.840 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

  3.628.098.000 4.700.385.000 5.467.738.500 6.014.512.350 6.615.963.585 

TOPLAM   6.080.148.000 7.397.640.000 8.434.719.000 9.278.190.900 10.206.009.990 
 

7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini 
sağlar. İzleme ve değerlendirme sonucunda elde edilen bilgiler stratejik planın gözden 
geçirilmesini sağlayarak planlanan hedeflere ne kadar ulaşıldığını ortaya koyar. KTÜ, izleme 
ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvimi belirlemiştir. Bu noktada 
kurumun kendi yazılımı olan KTÜ Stratejik Bilgi Sistemi (SPBS) 7/24 çalışan dinamik bir sistem 
olup istenildiği an izleme ve değerlendirme yapılmasına imkân sunan önemli bir araçtır.  
Stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşmesinde görevli olan birimler faaliyetlerini 
düzenli olarak SPBS’ne girecektir. Sistemde toplanan veriler Kurumsal Gelişim ve Planlama 
Koordinatörlüğü tarafından en az altı ayda bir raporlanacak ve Strateji Geliştirme Kuruluna 
sunulacaktır. Stratejik plandaki göstergeler altı aylık ve yıllık dönemlerde değerlendirilerek 
hedeflere ulaşma düzeyi izlenecek, sapma tespit edilen göstergeler için iyileştirme faaliyetleri 
başlatılacaktır.




