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Birim Yoneticisi Sunusu

W

D .

Giiniimiizde klasik kamu yonetimi anlayisi, yerini stratejilere dayali yeni kamu yonetimi yaklasimina birakmustir. liskilerin
i¢ ige gectigi ve birbirini etkiledigi rekabet¢i bir ortamda belirlenen hedeflere ulagmak igin diinyadaki gelismelerin

yakindan takip edilmesi ve kurum yapilarinin ona gore diizenlenmesi gerekmektedir.

Bir kurumun saglikl bir sekilde yapilanmasi igin i¢ ve dis cevre analizlerine ihtiyag vardir. I¢ ¢evre analizi kurumun giiclii
ve zayif yanlarini belirleyerek, giiclii yanlarini koruma, zayif yanlarini diizeltme seklinde bir yap1 giiclendirmesine imkan
verir. Dig ¢evre analizi ise kurumun Oniindeki firsat ve tehditlerin belirlenmesi ile stratejik planda yol haritasinin uygun

alternatifleri barindirmasini saglar.

Stratejik yonetim anlayisi, iyi ¢caligilmus bir stratejik plan tizerine kurulabilir. Bunun igin stratejik yonetimi bilen yonetici ve

uzmanlara ihtiyag vardir. Bu alandaki agiklar giderilmeden yapilacak planlamalarin kurumu hedefe tagimasi giigtiir.

Kurumlarin belirlenen amaglari gergeklestirebilmesi igin siireglerin saglikli yonetilmesi kadar geri besleme ve diizeltme
fonksiyonunun da iyi ¢alismasi gerekir. Bunun i¢in denetim 6nemli bir uzmanlik i¢ kontrol ise toplam kaliteye ulasmada
sifir hata amacimin en etkili aracidir. Stratejik planlamada performans esasli biitgeleme ilkeleri, mali seffaflik ve hesap

verme unsurlarinin dikkate alinmasi i¢ kontrol agisindan 6nemlidir.

Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine faaliyet raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ise harcama birimlerinin iist yoneticilerine her yil faaliyet raporu
hazirlama sorumlulugu yiiklemektedir. Boylece kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk iistlenmesi, kamu

idarelerinin performansinin artmasi, yasama denetiminin daha etkili olmas1 hedeflenmektedir.

Kamu kurumlarinda seffaflik ve hesap verilebilirlik kadar toplumun bilgilendirilmesi de faaliyet raporlarini 6nemli
kilmaktadir. Enstitimiizin “2019 Yilana Ait Birim Faaliyet Raporu” bu distinceler ile hazirlanmisg olup, basta

paydaslarimiz olmak iizere herkesin goriis ve onerilerine her zaman agiktir.

Prof. Dr. Yusuf SURMEN
Miidiir
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I- Genel Bilgiler
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Enstitli’nlin misyonu, lisansiistii egitimde nitelikli, rekabet edebilir bilim uzmanlar1 yetistirmek,
bilgiye erismeyi bilen, bilgiyi {ireten, kullanan ve yayginlastiran, arastirma becerilerine sahip,

bagimsiz ya da ekip halinde caligabilen bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Enstitiisti’niin vizyonu evrensel bilimi, teknolojik gelismeleri, topluma dogrudan katki saglayan
caligmalar1 6n plana alan, nitelikli egitim, 6grenim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiten

bir kurumsal yapiy1 kurmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitiisii’niin temel amaci, gesitli bilim - sanat dallarinda ve sosyal bilimler alaninda yiiksek lisans/doktora ve sanatta
yeterlilik programlar acarak, sosyal bilimler alaninda Karadeniz Teknik Universitesi’ndeki lisansiistii egitimi siirdiirmektir.
Enstitiimiiz, bilimsel gelismeleri de takip ederek siirdiirdiigii lisansiistii ¢aligmalari sirasinda iist diizeyde bilimsel ¢aligmalar
yapmak, tesvik etmek, bilgi iireterek ulusal gelisme ve kalkinmaya da destek vermektedir. Bu gorev ve sorumluluklar
Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi gercevesinde hazirlanan ve Karadeniz
Teknik Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Karadeniz Teknik Universetisi - Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi kapsaminda yerine getirilir. Enstitiimiiz, Yiksekogretim Kanunu, Yiiksekdgretim Personel Kanunu,Kamu
Thale Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu, Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Devlet Memurlart
Kanunu Lisansiistii Egitim - Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yénetmeligi, Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi, Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak
Esaslara iliskin Yonetmelik, Yiiksekdgeritm Kurumlar1 Disiplin Yénetmeligi ile Universiteler Yaym Yo6netmeligi’nde yer

alan idari gorevleri de yerine getirmektedir.

C. idareye iliskin Bilgiler
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) - Sosyal Bilimler Enstitiisii, T.C. Bakanlar Kurulu’nun 41 sayili Yiiksekdgretim

Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamesi ile 20.07.1982 tarihinde kurulmustur.

Enstitiimiiz biinyesinde 12 anabilim dalina bagl 10’u doktora, 19'u tezli yiiksek lisans, 4’ii uzaktan gretim (UZOM) tezsiz
yiiksek lisans ve 2'si de II. 6gretim tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 35 lisansiistii program ile 6gretim hizmetini

siirdiirmektedir.
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Enstitiimiiz, Karadeniz Teknik Universitesi’nin iistlendigi genel misyon ile uyumlu, evrensel bilim 1s181nda, kendisine bagh
tim anabilim ve anasanat dallarinda lisansiistii egitimin niteligini arttirarak Tiirkiye ve diger iilkelerce ihtiyag duyulan

nitelikli aragtirmaci, uzman ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Enstitiimiiz, yarmin {iniversite &grencilerini yetistirecek Ogretim elemanlarina bilginin evrensel zemininde, ulusal ve
uluslararasi sahalarda ihtiya¢ duyacaklar1 akademik formasyonu; arastirmacilarina ise bilim insaninin tagimas: gereken ruh

ve niteligi kazandirmak felsefesiyle 38 yildir faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Yeni donemde hedefimiz, benimsedigimiz hayat boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda, varolan lisansiistii programlarda
kaliteyi artirmak; bilim ve teknolojide yasanacak gelismeler 1s13inda bireysel, toplumsal ve kiiresel Glgekte ihtiyag

duyulacak yeni programlar agmak, boylece daha ¢ok sayida kisiye lisansiistii egitim firsat1 verebilmektir.

1- Fiziksel Yap1

1.1. Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alam (m?)
Yerleske Adi = - Toplza L
Universite Maliye Haz. Diger (m®)
Kanuni (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Giris Kat) 787 - - 787

1.2. Karadeniz Teknik Universitesi Kapali Alanlarin Dagilin

Idari Alanlar Egitim Alanlari Arastirma Alanlari
) Kiitiiphane
Akademik Idari Derslik Amfi Laboratuvarlar (Okuma
Sosyal Salonu)
Bilimler Egitim Labor. | Tematik Labor.
Enstitiisii Mekan m? Mekan m2 Mekan m2 Mekan m2 Mekan m2
Sayist Sayisi Sayist Sayist Mekan m? Mekan m2 Sayist
Sayist Sayist
1 18 7 214 - - - - - - - - - -
Saglik .o . opa
Sosyal Alanlar Diger Hizmet Alanlari Diger Alanlari
Alanlan
Ogrenci Kantin- Kongre- o Arsiv-Atolye Sirkiilasyon-
Yemekhane Kuliipleri Kafeterya Konferans Saglik Depo - Ambar Tesisat -WC
Mekan , | Mekan , | Mekan 2 Mekan , | Mekan , | Mekan 2 Mekan , | Mekan 5
m m m e m .. | m e m m m
Say1st Say1st Say1st Sayisi Sayisi Sayisi Sayist Sayisi
- - - - - - - - - - 4 76 - - 3 356

1.3. Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

1.4. Tasitlar

1.5. Sosyal Alanlar
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1.5.1. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

1.5.2. Egitim ve Dinlenme Tesisleri / Misafirhaneler

1.5.3. Ogrenci Yurtlari

1.5.4. Lojmanlar

1.5.5. Spor Tesisleri

1.5.6. Kongre ve Kiiltiir Merkezleri/Cok Amach Salonlar

2019 Birim Faaliyet Raporu

Birimin Adx

Toplant1 Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu

Kampiis Ad1 Salon Ad1 Alan (m?) Kapasite (Kisi)

. ) . Toplant1 Salonu 36 m? 22

Sosyal Bilimler Enstitiisii Kanuni -
Toplanti (Seminer) Salonu 36 m? 24
1.6. Hizmet Alanlari
1.6.1. Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)

Akademik Personel Caligma Odast 1 18 2
Idari Personel Calisma Odas1 7 212 9
Toplam 8 240 11

1.6.2. Kiitiiphane Hizmet Alanlari

1.7. Hastane Alanlari
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2- Orgiit Yapisi

Enstitii Kurulu

Enstitii Yonetim Kurulu

Miidiir
Prof. Dr. Yusuf SURMEN
Mudir Yardimcisi ) ) Mudur Yardimcisi nstitii Sekreteri
Prof. Dr. Abdulkerim DASTAN Dr. Ogr. Uyesi Osman Murat TELATAR Nursel YAVUZ

Yazi Isleri, EBYS

Bat1 Dilleri ve Edebiyati Anabilim Dali
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dali Personel Isleri
Ekonometri Anabilim Dalh Ogrenci Isleri

Iktisat Anabilim Dali Tahakkuk Birimi

Isletme Anabilim Dali Satin Alma Birimi

Kamu Yonetimi Anabilim Dali Arsiv

Maliye Anabilim Dali Tasinir Kayit ve Kontrol

Sosyoloji Anabilim Dali Yardimc1 Hizmetler
Tarih Anabilim Dali

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali

Toplumsal Cinsiyet Caligmalart Anabilim Dali

Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

e  Yazigmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmaktadir.

e  Lisansiistii 6grenci alim bagvurular1 online olarak yapilmaktadir.

e Personel ve 6grencilere yonelik SMS (Short Message Service - Kisa Mesaj Hizmeti) bilgilendirmesi yapilmaktadir,
e Sosyal Bilimler Dergisi online ve basili olarak yayinlanmaktadir.

e  Enstitiimiiz web sayfasinda ders-sinav programi vb. bilgilendirmeler siirekli giincel tutulmaktadir.
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3.1. Kullamilan Bilisim Sistemleri

2019 Birim Faaliyet Raporu

Birimler

Bilisim Sisteminin Ad1

Kullanicr Say1

Mali isler

Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

2

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

Biitge Yénetim Enformasyon Sistemi (E-BUTCE)

Sosyal Giivenlik Kurumu Borg Sorgulama Islemleri (E-SGK)

Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi (say20001)

Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Sistemi

o|lr|lkr|Rr|kRr|[FL|[s>

F1 ve F2 Formlar1 Hazirlama Platformu

EBYS (Elekronik Belge Yo6netim Sistemi)

Tiim Personel

SMS (Short Message Service - Kisa Mesaj Hizmeti) 5

WYS (Web Yonetim Sistemi) 3
Yonetim isleri Ogrenci Alim Programi 3

Elektronik Kamu Bilgi Yo6netim Sistemi (KAYSIS) 1

Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPBYS) 3

Ulusal Tez Merkesi (Tez Yiikleme) 1
Egitim isleri - -
3.2. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Kullanimda Olan
Cinsi idari Amach Egitim Amagh Arastirma gj E?](;an Toplam
(Adet) (Adet) Amach (Adet)

Yazilim (Hazir program, lisans gibi) - - - - 0
Masa Ustii Bilgisayar 9 - 4 13
Tasmabilir (Diziistii) Bilgisayar - 10 - 9 19
3.3. Kiitiiphane Kaynaklari
3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Egitim Arastirma idari Egitim Arastirma

Cinsi Amach Amach Amach Cinsi Amach Amach Amach

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta - - - Faks 2 - -
Projeksiyon - 4 - Fotograf mak. 1 - -
Slayt makinesi - - - Kameralar - - -
Tepegoz - - - Televizyonlar - - -
Episkop - - - Tarayicilar - - -
Barkot Okuyucu 1 - - Miizik Setleri - - -
Baski makinesi - - - Mikroskoplar - - -
Fotokopi makinesi 1 - - DVD’ler - - -
Optik Okuyucu - - - Gii¢ Kaynagi - - -
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4- Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Yillar itibariyla

2017 2018 2019
Profesor - - -
Dogent - - -
Doktor Ogretim Uyesi - 1 -
Ogretim Uyeleri Toplami - 1 -
Ogretim Gorevlisi - - %
Okutman - - ?g
Cevirici" - - cé -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - - I3
Uzman - - 3
Arastirma Gorevlisi 52 46 31
Ogretim Uyesi Digindaki Akademik Personel Toplam1 52 46 31
Genel Toplam 52 47 31

Dog.Dr. Kemal EYUPOGLU T.C. Tarsus Universitesi’ne Dogent olarak naklen atandig1 i¢in Enstitiimiizdeki gorevinden ayrilmustir.

4.2. Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

Normal Ogretim

Bir Ogretim Uyesine Diisen Ogrenci Sayist 10,83 (1387/128)

Ogretim Uyesi + Ogretim Gérevlisine Diisen Ogrenci Sayisi 10,83 (1387/128)

Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi -

4.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calistigr Boliim

Profesor - -

Dogent - -

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi - R

Toplam 0

4.4. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

4.5. Birimler Diizeyinde Ogretim Elemam Sayilari
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4.6. Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Ad1 ve Soyadi Calistig1 Anabilim Dali Geldigi Universite Kanun No
Nilgiin SALAR Sosyal Bilimler Enstitiisii / Tktisat ABD Osmaniye Korkut Ata OYP/35
Emel ILTER Sosyal Bilimler Enstitiisii / Uluslararasi {liskiler ABD | Firat OYP/35
Sinem CELIK Sosyal Bilimler Enstitiisii / Uluslararas Iligkiler ABD Atatlirk OYP/35
Sinan YILDIRIM Sosyal Bilimler Enstitiisii / Ekonometri ABD Siileyman Demirel OYP/35
Cagil DURDU Sosyal Bilimler Enstitiisii / Uluslararasi Iligkiler ABD | Ardahan OYP/35

Toplam 5
4.7. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - 6 24 1 - -
Yiizde 0 19,35 77,43 3,22 0 0

4.8. idari Personel

Hizmet Siniflar: Birimde Kadrolu Cahisan 13/b-4 ile Gelen 13/b-4 ile Giden
Genel Idari Hizmetleri 1 3 1
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 1 0
Yardimer Hizmetler Siifi 0 1 0
Toplam 1 5 1
4.9. idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
[lkdgretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayist
0 2 1 3 0
Yiizde 0 33,33 16,66 50 0
4.10. idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1l 4-6Yil 7-10Y1l 11-15Y1 16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayist 0 0 3 1 0 2
Yiizde 0 0 50 16,66 0 33,33
4.11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas 26 - 30 Yas 31-35Yas 36 - 40 Yas 41 -50 Yas 51 - Uzeri
Kisi Sayist
0 0 1 2 1 2

Yiizde 0 0 16,66 33,33 16,66 33,33
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4.12. Personelin Cinsiyet Dagilim

Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 13 18 31 41,935484 58,064516
idari Personel 2 4 6 33,333333 66,666667
Toplam 15 22 37 40,540541 59,459459

4.13. Sozlesmeli Personel ve isciler

Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam

Siirekli Isgiler 1 0 1
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 0 0 0
Sozlesmeli Personel 0 0 0

Toplam 1 0 1
4.14. Yillar itibar ile Personel Sayillarimin Dagilimi

Personel Sinifi 2017 Yil 2018 Yil 2019 Yil

Akademik Personel 52 47 31
Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - -
idari Personel 7 6 5
Sozlesmeli Personel - - -
Siirekli Isciler - - -
Siirekli Isgiler (696 KHK) 0 1 1

Toplam 59 54 38

5-Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Ogretim Hizmetleri

Doktora Programlar:

hazirlanacak tezin;
< Bilime yenilik getirme,

Amag

Doktora programmnin amaci, 6grenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel olaylar1 genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek
yorum yapma Ve Yeni sentezlere ulasmak i¢in gerekli adimlar belirleme yetenegi kazandirmaktir. Doktora galigmasi sonunda

%  Yeni bir bilimsel yontem gelistirme,
«  Bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden birini yerine getirmesi gerekir.

Bati Dilleri ve Edebiyati

Ingiliz Dili ve Edebiyati

Ekonometri Ekonometri
iktisat iktisat )

Para Politikas1 Alan1 100/2000 YOK Doktora Burs
fsletme Isletme

Katilim Bankacihig1 Alan1 100/2000 YOK Burs

Kamu Yo6netimi

Kamu Yo6netimi

Maliye

Maliye

Tarih

Tarih

Anabilim Dali / Programlar

Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1

Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 100/2000 YOK Burs

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati

Uluslararast Tligkiler

Uluslararasi Iliskiler
Uluslararas1 Giivenlik ve Teror Alan1 100/2000 YOK Burs
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= %  Bagvurmak istedigi programa gore istenilen Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES )puan
28 tiiriinden en az 70.00 puan almis olmasi,
2 5 < Lisans ve tezli yiiksek lisans mezuniyet notunun 100 {izerinden en az 62,66 veya 4 lizerinden en az 2.40 olmasi,
- ?‘ | % Universiteleraras1 Kurul Yabanci Dil Smavi (UDS), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS),
é ﬁ % Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Sinavi (YC)KDiL) veya Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye
= = z Tespit Smavindan (KPDS) en az 55 puan veya Universitelerarasi Kurulca kabul edilen bir stnavdan bu puana
_>_"‘ 2 esdeger bir puan almis olmas,
E g < Ilgili ALES puaninin %551, lisans mezuniyet notunun %20’si, tezli yiiksek lisans mezuniyet notunun %10’u ve
= E. miilakat smavi notunun %15’inin toplamindan olusacak basari puaninin 100’iizerinden en az 70.00 puan olmasi
= [= gerekir.
2
g %  Bagvurmak istedigi programa gore istenilen Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Siavi (ALES) puan
) a = tiiriinden en az 80.00 puan almis olmast,
5 Z & | % Lisans mezuniyet notunun 100 iizerinden en az 81.33 veya 4 iizerinden en az 3.20 olmasi,
150 E 3 «  Universiteleraras: Kurul Yabanci Dil Smavi (UDS), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi (YDS),
© % = Yiiksekogretim Kurumlart Yabanci Dil Siavi (}(C')KDiL) veya Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye
A E Tespit Sinavindan (KPDS) en az 55 puan veya Universitelerarasi Kurulca kabul edilen bir sinavdan bu puana
g s esdeger bir puan almig olmast,
3 & | % ligili ALES puaninin %55, lisans mezuniyet notunun %30’u ve miilakat smavi notunun %15’inin toplamindan
- A olusacak basari puaninin 100’{izerinden en az 75.00 puan olmas1 gerekir.

Not:

«»  Miilakat sinavina girmek zorunludur, miilakat smavina girmeyenlerin bagvurusu degerlendirmeye alinmayacaktir.

«  Ogrenci kabulii ile ilgili diger kriterler i¢in her dénem yayinlanan “Lisansiistii Programlara Bagvuru Kilavuzu”na bakimz.

«  Bilimsel hazirlik programinda gegirilecek siire en ¢ok iki yartyildir. Anabilim dalinca belirlenen derslerin ilgili dénemde
verilmesi zorunlu olup ders tekrart miimkiin olamamaktadir. Siire sonunda basarili olamayan 6grencinin Universite ile ilisigi
kesilir.

%  Doktora programi, bilimsel hazirlikta gecen siire harig¢ tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler igin kayit oldugu
programa iligkin derslerin verildigi dénemden baslamak tizere, her donem igin kayit yaptirip yaptirmadigma bakilmaksizin
sekiz yariyil olup, azami tamamlama siiresi on iki yariyil; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in on yariyil olup, azami
tamamlama siiresi on dort yartyildir.

2 | % Doktora programi igin gerekli kredili dersleri basariyla tamamlamanin azami siiresi tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul

7 edilenler i¢in dort yariyil, lisans derecesi ile kabul edilenler igin alt1 yartyildir. Bu siire i¢inde kredili ve kredisiz (formasyon
dersleri hari¢) derslerini basartyla tamamlayamayan veya Universitenin 6ngordiigii en az genel not ortalamasim
saglayamayan 6grencinin Universite ile ilisigi kesilir.

#»  Kredili ve kredisiz derslerini basariyla bitiren, yeterlik sinavinda bagarili bulunan ve tez onerisi kabul edilen, ancak tez
calismasini yukarida belirtilen on iki veya on dort yariyil sonuna kadar tamamlayamayan 6grencinin programdan ilisigi
kesilir.

#»  Gerekli sartlarin saglanmasi ve teze yazilmak kosulu ile lisans derecesi ile kabul edilenler igin tez teslimi en erken onuncu
yartyilda, yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in en erken sekizinci yariyilda yapilabilir.

En az 2 (iki)’si Zorunlu
En az 2 (iki)’si Ingilizce (Anabilim dallarinca Ingilizce olarak agilan dersin zorunlu ders olarak
belirlenmesi durumunda, bu ders zorunlu ve Ingilizce ders yiikiine birlikte sayilir, bagka bir
Asgari 8 (Sekiz) | anabilim dalindan alinan Ingilizce ders zorunlu ders olarak agilmis olsa bile zorunlu ders
Ders ders yiikiine say1lmaz)
Yiikii 24 Kredi
Bu derslerden en ¢ok 3 (ii¢)’ti Danismandan; en ¢ok 2 (iki)’si bir bagska dgretim iiyesinden
alinabilir. Ayrica ders yiikiiniin en az yarisi kadar ders bagl olunan anabilim/bilim dalindaki
derslerden secilmelidir.
"Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi" dersi, ders doneminde basarilmalidir. Yiiksek Lisans’ ta
basarilmigsa muaf sayilir.
Kredisiz Dersler - . e . S ..
“Bilimsel Arastirma ve Proje Hazirlama Egitimi” dersi, programin ikinci yartyilindan itibaren
= ve yeterlik sinavindan 6nce almalidir.
=~
E Seminer Ogrenci, danisman atanmasini izleyen ilk désnemde seminer dersine yazilabilir
5 (En erken ikinci yariyilda seminer dersi alinabilir ve ders déneminde basarilmalidir).
a

Yukarda belirtilen ders yiikleri dort yariyilda tamamlanmalidir. Aksi halde 6grencinin Universiteyle ilisigi kesilir.

“Gelisim ve Ogrenme” ve “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” dersleri tez savunma
smavina kadar basarilmalidir. Bu derslerden muaf olabilmek igin lisans mezuniyetinden sonra
bes yil icinde doktoraya baslamis olmak ve en az CC notu ile gegmis olmak gerekir. Dogrudan
bu adlarla ders alinmadig1 durumlarda “Gelisim ve Ogrenme” dersi icin “Egitim Psikolojisi”,
“Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” dersi igin ise “Ogretim Ilke ve Yontemleri” ile
“Olgme ve Degerlendirme” derslerinin basar1 durumuna bakilarak degerlendirilir.

Kredisiz Dersler

Tezli Yiiksek Lisans Diplomasiyla Kayit Yaptiranlarin

Ogrenci danismani atandiktan sonra tez damigmaninca agilan kredisiz uzmanlik alan derslerine

gzzianhk Alan (9000 kodlu) isterse yeterlik smavi basarildiktan sonra tez asamasinda yazilabilir. Uzmanhk
alan dersleri kredi yiikiine sayilmaz.
Tez Gerekli sartlarin saglanmast ve teze yazilmak kosulu ile doktora programinda tez teslimi en

erken sekizinci yariyilda yapilabilir, en ge¢ onikinci yartyillda tamamlanmalidir.
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Doktora dgrencilerinin ders yiiklerini basar1 ile tamamlamus sayilabilmesi i¢in genel not ortalamalarinin en az 3,00 ve
ders harf notlarinin en az BB olmasi gerekir

16 En az 4 (dort)’i Zorunlu
Asgari (onaltr) En az 4 (dort)’ii Ingilizce (Anabilim dallarinca Ingilizce olarak agilan dersin zorunlu ders
Ders d olarak belirlenmesi durumunda, bu ders zorunlu ve Ingilizce ders yiikiine birlikte say1lir, baska
et o ers . - PN .
Yiiki 48 Kredi bir anabilim dalindan alinan Ingilizce ders zorunlu ders olarak agilmis olsa bile zorunlu ders
ylikiine sayilmaz)

"Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi" dersi, ders doneminde basarilmalidir.

Kredisiz Dersler “Bilimsel Arastirma ve Proje Hazirlama Egitimi” dersi, programin ikinci yartyilindan itibaren

ve yeterlik sinavindan 6nce almalidir.

Ogrenci, danigman atanmasini izleyen ilk dsnemde seminer dersine yazilabilir

Seminer (En erken ikinci yariyilda seminer dersi alinabilir ve ders doneminde basarilmalidir).

Yukarda belirtilen ders yiikleri alt1 yariyilda tamamlanmalidir. Aksi halde dgrencinin Universiteyle ilisigi kesilir.

E
o
=
=
«
=
=
=
b

i E’ “Gelisim ve Ogrenme” ve “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” dersleri tez savunma

'; ~ smavina kadar basarilmalidir. Bu derslerden muaf olabilmek i¢in lisans mezuniyetinden sonra

z —: bes yil i¢inde doktoraya baslamis olmak ve en az CC notu ile gegmis olmak gerekir.

a 2 Kredisiz Dersler Dogrudan bu adlarla ders alinmadigi durumlarda “Gelisim ve Ogrenme” dersi igin “Egitim
g Psikolojisi”, “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” dersi i¢in ise “Ogretim Ilke ve
= Yontemleri” ile “Olgme ve Degerlendirme” derslerinin  basari durumuna bakilarak
a degerlendirilir.

@»
= -
2 Ugzmanlik Alan Ogrenci danismani atandiktan sonra tez danigmaninca agilan kredisiz uzmanlik alan derslerine
- Dzrsi (9000 kodlu) isterse yeterlik sinavi basarildiktan sonra tez asamasinda yazilabilir. Uzmanlk
alan dersleri kredi yiikiine sayilmaz.
Gerekli sartlarin saglanmasi ve teze yazilmak kosulu ile doktora programinda tez teslimi en
Tez o .
erken en erken onuncu yartyilda yapilabilir, en ge¢ ondordiincii yariyilda tamamlanmalidir.
Doktora ogrencilerinin ders yiiklerini basari ile tamamlamis sayilabilmesi i¢in genel not ortalamalarinin en az 3,00
olmasi gereklidir.

< N

E «»  Yiiksek lisans dersleri ders yiikiine ve doktora kredisine sayilmaz. (2017-2018 Egitim-Ogretim Y1ili Bahar Yariyili’ndan

= itibaren)

E «  Oprenci basarisiz oldugu bir dersin yerine sonraki dénemde/dénemlerde 6grenim giktilarmi karsilamak sartryla danisman

» 6nerisi, uyum komisyonu raporuna dayali anabilim dali bagkanliginin onay1 ve Enstitii Yonetim Kurulu Karariyla bagka bir

E ders segebilir (En fazla iki ders).

Tez Damiymaninin Atanmasi

9

K3
°Q

9
°Q

Ogrenci tez danismanim (Ingilizce hazirhk ve bilimsel hazirlik sinifi disinda kalan 6grenciler) en geg birinci yariyilin sonuna
kadar, tez danigmanini segmek zorundadir.

Tez danisman, ilgili anabilim dalinda gorevli 6gretim iiyeleri arasindan segilir.

Lisansiistii programlarda danigman Oneri ve degisiklik talepleri tezsiz yiiksek lisans programlari harig, enstitiilerce
olusturulan formlarla ve akademik takvimde belirtilen siireler i¢inde gergeklestirilir.

Yeterlik Sinavi

9
°Q

9
Qe

Yeterlik smavinin amaci, 6grencinin temel konular ve doktora ¢aligmasiyla ilgili konularda derinlige sahip olup olmadiginin
sinanmasidir.

Doktora yeterlik sinavi enstitii yonetim kurulunun karar ile lisansiistii akademik takvimde belirtilen tarihlerde yilda iki kez
yapilir. Yiiksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenci en erken tigiincii yariyilin sonunda, en ge¢ besinci yariyilin sonuna
kadar, lisans derecesi ile kabul edilmis olan 6grenci ise en erken besinci yariyilin sonunda, en ge¢ yedinci yariyilin sonuna
kadar yeterlik siavina girmek zorundadir. Aksi halde ilgili programla ilisigi kesilir.

Yeterlik sinavlari, Enstitii Anabilim Dali Baskanlig1 tarafindan o6nerilerek Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve
i¢ yil siire ile gorev yapan bes kisilik Doktora Yeterlik Komitesi tarafindan diizenlenir ve yiiritiiliir. Komite farkli
alanlardaki smavlar1 hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek amaciyla biri 6grencinin tez danismani olmak iizere bes
kisiden olusan smav jiirileri kurar. Jiiri iiyeleri, Universitedeki ogretim iiyeleri yada Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
denkligi kabul edilen yurt disindaki yiiksekégretim kurumlarinda gorev yapmakta olan Tirkiye Cumhuriyeti vatandagsi veya
yabanci lilke vatandasi profesorler arasindan segilerek gorevlendirilebilir.

Yeterlik siavi yazili ve sozlii olarak iki boliim halinde yapilir. Yazili sinavda 100 iizerinden en az 70 alan 6grenci basarili
bulunarak sozIii smava alinir. Sinav jiirisinin 6grencinin basart durumunu degerlendirebilmesi igin sozlii sinavdan da en az
70 puan alinmalidir. Smav jirileri 6grencinin yazili ve sozli sinavlardaki basari durumunu degerlendirerek G6grencinin
basarili veya basarisiz olduguna salt ¢ogunlukla karar verir. Bu karar, enstitii anabilim/anasanat dali baskanliginca yeterlik
smavini izleyen {i¢ is giinii i¢inde enstitiiye tutanakla bildirilir.

Doktora Yeterlik Komitesi, yeterlik smavini basaran, ders yiikiinii tamamlamis olsa bile, yiiksek lisans derecesi ile kabul
edilen bir 6grencinin 4. yariyildan, lisans derecesi ile kabul edilen bir 6grencinin ise 6. yariyildan sonra da fazladan ders veya
dersler almasini isteyebilir.
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Tez izleme Komitesi

Yeterlik sinavinda basarili bulunan 6grenci igin ilgili Enstitii Anabilim Dali Bagkanligi’nin onerisi ve Enstitii Yonetim
Kurulu’nun onayi ile bir ay i¢inde bir Tez izleme Komitesi olusturulur.

Tez {zleme Komitesi iig 6gretim iiyesinden olusur. Komitede tez danismanindan baska ilgili enstitii anabilim dali iginden ve
digindan birer iiye yer alir. Ayrica biri anabilim dali i¢i biri anabilim dali disindan olmak iizere iki yedek iiye belirlenir.
Ikinci tez damismanin olmasi durumunda, ikinci tez damisman dilerse komite toplantilarina katilabilir.

Tez izleme Komitesi’nin kurulmasindan sonraki donemlerde, ilgili Enstitii Anabilim Dali Baskanligi’nin 6nerisi ve Enstitii
Yonetim Kurulu’nun onayi ile iiyelerde degisiklik yapilabilir.

Tez Onerisi Savunmasi ve Tez izleme Raporu

Doktora yeterlik sinavini basar1 ile tamamlayan &grenci, en gec alt1 ay i¢inde, yapacag arastirmanin amacini, yontemini ve
calisma planini kapsayan tez onerisini tez izleme komitesi dniinde sézlii olarak savunur. Ogrenci, tez énerisi ile ilgili yazili
bir raporu sozlii savunmadan en az on bes giin 6nce komite tiyelerine dagtir.

Tez izleme komitesi, dgrencinin sundugu tez 6nerisinin kabul, diizeltme veya reddedilmesine salt ¢ogunlukla karar verir.
Diizeltme i¢in bir ay siire verilir. Bu siire sonunda kabul veya ret yoniinde salt ¢ogunlukla verilen karar, enstitii
anabilim/anasanat dali baskanliginca islemin bitisini izleyen ¢ is giinii i¢inde enstitilye tutanakla bildirilir.

Tez onerisi reddedilen 6grenci, yeni bir danisman ve/veya tez konusu se¢gme hakkina sahiptir. Bu durumda yeni bir tez
izleme komitesi atanabilir. Programa ayni danigsmanla devam etmek isteyen 0grenci {i¢ ay i¢inde, danisman ve tez konusunu
degistiren 6grenci ise alt1 ay iginde tekrar tez Onerisi savunmasina alinir. Tez Onerisi bu savunmada da reddedilen 6grencinin
Universite ile ilisigi kesilir.

Tez o6nerisi kabul edilmeyen 6grenci tez izlemeye yazilamaz.

Tez 6nerisi Enstitii Yonetim Kurulu’nca onaylanan 6grenci YOK Tez Otomasyon Sistemine iiye girisi yaparak Tez Veri
Giris Formunu doldurup Enstitiimiize iletilmek tizere ilgili Anabilim Dali Baskanligina teslim eder.

Tez onerisi kabul edilen 6grenci igin tez izleme komitesi, Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik aylar1 arasinda birer defa olmak
iizere yilda iki kez toplamr. Ogrenci, toplant: tarihinden en az bir ay énce komite iiyelerine yazili bir rapor sunar. Bu raporda
o ana kadar yapilan ¢alismalarin 6zeti ve bir sonraki dénemde yapilacak ¢alisma plam belirtilir. Ogrencinin tez galigmasi,
komite tarafindan basarili veya basarisiz olarak belirlenir. Komite tarafindan st iiste iki kez veya aralikli olarak ii¢ kez
basarisiz bulunan 6grencinin Universite ile ilisigi kesilir.

Tez Onerisi savunmasina gegerli bir mazereti olmaksizin birinci fikrada belirtilen siirede girmeyen 6grenci basarisiz sayilarak
tez Onerisi reddedilir.

Tez oOnerisi verilmeden tez izlemeye yazilim yapilamaz.

Doktora programi dgrencileri tez 6nerisinin kabul edilmesi sonrasinda her donem tez izleme raporuna yazilmak zorundadir.

Tezin Sonu¢landirilmasi

Doktora programindaki bir 6grenci, elde ettigi sonuclari, {lgili enstitiiniin Tez Yazim Kilavuzuna uygun bigimde yazmak ve
tezini jiiri Oontinde s6zlii olarak savunmak zorundadir. Tez savunma sinavi siiresi en az 90 dakikadir.

Danigman tarafindan tezi kabul edilen 6grenci Tez Caligmasi Savunma Sinavi Giris Formu’un eksiksiz doldurarak ekleriyle
(7 adet karton kapak tez, 1 adet giincel ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi onayli transkript, tezin yer aldig1 1 adet CD)
beraber Enstitii ¢ ye teslim eder.

©
=
%_ Programini basar ile tamamlayanlara devam ettikleri anabilim/bilim dalini belirten doktora diplomast verilir.
=
Tezli Yiiksek Lisans Programlari
g Tezli yiiksek lisans programinin amaci, 6grencinin bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve
< yorumlama yetenegini kazanmasini saglamaktir.

Anabilim Dali / Programlar

Bati Dilleri ve Edebiyat: Uygulamali Dil Bilimi
Calhisma Ekonomisi ve Endiistri Tliskileri Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri
Ekonometri Ekonometri
Iktisat
iktisat Iktisat Politikasi

Iktisat Teorisi )
Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi Iktisat

Isletme
Finans
. Muhasebe
Isletme
Pazarlama
Uretim Y 6netimi
Yonetim ve Organizasyon
Kamu Yo6netimi Kamu Yo6netimi
Maliye Maliye
Sosyoloji Sosyoloji
Tarih Tarih
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Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati

Uluslararast liskiler Uluslararasi Iliskiler

Ogrenci Kabulii

9
Qe

K3
°

9
Qe

Not:

9
Qe
K3

°

Ilgili istenilen Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi(ALES) puan tiiriinden en az 60.00 puan almig
olmasi,

Lisans mezuniyet notunun 100°’liik sisteme gore en az 53.33; 4'lik sisteme gore ise en az 2.00 olmasi,

Ilgili ALES puaninin %55’i, lisans mezuniyet notunun %35'i ile yazili sinav puanmin %10’u toplamindan olusacak basari
puaninin 100’iizerinden en az 60.00 puan olmasi gerekir.

Yazili siava girmek zorunludur. Yazili smava girmeyenlerin bagvurusu degerlendirmeye alinmayacaktir.
Ogrenci kabulii ile ilgili diger kriterler igin her dénem yayinlanan “Lisansiistii Programlara Basvuru Kilavuzu”na bakiniz.

Siire

Ry
<

Bilimsel hazirlik programinda gegirilecek siire en ¢ok iki yariyildir. Anabilim dalinca belirlenen derslerin ilgili donemde
verilmesi zorunlu olup ders tekrar miimkiin olamamaktadir. Siire sonunda basarili olamayan Sgrencinin Universite ile
ilisigi kesilir.

Ders Yiikii

Asgari  Ders
Yiiki

En az 2 (iki)’si Zorunlu

En az 1 (Bir)’i ingilizce (Anabilim dallarinca Ingilizce olarak agilan dersin zorunlu ders olarak
belirlenmesi durumunda, bu ders zorunlu ve ingilizce ders yiikiine birlikte sayilir, baska bir
anabilim dalindan alinan ingilizce ders zorunlu ders olarak agilmis olsa bile zorunlu ders yiikiine
sayillmaz)

8 (sekiz)
Ders 24
Kredi

Bu derslerden en ¢ok 3 (Ug)’ii Damigmandan; en ¢ok 2 (iki)’si bir baska 6gretim iiyesinden
alinabilir. Ayrica ders yiikiiniin en az yaris1 kadar ders bagl olunan anabilim/bilim dalindaki
derslerden segilmelidir.

Seminer

Ogrenci, danigman atanmasini izleyen ilk dénemde seminer dersine yazilabilir.
(En erken ikinci yariyilda seminer dersi alinabilir ve ders doneminde basarilmalidir.)

Kredisiz Ders | "Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi" dersi, ders doneminde basarilmalidir.

X3

’0

K3
o3

Yukarda belirtilen ders yiikleri 4 yarryilda tamamlanmalidir. Aksi halde 6grencinin Universiteyle ilisigi kesilir.

Ogrenci basarisiz oldugu bir dersin yerine sonraki donemde/dénemlerde 6grenim ¢iktilarini karsilamak sartryla danisman
oOnerisi, uyum komisyonu raporuna dayali anabilim dali baskanligmin onay1 ve Enstitii Yonetim Kurulu Karartyla baska bir
ders segebilir (En fazla iki ders).

Uzmanlhik Ogrenci damigmani atandiktan sonra tez danigmaninca agilan kredisiz uzmanhk alan dersine (8000 kodlu)

Alan Dersi isterse yazilabilir, Uzmanlik alan dersleri kredi yiikiine sayilmaz.

Tez Gerekli sartlarin saglanmasi ve teze yazilmak kosulu ile yiiksek lisans programinda tez teslimi en erken
dordiincii yariyilda yapilabilir, en geg altinci yartyilda tamamlanmalidir.

Not: Ogrencilerin ders yiiklerini bagari ile tamamlamis sayilabilmesi igin genel not ortalamalarimin en az 2,00 ve

ders harf notlarinin en az CC olmasi gerekir.

Tez Danmiymaninin
Atanmasi

Ogrenci tez danismanini (Ingilizce hazirhk ve bilimsel hazirlik smifi disinda kalan 6grenciler) en geg birinci yariyihn
sonuna kadar segmek zorundadir.

Tez danigman, Tlgili anabilim dalinda gérevli dgretim iiyeleri arasindan segilir.

Lisansiistii programlarda danigman oneri ve degisiklik talepleri tezsiz yiiksek lisans programlari harig, enstitiilerce
olusturulan formlarla ve akademik takvimde belirtilen siireler i¢inde gergeklestirilir.

Tez Onerisi

Tez 6nerisi Enstitii Yénetim Kurulu’nca kabul edilen grenci YOK Tez Otomasyon Sistemine iiye girisi yaparak Tez Veri Giris
Formunu doldurup Enstitiimiize iletilmek tizere ilgili Anabilim Dali Bagkanligina teslim eder.

Tezin Sonuclandiriimasi

Yiiksek lisans programindaki bir 6grenci, elde ettigi sonuglari, Enstitiimiiz Tez Yazim Kilavuzu’na uygun bigimde yazmak
ve tezini jliri 6niinde sozlii olarak savunmak zorundadir.

Danigmani tarafindan tezi kabul edilen 6grenci Tez Caligmasi Savunma Siavi Giris Formu’un eksiksiz doldurarak
ekleriyle (5 adet karton kapak tez, 1 adet giincel ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi onayli transkript, tezin yer aldig1 1 adet
CD) beraber Enstitiiye teslim eder.

Tez savunma sinavi siiresi en az altmis dakika olup 6grenci, basariyla savundugu ve ilgili yazim kurallarma uygun olarak
yazip ciltlettigi tezini Enstitii Kurulu tarafindan belirlenen kopya sayist kadar (li¢ adet), sinava girdigi tarihten itibaren en
geg bir ay iginde ilgili enstitiiye teslim eder.

Yiiksek lisans tezleri KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi 41. maddede belirtilen kosullarin saglanmasi halinde
Ingilizce de hazrlanabilir. Bu durumda tez savunma sinavi Ingilizce olarak yapilir ve smavin yapilmasiyla ilgili
yonetmelikte belirtilen sartlar aranir.

Diploma

Programini basari ile tamamlayanlara devam ettikleri anabilim/bilim dalini belirten yiiksek lisans diplomasi verilir.
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Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

Amag

Tezsiz yiiksek lisans programmin amaci, 6grencinin bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve
yorumlama yetenegini kazanmasini saglamaktir.

Anabilim Dalx /
Programlar

Isletme Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Isletme Girisimcilik ve Yenilik Yénetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
11. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Kamu Yonetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Maliye I1. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Ogrenci Kabulii

«»  Lisans mezuniyet notunun 100’lik sisteme gore en az 53.33; 4'liik sisteme gore ise en az 2.00 olmasi,

< Opgrenci kabuliinde Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES) puani aranmaz,

«  lgili lisans mezuniyet ortalamasina gére siralama yapilarak 6grenci alinir.
Not:

«  Ogrenci kabulii ile ilgili diger kriterler i¢in her dénem yayinlanan “Lisansiistii Programlara Basvuru Kilavuzuna bakiniz.

Siire

%  Tezsiz yiiksek lisans programmin siiresi her dénem i¢in kayit yaptirihp yaptirilmadigina bakilmaksizin ii¢ yariyil olup,

program en erken iki yariyilda tamamlanir.

Ders Yiikii

Asgari Ders Yiikii | 10 (on) ders 30 kredi

Donem Projesi Donem projesine en erken ikinci ders donemlerinde yazilim yapilabilir.

Yeterlik Smavi Ders yiikiinii ve dénem projesini basarili olarak tamamlayanlar yeterlik sinavina almir.

Not: Ogrencilerin ders yiiklerini basari ile tamamlamus sayilabilmesi igin genel not ortalamalarmin en az 2,00 ve ders harf
notlarinim en az CC olmasi gerekir.

Danisman
Atanmasi

Danigman dgretim iiyesi ilgili anabilim dali bagkanlig1 tarafindan belirlenerek, Enstitii Yonetim Kurulu Karar ile en ge¢ birinci
yariyilin sonuna kadar onaylanir.

Donem
Projesi

Danigman 6gretim iiyesi ve dgrenci tarafindan belirlenen Dénem Projesi’ne en erken ikinci ders doneminde yazilim yapilabilir.
Yartyil sonunda yazili proje ve/veya rapor vermek zorundadir. Dénem projesi dersi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilir.

Yeterlik
Sinavi

Tezsiz yiiksek lisans programmin sonunda yeterlik smavi uygulanir. Ogrenci, asgari ders yiikiinii ve dénem projesini
tamamlamasindan sonra anabilim dali bagkanliginin 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu’nun onay: ile belirlenen {i¢ kisilik jiiri
tarafindan yeterlik sinavina alinir. Bu sinavda dgrenciye aldigi dersler ve donem projesi ile ilgili sorular sorulur. S6zlii olan bu
smav sonucunda jiiri, bagari durumunu degerlendirerek 6grencinin basarili veya basarisiz olduguna salt gogunlukla karar verir.

Diploma

Programini basar ile tamamlayanlara devam ettikleri anabilim/bilim dalin1 belirten tezsiz yiiksek lisans diplomast verilir.

5.1.1. Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Enstitii Ad1 Program Adi Siire (Yil)
Sosyal Bilimler Enstitiisti Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisti Iktisat Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Yo6netimi Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisti Maliye Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisti Tarih Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisti Toplumsal Cinsiyet Caligmalar1 Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirk Dili ve Edebiyat1 Doktora 6
Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararasi iliskiler Doktora 6
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Sosyal Bilimler Enstitiisii Uygulamal Dil Bilimi Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti Iktisat Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Teorisi Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Politikas1 Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisadi Gel. ve Uls. iktisat Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti Finans Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti Pazarlama Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uretim Yo6netimi Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim ve Organizasyon Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti Kamu Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisti Sosyoloji Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirk Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast Iligkiler Tezli Yiiksek Lisans 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Sosyal Bilimler Enstitiisti Girisimcilik ve Yenilik Y6netimi Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Yonetimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans 15
5.1.2. Ogrenci Sayilari
Fakiilteler Yiiksekokullar Enstitiiler Meslek Yiiksekokullar: Toplam
Erkek - - 664 - 664
L. Ogretim Kiz - - 655 - 655
Toplam 0 0 1319 0 1319
Erkek - - - - 0
IL. Ogretim Kiz - - - - 0
Toplam 0 0 0 0 0
Erkek - - 50 - 50
Uzaktan Ogretim | Kiz - - 18 - 18
Toplam 0 0 68 0 68
Toplam Erkek 0 0 714 0 714
Toplam Kiz 0 0 673 0 673
Genel Toplam 0 0 1387 0 1387
5.1.3. Yabana1 Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar
Yabaneci Dil Egitimi Goren Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar: ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram
Birimin Ad1 I. Ogretim IL. Ogretim 1. ve;;i)gil:ﬁm (-I;cg)ﬂircr: Vitgde®
E K Top. E K Top. Say1 Say1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 132 119 251 0 0 251 1387 18,09
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5.1.4. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Boliim/Program Genel Kontenjan J:rqlezgl Ek Kontenjan TOpl(a)I;;rI](aylt 8?;31:%2

Isletme UZOM 50+50 30 30
Kamu Yénetimi UZOM 50+50 29 29
Bat1 Dilleri ve Edebiyatt TYL 12 11 91,66
Calisma Ekonomisi ve Endiistri TYL 13 10 76,92
Ekonometri TYL 16 7 43,75
Iktisat Politikast TYL 9 5 55,55
Iktisat Teorisi TYL 17 15 88,23
iktisadi Gelisme ve Uls. iktisat TYL 17 16 94,11
Yoénetim ve Org. TYL = 11 11 100
Muhasebe TYL 2 20 13 65
Finans 8 15 10 66,66
Kamu Yonetimi TYL % 19 17 89,47
Maliye TYL @ 18 17 94,44
Sosyoloji TYL 5 12 12 100
Tarih TYL 2 23 23 100
Tiirk Dili ve Edebiyat: TYL g 10 10 100
Uluslararasi Iligkiler TYL o 15 15 100
Ekonometri Dr 7+2 - 0
Iktisat Dr 7+2 - 0
Isletme Dr 7 6 85,71
Kamu Yonetimi Dr 6 6 100
Maliye Dr 3 - 0
Tarih Dr T+4 4 36,36
Tiirk Dili ve Edebiyati Dr 5 4 80
Uluslararasi Iligkiler Dr 5+2 5 71,42
5.1.5. Ogrenim Diizeyinde Program Sayilar

5.1.6. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilim
Birimin Ad1 Program Sayisi L R DI Ve Toplam
Tezli Tezsiz Sayist
Sosyal Bilimler Enstitiisii 35 1008 68 311 1387
Toplam 35 1008 68 311 1387
5.1.7. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Kiz Erkek Toplam

Fakdilteler - - 0
Yiiksekokullar - - 0

Enstitiiler 34 70 104

Meslek Yiiksekokullar - - 0

Toplam 34 70 104
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5.1.8. Engelli Ogrenci Sayilari

Engel Tiirii Erkek Kiz Toplam

Gorme Engelli - - 0

Isitme Engelli - -

Kronik Engelli - 1

Fiziksel Engelli - -

Dil ve Konusma Engelli - -

Dikkat Eksikligi - -

ojlo|lo|o |k | O

Diger - -

5.1.9. Alanlarina gore 6grenci sayilari

5.1.10. Mezun Ogrenci Sayilar1 (2018-2019)

Enstitiiler Meslek
Fakiilteler Yiiksekokullar .. Toplam
Yiikseklisans Doktora Yiiksekokullar
L. Ogretim - - 110 25 - 135
1L Ogretim - - - - - 0
Uzaktan Egitim - - 42 - N 42
Toplam 0 0 152 25 0 177

5.1.10.1. Kurulusundan Bugiine Kadar Mezun Ogrenci Sayilar

Boliim/Program Kiz Erkek | Toplam

Isletme Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 43 81 124
Kamu Yénetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 59 161 220
Maliye II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 16 14 30
Iktisat Tezli Yiiksek Lisans 65 100 165
Isletme Tezli Yiiksek Lisans 78 136 214
Pazarlama Tezli Yiiksek Lisans 15 9 24
Yonetim ve Organizasyon Tezli Yiiksek Lisans 14 3 17
Mubhasebe Tezli Yiiksek Lisans 3 13 16
Finans Tezli Yiiksek Lisans 12 11 23
Uretim Yénetimi Tezli Yiiksek Lisans 3 6 9

Kamu Hukuku Tezli Yiiksek Lisans (Trabzon Universitesi’ne Aktarilan ABD) 10 17 27
Tarih Tezli Yiiksek Lisans (Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne Aktarilan ABD) 5 10 15
Cografya Tezli Yiiksek Lisans (Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne Aktarilan ABD) 0 7 7

Tiirk Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek Lisans (Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne Aktarilan ABD) 8 10 18
Uluslararas: iliskiler Tezli Yiiksek Lisans 40 62 102
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Tezli Yiiksek Lisans 26 19 45
Maliye Tezli Yiiksek Lisans 27 60 87
Resim-Ts Egitimi Tezli Yiiksek Lisans (Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne Aktarilan ABD) 3 3 6

Miizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans (Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne Aktarilan ABD) 1 8 9

Temel islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans (Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne Aktarilan ABD) 0 27 27
Tarih Tezli Yiiksek Lisans 55 58 113
Tiirk Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek Lisans 42 24 66
Kamu Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans 30 45 75
Uygulamali Dil Bilimi Tezli Yiiksek Lisans 42 17 59
Islam Tarihi ve Sanatlar1 Tezli Yiiksek Lisans (Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne Aktarilan ABD) 0 1 1

Felsefe ve Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans (Trabzon Universitesi’ne Aktarilan ABD) 0 2 2
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Ekonometri Tezli Yiiksek Lisans 28 30 58
Resim Tezli Yiiksek Lisans (Trabzon Universitesi’ne Aktarilan ABD) 4 4 8
Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans (Trabzon Universitesi’ne Aktarilan ABD) 0 1 1
Halkla Ilisliilejr ve _Rel$lam0111k Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisan 1 0 1
(Trabzon Universitesi’ne Aktarilan ABD)
Iktisat Doktora 21 59 80
Isletme Doktora 27 56 83
Kamu Hukuku Doktora (Trabzon Universitesi’ne Aktarilan ABD) 2 2 4
Uluslararasi {liskiler Doktora 3 11 14
Maliye Doktora 2 2 4
Tarih Doktora 4 21 25
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Doktora 7 10 17
Kamu Yo6netimi Doktora 2 5 7
Ingiliz Dili ve Edebiyati Doktora 5 6 11
Ekonometri Doktora 8 6 14
Toplam 711 1117 1828
5.1.11. Yatay Gecis Sayilar:
T Yatay Gegis Merkezi Yatay Gecis Merli. ‘EataX Gegis ve Kurum ici
Gelen Gelen Giden Gecis yapan
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 - 9 11
Toplam 2 - 9 11

5.2. Saghk Hizmetleri

5.3. Sosyal Hizmetler

5.3.1. Barinma Hizmetleri

5.3.2. Beslenme Hizmetleri

5.4. Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

5.4.1. 2019 Y11 BAP Proje Bilgileri
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5.4.2. 2019 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Birimlere Gore Dagilimi

5.4.3. 2019 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Gruplara Goére Dagilimi

5.4.4.2019 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Tiirlerine Gére Dagilim

5.4.5. 2019 Yil Kurum Dis1 Proje Bilgileri

5.5. Kiiltiir Hizmetleri | -

Konser ve Miizikal

Gosteri

Soylesi

Bankacilik Sektorlerinde Rekabet-Mali Saglamlik Tliskisi

Tiirkiye nin Deprem Gergegi ve Dogu Karadeniz’de Deprem Riski

Beden Dili ve Bu Dilin Kullaniminin Giincel Hayata Yansimalari

Finansal Teknolojilerdeki (Fintek) Gelismeler: Firsatlar ve Riskler

Bankacilik Sektorlerinde Rekabet-Mali Saglamlik iliskisi (Ekonomi ve Felsefe Toplantilari-149)
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Beden Dili ve Bu Dilin Kullaniminin Giincel Hayata Yansimalari (Ekonomi ve Felsefe Toplantilari-151)

5.6. Bilgi islem ve Kiitiiphane Hizmetleri

5.6.1. 2019 Yili WEB Ziyaretci Sayilari ve 2019 Yili Destek Talepleri

2019 Web Ziyaretci Sayilari

Tirkge Ingilizce Arapca Rusca Toplam
259022 -

- - 259022
2019 Diger Web Hizmetleri

Toplumsal hizmetlere ait Web sitesi ziyaretci sayisi

Mezun sistemine kayitli mezun

UYGAR'larin web ziyaretgi sayis1
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5.7. Spor Hizmetleri

5.8. Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri

5.9. Egitim Ogretim ve Diger Faaliyetler

5.9.1. Talep, Sikayet ve Thbarlar

2019 Birim Faaliyet Raporu

CIiMER / Denetleme Kurulu / Rektorliik / Boliim

- Aciklama

Ogrenci Personel Diger
Sikayet 4 2 - Gerekli cevap ve bilgilendirme siireci tamamland1
Talep/Oneri/Bilgi 3 - - Gerekli cevap ve bilgilendirme siireci tamamlandi
Ihbar - - - -
Toplam 7 2 0 -
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6- i¢c Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz “Ozel Biiteli Idare” olarak Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun (II) sayilt
Cetvelinin (A) Boliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri
icerisinde yer almaktadir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu
kaynaklarmin etkili, verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu idarelerin oldugu gibi Universitemizin de gelir, gider, varlik ve
yiiktimliiliiklerine iliskin yiiriitiilen mali karar ve islemlerde; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilip kullanilmadig1 denetlenmektedir. Bu amagla genel ydnetim biitgesi, Universitemizin stratejik
plan1 ve biitcesi, biitce tertibi, kullanabilir 6denek tutari, performans programi vb. dlciitler dikkate alinarak bir
harcama birimi olarak Enstitiimiiziin de kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak tizere yiiriitiilen tiim mali karar ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
cergevede mali igslemlerin yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan
kontrol edilmektedir. Enstitlimiiziin yapilan faaliyetler yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili
kurum/kuruluglara génderilmektedir.

6.1.1. Diizenlenen Egitimler (Strateji Gelistirme D.B.)

6.1.2. Hazirlanan i¢c Kontrol Dokiimanlari

Enstitiimiiz biinyesinde i¢ kontrol ¢aligsmalari kapsaminda i akislar1 ve formlar diizenlenereck web sayfasinda
ilan edilmektedir.

6.1.3. i¢ Kontrol Standartlarina Yonelik Yapilan Cahsmalar

Bilesenler Standartlar Gergeklestirilen Eylemler

i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda “Kamu Etik Sézlesmesi” Enstitiimiiz web sayfasinda

Standart 1: Etik Degerler
paylasilmuistir.

ve Diiriistliik

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve Organizasyon yapisi, giincellenerek duyuruldu.

Gorevler

Kontrol Ortam

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve Performansi

Performans 6lgme kriterleri belirlenmediginden, idari personelin yeterliligi ve performansinin
degerlendirilmesine yonelik bir ¢aligma yapilamadi.

1 idari personel baska birime atandi.

Personelin  yeterliligi ve performansini arttirmak amactyla  diizenlenen =~ RISK
DEGERLENDIRME EGITiMI, SIVIL SAVUNMA, UYGULAMALI YANGIN EGITIMI,
2019-2022 BUTCE TOPLANTISI, iC KONTROL STANDARTLARI EGITiMi, 2019
BUTCE ODENEKLERI VE ALINACAK ONLEMLER EGITiMI, i DEGERLENDIRME
RAPORUNUN HAZIRLANMASI BILGILENDIRME TOPLANTISL, MEMUR AKADEMISI
EGITIMI gibi egitim ve seminerlere uygun personelin katilimi saglandi.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

Standart 5: Planlama ve

Enstitiimiizde 2019 - 2023 donemi stratejik plan igin, veri girisi diizenli olarak yapilmaktadir.

Risk Programlama
Degerlendirme Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve o Enstitiiniin risk degerledirmesi yapildi ve izlenmek iizere web sayfasina konuldu.
Degerlendirilmesi
Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve Yéntemleri o Enstitii’niin 2020 yil1 Biit¢esi hazirland1.
Kontrol Standart 8: Prosediirlerin
Faaliyetleri Belirlenmesi

Standart 9: Gorevler
Ayrilhig

2019 yilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda paylastirilarak, Piyasa Fiyat Arastirma
Komisyonu, Demirbas ve Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile Tasmir Sayim
Kurulu olusturuldu. Diger komisyonlar gorevlerini stirdiirdii.
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2019 Birim Faaliyet Raporu

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Standart 11: Faaliyetlerin

Kontrol Surekhhgl
Faaliyetleri o Veri kaybina kars1 bilgileri yedekleme ve lisansh viriis program (ESET ENDPOINT
Standart 12: Bilgi SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alind1.
Sistemleri Kontrolleri o Gorevden ayrllanZ veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirildi, yeni géreve
baslayanlara yetki verildi.
e Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri i¢in de uygun personele yetki verildi.
Standart 13: Bilgi ve
Tletisim )
Standart 14: Raporlama Stratejik plan, faaliyet raporu web sayfasindan yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.
Bilgi ve iletisim Standart 15: Kayit ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile 2019 yili igerisinde Enstitiimiizde 4284 kurum
Dosyalama Sistemi i¢i yazigma yapildi. Kurum dis1 gelen evrak 1, kurum digina giden evrak sayist da 369 oldu.
Standart 16: Hata, e 2019 yili igerisinde usulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili yazilt ya da s6zlii bir ihbar olmadi.
Usulsiizliik ve Ogrenciler tarafindan yapilan toplam 3 bilgi ve 4 tane sikayet olmak iizere toplam 7 adet,
o . Akademik personel tarafindan 2 adet sikayet yazili talep, 6neri, bilgi, istek ve sikayet incelendi
Yolsuzluklarin Bildirilmesi [ PR
ve ilgililere yazili bilgi verildi.
Standart 17: I¢ Kontroliin e blan k A — I pavlasi]
o Degerlendirilmesi e Uyum eylem plani kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler bu raporla paylasildi.
zleme

Standart 18: I¢ Denetim

i¢ Denetim: 2019 yili igerisinde Enstitiimiizde 2017, 2018 ve 2019 yillarin1 kapsayan UZOM Ek
Ders Odemeleriyle alakh bir denetim veya izleme faaliyeti yapildi.

Dis Denetim: 2019 yilinda Sayistay Denetgileri tarafindan herhangi bir sorgu gonderilmedi.

6.1.4. On Mali Kontrol

Ek . Satin ) Doner Jiiri
Maas Ders Yolluk Mesai Alma Hakedis Telefon Sermaye Odemesi Toplam
Islem 24 176 - 5 - 12 - - 255
Sayisi

6.1.5. Personel Memnuniyet Anket

Personel memnuniyet anketi Universitemizin ilgili birimi tarafindan online yapilmakta olup, Enstitii personeline
gerekli bilgilendirme yailmistir.

6.2- Kalite Giivence Sistemi

2019 yili Kalite Kurulu ¢alismalar1 kapsaminda Enstitiimiiz I¢ Degerlendirme Raporu asagida belirtilmistir.

Kalite Giivence Sistemi

Olumlu Degerlendirmeler

1. Enstitiide kalite politikalarmim benimsenmesi,
2. Ogrenci merkezli egitimin benimsenmesi,
3. Altyap1 olanaklarinin yeterli diizeyde olmasi,

Gelismeye Acik Yonler

Degerlendirme

Enstitiimiiz web sayfasinin giincel hale getirilmesi

Enstitiimiiz web sayfasi1 biiyiik 6l¢iide giincellenmis olup, giincellestirme
¢aligmalar1 devam etmektedir.

Uluslararasilasma konusunda Erasmus dig1 imkanlardan
faydalanilma firsatlarinin arastirilmasi

Enstitiimiiz dgrencileri Erasmus+ programindan yararlandirilarak egitim-6gretim
almalar saglanmaktadir.

Paydas analizinin giincellestirilmesi

Egitim Ogretim

Olumlu degerlendirmeler

1. Ogretim iiye kadrosunun 6grenci merkezli egitimi benimsemesi,
2. Anabilim ders bilgi paketlerinin giincelleniyor olmast,
3. Ogrenci danigmanhk hizmetinin yiiriitiiliiyor olmasi,

Gelismeye Acik Yonler

Degerlendirme

Bilgi paketlerinin giincellestirilmesi ve 6grenim

Her donem baglangicinda dersler subelendirilmeden dnce dgretim iiyelerinin bilgi
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¢iktilarryla iceriklerinin uyumlu hale getirilmesi paketlerini giincellemeleri istenmekte ve giincel olamayan derslere iliskin
subelendirme iglemi yapilmamaktadir. Subelendirme sistemi teknik olarak buna
izin vermemektedir. Dolayisiyla bilgi paketlerinin giincel oldugunu disiiniiyoruz.
¢ degerlendirme ziyareti kapsamindaki ziyaret raporunda bilgi paketlerinin
giincelleniyor olmasi olumlu olarak yer almaktadir.

Yonetim Sistemi

Olumlu degerlendirmeler
1. Ensitiitiide insan kaynaklarimimn yonetiminin etkin olarak gerceklestiriliyor olmas,
2. Ensitiitiide kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere gergeklestirilen etkin uygulamalarin mevcut olmasi,
3. Ensitiitiide i¢ kontrol ¢aligmalarmi yeterince benimsemis olmas,
4. ¢ kontrol plani gergevesinde yapilan caligmalar ve hazirlanan kitaplarim egitim seminerleri ile iiniversitenin tiim birimleriyle paylasilmasi,

Gelismeye Acik Yonler Degerlendirme

Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi, onerilmektedir Ensitiitiimiiz personeli yapilan hizmet i¢i egitimlere katilmaktadir.

I1- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plan1 Amag ve Hedefler

Amag 1- Egitim-6gretimde Kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 Egitim-0gretim altyapist iyilestirilecektir.
Hedef 1. 3 Ogretim eleman niteligi artirilacaktir.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Amag 2- Yenilikgi iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2. 1 Girisimeilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile sanayi is birligi gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.
o Hedef 2. 3 Arastirma altyapis: gelistirilecektir.
§ Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hale getirilecektir.
E Amag 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.
E Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
S Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi gliglendirilecektir.
g Hedef 3. 3 Kalite kiiltirii yayginlagtirilacaktir.
< Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakl iiniversite olmak.
Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yoénelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmast artirilacaktir.
Hedef 4. 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siireglerinde hizmet kalitesi artirilacaktir.

Amag 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararast is birligi stiregleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirtlacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi gortiniirliilik daha da artirilacaktir.
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B- 2019-2023 Stratejik Plan 2019 Y1l izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda, plan igerisinde asagida belirtilen hedef ve gostergelere
2019 yilinda *’Stratejik Plan Veri Girisi’’ yapilmustir.

Faaliyet

Hedef Ad1 Gosterge ad1 Sayisi Faaliyet Ozet Bilgi
Ekonomi ve Felsefe toplantilar1 diizenlendi.
. Bankacilik Sektorlerinde Rekabet-Mali
Saglamlik fliskisi
Ogrencilerin kisisel ve mesleki . Tiirkiye’nin Deprem Gergegi ve Dogu
Ogrenci niteligi artirilacaktir. gelisimlerine yonelik diizenlenen 4 Karadeniz’de Deprem Riski
etkinlikler . Beden Dili ve Bu Dilin Kullaniminin
Giincel Hayata Yansimalari
. Finansal ~ Teknolojilerdeki (Fintek)
Geligmeler: Firsatlar ve Riskler
e  Iktisat Anabilim Dali biinyesinde Para
Politikas1 Alani
. Uluslararas1  Isilkiler ~Anabilim Dali
biinyesinde Uluslarars1  Giivenlik ve
YOK 100/2000 doktora burs programi ) Ter6r Alani
oncelikli alan 6grenci alimt e  Toplumsal Cinsiyet Calisamalari
Anabilim Dali biinyesinde Toplumsal
Cinsiyet Calisamalar1 Alani
e Isletme Anabilim Dali biinyesinde
Yenilikgi Uretim Igin Arastirma Katilim Bankaciligi Alan
Kapasitesini Geligtirmek Enstitimiiz biinyesindeki anabilim dallarinda
girisimeilik ve yenilik¢ilik konulu dersleri
acilmistir

. Girisimcilik ve Yenilik Finansmani
Cevresel Teknolojik inovasyon

Cevre Vergileri ve Inovasyon

Bolgesel Inovasyon Sistemleri

Kiigiik Isletmeler ve Girigimcilik
Teknoloji ve Inovasyonun Stratejik
Yonetimi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii ile
Sanayi Is Birligi Gelisimi

Bati Dilleri ve Edebiyat1 Anabilim Dali
- biinyesinde Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlari Ingilizce yiiriitilmektedir.

Egitimini % 100 yabanci dilde yiiriiten
program sayisl

e  Social Construction of Everyday Life

e  Ottoman Diplomacy

e Ottoman Social History (13-18th
Century)

Research Methods-I

Discourse Analysis-|

The Int. Relations of the Developing
World

Comparative Politics
Democratization.and Political
Development

Research Methods in Applied Linguistics
Academic Writing in English

Theory of Second Language Acquisition
Culture in Foreign Language Teaching
Critical Discourse Analysis

Readings in Second Language Writing
Issues in Applied Linguistics

Syllabus Design

Clasroom Theory and Practice

Language Change in History

Language Program Evaluation

Yabanci dilde egitim veren
programlarin sayis1 artirilacaktir.
Yabanci Dilde verilen dersler -
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1. Biitce Giderleri

Ekonomik Diizeyde 2019 Odenek Kullanim Durumu

Baslangic Odenegi Toplam Odenek Toplam Harcama Gergek. Orani %
Biitce Giderleri Toplami1
Personel Giderleri 5.837.000,00 b 5.782.500,00 b 5.497.721,00 b 95.07
SGK Devlet Primi Giderleri 384.000,00 b 321.664,00 b 321.663,00 b 99.99
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 57.300,00 b 61.600,00 b 59.583,00 b 96.72
Cari Transferler - - -
Sermaye Giderleri - - -

1.2. Biitce Giderlerine iliskin A¢iklamalar

Mali tablolar icin baslangic 6denekler ve harcamalar I. Ogretim ve II. Ogretim baz alinarak hazirlanmistir.
Birimimize 2019 yilinda tahsis edilen 6.165.764 ,- TL tutarli 6denekten 5.878.967,- TL’si harcanmustir.
Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere
olusturulan organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmustir.

a) Personel Giderleri:

Personel giderleri i¢in baslangigta ayrilan 5.837.000,- TL tutarlik 6denekten 54.500,- TL ¢ikartilarak toplam
5.782.500 liralik bir 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin, 5.497.721,- TL’si Enstitii personelinin maas, ek ders,
jiiri Gicretleri, sosyal haklar vb. giderler igin yapilan 6demelerde kullanilmustir.

b) Sesyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri:

Birimimizin igveren sifatiyla, ¢calisanlar i¢cin 6denecek sigorta ve saglik primi 6demeleri ile ilgili ekonomik gider
kodunda 384.000 TL biitce baslangic 6denegi ongodriilmiis, yi1l i¢inde Sosyal Giivenlik Kurum Devlet Primi
giderleri ekonomik kodundan yapilan ekleme/diisme islemleri sonucunda olusan 321.664 TL toplam 6denekten
321.663 TL harcama yapilmis,

¢) Mal ve Hizmet Alim Giderleri:
Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biiro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik malzemeleri, yakat,

elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biiro ve igyeri demirbas onarimlari, rutin bakim onarim giderleri,
telefon ve haberlesme giderleri, personelimize mevzuatlari ¢ergevesinde ddenen yurtici ve yurtdigt gegici ve
stirekli gérev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 57.300 TL biitce baslangi¢ 6denegi dngorillmiistiir.

Biitce yili igerisinde ihtiya¢ duyulan tertiplere toplam ekleme islemi yapilmig; Toplam ddenekten 59.583 TL
harcanmustir.

d) Cari Transferler:

e) Sermaye Giderleri
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2- Mali Denetim Sonuclari

2.1. i¢ Denetim Birimi

I¢c Denetim Birimince hazirlanip Rektérliilk Makaminca onaylanan 2019 - 2021 i¢ Denetim Plani ve 2019 yili
i¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danigsmanlik ve izleme yapilan alan agagidaki gibidir.

DENETIM VE DANISMANLIK SUREC GOREVLI
YAPILAN BiRiM iC DENETCi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2017, 2018 ve 2019 Yillar1 UZEM - Ek Dersler Muhammet ATASU

2.2. D1s Denetim

Enstitiimiizde 2019 y1l1 igerisinde herhangi bir dis denetimi yapilmadi

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi
Bilimsel Toplant1 Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan diizenlenen Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Faaliyet Ad1 Say1 Faaliyet Adi Say1 Faaliyet Adi Say1 Faaliyet Ad1 Say1
Kongre ~ | Emeivterc1 | 2 | ScimonayDemiRgL 2 | 3 | FmelILTER 4 s
Aysun Kanmaz — 1
Sempozyum - - - Emre TURKMEN - 1 3
Gokgehan Aysel YILMAZ -1
Konferans - - - -
Panel - - - -
Egitim Semineri - - Bilgen AKMERMER - 1 1 -
Agik Oturum - - - -
Soylesi - - Fatih INAN - 1 1 -
Tiyatro - - - -
Konser - - - -
Sergi - - - -
Toplam 0 2 5 7
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1.2.Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

2019 Birim Faaliyet Raporu

Yayn Tiirt

Dergilerde Editérliik ve Editorler Kurulu Uyeligi

2019 Sayis1

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde editérliik ve editdr kurulu tiyeligi

Alan endeksleri (UAK tarafindan tamimlanan alanlar i¢in) kapsamindaki dergilerde editorliik
veya editdr kurulu

Diger uluslararas1 hakemli dergilerde editorliik ve editor kurulu tiyeligi

Toplam 1
Goktug KIPRIZLI - 1

ULAKBIM TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde editérliik ve editor kurulu
tyeligi

Makale

2019 Sayist

SCI, SC1-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yaymlanmis aragtirma makalesi

Toplam 1
Emel ILTER - 1

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yaymlanmis derleme veya kisa
makale (editore mektup, yorum, vaka takdimi, teknik not, aragtirma notu, 6zet ve kitap kritigi)

Alan endeksleri (UAK tarafindan tanimlanan alanlar i¢in) kapsamindaki dergilerde yayinlanmis
arastirma makalesi

Toplam 4

Cagr1 Doksan COLAK - 1
Emel ILTER -1

Sedat POLAT -1

Zekiye AKTAS - 1

Diger uluslararast hakemli dergilerde yayinlanmis arastirma makalesi

Toplam 3

Gokgehan Aysel YILMAZ — 1
Hiiseyin UNAL — 1

Mustafa Ozgiin ATALAY - 1

ULAKBIM TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yaymlanmis makale

Toplam 15

Cagr1 Doksan COLAK — 1
Goktug KIPRIZLI -1

Hiilya KINIK — 1

Hiiseyin UNAL — 2

Mustafa Ozgiin ATALAY — 1
Oguz Yusuf ATASEL — 1
Selim Koray DEMIREL — 3
Sinan YILDIRIM -4

Yusuf GUNEYSU - 1

Kitap

2019 Sayist

Taninmis uluslararasi yaymevleri tarafindan yayimlanmis 6zgiin bilimsel kitap yazarligi, kitap
editorlagii, kitaplarda boliim yazarlig

Toplam 1
Muhammet AKTUG - 1

Tanmmmig ulusal yaymevleri tarafindan yayimlanmig 6zgiin bilimsel kitap yazarligi, boliim
yazarligi

Toplam 3
Cagr1 Doksan COLAK — 1
Nurettin CAKICI - 2

Patent Ad1 2019 Y1l Sayisi
Patent Ulusal | - -
(Alaninda ulusal veya uluslararasi kurumlar tarafindan tescillenmis patentleri Uluslararast | - -
ifade eder.) Toplam 0 0
2019 Sayist

Toplam 12

Cagil DURDU - 1
Teblig Cagr1 Doksan COLAK - 1
(Hakemli uluslararasi bilimsel konferansta, ssmpozyumda veya kongrede Uluslararasi Emel ILTER -5

sozIii olarak sunulan ve bunlarin kitabinda yayimlanan tam bildiri)

Hiilya KINIK — 2
Nurettin CAKICI - 1
Oguz Yusuf ATASEL — 1
Ozlem SAYLAN - 1
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Toplam 1

Ulusal | o5 DURDU - 1

Bildiri Toplam 7
(Ulusal veya uluslararasi bilimsel konferansta, sempozyumda veya kongrede

sozlii olarak sunulan bildiri) Cagil DURDU -1

Uluslararas: | Emre TURKMEN — 1
Mustafa Ozgiin ATALAY — 1
Selim Koray DEMIREL — 2
Zekiye AKTAS -2

1.3 Odiiller

Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile Odiil Adi ve Derecesi 2019 ( Kag Akademisyen)
bulunmaktadir.
. . oo Ulusal - -
Akademik Personelin Aldig1 Odiil Sayisi
(Ogretim elemanimin, kadrosunun bulundugu Uluslararast - -
kurum tarafindan verilenler harig.) Toplam 0 0
Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A1.04.1 kodu ile Odiil Ad: ve Derecesi 2019 (Kag Ogrenci)
bulunmaktadir
Ulusal - -
Kurum Dis1 Odiillendirilen Ogrenci Sayisi Uluslararasi - -
Toplam 0 0
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
e  Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyan, geng, dinamik, yetkin ve siirekli gelismeleri takip eden bir yonetimin olmasi,
e  Takim ruhu i¢inde calisan seffaf ve paylagimci bir yonetimin olmasi,
e Gerektiginde karar verme yetkisini alabilen, sorunlari ¢ozme konusunda istekli ve 6zverili idari personelin olmasi,
o Idari ve akademik birimlerle uyumlu ¢aligtimast,
e (Cogu anabilim dalinda lisansiistii egitim-6gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip olunmasi,
o Ust yonetim destegi ve idari organizasyonun iyi planlanmis olmast,
e  Kalite kiiltiirii bilincinde ve siirekli iyilestirme ¢aligmalari siirdiiren yonetimin olmast,

e Universite Kiitiiphanesi’nin zengin olmasi ve online erigsim imkanlarina sahip olmasidir.

B- Zayifliklar
e Idari personelin yetkinligini gelistirecek egitim ve faaliyetlerin eksik olmas,
e  Enstitiiye ait olan mekanin idari ve akademik anlamda daha nitelikli hizmet sunumu igin yetersiz olmasi,
e  Arastirma gorevlilerinin is verimliligi hakkinda geri bildirim eksikligi olmas,
e  Bazi anabilim dallarinda lisansiistii egitim - 6gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip olunmamasi,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlariyla iligkilerin yetersiz olmasi,

C- Firsatlar
e  Erasmus kapsaminda 6grencilerin yurt disina gonderilmesi.
e  Kampiisiimiiziin sehir merkezine yakinlig1 ve ulagim kolaylig1.

e  Trabzon’un egitim, saglik, kongre, kiiltiir, turizm ve spor kenti olmasi.

D- Tehditler
e Uluslararasi kuruluslarla iliskilerin yetersiz olmasidir.
e Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin yetersiz olmasi,

e Uluslararasi iliskileri olan 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi,

V- ONERI VE TEDBIRLER

Amag ve hedeflere ulasabilmek igin alinmasi gereken Oneri ve tedbirler asagida siralanmigtir. Bunlar;

e Anabilim dallarinda lisansiistii egitim kapsaminda gerceklestirilecek hedefler icin ise yeterli sayida profesdr ve dogent
Ogretim liyesi ihtiyaci bulunmasi,

e  Enstitiiniin derslikleri, konferans salonlar1 ve sosyal alanlar1 ile bagimsiz bir mekana kavusturulmasi,

e Agilacak yeni lisansiistii egitim programlarinda ve disiplinler arasi egitim alanlarinda uzmanlagmis 6gretim liyelerine
ihtiya¢ duyulmasi,

e  Yeni program agma dlgiitlerinin gdzden gegirilerek gerekirse bir yonerge ile anabilim dali baskanliklarina duyurulmasi.

e Disiplinlerarasi anabilim dali kurma ¢abalariin desteklenmesi,

e Mevcut OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) programindan kaynaklanan bazi sorunlarm ve belirsizliklerin
giderilmesi,

e  Enstitiiyli daha iyi 6grencilerin tercih etmesi yoniinde gayret gosterilmesi,

e  Mezunlar ile iliskilerin giiclendirilmesi,

e  Enstitiiniin mali kaynaklarinin biitge imkanlar1 dahilinde artirilmasina ihtiya¢ duyulmasidir.
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V. 1C KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 2019 Yili Birim Faalivet Raporu nda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu Raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢gesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlar1 ile Sayistay

raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.
Trabzon, 28.01.2020

Prof. Dr. Yusuf SURMEN

Enstitii Miidiirii
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