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Bulgu
No

Tespit/Bulgunun Konusu

Tespit/Bulgunun Gergeklesme Diizeyi

ic Kontrol Sisteminin birinci bileseni olan “Kontrol Ortami

Standartlar”’nin gereklerindeki eksiklikler.

ic Kontrol Sisteminin bilesenlerinden ilki olan “Kontrol Ortami Standartlar” belirtilen Etik
Degerler ve Diristlik, Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve
Performansi, Yetki Devri ile ilgili tespit ve bulgularin geregi raporda belirtilen 6neriler
dogrultusunda  tamamlanmis  olup ilgili  belgelere  https://www.ktu.edu.tr/sabe-
kamuickontrolstandartlari linkinden ulasilabilmektedir.

ic Kontrol Sisteminin ikinci bileseni olan “Risk Yénetimi” gereklerindeki
eksiklikler.

ic Kontrol Sisteminin ikinci bilesenlerinden olan “Risk Yénetimi” ile ilgili olarak Universitemiz
Rektorliginidn 23.06.2021 tarih ve E.940 sayili yazisi ekinde génderilen ve tim birimler igin
hazirlanmis olan “Risk Strateji Belgesi” uyarinca Birim Risk Koordinatorii belirlenmis ve
Birim Risk Calisma Grubu olusturulmustur.
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sabe_e9583.pdf Risk Strateji Belgesi geredince oncelikle

Enstitimizin “Konsolide Risk Raporu” hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gonderilmis ve Enstitim(z web sayfasi konulmustur.
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sabe 92f9c.pdf Alt birim dlizeyinde ydritilen risk yonetim

surecine iliskin faaliyetler devam etmekte olup en kisa slirede tamamlanacaktir.

ic Kontrol Sisteminin {glincii bileseni olan “Kontrol Faaliyetleri’nin
gereklerindeki eksiklikler.

ic Kontrol Sisteminin ticlincii bileseni olan “Kontrol Faaliyetleri” ile ilgili olarak yapilan is ve
islemlerin kontrol ve imza onay mercilerini gdsteren “Hiyerarsik Kontroller’ formu hazirlanarak
Enstitl web sayfasina konulmus olup, ilgili belgeye
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sabe c87de.pdf linkinden ulagiimaktadir. Ayrica yolsuzluk ve

usulsizligun bildirimine iliskin Enstitid ¢calisma alaninin uygun bir yerine “Dilek ve Sikayet
Kutusu” konulmus olup hazirlanan dilek, déneri ve sikayet formu ise Enstitimuz Birim Kalite
Komisyonu tarafindan uygun gorilerek kullanima sunulmustur. Faaliyetlerin surekliligi ve bilgi
sistemleri kontrolleri icin vekil personel gérevlendirmesi yapiimistir.

ic Kontrol Sisteminin dérdincii bileseni olan “Bilgi ve iletisim”
gereklerindeki eksiklikler.

ic Kontrol Sisteminin dérdiincii bileseni olan “Bilgi ve iletisim” ile ilgili olarak Enstitimiiz web
sayfasindaki ana sekmelerin “Enstitli, Akademik Takvim, Ogrenci, Bagvuru Sistemi, Form ve
Dilekgeler, Enstitii Istatistikleri, i¢ Kontrol ve iletisim” igeriklerini daha da giincel ve aktif hale
getirerek personelin, dgrencilerin ve tim paydaglarimizin ulasma imkanlari devam etmekte
olup “Sikga Sorulan Sorular” olarak yeni bir sekme olusturmak Uzere Birim Kalite
Komisyonumuz calismalarina devam etmektedir. Goérev tanimlari guncellenerek/revize
edilerek web sayfamizda i¢ kontrol sekmesi alti duyulmustur. https://www.ktu.edu.tr/sabe
Enstitli galisma alaninin uygun bir yerine “Dilek ve Sikayet Kutusu” konulmustur. Hata
usulstuzlik ve yolsuzluklarin  bildirimi  hakkinda ise https://www.ktu.edu.tr/sabe-
kamuickontrolstandartlari linkinden “e-posta: sagbilens@ktu.edu.tr, CIMER, Ogrenci
Degerlendirme Anketi ve KTU Enformasyon Mudirligi’ne bildirebilmektedirler. Enstitii
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personelinin ve Anabilim Dali Bagkanlarinin iletisim bilgilerinin yer aldidi rehber hazirlanarak
web sayfasina konulmustur. https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sabe_decOc.pdf 2013 - 2020
yillarina (her iki yil dahil) ait Birim Faaliyet Raporlarimiz web sayfamizda ilan edilmistir.

ic Kontrol Sisteminin besinci bileseni olan “izlieme’nin gereklerindeki

ic Kontrol Sisteminin besinci bileseni olan “izleme” ile ilgili olarak izleme yéntemlerinden
surekli izleme ydntemi kullanilarak risk degerlendirme toplantilari ve bire bir personelle

5. S gorusmeler yapilmaktadir. Ayrica Enstitimize ilk kez i¢c denetim yapilmasi nedeniyle
eksiklikler. g . ; . R
hazirlamis oldugumuz ilk eylem plani olacaktir. Izleme bileseni ile ilgili calismalarimiz devam
etmektedir.
Bu bulguda belirtilen eksikliler giderilmis olup Yonetim Kurulu Kararlarinda, Rektorluk
Yoénetim Kurulu toplantisi karar tutanaklar ve Rektérlik Makamina s6z | Makamina Yazilan yazilarda, I¢ Kontrol kapsaminda olusturulan kurul/komisyon yazilarinda,
6. konusu gorevlendirmeler igin yazilan onay yazilarindaki igerik eksikligi | Gorev Tanimlarinin tebli§g yazilarinda, Birim Danisma Kurulu, Birim Kalite Komisyonu ve
ve yol giderlerindeki uyumsuzluklar hakkindaki eksiklikler. Egitimi Gincelleme ve Gelistrme Komisyonu Olusturma yazilarinda ilgili mevzuatlarin
maddelerine atifta bulunulmustur.
Juri Uyesi gorevlendirme karar ve onay yazilari ile yurt digi gérevlendirmelere ve 6demelere
Jiiri Gvesi gbreviendirme karar ve ona azilan ile wurt disi dayanak olan ilgili mevzuat maddelerine yer verilmemesi ile ilgili olarak bu tir
N yesl 9 - y oy ey S gorevlendirmelerde 2547 sayih Kanunun 39. maddesinin mutlaka belirtimesi ve
7. gérevlendirmelere ve o6demelere dayanak olan ilgili mevzuat | 2 . : - . SR .. e e .
. . . gorevlendirmenin vyolluklu, gindelikli, gelis-donlis ucgakla/otobisle, Enstitii bultcesinden
maddelerine yer verilmemesi. = o Lo ST
6denecegi vs. tum bilgilerin net ve agik olarak yazilacadi ilgili personele anlatiimistir. Bu bulgu
ile ilgili strekli kontrol yapilmaktadir.
ic denetimden bu giine kadar bu tiir bir géreviendirme yapilmamistir. COVIiD-19 pandemisi
Sinav juri Gyeleri gorevlendirmesi icin Rektorlik Makamina sunulan | nedeni ile Enstitimiz 6grencilerinin tez savunma sinavlari KTU UZEM Uizerinden gevrimici
8. onay yazilarinin ge¢ yazilmasi ve ddeme emri belgesi Uzerindeki bilgi | yapilmakta olup juri goérevlendirme vyazilari ivedilikle yazilmaktadir. Cevrimigi yapilan
eksiklikleri sinavlarda juri Uyesi olarak yer alan Ogretim Uyelerine ise her hangi bir 6deme
yapiimamaktadir. Bu bulgu ile ilgili surekli takibi yapiimaktadir.
Enstitimuzin, 19.02.2021 tarih ve E.2859 ve 23.03.2021 tarih ve E.3113 sayili yazilariyla
Hurdava avirma ve/veva imha edilmek iizere bekletilen davanikli olusturulan tespit komisyonunun 26.03.2021 tarihli imha edilmesine iligskin tespit tutanag:
9. ya aylrme y y sonucunda; Enstitimdzin, 26.03.2021 tarih ve E.3129 sayili yazisi ile olugturulan imha
tasinirlarin varligi. : : S . P,
komisyonu tarafindan imha edilmis olup tutanak altina alinmisti. Sirece iligkin tim
dokUmanlar ilgili klasdre kaldiriimistir.
Bagimsiz bir ambar ve arsiv ile Mudlr Yardimcilarina galisma ofisi temini igin Enstitd Yonetimi
N . (Muddr, Mudur Yardimcilari ve Enstiti Sekreteri) olarak iki kez Universite Genel Sekreterligi
Taginir ambarinin olmamasi, mevcutlarin dizensiz saklanmasi ve | . S . o .
10. tasinir islem fisi iizerinde ver verilen islem cesidi vanlishidr ziyaret edilmis ve sorunlarimiz dile getirilmis ancak henliz bir sonu¢ alinamamistir. Mevcut
¥ s s y s gesidl yanlishgt- durumda ise ayni tir sarf malzemeleri ayni kapakli dolapta kendi aralarinda gruplandirilarak
kilit altinda muhafaza edilmekte olup kilidi ise Tasinir kayit Yetkilisinde bulunmaktadir.
“Tasinir Sayim Kurulu, Demirbag ve Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu, Fiyat
N N Arastirma Komisyonu ve Satin Alma Komisyon”lari ilgili mevzuatlara uygun olarak yeniden
Harcama Birimi Tasinir Mal Yoénetim Hesabinin mevzuatina uygun : . A L p :
11. olusturulmus olup her yil yenilenecektir. Enstitimuze yeni verilen personele “Taginir Iglemleri

olusturulmamasi.

ile ilgili egitim almak tzere Universitemiz Tip Fakdltesi ile gerekli yazismalar egitim almasi
saglanmis olup takibi yapilmaktadir. Enstiti personelinin kullaniminda olan dayanikli taginir
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mallari igin yeniden “Tasinir Teslim Belgesi” diizenlenmistir. Ayrica ¢alismalarimiz en iyisine
ulasmak Uzere devam etmektedir.

12.

Tasinir evraklarinin dizensiz olmasi, Tasinir Kayit Yetkilisinin
goérevlendirme yazisinin olmamasi ve Dayanikli Tasinir listelerinin
dizenlenmemesi.

Tasinir evraklari ile satin alma evraklari igin ayri dosyalar olusturulmustur. Enstitimuze yeni
verilen personel igin “Tasinir Kayit Yetkilisi” olarak goérevlendirme yazisi yazilmistir. Egitim
almak (izere Universitemiz Tip Fakiltesinde géreviendirimesi yapiimis olup sirekli
izlenmektedir.

13.

Ambarda ihtiya¢ fazlasi sarf malzemelerinin varlig.

Tasinir Kayit Yetkilisine bu bulgu ile ilgili olarak ambarda stok kontrolinl yapmasi, harcama
yetkilisine belirlenen asgari stok seviyesinin altina dusen tasinirlarin bildirilmesi, ihtiyag
planlamasi yapilirken Enstiti batcesinin etkili ekonomik ve verimli kullaniimasi ve Enstitiintn
diger birimleri ile de surekli iletisim igerisinde olmasi ydninde uyarilarda bulunulmaktadir.
Ayrica, Tasinir Mal Yénetmeliginde belirtilen gorevleri ile Gérev Taniminda belirtilen gorevleri
yerine getirmesi yoninde surekli izleme yapilmaktadir. Raporda fazla olarak belirtilen sarf
malzemeleri takip edilmekte olup yil icerisinde herhangi bir kirtasiye malzemesi alimi
yapiimamistir.

14.

Tasinir Teslim Belgesi dliizenlenmeden kullanima tasinir verme ve kaydi
olarak iade alinan dayanikli taginirlarin fiilen iade alinmamasi, Tasinir
birimi galisanlarinin egitim ihtiyaci.

Bu bulgu ile ilgili olarak Enstitide bulunan tim tasinirlarin “Tasinir islem Belgesi”
dizenlenmistir. Kaydi olarak iade alinan dayanikli tasinirlarin fillen iadesi alinmistir.
Enstitimiize yeni verilen personele “Tasinir islemleri” ile ilgili egitim aldirmak (izere
Universitemiz Tip Fakiiltesi ile gerekli yazismalar yapiimis olup egitim almasi saglanmis olup
surekli takibi yapilmaktadir.

15.

Bakim soézlesmelerindeki hikimlerin eksik ve/veya yetersiz olmasi,
kontrol teskilati gérevlendirmesi yapilmamasi.

EnstitimUzde yillik veya periyodik bakimi gerektiren lisansusti yazilim ve fotokopi makinasi
ile ilgili s6zlesmeler Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanli§i tarafindan
yapilmaktadir.

16.

Piyasa fiyat arastirmasi agsamasinda surekli ayni kisi veya firmalardan
teklif alinmasi ve satin alma birimi galisanlarinin egitim ihtiyaci.

Bu bulgu ile ilgili olarak “Satin AlIma Komisyonu”muz yenilenmistir. Her yil da glincellenecektir.
Enstitimiize yeni verilen personele “Satin Aima iglemleri” 6grenmesi adina Enstitimiizden
daha tecribeli birimlerden gerekli yazismalar yapilarak egitim almasi saglanmis olup takibi
devam etmektedir.

17.

Muayene ve kabul komisyonu Uyesi
yapillmamasi ve bilgi eksiklikleri hakkinda.

gbrevlendirmelerinin  yazih

ic Kontrol galismalari kapsaminda “Demirbas ve Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul
Komisyonu” yazih olarak olusturulmus olup her yil yenilenecektir. Bagkan ve Uyelerine yazil
olarak teblig edilmigtir.

18.

Teklif mektuplarindaki eksik bilgiler hakkinda.

Dogrudan temin yoluyla yapilan/yapilacak olan alimlarda gergek veya tiizel kisiler tarafindan
idareye verilen teklif mektuplarinda; raporda belirtilen 6neriler dogrultusunda hareket edilecek
olup KTU BYS ....."22/d Dogrudan Temin” is akis ve prosedirinden faydalaniimistir.

19.

Tek kaynaktan teminlerde harici fiyat arastirmasi yapilmamasi ve
gerekgenin teknik tespite dayanmamasi.

Tek kaynaktan teminlerde Kamu ihale Kanununun 22 inci maddesinin a, b ve ¢ bentleri
uyarinca duzenlenen “Tek Kaynaktan Temin Formu’na iligkin hikimlere bundan sonraki
hizmet/mal alimi sdreclerinde dikkatli davranilarak 6zen gdsterilecektir.

20.

Dogrudan temin kayit formun ekap tzerinde kayit altina alinmamasi

Bu bulgu ile ilgili olarak tasinir kayit yetkilisi ve gerceklestirme gérevlisinin ekap’a kayitlari
yapilmis olup yapilacak olan dogrudan temin kayit formlari ekap Uzerinde kayit altina
alinacaktir.
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Onay Belgesi yerine ihale Onay Belgesi diizenlenmesi, Onay Belgesi

Bu bulgu ile ilgili olarak yeni gorevlendirilen Satin Alma Gérevlisine bu belgeler gosterilerek
ilgili raporda “Onay Belgesinin satin alma islemi o6ncesinde dizenlenmesine 6zen

21. u_zerlndekl eksiklikler ve Piyasa Fiyat Arastirma Tutanagindaki gereksiz gosterilmesi vs.” énerilerin ilgili personele aktariimis olup  KTU BYS ....."22/d Dogrudan
bilgiler hakkinda. o .y
Temin” is akis ve prosedirlerinden faydalaniimistir.
Raporda belirtilen ve mevcut durumda drnek olarak gésterilen bulgu ile ilgili olarak Tasinir
) Kayit Yetkilisine ilk oncelikle Kamu lhale Kanunu'nun 22 inci maddesinin (d) bendinde
Kamu Ihale Kanunu'nun 22 inci maddesinin (d) bendinde belirtilen | belirtilen parasal limit dahilinde yapilacak her alimlarda gergcek yada tuzel kisilerinin Kamu
22. parasal limit dahilinde yapilan bazi alimlarda vyasallik teyidi | lhale Kurumunun internet sayfasindaki yasallik listesinde bulunup bulunmadiginin kontrol
yaplimamasi. edilmesi ve belge ciktisinin alinarak satin alma evraklarina eklenmesi gerektigi 6nemle
anlatiimistir. KTU BYS .... "22/d Dogrudan Temin” is akis ve prosedurlerinden
faydalaniimistir.
Yonetim Kurulu kararlarinda ve gérevlendirme olurlarinda ilgili mevzuatlarin maddelerine
atiflar yapilarak ayrintili olarak yazilmasina ve yurt igi ve yurt digi gegici goérevlendirmenin
Konaklama, Katihm Ucreti ve katilim Belgesinin ibraz edilmemesi, yapildigina |I|§k|n_ tum__belgelerm_(k|§| a.dm".] faturalan<j_|rllm|_§_ u!?s'm’..k?.t'“m belgesi,
. . A . konaklama belgesi vs.) 6deme emri belgesi ekinde yer verilmesinin énemi ilgili personellere
23. Katilim Ucreti ve konaklama tutarlarina yolluk bildirimlerinde yer

veriimemesi.

anlatilmistir. Raporda belirtilen érnek, Personel/Ogrenci Isleri Birimi personeline gdsterilmis
olup yapilacak olan yeni gérevlendirmelerde tim belgelerin eksizsiz olarak Ust yazilarin
ekinde olmasina 6zen gdsteriimesi ve daha dikkatli kontrol edilmesi gerektigi anlatiimistir.
Takibi yapiimaktadir.
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