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YETKi DEVRI

Yetki devri, bir yonetici ya da 6rgitsel birim tarafindan bir baska yoneticiye
veya oOrgutsel birime belirli gorevleri yerine gefirebilmeleri i¢cin onlara is yaptirma
hakkinin verilmesidir.

Kurumlarda is ve islemlerin dogru ve hizli bir sekilde yapimasi etkili bir
organizasyon yapisi ve yetki devri ile mimkinduor. Yetki devri kisilere hesap verme
sorumlulugu yUklemesi bakimindan buyuk dnem arz etmektedir. Calisanlarin yapilan
yetki devrine uyun olarak hareket etmeleri, 6zellikle mali islemlerde imza ve onay
islemlerinin yetkilendirme cercevesinde yapilmasina dikkat edilmelidir. Harcama ve
gerceklestirme yetkilileri yetkilerini kime ve ne kadar sUre ile devrettiklerini Rektorlik
makamina (Personel Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi ve idari
ve Mdli isler Daire Baskanlhigi) resmi yazi ile bildirmelidir. Yetkiyi devralan kadar
yetkiyi devredenin de sorumluluktan kurtulamayacagi bilinmelidir.

Yetki Devri ve imza Yetkisi Verilmesi ile ilgili Mevzuat

e 3046 sayi Bakanliklarin Kurulus ve GoOrev Esaslar Hakkinda Kanun, 09.10.1984
tarih ve 18540 sayill Resmi Gazete, 38 inci madde

e 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 7-8-11-31-32.

e 5018 sayill Kanun Cercevesinde Sorumlu Tutulacak Gorevii ve Yetkililerin
Belirlenmesi Hakkinda Sayistay Genel Kurul Karari, 14.06.2007 tarih ve 5189/1
sayill Karar.

e Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1), 31122005 tarih ve 26040
4, Mukerrer sayill Resmi Gazete.

e Maliye Bakanligi Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel MUdirlGgi'nin
31.03.2011 gin ve 12345, B.07.0.BHM.0.00.00.4394-12368 sayili yazisi.

e Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebli§ (Seri No:2), 28.04.2006 tarih ve
26152 sayili Resmi Gazete.

e 178 sayil Maliye Bakanh@inin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun HUkmUnde
Kararname, 14.12.1983 tarih ve 18251 sayil Resmi Gazete, Madde 40.

e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Ydnetmelik,
02122004 tarih ve 25658 sayill Resmi Gazete, Madde 16.

e Kamu i¢c Kontrol Standartlari Tebligi, 26.12.2007 gin ve 26738 sayill Resmi
Gazete.

e Kamu ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani (28.07.2009 tarih ve 810 sayil
Makam oluru).

YETKi DEVRI YAPILIRKEN DIKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

e Yetki devri gerekli ise yapilmal, kismi olmal, sinirlan agikca gosterilmeli, biton
yetkilerin devredilmesi yoluna gidilmemelidir. Amiri mesgul eden, ¢ok zamanini
alan, devredilmesi halinde onun performansi arttiracak is ve islemler
belirlenerek devredilmelidir.

e Yetki devri, devredilen yetkinin ©6nemi dikkate alinarak yapimal, yetkiyi
devralan kamu goérevlisi bu yetkiyi etkin bir sekilde kullanabilecek dizeyde ve
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gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmaldir.

e Yetki devredilen personel, yetki kullanimi ile ilgili olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, rapor yazmali, yetki devreden de bunu sUrekli
istemelidir.

e Yetki devrinde, hangi yetkilerin devredildigi ve sinirlarinin neler oldugu butin
personele yazil olarak duyurulmaldir.

e Harcama yetkisinin devri ile ilgili Gst yoneticiye, mali Hizmetler Birimi ve
Muhasebe Yefkilisine yazil bilgi verilmelidir.

e Yetki devri, devredenin idari sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

e Baz yetkilerini devreden yonetici bunu istedigi an geri alabilir.

e Yetkiyi devreden, hem kendine hem de yetki devri yaphdi kisiye givenmelidir.

e YoOnetici yetkilerini devrederken, yetersizlik ve kontroli kaybetme duygusu
yasamamaldir.

e Yetkiler astlara esit olarak dagitiimal, bir kisiye yerine getirebilecedi kadar
yetki verilmelidir.

e Sirecgler ve is akislan hazirlanirken, hangi yetkilerin kimlere devredilecegi
belirlenmelidir.

e Ayni konuda birden fazla kisiye yetki devri yapilmamalidir.

e Devredilmis olan yetki, devralan tarafindan onay olmadan baskasina
devredilemez.

e Ust yoneticiler disinda yetki kullananlar da yetkilerini devredebilir.

e izin, hastalk, gecici goérev, disiplin cezasli uygulamasi, gorevden uzaklastirma,
emeklilik, istifa ve benzeri nedenlerle gecici ya da sirekli olarak gorevinden
ayrilan Ust yoneticinin yetkilerini vekaleten gorevlendirilen kisi kullanir.

e Yetki devri Kanunla yapilir ve kanunlarin izin verdigi konularda ve 6lcude alt
kademedeki ydneticilere verilir. Yani hangi yetkilerin devredilebilecedi Kanunla
belirlenmelidir. Kanunun acik¢a izin vermedidi yetkiler devredilemez.

e YoOnetici gerektiginde sinirlarini yazii  olarak acikk¢a belirlemek  sartiyla
yetkilerinden bir kismini astlarina devredebilir.

e Yetki devri makama yapilr, kisiye dedgil.

iIMZA YETKISININ DEVRI

Ust yoneticinin ya da yetkili makamin, imzalamakla yokomli oldugu evraklarin
bir kisminin imzalanmasi isini, hizmetlerin  daha hizi ve verimli  yUrGtUlmesini
saglamak, zaman, isgicU ve kaynak israfini énlemek amaciyla yardimcilarina ya da
astlarina vermesidir.

imza yetkisinin verimesi idari makamlarin ginlik is yokonU hafifletmek icin de
kullanilir. Yetkiyi devralan, bu yetkiyi devreden makam adina kullanir. imza yetkisi
devrinde devreden makamin sorumiulugu devam eder. Yapilan islemlerden dogan
cezai sorumluluk ise imza yetkisi devredilen makama aittir. Clnkl imza yetkisinin
devrinde, yetki devrinde oldugu gibi karar alma yetkisi devrediimemektedir. imza
yetkisinin  devri halinde, devreden makam diledigi zaman bu yetkisini
kullanabilmektedir.



iIMZA YETKISININ VERILMESINDE DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

imza yetkisinde, yetki devrinde oldugu gibi kanunla dlzenlenmesi zorunlu
degildir.

Verilen imza yetkisinin sinirlart acik¢a belirtilmelidir. Yetki verilen kisilerin hangi
evraklarl imzalayacad (“gizli”, “tenkit”, “odul”, “ceza” yazilari, “yillik izin”, “terfi”
gibi belgeler, Rektorlik, YOK, Valilik, Bakanlk gibi Makamlara yazilan yazilar)
acik¢a belirtimelidir.

imza yetkisi, verilen yetkinin &nemi ile uyumlu olmali ve kismi yapimal, bitin
yetkiler devredilmemelidir.

imza vyetkisi verilen kamu goreviisi gorevin gerektirdigi bilgi ve yetenege
sahip olmaldrr.

imza yetkisi genel olarak bir makama degil, belli bir géreviiye verilmelidir.

Kurul Oyelerinin imza vyetkileri kanunen idari makamlarin  bizzat yapmasi
gereken islemlerdeki imza yetkileri devredilemez.

imza yetkisi iptali ya da vyaplacak degisikiikler  “onay’  veya
“talimatname/yonerge” ile yapilmal, ilgililere yazili olarak duyurulmalidir.

imza yetkisini veren makam, yetkilerini her zaman korudugundan, verdigi
yetkiyi diledigi zaman kullanabilir. imza yetkisinin verilmesi, bu yetkiyi veren
tarafindan kullaniimasini engellemez. Yani, imza vyetkisi veren ve bu yetkiyi
alan kisi ayni anda imza atmaya devam edebilir.

Birim yOneticisi ayni konuda birden fazla kisiye imza yetkisi verebilir. Bu ylizden
imza yeftkisi icin “devretme” ifadesi yerine “paylasma” ifadesinin  kullaniimasi
daha dogdrudur.

imza yetkisi verilen kisi bu yetkiyi imza yetkisi veren makam adina kullanir.
islemin gercek sahibi imza yefkisini verendir. Bu sebeple karar alma yetkisi,
imza yetkisini veren makamda kalmaktadir.

imza yetkisi kisisel olarak bir géreviiye verildiginden, imza yetkisini veren veya
alan makamdan surekli olarak ayriimasi durumunda imza yetkisi sona erer.
imza yetkisi istenildigi zaman verilebilir. Ancak bu durumda idari, mali ve
hukuki sorumluluk imza yetkisini verende kalir. Bu nedenle, ydneticinin zamanini
alan, onu yoran, islerin yavaslamasina neden olan islerin  takibi ve
imzalanmasi, imza igin bekleyenlerin islerinin bir an 6énce goérUlmesi igin, daha
cok rutin islerin yapilmasi yardmcilara ya da astlara verilir (Ash Gibidir, Staj,
Maas Yazs, ilgili Makama Yazilan Yazilar, Calishgina Dair Belge vb.).

Ust makamlara, mahkemelere, stratejik plan, uyum eylem plan, fadliyet
raporu, cesitli konularda Enstitt adina yazilan goérUs ve raporlara  birim
yOneticisi olan Muduriun yani asil yetkili ve sorumlu kisinin imza atmasi uygun
olur. Odeme emri belgeleri ve diger mali islemlerle ilgili belgelerin Harcama
yetkilisi olan Enstiti Mdudurtd tarafindan imzalanmasi  gerekmektedir. Bu
evraklarin yardimcl ya da baska bir kisi farafindan imzalanmasi mimkin
degildir.

imzo yetkilisinin izinli oldugu sUrelerde imza yefkisini vekili kullanir.

Imza Yetkisi veriimesi ile ilgili kurumlarda genellikle bir “Imza Yetkileri Yonergesi”
hazirlanir ve butun calsanlara duyurulur. Bu yonergelerin amaci, Ust yonetici
adina imzaya yetkili goreviileri belirlemek, verilen vyetkileri belli ilkelere
baglamak, hizmet ve is akisini hizlandirarak burokratik islemleri en alt dizeye



indirmek, hizmette verimlilik ve etkinligi artirmak, alt kademelere yetki taniyarak
sorumluluk ve 6zglven duygularini guclendirmek, islerinde daha dikkatli ve
istekli olmalarini 6zendirmek, Ust gorevlilerin islemlerin ayrintilarina inmekten
kurtarip 6nemli konularda daha etkin kararlar almasini kolaylastirmak, temel
sorunlarla ilgilenmeleri igin yeterli zaman bulmalarini saglamakiir.

Yonerge hazirlanirken, Ust yonetici adina imza yetkisi kullanima  sekil ve
sartlar, hukuki dayanaklar (2547 sayili  YUksekodgretim Kanunu'nun 13 Uncl
maddesi, 657sayili Devlet Memurlarn Kanunu, 5187 sayill Basin Kanunu, 5070
Sayili Elektronik imza Kanunu, 124 Sayili YUksekdgretim Ust Kuruluslan le
YUksekdgretim  Kurumlarinin - idari Teskilat  Hakkinda  Kanun  HUkminde
Kararname ve 02122004 tarih ve 25658 sayll Resmi Gazetede yayinlanan
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
hUkUmleri), ilkeler ve yontemler (imza yetkisinin sinir, imza yetkisini kullanacak
makamlar), sorumluluklar (gelen vyazilar, evrak havalesi, giden yazilar,
onaylarin kimler tarafindan yapilacagdi) acik¢a belirtilir,

YETKi DEVRININ ORGUTLERDE YARATTIGI FAYDALAR

Ust Yoneticiyi gereksiz ve zaman alic islerden kurtararak, énemli islere
konsantre olmasini saglar.

Yetki devri ara yoneticilere inisiyatif verir ve guc¢ kazandirir.

Yetki devri ara yoneticilerin ise yakinidi nedeniyle pratik ¢cézUmler bulmalarina
ortam hazirrlar.

Yetki devri ara yoneticilere sagladigi imkanlar nedeniyle moral ve ¢calisma
istei verir.



