KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITE 6@

Personel Daire Baskanhgi
2024 Birim Faaliyet Raporu

Ocak 2025 Trabzon




Personel Daire Baskanhg 2024 Birim Faaliyet Raporu

ICINDEKILER

BiRIM YONETICISI SUNUSU
I- GENEL BILGILER

4
5

A- MISYON VE VIZYON 5
B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR 5
C- BIRIME ILISKIN BILGILER 7
8

8

9

0

I- Fiziksel Yapi
1.1 Personel Daire Bagkanlhidr Tasinmazlarinin Dagiimi (*)
2 OFQUE YODISI.oovrooreeseessesssesssesosssssssesssessssssesssesssessssssssssesssesssessssssesssessssssssssesssessoessssssesssesssessesssessoe

3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynakiar ]
3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri  (*) 10
3.2 Yaziimlar ve Bilgisayarlar (*) 10
3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 10
4- [nsan Kaynaklari (*) 10
41 Akademik Personel 10
4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel 1
4.3 Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel il
4.4 Birimler Dizeyinde Ogretim Elemani Sayilari 12
4.5 Baska Universitelerden Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personel...... 13
4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi 13
47 idari Personel 13
48 idari Personelin Egitim Durumu 14
49 idari Personelin Hizmet Sireleri 14
410 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi 15
411 Personelin Cinsiyet Dagilimi 15
412 Sézlesmeli Personel ve isciler 15
413 Yiliar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi 16
5-Sunulan Hizmetler 16
6-Ic Kontrol ve Kalite Givence Sistemi 31
6.1 Yonetim ve ic Kontrol SisteMi........weecere 301
6.1.2 DyzrerKladredrem Ger -eklexktiril en
6.2- Kalite GUvence Sistemi 387
Il- STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLER 40
A-KTU 2024-2028 STRATEJIK PLANI AMAG VE HEDEFLER 40
B- 2024-2028 STRATEJIK PLAN 2024 YILI IZLEME VE DEGERLENDIRMESI 401
lll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER 412
A-MALI BILGILER 412
1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI 412
1.1 Butce Giderleri 412
1.2. Bitce Giderlerine iliskin Aciklamalar 422
2- MALI DENETIM SONUCLARI 434
B R Lol D= = /o S 434
2.2. Dis Denefim 434
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI 43

lHjSayfa



Personel Daire Baskanhg 2024 Birim Faaliyet Raporu

USTUNLUKLER 434
ZAYIFLIKLAR oo seesesesesessssesesesssssssssssssesessesssessssesssessssesesssssesessees 434
FIRSATLAR 445
TEHDITLER 445

MSayfa



Personel Daire Baskanhg 2024 Birim Faaliyet Raporu

BiRIM YONETICiSi SUNUSU

Bilginin Uretildigi, gelistirildigi ve yayildidi alan Oniversiteler, bilim ve teknolojide yasanan hizli
dedisimlere ayak uydurabilmek icin dinamik ve yenilik¢i olmak durumundadir.

Personel Daire Baskanh@i olarak, Kurumumuzu dinamik ve yenilik¢i yasam tarzina alistiracak
ve sUrekliligini saglayacak baslica unsurun insan oldugunu bilerek, Universitemizin insan
kaynaklarini en dogdru ve en gugli sekilde idare etmek ayrica tUm personelin motivasyonunu
en Ust seviyede futmak icin ¢calismaktayiz.

Baskanli@imiz hiyerarsik olarak Genel Sekreterlik Makamina karsi sorumlu olarak gdrevlerini
yerine getirmektedir. Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekégretim Kurumlarinin  idari
Teskilati Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararname ile kurulan birimimiz ayni kararnamede
belirtilen goérevleri fitizlikle yUritmektedir.

Baskanhigimiz Universitemizin personel hareketliligini takip etmekte ve buna dayal olarak
yayinlanan her t0rl0 Kanunlar, Kanun HOkmiUnde Kararnameler ile Y&netmelikler, TUzUkler,
Genelgeler ve tamimler takip edilmektedir. Halen Baskanhidimiza bagdl 4 sube midorligu, 1
Seflik ile faaliyet gdstermektedir. Alt birimlerimiz séyledir:

1- idari Personel Sube Mudurlugu

2- Akademik Sube MUdUrligu

3- istatistik Sube MudUrligu

4- Planlama, E@itim ve Performans Sube MUdUrlogu
5- Tahakkuk Seflidi

Daire Baskani@mizda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullaniimasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamhigl sagdlamak hedeflenmektedir. 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, bu hedef dogrultusunda ydneticilerin karar verme
ve uygulama sonuglarini degerlendirme asamalarindg, stratejik plan, performans esasl bitce
ve fadliyet raporu gibi ciddi ¢alismalar gerektiren raporlar olusturulmasini gerektirmektedir.

2024 yiina ait olan bu faaliyet raporunda Baskanli@imiz misyonu, vizyonu, temel degerleri,
politika ve oncelikleri cercevesinde 2024 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik ve
insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, UstUnlik ve zayifliklari ile gelisimine
iliskin hedefleri yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumiulugu
cercevesinde hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Personel
Daire Baskanh@imizin gelismesine ve faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkir
ederim.

Saygilarimla.
Goksel SALIH

Personel Dairesi Baskani
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Universitemizin vizyon, misyon, stratejik hedefleri, temel dederleri ve kalite politikas
dogrultusunda 2024 yilinda Bagkanlimizin vizyon, misyon ve temel de@erleri i¢ ve dis
paydaslarimizin gérist alinarak tanimlanmigtir.

Misyonumuz;

Kiresel ve bdlgesel dedisimlere karsl pro-aktif ydnetim anlayisiyla hizla taktiksel stratejiler
gelistirebilen, insan kaynaklari gelistirme uygulamalarini kalite kiltUriyle sUrekli iyilegtirebilen
ve kurum aidiyetini icsel motivasyonlarla arttirabilen bir insan  kaynaklart  yonetimi
olusturmaktir.

Vizyonumuz;

Aclk sistem anlayisini benimseyen yiksek sinerjili insan kaynadiyla Universitemizi rekabette
oncU yapabilmektir.

Temel Degerlerimiz;

Tirkiye Cumhuriyeti ve Universitemizin temel degerlerine baglilik
YUksek sinerjili insan kaynagdi

SurdurUlebilir insan kaynaklari yénetimi

Kalite

Surekli iyilestirme ve sifir hata

Erisebilirlik ve seffaflik

O O O 0o o o

B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Y etki;
1 Baskanhga iliskin  gdrevlerin, Rektorlikge uygun godrilen programlar geregince
yUrutUlmesi icin karar verme, tedbir alma, uygulama yetkisi,
1 Gorevlerin daha saglikl, suratli ve verimli olarak yUrUtUlmesi icin ihtiya¢c duyacadi
veni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi icin Genel Sekretere dnerilerde bulunma yetkisi,
1 ihtiyac duydugu konularda yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi icin Genel Sekretere
Onerilerde bulunma yetkisi.

Goérev;
1 Universitenin insan gict planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak,

personel sisteminin gelistiriimesi ile ilgili dnerilerde bulunmak.

1 idari ve akademik personelin naklen ve aciktan atama izinlerine iliskin tim islemleri
yapmak.

T Naokil, istifa, mUstafi vb. nedenlerle ayrilan idari ve akademik personele ait tim
islemlerini yapmak.

9 idari ve akademik personelin kidem, terfi, intibak, hizmet degerlendiriimesi gibi 6zIUk
haklarinin takip ederek, degerlendirmelerini yapmak,
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Emekliligi hak kazanan idari ve akademik personelin ayrilis islemlerini yUritmek.
Akademik personelimizin yurtdisi ve yurtici gorevlendirme islemlerini yiritmek.
Universitemizin akademik personel kadrolarl konusunda dolu, bos, sakl, iptal ve ihdas
kadro calismalarini yUritmek.

Cumhurbaskanligr ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhidr internet sitesindeki E-
uygulama programindaki bilgileri gincellemek. (Personel sayilar, Dolu bos kadro
durumu, disiplin cezasi durumu)

Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin internet sitesindeki HITAP ve TESCIL
programlarina personelin emekliligine esas tim bilgilerin giriimesi. (Askerlik, mecburi
hizmet, hizmet vyil, derece vb.)

Yiksekogretim Kurulu Baskanhdinin internet sitesindeki YOKSIS programina akademik
kadrolar ve disiplin cezasi ile ilgili bilgileri girmek.

YUksekégretim Kurulu Baskanhiginin internet sitesindeki YOKSIS programina kullanic
ve rol atamalarini gergeklestirmek.

Yiksekogretim Kurulu Baskanhdinin internet sitesindeki YOKSIS programina akademik
personel hareketliligini takip etmek ve akademik personele kullanici sifrelerinin
verilmesini saglamak.

Yabancl Uyruklu Sézlesmeli Ogretim Elemanlarinin islemlerini yiritmek.
YUksekogretim Kurulu Baskanli@ina periyodik olarak istenen bilgileri gdndermek.
(Atanan ayrilan personel durumu, yurtdisinda goérevlendirilen personel vb.)
Universitemize aciktan ve naklen atanan akademik ve idari personelin 6zlik ve sicil
dosyasinin dizenlemek, naklen atanan personelin devren Universitemize génderilen
6zIuk ve sicil dosyalarinin kontrolini yapmak, eksiksiz teslim almak, arsivleme
islemlerini yapmak.

Akademik ve idari personelin saglik raporu, heyet rapory, yillik ve mazeret izinlerinin
takibini yapmak.

Universitemizde gérev yapan akademik ve idari personelden sorusturma acimasi
gerekenler hakkinda sorusturma islemleri ile takibini yapmak.

Akademik personelin sire uzatim islemlerini yUritmek.

Akademik ve idari personelin kurum i¢i ve kurum disi gérevilendirmelerini hazirlamak.
isci ve sozlesmeli idari personelin &zIUk islemlerini yiritmek.

iscilerin giris ve cikis islemlerini gerceklestirmek.

Akademik ve 4/B'li personel alim ilanlarini online ortamda hazirlamak ve ise alim
islemlerini gercgeklestirmek

Engelli ve Aile ve Sosyal Politikalar bakanh@l igin ayrilan idari kadrolara personel
alimini gercgeklestirmek.

idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitim programlari ile gérevde yikseltiime
ve unvan degisikligine iliskin egitim programlarini dizenlemek ve uygulamak

idari personelin tenkis-tahsis islemlerini yuritmek.

TUm Personelimize ait 6zIUk verilerimizi sistemimize girerek veya gincelleyerek Web
sayfalar, BYS, AVES, Personel Kimlikleri gibi e-ortamlar icin veri tabani olusturmak
Askerlik sevk tehiri ve sevk tehiri iptali icin Milli Savunma Bakanlidi ile yazismalari
yapmak.
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1 Ders saati Ucretli personelin onay islemlerini yapmak.

1 Sadlk Bakanligr personeli olup, kurumumuzda uzmanli@ini yapmak Uzere
gérevlendirilen personellerin islemlerini yOritmek.

1 Diger Universitelerden Universitemize ders vermek Uzere gelen ve ders vermek izere
diger Universitelere giden akademik personelin gérevlendirme islemlerini yiritmek.

9 Personelin pasaport islemleri icin gerekli belgeleri hazirlamak.

1 Ucretsiz izin, askerlik izni ve yurt disi maassiz gérevlendirmeleri yapilan personellerin
takibini yapmak, 6zIUk haklarini sakli futmak.

1 Universite personelinin sinif ve kadrolarina gére kidem sirasini belirlemek, personelin
intibak islemlerini, kademe ilerlemesi ve derece vyuUkselmelerini yapmak, aday
memurlarin asalet tasdiki islemlerini yapmak, hizmet degerlendirmelerini yapmak.

1 Personellerin idari -Akademik gérevlerine (Rektér, Dekan, Mudir, BSlIUm Bagskani
Anabilim Dall Baskani gibi) atanma tarihlerini ve surelerini takip etmek.

1 1416 sayill Kanun geredince Universitemiz adina yurtici ve yurt disinda mecburi
hizmetli ve burslu okuyan &grencilerin yurda ddniglerinde uygun kadrolara
atamalarini yapmak.

2457 sayili Kanunun 35. Maddesine gére Universitemiz adina baska Universitelerde
yUksek lisans ve doktora egitimi yapacak veya yapanlarin islemlerini yUrotmek ve
takip etmek.

1 YUksekdgretim Kurulu Baskanlidindan Akademik kadro aktarma ve kullanma  izni
istemek.

1 GUnldk yazismalari ve verilen benzeri gorevleri yapmak.

1 Personel Daire Baskanhd@ Web Sayfamizi guncellemek ve bilgi edinmemize disen
sorulari yanitlamak.

1 Birimin iglerinin en az masraflg, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlar
cercevesinde gercgeklestiriimesini saglamak.

Sorumluluk;

Universite mevzuat ve bu talimatla kendisine verilen gérevlerin Anayasa, kanun, karar ve
bu gibi mevzuata uygun olarak vyerine gefiriimesinden, vyetkilerinin  zamaninda
kullaniimasindan Genel Sekretere karsi sorumludur.

C- Birime lliskin Bilgiler

Personel Daire Bagkanhg 07101983 Tarih ve 124 Sayill YUksekdgretim Ust kuruluslar ile
Yuksekégretim Kurumlarinin idari teskilat hakkinda 07101983 Kanun Hikminde Karaname ile
kurulmustur. Daha énceden rektérlik yazi igleri olarak personel islemleri yiritilmekteydi. ik
baskanimiz Mecit CEVAHIR bey idi ardindan, 23.03.1982 yiinda Hayri Ziya GUNER déneminde
Personel Daire Baskanlidi kurulusu gerceklesmistir. 09.10.1985-18.08.2010 yillarinda Mevlit SENGUN
ardindan 31.08.2010- 24.082012 yillari arasinda Recep SEN Personel Daire Bagkanhidi gorevini
yUrUtmistir. 04082015 tarihinden itibaren Goksel SALIH mevcut 38 personel 4 sube midirligu
ve 1 Seflik ile bu gbrevi yurutmektedir.
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1- Fiziksel Yapi

Baskanh@miz 18 c¢alsma odasindan olusmakta olup 47656 metre kare dlana sahiptir. Daire
Baskani@miz  ¢alismalarini - surdirtken  kulandi@miz demirbaslanmiz - tablodaki  gibidir.

. . Idari Amagh
Cinsi (Adet) ¢
Bilgisayar Kasasi 48
Monitér 48
DizUstyu Bilgisayar 4
Ag erisim cihazi 1
Yazic 6
MasaUstUu Tarayic 2
Kart Tarayici 1
Fax 1
Fotokopi makinesi 2
Klima 12
Telefon 34
Tristor 1
Evrak imha makinasi 1
Buzdolabi 1
Elektrik SUpurgesi 1
Projeksiyon 1

1.1 Personel Daire Baskanh@ Tasinmazlarinin Dagilimi (*)

IDARi ALANLAR

IDARI
Mekan 2
Sayisi
18 476,56
1.5- Hizmet Alanlari
1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari (*)
Kullanan
2
Sayisi(Adet) Alani (m?) Says (Kisi)
idari Personel Calisma Odasi 18 476,56 39
Toplam 18 476,56 39
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2- Orgit Yapisi

Daire Bagkan

Sekreterya

I Kondrol ve
Kalite Kiomisyonu

Idari Personel
Sube MidirGgi

Atama, Terfi ve
Emekdilik Islemleri
Birimi

Kadro, lan ve Ozlik
Islemieri Birimi

is¢i ve Sozlegmeli
Personel Islemleri
Birimi

_Kadro ve ilan
Iglemleri Birimi

Atama, Terfi ve
Emedilik iglemieri
Birimi

Kadro ve Istatistik
Sube Midindgi

YOKSIS ve
HITAP Sistemi
islemleri Birimi

Personel Istatistik
Islemleni Birimi

Planlama, Egitim ve
Performans $ube
MiidirGgii

Performans
Yonetimi Islemleri
Birimi

Hizmetici Egitim
Iglemieri Birimi

insan Kaynaklan
Planlama Iglemleri
Birimi

Personel Odemeleri
Sube Midiniga

Maag
Islemleri
Birimi

Ek Ders
Islemieri
Birimi

Yolluk, Mesai, Juri
ve Dijer Odeme
Iglemieri Birimi
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
YOKSIS 9
HITAP 2

Yonetim isleri SGK TESCIL 7
Personel Bilgi Sistemi (657-2547) M 32
Cumhurbagkanhdr e-uygulama 2

3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar (*)

TUm dinyada bilgi ve teknoloji sektéri hizia dedismekte ve gelismektedir. Universitemiz bu
degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz idari ve
akademik ¢alismalarinda kullanilan bilisim malzemeleri ile etkinlik ve verimliligin artirimasi ve
bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden saglikli bir karar, destek ve ydnetim bilgi sisteminin

olusturulmasi

amaglanmaktadir.

. idari  Amagh Depoda
Cinsi (Adet) Bulunan Toplam
Personel Bilgi Sistemi 34 32
Masa Usty Bilgisayar 39 9 48
Tasinabilir (DizUsty) Bilgisayar 4 4

4- insan Kaynaklan (*)

4.1 Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personel sayisi yillar itibari ile unvan bazinda asadida
gosterilmistir. (2024 sayisi girilecek sadece)

2022 2023 2024
Profesér 468 499 532
Docent 160 195 174
Doktor Ogretim Uyesi 390 395 442
Ogretim Uyeleri Toplami 1018 1089 1148
Ogre’rim Gorevlisi 280 294 298
Arastirma Gorevlisi 865 732 629
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel Toplami 145 1026 927
Genel Toplam 2163 2115 2075
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4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesi yabanci uyruklu akademik personel dagilimi  asagida
gosterilmigtir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calishdg Bélim

Docent UKRAYNA Rus Dili ve Edebiyati
RUSYA Rus Dili ve Edebiyat

Doktor Ogretim Uyesi IRAN Yazilim Gelistirme
IRAN Kompozit Malzemeler
IRAN Kimya

Ogretim Gorevlisi IRAN Jeoloji Mihendisligi
LIBERYA Yabanci Diller

4.3 Diger Universitelerde Goérevlendirilen Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesince diger Universitelerde gdrevlendirilen akademik personel
dagiimi asagida gdsterilmigtir.

sy i Gorevlendirildigi
Unvan Bolomu Universite /Fqki?lte /Kurum Kanun No  Sayisi
Tip FakUltesi Saglik Bilimleri Universitesi 2547 40/a
Profesor Eczacilik Meslek Bilimleri  Saglik Bilimleri Universitesi 2547 40/a 3
BilgisayarMUhendisligi Trabzon Universitesi 2547 40/a
Dogent Tip Fakultesi Saglik Bilimleri Universitesi 2547 40/a 1
Doktor
Ogretim Tip Fakltesi Trabzon Universitesi 2547 40/a 1
Uyesi
Ogretim Rektorluk Trabzon Universitesi 2547 40/a ,
Gorevlisi Rektérlik Trabzon Universitesi 2547 40/a

NSayfa
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4.4 Birimler Dizeyinde Ogretim Elemani Sayilan

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personellerinin birim ve unvan bazinda dagilimi
asagida gosterilmigtir.

Ogretim Elemani Sayisi

FAKULTE/ENSTITU/  YOKSEKOKUL/MYO =§ . «3 2 éﬁg s
VE DIGERLERININ ADI Lu Z OF = B > = > <
8 8 % ’5 g ’5 5 ;:t 5 3
o (a) n:0D 0OV €0 -
1 REKTORLUK ORGUTU 0 0 0 89 0 89
2  FEN FAKULTESI 84 17 32 5 4] 179
3 EDEBIYAT FAKULTESI 18 7 50 5 26 106
4 MUHENDISLIK FAKULTESI 12 33 75 8 95 323
5  MIMARLIK FAKULTESI 26 8 21 3 17 75
6  ORMAN FAKULTESI 53 18 13 2 18 104
7 IKTISADI VE IDARI BILIML.FAK. 51 10 52 4 31 148
8  TIP FAKULTESI nz 54 74 2 189 436
9  SURMENE DENIZ BILIM.FAK. 19 5 17 0 15 56
10  DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI 10 5 17 0 96 128
N ECZACILIK FAKULTESI n 4 14 0 19 48
12 OF TEKNOLOIJi FAKULTESI 6 5 16 1 15 41
13  SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 12 6 21 3 20 62
14  FEN BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0 29 29
15  SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0 6 6
16  SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0 n 1
17 KARADENIZ ARAS. ENSTITUSU 0 0 3 0 0 3
18  DENIZ BIL.VE TEKENSTITUSU 1 1 1 0 0 3
19  ADLI BILIMLER ENSTITUSU 1 0 0 0 0 1
20 YABANCI DILLER YO 0 0 1 63 1 65
21 TRABZON MYO 0 1 10 34 0 45
22 SAGLIK HIZMETLERI MYO 3 1 6 10 0 20
23  MACKA MYO 7 0 8 18 0 33
24 SURMENE ABDULLAH KANCA MYO 0 1 8 22 0 31
25 ARSIN MYO 1 0 3 14 0 18
26 ARAKLI ALi CEVAT OZYURT MYO 0 0 0 15 0 15
27 CAYKARA MYO 0 0 0 0 0 0
28 OF MYO 0 0 0 0 0 0
KTU TOPLAM 532 | 174 442 298 | 629 | 2075
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4.5 Baska Universitelerden Universitemizde Géreviendirilen Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesinde diger Universitelerden géreviendirilen akademik personelin
dadiimi asadida gdsterilmistir.

Unvani Calishigi Fakilte ' Kanun No _Ki§i Sayisi
Profesor Eczacllk Fakuiltesi 40/a 2
Docent Eczacilk Fakultesi 40/a 1
© iktisadi idari Bilimler Fakiltesi  40/b 1
Eczacllk Fakiltesi 40/d 3
oo .. . Dis Hekimligi Fakultesi 40/a 1
Dokfor Ogrefim Uyes " wisadi idari Bifimler Fakiltesi | 40/a 3
Saglik Bilimleri Fakiltesi 40/a 1
Ogretim Gérevilisi Mimarlk Fakiltesi 40/d 1
TOPLAM 13
4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Karadeniz Teknik Universitesi akademik personelinin yas itibar ile dagimi  asadida
gosterilmigtir.
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas  26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas  51- Uzeri
Kisi Sayis1 | 15 294 324 371 547 524
Yizde 0,72% 14,17% 15,61% 17,88% 26,36% 25,25%

4.7 idari Personel

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin  hizmet sinifi itibari ile dagiimi
asagida gosterilmigtir.

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetleri 558 628 1186
Saglik Hizmetleri Sinifi 801 498 1299
Teknik Hizmetleri Sinifi 212 145 357
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 3 7
Din Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Yardimci Hizmetler Sinifi 97 134 231
Toplam 1674 1409 3083
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Hizmet Siniflari
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4.8 idari Personelin Egitim Durumu

37

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin egitim durumu dagilimi asagida

g&sterilmigtir.

Kurumumuzda Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

U e Ikégretim  Lise On lisans  Lisans Yiksek Lisans ve Doktara
B! SaYIS e 266 342 895 125
Yizde 2,75% 15,89% 20,43% 53 46% 137%

Biriminizde Kadrosu Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

Ikdgretim  Lise On lisans  Lisans Yiksek Lisans ve Doktara
Kisi Sayisi - 9 13 23 2
Yizde - 19,15% 27,66% 48,94% 4,26%

4.9 idari Personelin Hizmet Sureleri

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin hizmet sirelerinin dagilimi asagida

g&sterilmigtir.

Kurumumuzda Bulunan idari Personelin Hizmet Suresi

1-3Yi 4-6YIl 7-10YIl T -15Yil 16 - 20 YiI 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 627 285 428 155 103 76
Yizde 37,46% 17,03% 25,57% 9,26% 6,15% 4,54%
Biriminizde Kadrolu Bulunan idari Personelin Hizmet Suresi

1-3Yi 4-6YI1 7-10YIl T -15Yi 16 - 20 YiI 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 15 - - 6 6 20
Yizde 31,91% - - 12,77% 12,77% 42.55%
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410 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin yas dadiimi asadida gdsterilmistir.

Birimimiz Kadrosunda Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-25 Yas  26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist p 6 p 5 12 16
Yiuzde 8,51% 12,77% 8,51% 10,64% 25,53% 34,04%
Kurumumuzda Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
18-25 Yas  26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 25 134 173 200 577 565
Yiuzde 149% 8,00% 10,33% 11,95% 34,47% 33,75%
4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Karadeniz Teknik Universitesi personelinin cinsiyet dagilimi asadida gosterilmistir.
Kurumumuzda Bulunan Kadin Erkek Personel Dagiimi Sayilar
Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 895 180 2075 4313% 56,87%
idari Personel Q01 773 1674 5382%  46,18%
TOPLAM 1796 1953 3749 47,91% 52,09%

412 Sozlesmeli Personel ve isgiler

Sozlesmeli Personel ve isciler

So6zlesmeli Personel (4B) 486
Surekli isci (696 KHK) 1199
Sirekli isci (4D) 121
S&zlesmeli Bilisim Personeli 2
Toplam 1808
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413 Yillar itiban ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Akademik Personel 2163 2115 2075
Yabancl Uyruklu Akademik Personel @ 5 5 7
idari Personel 1448 1718 1674
Sézlesmeli Personel 347 487 486
Sozlesmeli Bilisim Personeli 0 0 2
o 696 KHK 1254 1220 1199
SUrekli Isciler 4 d 125 199 21
TOPLAM 5342 5674 5564
5-Sunulan Hizmetler
Akademik Personel Sube Mudirlogo
T 2547 ve 2914 sayili kanunlar uyarinca akademik personel kadro iglemleri
yUrotGimostor.
1 Dolu ve bos kadro dedisiklikleri 08.10.2024 Tarih ve 32686 Sayill resmi gozetede
yayinlanmasi Uzerine kadro islemleri yapiimistir,
1 Birimlerde gbrev yapan &grefim elemanlarinin birimlerden gelen taleplere istinaden
sure uzatma islemleri yapilmistir.
1 Ogretim elemanlarinin sire uzatim bitis tarihlerinin hatirlatmasi mail yoluyla birimlere
yapllarak gerekli hatirlatma yapilmistir.
1 2547 sk. uyarinca akademik personel alimina ilisgkin 9 ilan hazirhd yOritolip ilan
edilmistir.
9 Bu ilanlar neticesinde yeni kadrolarina atanan personel sayisi asagidaki tablodaki
gibidir.
) DOKTOR | SSRETIM | ARASTIRMA
PROFESOR | DOGENT &?:;T'M GOREVLISI GéRiVLiSi
12.08.2024 16 29 42
14.08.2024 2
16.10.2024 6 28 24
25.10.2024 10
23.11.2024 16 13 32
17.12.2024 14
31.12.2024 7 5
31.12.2024 1
31.12.2024 2 6 19
TOPLAM 40 76 n7z 10 29
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1 Personellerimizin Kadromuzda bulundugu siUre igerisinde ve &ncesinde yapmis
olduklart 6grenim dedisiklikleri degerlendirilip hizmet durumlarina yansitilmigtir.

9 Personellerimizin kurum personeli olmadan 6nce gecmis sigortall hizmetleri sgk
ile yapilan yazismalar neticesinde degerlendirilip hizmetlerine yansitilmistir.

1 6 adet is akis semasi guncellenmigfir.

1 KTU online basvuru sistemi Uzerinden almakta oldugumuz ilan basvurularimizda
basvuran kisilere daha hizli geri donis sadlamak igin basvurudestek@ktu.edu.tr
adresini kendi birimimize tanimlattik ve basvuru ekranina ekledik.

1 Degisen Ogretim Uyeligine Atanma ve Yikseltime Yoénergesiyle ilk alimimizi yil
sonu gergeklestirmek Uzere https://akademikbasvuru.ktu.edutr/ online basvuru

uygulamasi vygulamaya koyuldu.
I  Akademik personellerin atama, ayriima, nakil islemleri yOrUtUlmis olup personel
hareketliligimiz asagdidaki gibidir.

Profesér | Dogent Dr. Ogretim | Ogretim Arashrma
Uyesi Gorevilisi Gorevlisi
Atanan 43 20 74 1 73
Ayrilan 10 11 23 125
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Universite ydneticileriyle ilgili atama ve gérevlendirme yazilari yazildi.

Cesitli yurtici ve yurtdisi gorevlendirme yazilari yazildi.

Personellerimizi bilgilendirek icin gdreviendirme el afisi tasarlandi.

Universite ydnetim kurulundan cikan kararlar yazismaya dékilip bilgi edinme ile
islemler yapilmustir.

Ceza ve disiplin sorusturmalari yazismalari yUrUtimastor.

Cimer ve Bilgi edinmeden gelen bagvuru ve sik@yetler cevaplanmigtir.

llan sUrecinde yapilan talep ve basvurular degerlendirilmistir.

Dogent s6zIU sinav jurisi belirlenip dogent bilgi sistemine girisi saglanmigtir.

428 adet Profesdr ve dogent kadrolarinin tom jiri islemlerinin Ucret, raporlama
ve form takibi yapilmistir,

Akademik personel Askerlik sevk, tehir ve ddnUs islemleri yUrUtOImUstor.

Ucretsiz izin talepleri degerlendirilip sonuclandirimistir.

Saglik bakanh@r adina yapilan yazismalar yUritolmistor.

Sorusturma geciren personellerimizin sorusturma bilgileri yoksis sistemine ve ceza
alanlar kamu e-uygulamaya girilmigtir.

Personellerimizin talepleri ve kurumumuzun ihtiyaclar géz énine alinarak 13/B-4
maddesi uyarinca goérevlendirme yazismalari yapilmistir.

Yiksek Ogretim Kurumu ile Dekan atama yazismalari yapildi.

Senato kararlarinin kurum igcine dagitim ve bilgilendiriimesi yapildi.

Teknolojik gelistirme bdlge kanununun 7 md. Geredi mesai saatlari disinda
gbrevlendirme yazismalari yapildi.

BUtce, sarf malzeme ve demirbas yazismalari yapildi.
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idari Personel Sube Mudirligi

1

=

Is hacmini 657 sayill kanuna tabi devlet memurlari ile sézlesmeli ve 4857 Sayili is
kanuna tabi is¢i personelin 6zIUk islemleri yUrGtulmUstor.

Kadro iptal-ihdas, Dolu-Bos, derece ve unvan dedisikligi ile ilgili cetvelleri
hazirlayarak ¢ikan kararnameye gére Rektérlik Onaylart alinip ilgili birimlere
dagitimi yapilmigtir.

Dolu ve bos kadro degisiklikleri 08.10.2024 Tarih ve 32686 Sayill resmi gazetede
yayinlanmasi Uzerine kadro islemleri yapilmigtir.

2024 yil icerisinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 4/B maddesi ne goére
14 4/B sdzlesmeli personel ve is kanuna tabi 2 sUrekli isci gdreve baslatiimis olup,
Sgk Tescil islemleri, e-kamu, e-bUtce uygulamalarina girilmistir. Ayrica baslayan
is¢i personelimizin baslayis bilgisini is-kur'a bildirdik.

Sendika yazismalari yapildi.

7433 Sayill Kanun ile 4/b s&zlesmeli kadrodan memur kadrosuna 327 personelin
hizmet degerlendirme islemleri tamamlanmistir.

Nakil istedinde bulunan (kurum ici ve disl) uygun goérilenlerin 52 personelin
ayrilma islemleri ayrilanlarin maas nakil bildirimlerinin yapilmasi ve emekli olanlarin
emeklilik islemleri saglandi.

Universitemiz Muvafakat yénergesi alinan geri bildirimler neficesinde revize edildi
bu kapsaminda basvuranlar arasindan 1. Dénem 3, 2. D&nem 4 personele nakil
hakkr tanindi.

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu'ndaki dedisiklikleri takip edildi, teskilata ve
ilgili birimlere duyruldu.

Birim bazinda WYS Uzerinden dizenlenen formla tespit ¢alismasi yapidi ve
kurumumuzun ihfiyaglari gdéz  6nine alinarak 13/B-4 maddesi  uyarinca
gorevlendirme yazismalari yapilmigtir.

375 sk. ek 25. md. Uyarinca personele kurum ici ve kurum disi gorevlendirme
yapilmigtir.

Teknolojiyi daha iyi kullanabilmek, daha hizli ve kaliteli performans gosterebilmek
icin yeni sozlesmelli ve isci Personel Sistemi calismalrini Bilgi islem Daire
Baskanligiyla birlikte tamamlanmis ve iyilestirmeler icin 101 talep Bilgi islem Daire
Baskanligina iletilmistir.

2024 yil icerisinde 4B s&zlesmeli personel ve isci personelin izin, rapor islemleri
yUrotUlmustor.

Kamu idari Kurul gérismeleri gerceklestirildi.

Arabulculuk komisyon yazismalari yapildi.

Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi sinav islemleri yok koordinatérloginde
yUrotilmos yazili sinav sureci tamamlanmis, milakat sureci takvimi agiklanmigtir ve
sure¢ devam etmektedir.
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Universitemiz ihtiyaclari dogrultusunda ilgili birim talepleri dikkate alinarak 4B
Sézlesmeli ve Surekli isci Cumhurbaskanligi personel prensipler ve Strateji Bitce
Baskanligindan talep edildi.

Atama izni talep edilen 4B Sozlesmeli personel ilani hazirlandi ve kamuoyuna
duyuruldu.

Kadro - istatistik Sube Mudirlogi

1

Universitemizin tUm birimlerinde calisan idari ve akademik personelin kadro
islemlerini takip edip, Sistem gincellemesiyle istatistiki bilgiler verilmigtir.

657 sayill kanunu ve 2547 sayill kanuna uygun olarak tespit edilen kadrolarin
takibi belirli periyodiarla yapildi. Bosalan veya serbest birakilan akademik
kadrolar icin ilgili birimin teklifi Uzerine YUksekdgretim Kurulu Baskanligindan
kullonma izni alinarak Y1l icerisinde bloke kadrolardan serbest birakilan kadrolar
olursa birimler arasi dagiimi, YUksekogretim Kurulu Baskanhigindan tescil eftirilip
kullonma izni alinmistir.

2024 Y igerisinde y&k sisteminden Uzerinden atama izni istenen akademik kadro
adetleri tablodaki gibidir.

Profesor Dogent Dr. Ogretim | Ogretim Arastirma

Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

40 76 117 10 29

T

2024 Yl igerisinde y&ksis sifresi verilen ve mevcut personele olup gdreviyle olakal
rol tanimlama islemi yapilan sayisi tablodaki gibidir.

Rol Tanimlama 35

Yeni Sifre verme 103

1

Kurumumuz bunyesinde idari ve akademik olarak ¢calisan ve kadro durumu musait
olan 511 personelin pasaport islemi yapilmistir,

Personellerimiz ihtiyacina binayen 237 iligi makama belgesi, 408 hizmet belgesi,
88 sicil 6zeti hazirlanmistir,

2075 akademik personelin, 1674 idari personelin terfi ve kidemleri hazirlanmis
olup hizmet belgelerine ve hitap sistemine girisi tamamlanmistir.

Akademik personelin, idari personelin adet izin formlarinin sistem takibi yapilmistir.
Web sayfamizda bulunan form, mevzuat ve tablolar dedisen saylarmiza ve
kanunlara gore dizenlenip web sayfamiza eklenmistir.

Emekli olan 14 akademik, 31 idari, personelimize emekli personel veda téreninde
verilmek Uzere kurum kimligi ve hizmet belgeleri kendilerine sunulmasi icin
hazirlandi.

Hitap Uzerinden personellerin hizmet belgeleri ve 6zluk bilgileri gerektikce ve
rutinde aylik olarak kontrol edildi.
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Kadrolarina gerek yeniden gerekse unvan degisikligile atanan akademik, idari
personelin atama islemlerinin  sUreclerini y&ksis, hitap, sgk fesil ve personel
sistemine girererek tamamlanmasini sagladik.

765 personelin HITAP Uzerinden tescil islemleri yapildi

2547 SK. 34. madde uyarinca Universitemizde calisan yabanci uyruklu 7
akademik personelin gerek yeniden atama gerekse sire uzatim islemlerini
yUruttok.

2075 Akademik ve 1674 idari personellerin istatistiki kayitlarinin tutulmasi ve sistem
guncellenmesi yapildi.

Akademik 14 personel idari 31 personelin emeklilik isleminin ¢evrimigi olarak
gerceklestirdik.

Web sayfasi yil icerisnde yaklasik 5000 kez gUncellenmistir.

Web sayfasinda izin Robotu arayizi hazirlayarak personellerimizn hizmetine
sunulmustur.

llan, hizmet ici egitim bilgileri, egitim takvimi ve egitim duyurulari girilmigtir.

Bize yazin arayUzinden 68 mesaja cevap verildi.

Web sayfasina i¢ kontrol ve

Konselide risk Raporu Stratejik Plan Sistemi Uzerinden yapilmistir.

Web sayfamiza i¢ kontrol gérev tanimlari gincellenmistir.

Yetki devri formlarimiz gincellenip web sayfamiza yUklenmistir.

Akademik tesvik ve paylasmak i¢in engel yok menuleri sayfamiza guncellenmistir.
Dis paydaslarimiz tarafindan de@erlendirimek Uzere 3 adet memnuniyet anketi
hazirladik.

Personel planlamasi icin fesbit ¢calismasi yapiimak Uzere wys Uzerinden c¢alisma
yUritildo.

Online basvuru ekraninda sorun yasayan adaylar icin basvurudestek@kiu.edu.tr
adresi edinilip ilgili ekranda paylasimi saglandi goérevli personel tarafindan
adaylarin sorunlari aninda ¢ézUmlenmesi saglanmigtir.

5 is akisi gUncellenerek web sayfamiza yiklenmistir.

4 adet mevzuat gincellenerek web sayfasindan duyuruldu.

8 adet form web sayfasindan gincellendi.

Saglik bakanliginda kadrosu olup goérevlendirmeye Universitemize uzmanlik

egitime gelen asistanlarin bilgileri personel sistemine tanimlanmigtir.
Universitemizde 2547 sk. 31, 40/a, 40/b, 40/d maddeleri uyarinca ders vermek
Uzere gorevlendirilen akademisyenlerin bilgileri personel sistemine tanimland..
Teknolojiyi daha iyi kullanabilmek, daha hizli ve kaliteli performans gdsterebilmek
icin yeni Personel Sistemi calismalarini Bilgi islem Daire Baskanhigi ile birlikte
tamaladik sistemgsn iyilestiriimesi icin 1362 adet talebimizi sistem Uzerinden Bilgi
islem Daire Baskanlhigina ilettik.

Odiller ve Basarilar alt menisiy olusturulup web sayfasina eklendi.

Yabanci uyruklu personel adaylari icin ingilizce sayfa hazirlandi.
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{1 idari personelin kariyer planlamasi icin kurulmus olan yetenek havuzu alt menisi
web sayfasina eklendi

1 Muvafakat alt menist gincellendi

Paylasmak icin engel yok alt menimiz gUncellendi

=

f Artk birimler tarafinda yuritilmesi gereken HITAP Tescil islemleri birimlerdeki 3
nolu kullanicilara egitim verilerek anlatild.

Planlama, Egitim ve Performans Sube midirliogo

Memur Akademisi Hizmet ici Egitim islemleri

Universitemiz personellerine ydnelik hizmet ici egitim islemleri Personel Daire
Baskanligi bunyesinde teskil edilen Planlama, EJitim ve Performans Sube MUdurlugu
ve Memur Akademisi Birimi koordinasyonunda KTU Memur Akademisi Yonergesi
hUkUmlerince yUruUtUlmektedir. Memur Akademisi kapsaminda verilecek egitimlerin
temel amaci mevcut insan kaynagdinin yetistiriimesi ve gelistiriimesidir. Bu dogdrultuda
hem akademik personellerin egitim-6gretim yetkinliklerini artirmak hem de idari
personelin bilgisini ve verimliligini arttirmak, bilimsel ve teknolojik imkanlari en Ust
dizeyden kullanabilmelerini saglamak, personel ve birimler arasindaki uygulama,
iletisim ve koordinasyonu guUglendirmek, kalite kUOItGrOnU  Universite igerisinde
yayginlastirmak, Universitedeki idari pozisyonlar icin ydnetici havuzu olusturulmasina
yonelik egitim ve diger sUreclerin planlanmasi ile personelleri daha Ust goreviere
hazirlamaktadir. Bu amaclar dogrultusunda ModUl 1 (Zorunlu Egitimler), ModUl 2
(Genel Egitimler) yeni rol ile hizmet ici egitim faaliyetleri yUrittimektedir.

Memur Akademisi Modil 1 (Zorunlu Egitimler)

Zorunlu egitimler modUlU oryantasyon eg@itimleri, aday memur egitimleri ve is saglidi
ve guvenligi egitimlerinden olusmaktadir.

Goreve yeni baslayan aday memur, sdézlesmeli personel ve iscileri kuruma ve isyerine
alistirma, yonetici ve ¢calisma arkadaslari ile tanistirma, ¢calisacadi yeri tanitma, goérev
ve sorumluluklarini, kurumun amag, hedef ve temel ilkelerini anlatma, kuruma ve isine
daha kolay uyum saglamasina yonelik mesleki ve temel oryantasyon egditimleri
dizenlenir.

Universitede ise yeni baslayan idari personellerin isin gerektirdigi tutum ve bilgileri
edinmeleri, dUsUnsel ve/veya bedensel becerileri kazanmalar, bu sekilde en kisa
zamanda kendilerini dnemli hissederek kuruma aidiyet hissinin olusmasi ile ise ve
kuruma uyumlarinin saglanmasi, gérev yapacagdi unvan ile ilgili gérev tanm ve
sorumluluklari, yasal ve 6zIlUk haklari ile

is saghdr ve guUvenligi hakkinda bilgilendirmek Uzere birim diUzeyinde mesleki
oryantasyon egitimleri dizenlenir. Bu egitimler Agustos 2023 tarihinde uygulamaya
alinmis olup Birim idari Personel Mesleki Oryantasyon Sorumlusu tarafindan verilir.
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Bu kapsaminda 7 personelimiz ise basladid ik yedi gun icerisinde mesleki
oryantasyon egitimleri tamamlanmigtir.

Temel oryantasyon egitimleri ile personellerin kuruma olan aidiyetini arttiran, kurum
kUltUrone uyumunu hizlandiran sosyal uyum egitimi, kurumsal diUzeyde sorumluluk
bilincini arttiran gdérev ve sorumluluklar egitimi, temel is saghgl ve guvenligi egitimi
ve bilgi yonetim sistemi egitimi verilmektedir. 2024 yilinda temel oryantasyon 2025
yili igerisinde alinacak personel ile es gudumli planlanmis  olup  egitimi
tamamlanacaktir.

Mesleki oryantasyon egitimlerinin sUrekli iyilestirimesi amaciyla hazirlanmis anket
verileri Telefon g&rUsmeleriyle gergeklestiriimis asadidaki tablo  olusturulmustur.
Mesleki oryantasyon editimin de personellerin - memnuniyet dUzeyleri yaklasik
olarak %95 dizeyindedir.

Memur Akademisi:

Modul 2 (Genel Egitimler)

Personel Daire Baskanligi bunyesinde teskil edilen Planlamag, Egitim ve Performans
Sube MUdUrligu tarafindan 2024 yiinda 29 egitim gergeklestirilmistir. Bu egitimlerin
yaklasik %30'unu (9 editim) birimlerden gelen egitim talepleri olusturmustur. Diger
taraftan 2024-2025 yilinin egitim talep havuzunda tutulan egitimlerde birim, kademe,
is alani gibi ozellikli alanlarda sadece ilgili personelin mesleki ve kisisel gelisimine
yonelik egitimler veriimeye baslanimistir. Bu egitimler toplam egitimlerin yaklasik
olarak %15'UnU olusturmustur. Bu durum asagidaki Grafikteki gibidir.

= Talep edilen
= Havuzdan Eklenen

=Y dzNHzY | FPI &Pyl
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2024 vyilinda Cumhurbaskanligi insan  Kaynaklari  Ofisi tarafindan  tOm  kamu
personellerinin hizmetine sunulan Uzaktan Egitim Kapisinda yer alan egitim videolar,,
guclu bir alt yapiya sahip KTU Uzaktan Egitim Sistemi ile cevrim ici editimler ve yiz
yUze egitimler olmak Uzere U¢ ayri platform ile egitimler yapilmistir. EQitim icerikleri,
kapsam,, kitlesi gibi bir¢ok parametrede ¢esitlenmelerin yani sira egitim kaynaklarinda
da cesitlenmeye gidilmigtir.

Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)
Uzaktan EQitim Kapisinda yer alan egitimleri de
egitim programina dahil ederek alaninda uzman
kisiler tarafindan etkin ve verimli egitimleri tOm
b personellerimizin hizmetine sunulmustur. Yil boyunca
gerceklestirilen egitimlerin  verilis sekilleri yandaki
Grafikteki gibidir. Yil boyunca KTU Uzaktan Egitim
Sistemi (9), yuz yize egitimler (15) ve CBIKO
Uzaktan Egitim Kapisi (5) aracilidi ile 29 egitim
yapilmistir. Bazi egitimlerin gorselleri asagidadir.

= KTU Uzaktan Egitim Sistemi
= CBIKO Uzaktan Egtim Kapisi

Yoz Yize

2024 yilinda Genel Egitimler ve Spesifik egitimler olmak Uzere 1500 farkl personelimiz
katihm saglamistir. Egitimler hakkinda detayli bilgi asagidaki “6.1.2 Dizenlenen ve Katilim
Gercgeklegtirilen Egitimler” gdstergesinde verilmistir.
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Memur Akademisi Genel Egitimler Memnuniyet Dizeyi

2024 yilinda Genel Egitimler kapsaminda gergeklestirilen egitimlerin hemen ardindan
memnuniyet anketleri egitime katilan personellere ulastirilmistir. Bu anket araciligi ile hem egitim
diuzeyinde mevcut durum analizi yapilimakta zayif yanlar iyilestiriimekte, oneriler dikkate
alinarak bir sonraki egitime uygulanmak Uzere surekli iyilestirme felsefesi benimsenmektedir.
2024 yilinda gergeklestiriien Genel Egitimler, Alt  birim memnuniyet orani %93 olarak
gerceklesmistir.

insan Kaynaklari Planlama islemleri

Universitemiz insan kaynaklarini yénetimi bakimindan 2024 yilinda KTU [nsan Kaynaklar, KTU
Memur Akademisi ve KTU Memur, S&zlesmeli Personel ve isci Personel Rotasyon Y&nergesi'ni
yUrorlige almistir. Bu U¢ ydnerge birbirini famamlayici dzellikler gostermektedir.

Performans Degerlendirme Sistemi

Performans degerlendirme sureci, ¢calisanlarin is basarimlarini, yetkinliklerini ve kurumun hedeflerine
katki saglama dUzeylerini sistematik bir sekilde dlgmeyi amaglayan bir uygulaomadir. Bu sUreg,
calisanlarin bireysel gelisimlerini desteklemek, is performanslarini iyilestirmek ve kurumsal hedeflerle
uyum saglamalarina katkida bulunmak icin énemli bir aracidir. Performans degerlendirme suredi,
hem bireysel hem de kurumsal gelisime katki saglayarak calisanlarin potansiyellerini en  Ust
seviyeye cikarmalarina olanak tanir. Bu surecin etkili yonetiimesi, kurum basarisinin surekliligini
saglamak icin kritik bir faktérdor.

Performans Degerlendirme Asamalari

1. Hedef Belirleme: Performans degerlendirme sUrecinin baslangicinda, ¢alisanlarin bireysel
hedefleri kurumsal hedeflerle uyumlu olacak sekilde belirlenir.

2. Gozetim ve Geri Bildirim: Calisma ddéneminde, ¢alisanlarin performansi yakindan izlenir
ve ara donemlerde geri bildirim saglanarak gelisim alanlari tespit edilir.

3. Performans Degerlendirme Toplanhlari: Donem sonunda, ydneticiler ve c¢alisanlar bir
araya gelerek bireysel performanslarin dederlendirimesi yapilir. Bu toplantilar, ¢alisanin
gucu ve gelisim alanlarini detayll bir sekilde incelemeye olanak tanir.

4, Sonuclarin Belirlenmesi: Degerlendirme sonucundg, ¢alisanin kariyer gelisim planlari ve
ihtiya¢ duyulan egitim programlari belirlenir.

Performans Degerlendirmenin Amaglari
1 Calisan performansinin objektif bir sekilde dlcUimesi

1 GUglO yanlar ve gelisim alanlarinin belirlenmesi
1 Kurumsal hedeflere katki saglayacak eylem planlarinin hazirlanmasi
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Performans degerlendirme sistemi etkin sekilde 6l¢Um yapilabilmesi i¢in sire¢ hem kurumsal
hafizasi hem de dis paydaslarin katkisi gozetilerek performans degderlendirme sureci ile ilgili
isleyis hakkinda yapilan bazi egitimlerin gorselleri ve yapilan toplantilar asagidadir.

NEDEN TOPLANDIK?

= @Ko

IDARI PERSONEL
PERFORMANS

I » YONETIM SISTEMI

&
I Wi

Performans Degerlendirme Sonucu

360 Derece Geri Bildirim Yaklasimi benimsenerek YUksek&gretim ekolojisine uyarlanan
Performans Y&netim Sistemi, Universitemiz tarafindan yazilan ve gelistirilen yaziim araciigyla ik
kez Nisan 2024’ te idari personel ve &gretim gorevlisi kadrosunda yer alan akademik personelin
performansi dlculimistir. Olcim dncesinde birim yoneticileri ile toplantilar gerceklestiriimis ve Bilgi
Yonetim Sistemi araci@iyla 208 farklh birim sorumlusu tarafindan birimindeki insan kaynagdi
envanteri kontrolU saglanmistir. Kontrollerin ardindan 6.486 de@erlendirici olmak Uzere 1.120 adet
degerlendirilen sablon olusturulmustur. Bu sablonlar aracii@iyla, dederlendirme déneminde 208
yonetici ve 3412 personel olmak Uzere toplam 3582 ydnetici ve personelin performansi
OlcUlebilmesi amaciyla 5.521 yoénetici ve personele toplamda 191540 adet anket olusturulmustur.

52657 anket degerlendiriimistir. Bu anketlerin 2587/ tanesi kusursuz diuzeyde &l¢Um
saglamistir. Ancak, birim yoneticileri tarafindan birim insan kaynaklari envanteri kontrol edilmesine
ve degerlendirici atamasina ydn vermesine ragmen 6.657 personelin birlikte ¢alismiyorum
butonuna tikladigi tespit edilmistir. Diger taraftan, degerlendirici atamalarinda 46 personelin
akrabalk bad oldugu ve deJerlendirmeye katimadidi tespit edilmistir. Olcedin  givenirliligi
kapsaminda 57 anket degerlendirme disi kalmistir.

1288 personelin ve 82 ydneticinin performansi insan Kaynaklari Yénergesinde yer alan
sartlari saglayarak AlgulimUstir. 2.124 personel ve 82 yodneticinin performansi &zellikle degerlendirici
gruplarinda  en az 1/3 oraninda kahlim sadlanamadidr  icin - performans  dlcUmleri
hesaplanamamigtir.

Performans notu hesaplanan 1.288 personelin not ortalamasi 89,95 olarak dl¢UimUstur. Bu

personelin performans dizeyi dadiimina gére A dizeyi 441, B dUzeyi 556, C duzeyi 238, D
dizeyi 45 ve E duzeyi 8 olarak gergeklesmistir. Yonetici dizeyinde ortalama not 83,94 olarak
OlcUlimUstur. Dizey bakimindan dagdilim incelendiginde, A dizeyi 45, B duzeyi 59, C duzeyi 19
ve D diUzeyi 3 olarak gerceklesmistir.
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Universitemiz tarafindan gelistirilen bu yaziim sayesinde her personelin dederlendirme

sonucuna goére Kkisisel geri bildirimler sunulmaktadir. Bu geri bildirimler sayesinde mesleki,
davranigsal ve bireysel vyeterliliklerini objektif olarak &grenebilmekte ve gelistirebilmek igin
tavsiyelere erisebilmektedir.

*Birim Sorumlusu, Sef, Sube MUdurU ve Daire Baskani not ortalamasi alinmistir.
2024 yilinda ilk kez uygulamaya alinan bu yénetim sistemi sonuclarina gére Universitemiz

Odul Yénergesi kapsaminda A dizeyine sahip personelden 10 ayri kategoride yilin personeli

secilmigtir.

Odiil Kategorileri Odiil Sahipleri

Yilin Geng Kivileim Odulu Ertugrul Dursun Kayis
Yilin Yasam Boyu Basari Oduli Rabia Yamak

Yilin inovatif isgéren OdUIU Berna Guncicek Celik
Yiin Teknolojik CézUmler Ureten isgéren OdUIU Ayhan Murat

Yilin Yesil izler Odulu Erding Alfin

Yiin Engelleri Asan isgéren OduIU Filiz Demircioglu

Yiin Deger Katan isgéren Oduli Elif Erol Gokge

Yilin D6nUsUmMcU Lideri OdUIU Adem Aktar

Yilin Verimlilik ve Maliyet Tasarrufu Odulo Yavuz Selim Pinarci

l. Uygulaoma ddénemi sonucu yurUtilen kontrol mekanizmasi ile iyilestiriimesi gereken hususlardir:

1

= =4 =4 =4 =8 =4 -4 -8 4

= =4

Birim y&neticilerinin streci i¢sellestirememesi ve siurece dahil olamamasindan dolayr personelin
notunun hesaplanamamasi,

Birim y&neticilerinin  birim insan kaynadi envanterini Bilgi ydnetim Sistemi araciigiyla kontrol
etmesinde yasanan aksakliklar,

Birim yoneticilerinin notu hesaplanmayan personeli takip etmesinde yasanan zayifliklar,

Personelin performans ¢iktilarinin 6zltk ve mali haklarinda bir kayip yaratacadi endisesi,
Personelin hale etkisine kapilarak tamamen olumlu veya olumsuz dederlendirme yapmasi,

lan edilen programa riayet edilmemesinden dolayi sisteme ilk iki gin erisim probleminin yasanmasi,
Cesitli platformlar araciidiyla yapilan bilgilendirmelerin i¢sellestirmeye etkisinin az olmasi,
Degerlendirme surecinin kisa olmas,

Notu hesaplanamayan personele ek sire verilememesi,

Degerlendirici atomalarinda yanlis yénlendirmeler

Yoneticinin notu hesaplanmayan personeli fakip etmemesine karsilik personele bu ekrana benzer
sureci takip edebilecegdi ekranlarin olmamasi,

Kurum aidiyetinin distk olmasi,

Akrabalik bagdi olan personelin yakin alt birimlerde calisiyor olmasi,

Rotasyon ve godrevlendirme sureclerinin birim y&neticileri tarafindan yakindan takip edilmesi ve
surecin birim insan kaynaklari envanterine de islenmesinde yasanan aksakliklar.

Emekli Personel Veda Toérenleri

18 Aralk 2024 tarihinde akademik ve idari personeller olmak Uzere iki ayri oturum olarak
emekli personel veda téreni dizenlenmigstir. Torene 7 akademik personel ile 23 idari ve isgi
personelin katiim sagladi. Térene, Rektdérimiz Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI'nin yani sira
Rektér Yardmcimiz Prof. Dr. Binyamin ER, Prof. Dr. Ali TEMIZ ve Prof. Dr. Omer Faruk
URSAVAS ile Genel Sekreter V. Prof. Dr. Cemil RAKICI ve Genel Sekreter Yardimcisi Ufuk
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OZTURK istirak etti. Hatira fotografi cektirimesinin ardindan téren sona erdi. Térene ait gérsel
asagidadir.

Profesérlik Belge Takdim Térenleri

31 Aralik 2024 tarihinde akademik personel belge takdim toéreni dUzenlenmistir. Térene 42
akademik personel katiim sagladi. Térene, Rektérumuz Prof. Dr. Hamdulloh CUVALCI'nin yani
sira Rektér Yardimecimiz Prof. Dr. Bunyamin ER, Prof. Dr. Ali TEMIZ ve Prof. Dr. Omer Faruk
URSAVAS ile Genel Sekreter V. Prof. Dr. Cemil RAKICI ve Genel Sekreter Yardimcisi Ufuk
OZTURK istirak etti. Hatira fotografi cektirimesinin ardindan téren sona erdi. Térene ait gérsel
asagidadir
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Mali islemler Destek Birimi

2024 Yl icerisinde Personel Daire Baskanlig kadrosunda bulunan personellerin maas ve SGK harcamalari
Tabloda gdsterilmistir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 2024 YILI FAALIYET RAPORU
TABLOSU
Maas (4/A) | Maas (4/B) SGK
Ay/2024 |Maas Odenen|Maas Odenen| Yoluk | Transfer
Personel Personel Harcamasi
Sayisi Sayis
Ocak 51 163 0 1
Subat 51 161 0 1
Mart 51 157 0 0
‘Nisan 47 161 0 2
Mayis 47 160 0 1
'Haziran 47 159 0 1
Temmuz 47 161 0 1
Adustos 47 161 0 1
Eylul 46 161 0 1
Ekim 47 160 0 1
Kasim 47 160 0 1
Aralik 47 159 0 2
TOPLAM 575 1923 0 13
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6-i¢ Kontrol ve Kalite GUvence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.11 i¢ Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2024 yilindaki yili icerisinde gerceklestirilen
faaliyetler asadidaki tabloda gdsterilmistir.

KONTROL ORTAMI

RiSK

KONTROL FAALIYETLERI

-

DEGERLENDIRME

STANDARTLAR
Standart 1: Etik
Degerler ve DUruUstluk

GERGEKLESTIRILEN EYLEMLER
Etik ilkeler gincellenerek WEB sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapis
ve Gorevler

Organizasyon yapisl, gincellenerek web sayfasindan duyuruldu.
Misyon ve Vizyonumuz gincellenerek web sayfasindan duyuruldu.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla CiBIKO ve
Memur Akademisi egitim programlarina personelin katilimi sagland..
Dairemiz calismalarindan olup kalite raporunda da érnek uygulama
olarak gosterilen performans programi tanitimi yapildi.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

Bu yil Rektérimizin atamasi yenilendi ve pasaport yazismalari icin
yeni yonetimin imza sdrkdleri yenilendi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

2024-2028 dénemi stratejik plan igin, sistemden kaynakl aksakliklardan
dolayr tam anlamiyla girilememistir. Mevcut durum ilgili birimlerle
gorusulip bilgilendirme yapilmistir. Son olarak resmi yoziyla aksakliklar
tek tek belirtilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Yl icerisinde yapilan ¢alismalar tam anlamiyla stafejik plan menisine
girilemediginden girilebilen eylemler icin puko ve konselide risk tablosu
hazirlanmigtir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve
Ydntemleri

Personel Bilgi Sistemi personel bilgi kontrollerinde 1362 kayit hata
giderilmesi icin bilgi isleme bildiriimis ve sonuca baglanmigstir.

Haftalk akademik ve idari kadrolari ile is¢i sézlesmeli personel sayilari
da dahil edilerek konfrol yapildi.

511 pasaport basvurusu kontrol edilip imzaya sunuldu.
Ise giris cikislar takip edilerek 765 adet ise giris- ayrilis bildirgesi
dizenlendi.

Akademik ve idari personellerin yilik terfileri her ay kontrol edilip
guncellendi.

Birimlerden gelen basvurular Uzerine gerekli controller sonuccunda
sure uzatimlari yapildi.

Web sayfasina yUklenecek olan gdstergelerin kontroli yapildi
Yoksis Uzerinden kadrolar aylik olarak kontrol edildi

Hitap Uzerinden personellerin hizmet belgeleri ve 6zluk bilgileri
gerektikge ve rutinde aylk olarak konfrol edildi.

30|Sayfa




KONTROL FAALIYETLERI

BIiLGi VE ILETISIM

Personel Daire Baskanhg 2024 Birim Faaliyet Raporu

Standart 8:
Prosedurlerin
Belirlenmesi

izin alirken kullanilacak dilekceler standarti yakalayabilmek icin matbu
hale getirilip web sayfasinda yayimlanmigstir.

Izin kullanirken tOm personeli bilgilendirmede standart olmasi igin izin
robotu tasarlandi ve web sayfasindan yayimlandi.

Odillendirme  mekanizmasinin  yOriticiligini  yapan  daire
baskanligimiz séz konusu mekanizmanin  prosedurlerini birim  web
sayfasindan duyurmustur.

Ogretim Uyeligine Atanma ve Yikseltime Yénergesi ile kriterler
belirlenmis web sayfamizda yayimlanmistir.

Muvafakat Yoénergesi kapsaminda nakil islemleri yonerge geregince
bir takvime baglanmigtir.

Standart 9: Gorevler
Ayriigi

2024 yiinda mali karar ve islemlerin onaylanmasl, uygulanmas,
kaydedilmesi ve kontrol ediimesi gorevleri mevcut personel arasinda
Demirbas ve
Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile Tasinir Sayim Kurulu

paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu,

olusturuldu/gincellendi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Yil igerisinde yapilan 31 adet cimer yazil talep, 6neri, sikayet ve ihbar
incelendi, 31 tanesi sonuclandirildi.

Bize yazin arayizinden 69 bagvurunun 69" u cevaplanmigtir.

Standart 11:
Faaliyetlerin Surekliligi

Memnuniyet anketleri personel géruslerine yil sonu agild.
Memur akademisi egitimleri ger¢eklestirildi.

Yetenek havuzu kapsaminda egitimler baglatild.

Personel 6zIUk bilgileri e-uygulamalardan gincellendi.
Personel 6zlik bilgileri personel bilgi sisteminden gincellendi.
Birim kalite toplantilari gerceklestirildi.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele
gorevleri bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya goérev vyeri degisen personelin yeftkileri
kaldirildi, yeni goreve baslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulomaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansh yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullanimasi sagland..

Birim web sayfamizin strekli olarak gincel tutulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari tanimlanmis ve web guncelliginde givence
saglanmigtir.
Universitemizde  kullanlan  personel  sayisi  gibi  yaziimlarin
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dahilinde takibi
saglanmigtir.
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Hitap Uzerinden personellerin hizmet belgeleri ve 6zIlik bilgileri
guncellendi

Yoksis Uzerinden gerek kurumumuz kadrolari gerekse personel
tanimlamalari yapilmistir.

Cumhurbaskanlidr e-kamu Uzerinden kadro girisleri yapilmistir,

Birimimize «ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
Standart 14: yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.
Raporiama 2024-2028 Stratejik Planinda  birimimiz - sorumlulugunda  yer alan
hedeflerin gerceklesme sonuglari da birimimizce dederlendiriimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS) ile 2024 vyili icerisinde
harici 3614, kurum ici 11.173 yazisma yapildi.

Naklen atanan 105 Akademik, 11 idari personelin 6zIUk dosyasl istenmis

Standart 15: Kayit ve  personel arsivine eklenmistir.

Dosyalama Sistemi Kayit buromuzda 511 pasaport belgesi, 237 ilgili makama, 408 hizmet
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