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Planlama:

Planlama gegmisten ve bugiinden esinlenerek, gelecekte
neyin, ne zaman, nigin, nasil, nerede ve kim tarafindan
yapilacaginin tasarlanmasi, belirlenmesi etkinligidir.

Bazi yazarlar planlama kavrami yerine “6ngérme” kavramini
da kullanmaktadir.



Orgiitleme:

Orgiitleme, planlama asamasinda belirlenen amaglara
ulagmak igin yapilacak islerin belirlenmesi, gruplandiriimasi
ve kimler tarafindan vyapilacaginin ortaya konmasi, bu
amagla kolayllk saglamasi igin  orgiitsel birimlerin
olusturulmasi, orgitsel birimlerde veya birimler arasinda
yetki ve sorumluluklarin olusturulmasi anlamina gelmektedir.

Organizasyon sozciigii ile es anlamli olarak kullaniimaktadir.



Yiiritme:

Yiiriitme iglevi, olusturulan orgiitsel birimlerde emir vererek
veya ozellikle de astlari giidilemek olmak iizere bagka
yollarla amaglara ulasmak bakimindan istekli hale getirmek
ve islerin yapilmasini saglamaktir.

Yiritme kavrami uygulamada yéneltme, emir komuta,
yonlendirme gibi kavramlarla da ifade edilmektedir.



Esqiidiim:

Esglidiim, isletme etkinliklerinin 6zellikle zaman bakimindan
olmak (izere birbirini tamamlar, birbiriyle uyum saglar
ozellik géstermesini saglamaktir.



Denetim:

Denetim islevi ise, en basit sekliyle baslangi¢cta olusturulan
amaglara ulasiip ulagilmadiginin  belirlenmesi, amagtan
sapmalar varsa nedenlerinin arastirilmasi ve alinmasi
gereken onlemlerin belirlenmesi ve alinmasi etkinlikleridir.

Denetim kavrami yerine bazi eserler “gozetim”, bazilari da
“kontrol” sézciklerini kullanmaktadir.



Planlama ileriye dogru bakma ve ileriyi diisiinmedir.






Planlama,
en genel anlami ile ileride yapilacak isleri 6nceden belirlemektir.
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Planlama gegmisten ve bugiinden esinlenerek gelecegi tasarlama

etkinligidir.




Planlama,
bir ¢alisma plani ile ilgili yapilacak islerle ilgili bir takim
kararlarin énceden alindigi bir analizdir.



Planlama, gelecegi tahmin ve kaynak yaratma olgularini da igerir.



Bu anlamda planlama kaynak ihtiyaglarini, kisitlayici etkenleri ve
zamanlamay! da igeren yapilacak islerin tanimlanmasindan ibarettir.

Gelecegi tahmin, yapilmasi distndlen her bir isin belirli kisimlariyla ilgili
hangi kaynaklara ihtiyag duyulacagini ve gerekli olan zaman miktarinin
hesaplanmasidir.,

Kaynak yaratma ise, planlama igin basta proje galisanlari olmak tizere var
olan kaynaklarin tahsis edilmesi anlaminda kullaniimaktadir.



- Bir dlkenin kalkinmasi, o iilkede orgiitlenmis bulunan kamu ve 6zel
kuruluglarda, var olan kaynaklarin; teknik olanaklarin ve yénetim
yeteneklerinin kullanilmasina baglhdir.

Bunu kullanacak ve uygulayacak olan da yéneticilerdir.

*Kararlari onlar' alacak ve uygulayacaklardir.
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Planlama, onemli zaman ve proje yonetim tekniklerinden
birisidir.
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Belirli amaglara ulasmak igin yapilacak olan ¢aligmalarin
bir dizi olarak sunulmasidir.

Iyi bir plan yapilirsa amaglara daha az ¢aba ve zaman
harcanarak ulasilabilir.




Plan bir harita gibidir.

Plan takip edildiginde amaglara ne élgiide yaklasildigi veya
amaglardan ne kadar uzakta olundugu anlasilir.

Nerede olundugunun bilinmesi nereye gidilecegi ve
gelecekte nelerin yapilmasi gerektigi konusunda dogru
kararlarin verilmesine yardimci olur.



Planlamanin Ogeleri

Gelecegi tahmin
Karar
Amag




Gelecegi Tahmin

Gegmiste ve giinimiizde elde edilen verilerden hareketle
gelecekte elde edilebilecek basari diizeyinin belirlenmesidir.



Tahmin yontemleri baslica 3 grupta toplanabilir. Bunlar,| ee

a) Nicel yontemler(kalitatif),

b) Nitel yontemler (kantitatif) ve,

c) Iki yontemi birlikte kullanan
yontemlerdir




Karar Verme

Karar, segenekler arasindan tercih edilen bir ¢oziim yoludur.
Kararlar gogu zaman bir sorunla karsilasildigi zaman olusturulurlar.

Bu nedenle de karar verme kavramini "bir sorunu ¢ézmeye yarayacak
secenekler arasindan en uygun eylem bigiminin segimi sirecidir,”
seklinde tanimlamak daha dogru bir yaklasim olacaktir. Sorun g¢ézme
ise, ama¢ veya hedeflere ulagsmak igin dogru eylem bigimlerini tercih
etme sirecidir.



e KARAR VERME SURECI

e 1. Sorunun tanimlanmasi,

e 2. Secgenekleri olusturma,

e 3. Segenekleri degerlendirme,
e 4. Karar verme,

e 5. Karari uygulama,

e 6. Karari degerleme.


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e1/Markov_Decision_Process_example.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e1/Markov_Decision_Process_example.svg

Amag, bir orgitin yonetim sireci sonunda ulagsmak istedigi noktadir.
Yani, orgitin gelecekte gergeklestirmeyi istedigi bir durumu ifade
etmektedir.

Amaglar orgitiin kurulus gerekgelerini de olusturmaktadirlar.



AMACLAR HIYERARJISI
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. Amaglar agik ve secik olmalidir.
. Amaglar gergekgi ve gekici diizeyde olmalidir.
. Amaglar esnek olmalidir.

Amaglar olgiilebilir olmalidir.

. Kisa ve uzun dénemde erisilecek amaglar birbirinden ayrilmalidir.
. Amaglar uygulayicilar tarafindan benimsenmelidir.

Amaglar motive edici olmalidir.

. Amaglar her diizeyde birbiriyle uyumlu olmalidir.









Planlamanin Yararlari

Plan,
kurumun/érgiitin/isletmenin
nereye gidecegini ve
gitmekte oldugunu belirler.
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Planlama, zaman kaybini ve gereksiz
islemleri azaltir.
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Denetimi kolaylastirmak igin standartlar: belirler.



Planlama sayesinde yéneticiler her seyden once mevcut durum
hakkinda bilgi sahibi olurlar.



Planlama ile personel ve daha sonra da para, malzeme ve diger
olanaklarin en etkili ve en ekonomik bir bigimde kullanilmasi saglanir.



~ Planlama ile yoneticilerin kafalarina gore hareket
etmesi engellenir.
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Katilimer bir planlama anlayisi ile, amaglanan etkinlikler
baslamadan diizenli bir haberlesme ve esgiidiim saglanir.



‘Planlama ile yetki devri kolaylasir.



Planlamaya Getirilen Elestiriler -4

azilar planlamanin sikici bir is oldugunu,
planlama siirecinde enerjilerini harcayan
yoneticilerin diger agsamalar igin giidilenme
sorunlariyla karsilagacagini ileri siirmektedirler.
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Planlamanm bir baska birim 'rar'afmdan gergeklegmesu
i halinde ek personele ihtiya¢ olacagi igin ekonomik
olmayacak‘hr‘



Planlama, ydneticilerin yetkilerin daraltmakta ve
yaraticilik yeteneklerinin gelistirilmesi oniinde bir
engel olusturmaktadir.



Planlama zaman kaybina yol agar ve bir maliyet yiikler.
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Planlama/ es ortadan kaldirir.Yonetim
plan kez yapar' ve onu siirgit bir etkinlik
olarak gormez, gerekli zaman ve kosulda
gerekli degisiklikleri yapmazsa “plan bir baski
araci olur.



