ORGUTLENME

o, S

Belirli amag veya amaglari gergeklestirmek iizere insanlarin
bir araya gelmesi durumunda kimin hangi isi yapacagi
sorunuyla karsilasilir.

Orgiitleme, insanlarin birlikte is gorme ve etkili bir sekilde
¢alismasini saglayan bir yapinin olusturulmasidir.



Orgiit kavrami, basitge, amaglari belirlenmis, oldukca
genis kapsaml bir birlik, olarak tanimlanmaktadir.



Orgiit, bir drgiitlenmede birbirine bagl
birimlerden her biridir.



Orgiitlemek, bir biitiiniin 6gelerini teker teker ele
alarak, tutarh ve kullanim amacina uygun bir biitiin
olusturmak, seklinde ele alinmaktadir.







‘.h Orgiitleme Siireci

= 1. Yapilacak iglerin belirlenmesi
= 2. Islerin gruplandiriimasi

= 3. Isleri yapacak olanlarin belirlenmesi

= 4. Isleri yapacak olanlar arasindaki
iligkilerin somutlastiriimasi


http://www.christianet.com/freeclipart/index.htm
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Orgiitlemenin llkeleri

Amag Birligi Ilkesi
Isbéliimi ve uzmanlasma
Yonetim Alani
Hiyerarsik Yapi
Komuta Birligi

1.
2.
3
4
5
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Orgiitsel Yapt

1. Dikey yapt
2. Yatay yap!
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A. DIKEY ORGUT MODELI:

Dikey orgit modeli en basit drgit modelini olusturur. Dikey drgit modeli sadece
emir-komuta zincirinin izlenmesini dngérmektedir. Bu modelde belirli fonksiyonlar
bazi kriterlere gore (mal ve hizmet, makine ve surec, bolge, zaman gibi)
Uzenlenir: Bu modelin belirgin iki niteligi vardir:

Her isg6ren bir yoneticiden emir alir ve her yonetici sadece kendisine bagli
rsonele emir verir.

- Yetki iliskisi en Ust yonetimden en alt basamada kadar emir-komuta kanalindan
gerceklesir. Baska bir deyigle iliskiler de dikey haberlesme kanallari esastir. Yetki
iliskisi ile ilgili yonetsel basamaklar asagidaki sekil tizerinde oldugu gibi izlenebilir.
(Sekil 3)

Dikey orgit modelinde iki yonll bir blyime sdzkonusudiir. Dikey bliyiime yetki
devri ile, yatay blylimede is bolim{ ve uzmanlama yoluyla gerceklesir. Asagidalti
sekilde basit bir dikey 6rgtt modeli gortilmektedir. (Sekil 4)

1. Dikey Orgiit Modelinin Ustiinliikleri :

- Yetkiye sorumluluk iligkileri acik ve basit oldugu icin her birey kime karsi
sorumln oldugunu acikca bilmektedir.

- Ozellikle kiiciik isletmelerde uygulanmaktadir. Bu model kiiiik isletmelerin
ustiinliklerini tasir. Herhangi bir sorun ciktiginda karar verme ve degisime uyum
kolayca saglanabilir. Ayrica disiplin saglama kolaydir.
- Her personel sadece bir yoneticiden emir aldigi icin fakh yoneticilerden gelen
emir ve baskilar altinda ezilmez.

- Yoneticiler kendi alanlarinda baskalarinin yardimini gérmeden calismak zorunda
olduklarindan yeteneklerini gelistirip tecribelerini artirabilirler.

-YOnetici sayisi fazladur.
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Bolimlere ayirma, hangi is veya bireyin
hangi yonetim birimi igerisinde vyer
alacaginin belirlenmesi anlamina gelir.



Bdlimlere ayirma ile saglanmak

| istenen yararlar




Islevsel Balimleme
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i Yetki Tirleri

1. Kurumsal Yetkiler
a)Yiritme Yetkisi (Komuta, Hiyerarsik,
Bicimsel, Yasal)
b) Islevsel Yetki
c) Kurmay Yetki (Danisma Yetkisi)

2. Kisisel (Ozel) Yetkiler
a) Teknik Yetki
b) Kisisel Yetki



Isletme
Midird

Midir Yrd.

Sef Sef

. Hiyerarsik Yetki
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Isletme
Muduru

Miidiir Yrd. (Uretim)
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. Hiyerarsik Yetki

:islevsel yetki

Miidiir Yrd. (Pazarlama)
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i Yetki Devri ?




Isletme

Miuduriu
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Calisanlar (Isci — Memur)

Yetki Devri
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Yetki devrinin 3 yonii vardir.
1. Yonetici tarafindan astlara gorevler verilmesi,

2. Maddi ve begeri kaynaklar: kullanabilme/sevk ve
idare edebilme konusunda hareket alani yaratma,
serbestlik tanima,

3. Verilen gorevlerin yerine getirilip getirilmemesi
konusunda bir hesap verme (sorumluluk) yiikiimliligd
olusturma.




i Yetki Devrini Zorunlu Kilan Faktérler

= Yoneticilerin zaman ve enerji yetmezligi

s Yoneticilerin rutin islerden kurtulmasi,
onemli islerde yogunlasmasi

n Yeni yoneticilerin yetismesi

s Astlarin kendine giiveni, moral agidan
olumlu gelismeler.

s Uzmanlik alanlarinin gesitlenmesi



~L Yetki Devrinden Kaginma Nedenleri

o Yetki devrinin riskli olmasi

o Yoneticilerin 6nemsiz duruma diisme korkusu

o Bulundugu kademedeki g¢evresel kosullarda
biling eksikligi

o Etkili bir denetim sisteminin bulunmayisi

o Yeterli egitim, tecriibbe ve bilgisi olmayan
astlarin yanlis yapma korkusu

o Astlarin  kapasitelerinin  lizerinde bir s
yogunluguna sahip olmalari



i Yetki Devrinin Ilkeleri

o Sorumluluk devredilemez.

o Birden fazla amire karsi sorumluluk
olusturulmamalidir.

o Yetki ve sorumluluk denk olmalidir.



