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Esgilidim, calisan pargalari bir araya getirerek
birlestirmek suretiyle program olusturma siirecidir.




Belli bir amaca ulagmak igin tirli isler arasinda
baglanti, iligki, diizen ve uyum saglama,
koordinasyon.






Having eight hands should be a big advantage,
but unfortunately, I am not so well coordinated...
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Trabzonspor'un Golcii Futbolcusu 68khan Unal,
Takim Igerisinde Uyum Sorununu Astiklarini,
Herkesin Birbirini Cok Iyi Anladigini Sdyledi.



farkl baoliim/birim/kisi/kuruluglarin ayni amag ayni
hedef dogrultusunda isbirligi yapmasi durumu.
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Gesitli islevleri olan yonetim birimlerinin ya da gorevlilerinin;
ongoriilen hizmetleri uyumlu ve etkin bir bigimde
yiriitebilmeleri igin, etkinliklerin birbiriyle olan iligkilerini ve
zamanlamay: dikkate alarak, yakin isbirligi yapmalar:.

Baska bir anlatimla, birimlerle verilen hizmetler arasinda,
birbirlerini tamamlayici uyum saglama



Sporda basarinin anahtari:
UYUM



OBSERVER
CALLS FOR AND ADJUSTS FIRE

MORTAR SQUAD
APPLIES THE FIRE COMMAND TO THE
MORTARS AND FIRES THE MORTARS

FIRE DIRECTION CENTER
EVALUATES CALL FOR FIRE
AND CONVERTS CHART DATA
TO FIRE COMMANDS

Etkinliklerin birbirine baglanmast, birbiri ile uyumlu hale getirilmesi...



AT PRSI

Esglidiim, bireysel gabalarin daha biyik amaglara
ulasabilmek igin birbirine uyumlu hale getirilmesi ve
biitiinlesmelerinin saglanmasidir.




gabalar'ldlr'

Esgilidiim ortak aklin ongérdiigii sonuca ulasabilmek u;m'
lgabalar'm birbirini tamamlayacak, birbirine uygun blglmde'
‘eklenecek veya es zamanl olarak yapilacak sekilde
‘ayarlanmas olarak da tanimlanabilir. :
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- . Esgiidim, etkinlikler arasindaki iliskileri yone'rme



Koordinasyon Ilkeleri



1. Sorumlu kisiler arasinda gériismeyle koordinasyonun
saglanmasi : Bireyler sik sik bir araya gelmek suretiyle
fikir aligverisi, bilgi arttirmak gibi organizasyonun amacina
hizmet edip onu daha iyi anlayabilirler.



TF =r e TR ] D LI
y » » AR | C oSSR
M . - ’ - 1y 4 1 Yo
|- 1 - Y } AT o
2%

e td .

= "W 3

‘ Jf”.-- : ’rvw ;
' ) "%Hx t-

2. Planlamalar yapilirken koordinasyona gitmek gerekir :
Planlayicilar yanlarinda uygulayicilarin da katilmasiyla sorunlarin
baslangi¢ta ¢oziimlenmesi firsatini yakalayabilirler.
Birbirleriyle zit olan konularda ortak noktalar aranabilir.
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3. Ortaya gikacak aksakliklarin etkilerini diigirerek
koordinasyona gidilmelidir : Koordinasyon yatay olmaktan ¢ok
dikey bir iligkidir. Istekli olarak koordinasyona gidilirse sonug
alinabilir.



4. Koordinasyon stireklilik gerektirir : Daha once ¢ikan bir
sorunu ¢ozerken izlenilen yol veya yontem, ayni sorun tekrar

karsimiza ¢ikarsa yol gosterici olabilir.
' W
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Esgldiim Saglama Yontemleri

Sade Bir Orgiit Yapisi
Etkin Iletisim
Birbiriyle Uyumlu Planlama Etkinlikleri

Esgldiim Birimleri
Yonetici Toplantilar:







Koordinasyon Cesitleri
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1. Dikey koordinasyon : Yoneticilerle astlar arasinda
olan koordinasyona denir. Ornegin; midur ile muddr
yardimcilari, mudir yardimcilari ile sefler arasinda

dikey koordinasyon vardir.
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2. Yatay koordinasyon
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Ayni organizasyon basamaginda
¢alisan yoneticiler arasinda yatay koordinasyon bulunur.
Ornegin personel dairesi ile halkla iligkiler veya pazarlama
yoneticileri arasinda yatay koordinasyon bulunur.



Project Manager

Data and Information
Management {DIM)

Biodiversity Expert

Matched Grants and
Public Participation

Legal Expert

Manger (MPP)
I

DIM Assistant

LSenior Administration
Assistant

MPP Assistant

Administration Assistant

Receptionsd

Library Assistant

3. Merkezi koordinasyon : Bazen bir koordinasyon merkezi
bulunur. Merkezi bilgi sistemi veya bilgisayar birosu yahut
merkezi bir muhasebe bélimi kurulabilir. Cesitli bélimlerdeki

gorevliler Uste miracaat etmeden Merkezi Koordinasyon

birimiyle iliski kurabilir.
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"Denetim, ulasilmasi planlanan amaglar ve bu amaglar
dogrultusunda olusturulan basari olgiitlerine  uyulup,
uyulmadigini, uyulmamigsa sapmalarin nedenlerini ve
onlenmesi garelerini ortaya koyan dinamik bir siiregtir.”



Etkin bir denetim iglevi i¢in yapiimasi gerekenler:

1 e Denetim sure ve kapsam olarak sinirlandiriimahidir.

e Amac ya da standartlar cok acik bir sekilde, herkesin
anlayabilecegi bir bicimde olusturulmali ve denetim buna gore
gerceklestirilmelidir.

1 o Denetim etkinliklerinde belirli bir esnek tutum izlenmelidir.
Baslangicta olusturulan standartlarin zaman icinde cevresel
kosullarda yasanan degisimler nedeniyle degistiriimesi gerektigi
unutulmamaldir.

1 o Denetim adil ve objektif olmalidir. Somut degiskenler uzerinde
yogunlasabilmelidir. Kisisel goruslerden c¢cok sayilabilen, olgulebilen
kistaslara dayanmalidir.

1 o Denetim bilgi verici, egitici ve destekleyici olmahdir.

1 ¢ Standartlardan sapmalari aninda ortaya koyabilecek bir yapi
olusturulmal.

1 o Kisgisellige degil calismalara odaklanmalidir.

1 e Tutarh, dengeli ve istikrarh olmalidir.

1 eDenetim etkinlikleri yapilan denetim etkinligine oranh olarak belirli
bir gideri agmayacak maliyete sahip olmalidir.
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Denetimin Sagladigi Yararlar

Denetimin ve ozellikle de muhasebe verilerine dayanan
orgut ici denetimin sagladigi birinci olanak, ustler ile
astlar arasinda “iletigsim gorevi” gormesidir.

Orgiit ici denetimin bir diger kullanihs amaci da yukarida
da deginildigi gibi ustlere astlarin calismalarini
degerleme olanagi vermesidir. Bu degerleme islemi,
genel olarak orgut ici ve orgutler arasi karsilastirma
yardimiyla uygulanir.

Orgiit ici denetimin bir diger yarari da, astlar orgiitiin
genel amaci dogrultusunda calismalarini daha verimli bir
sekilde yurutmeleri bakimindan ozendirmesidir
(Guduleme).



Denetim Sureci

Denetim sureci “olgcme, karsilastirma ve eylem” kavramlar
surekli bir iligki icerisinde olan bir surectir. Denetim sure
temel evreden olugsmaktadir. Bunlar;

1- Basarni olgutlerinin (standartlarin) olusturulmasi,

2- Mevcut basarinin olcumu,

3- Amacglanan basan duzeyi ile mevcut basar
karsilastiriimasi,

4- Duzeltici onlemlerin belirlenmesi ve alinmasi.



Denetim Cesitleri

Denetimin nerede ve ne zaman yapilmasi gerektigi hususu
denetimin etkinligi agisindan son derece onemlidir. Bu
bakimdan denetimler 3 farkli béliimde ele alinmaktadir:

1. Ileriye Yonelik Denetimler,
2. Siirgit Denetimler,
3. Geriye Yonelik Denetimler.



