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BİRİM YÖNETİCİSİ SUNUŞU 
 

Meslek Yüksekokulumuz, Üniversitemiz Senatosunun 07 Ağustos 2015 tarihli ve 266/12 sayılı 
kuruluş karar teklifinin, Yükseköğretim Genel Kurulunun 12.11.2015 tarihli toplantısında görüşülmesi 
sonucunda, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 2880 sayılı kanun ile değişik 7/d-2 maddesi 
uyarınca kurulmuştur.  

 
Üniversitemiz Senatosunun, Meslek Yüksekokulumuzda program açılması ile ilgili 08 Şubat 2022 

tarihli ve 326/2 sayılı karar teklifinin, Yükseköğretim Yürütme Kurulunun 22.03.2022 tarihli 
toplantısında görüşülmesi sonucunda, Meslek Yüksekokulumuz bünyesinde 2547 sayılı Yükseköğretim 
Kanunu'nun 2880 sayılı kanun ile değişik 7/d-2 maddesi uyarınca "Silah Sanayi Teknikerliği Programı" 
açılması uygun görülmüştür.    

 
Meslek Yüksekokulumuz Türkiye'deki bilim ve teknolojinin gelişmesine katkıda bulunmasının 

yanında, eğitim ve öğretim kalitesini de geliştirmeyi hedefleyen bir anlayış içerisinde eğitim 
sağlayabilmek amacıyla bu kapsamda hazırlık çalışmalarına devam etmektedir.  

Meslek Yüksekokulumuz bünyesinde 1 (bir) adet idari personel (Yüksekokul Sekreteri) kadrosu 
bulunmakta olup Meslek Yüksekokulumuzda yürütülen idari ve mail işlemler yürürlükte bulunan kanun 
ve yönetmelikler uyarınca yerine getirilmektedir.  

 
Meslek Yüksekokulumuzun eğitim ve öğretime başlayabilmesi için fiziki imkân sağlanmasına ilişkin 

girişimler devam etmektedir. Bu kapsamda yapılan protokoller ve çalışmalar kapsamında hâlihazırda 
YÖK (Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı) tarafından uygun görülen program kapsamında gerekli 
çalışmalar tamamlandıktan sonra eğitim öğretim faaliyetlerine başlanması planlanmaktadır. 

 
Meslek Yüksekokulumuz, eğitim öğretim faaliyetlerinin başlamasıyla uluslararası standartlarda 

çağdaş eğitim-öğretim metotlarını uygulayarak sağlam temelli bir eğitim-öğretim sağlamanın yanı sıra, 
öğrencileri eleştirel düşünmeye yönlendirmeyi ve böylece bağımsız araştırma yapma ve kendilerini 
yenileme yeteneklerini geliştirmeyi amaçlayan, sanayi ve teknoloji faaliyetlerinde bulunan ara eleman 
açığını kapatmaya katkı sağlayacak, millî birlik ve beraberliğe inanmış, kendine güvenen, öz değerlerine 
saygılı millî ve manevi değerleri ön planda tutan, yüksek kültürlü Türk gençleri yetiştirmeyi 
amaçlamaktadır. 

 
Saygılarımla, 

 
Prof. Dr. İrfan ACAR 

                 Müdür   
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I- GENEL BİLGİLER 

A- Misyon ve Vizyon 

Misyon  

Gelişen teknoloji ile birlikte iş dünyasının artan bir şekilde ihtiyaç duyduğu, uluslararası standartlarda 
mesleki bilgi ve beceriye sahip, üstün nitelikli ara elemanları yetiştirmek için gerekli çağdaş eğitim 
ortamını sağlamak. Toplumun ihtiyaç duyduğu; idealist, araştırmacı, sorgulayıcı, çözümleyici, değişen 
dünya koşullarında topluma liderlik yapabilecek, özgün bilgi üreten ve bilgiyi paylaşarak toplumun 
gelişim sürecine katkıda bulunabilecek bireyler yetiştirmek. 

Vizyon 

Gelişen şartlara uygun mesleki bilgi, beceri ve teknoloji kullanımına haiz, bölgesel ve ulusal alanda talep 
edilir, analitik düşünme ve problem çözme becerisine sahip nitelikte ara elemanları yetiştiren; kurulu 
olduğu yörenin sosyal, kültürel ve ekonomik yapısını kavrayabilmiş, yörenin vizyonunun oluşturulması 
sürecinde toplumun tüm kesimleri ile iş birliği içerisinde etkin bir şekilde rol alan, yenilikçi, çağdaş, yüzü 
geleceğe dönük ve kurumun hassasiyetleri doğrultusunda hareket eden bir birim olmaktır. 

B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

• İdari ve mali boyutta, öğrenci ve akademisyenlerimiz için uluslararası standartlara uygun bir 

eğitim öğretim ve araştırma ortamı hazırlayarak, gerekli her türlü akademik ve idari hizmetleri 

profesyonel bir biçimde sunmak için hazırlıkların tamamlanmak, 

• Meslek Yüksekokulundaki kurullara başkanlık etmek, kurullarının kararlarını uygulamak ve 

okulun birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak,  

• Her mali yılı sonunda ve istenildiğinde meslek yüksekokulunun genel durumu ve işleyişi 

hakkında Rektöre rapor vermek,  

• Meslek Yüksekokulunun ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesiyle birlikte Rektörlüğe 

bildirmek ve okulun bütçesi ile ilgili öneriyi rektörlüğe sunmak, 

• Meslek Yüksekokulunda görevli her düzeydeki personel üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak,  

• Kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Meslek Yüksekokulunun mali kapasitesinin kullanılmasında ve geliştirilmesinde, gerektiği zaman 
güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim öğretim hazırlığında öğrencilerin gerekli sosyal 
hizmetlerinin sağlanmasında, eğitim öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir 
şekilde yürütülmesinde bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol 
edilmesinde ve sonuçlarının alınmasına ilişkin yürütülen çalışma ve süreçlerden dolayı Rektöre 
karşı birinci derecede sorumludur. 
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C- Birime İlişkin Bilgiler 

 

Meslek Yüksekokulumuz, Üniversitemiz Senatosunun 07 Ağustos 2015 tarihli ve 266/12 sayılı 
kuruluş karar teklifinin, Yükseköğretim Genel Kurulunun 12.11.2015 tarihli toplantısında görüşülmesi 
sonucunda, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 2880 sayılı kanun ile değişik 7/d-2 maddesi 
uyarınca kurulmuştur.  

Üniversitemiz Senatosunun, Yüksekokulumuzda program açılması ile ilgili 08 Şubat 2022 tarihli ve 
326/2 sayılı karar teklifinin, Yükseköğretim Yürütme Kurulunun 22.03.2022 tarihli toplantısında 
görüşülmesi sonucunda, Yüksekokulumuz bünyesinde 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 2880 
sayılı kanun ile değişik 7/d-2 maddesi uyarınca "Silah Sanayi Teknikerliği Programı" açılması uygun 
görülmüştür.  

Meslek Yüksekokulumuzun eğitim ve öğretime başlayabilmesi için fiziki imkân sağlanmasına ilişkin 
girişimler devam etmektedir. Bu kapsamda yapılan protokoller ve çalışmalar devam etmekte olup 
hâlihazırda YÖK (Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı) tarafından uygun görülen program kapsamında 
gerekli çalışmalar tamamlandıktan sonra eğitim öğretim faaliyetlerine başlanması planlanmaktadır. 
 
 

 
 

 

1. 5-Hizmet Alanları 
 
1.5.1 Akademik/İdari Personel Hizmet Alanları (*) 

 
 Sayısı(Adet) Alanı(m2) Kullanan Sayısı (Kişi) 

Akademik Personel Çalışma Odası          

İdari Personel Çalışma Odası 1 30 1 

Toplam    

  
*Tahsis edilmiş olan fiziki alanı belirtmektedir.  

 

 

 

 

 

 



 
Of MYO 2025 Birim Faaliyet Raporu 

 

6| S a y f a  
 

 
 
 
 
2-Örgüt Yapısı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                  Müdür 

Yüksekokul Sekreteri 

      Yazı İşleri 
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

(Birimin bilişim sistemi, bilişim sisteminin faaliyetlere katkısı, karşılaşılan sorunlar, faaliyet raporu 
döneminde sisteminde yapılan değişiklikler ile e-devlet uygulamalarına yer verilir. Ayrıca birimin bilişim 
sisteminin diğer birimlerin bilişim sistemleri ile uyumuna ve bilgi paylaşımına ilişkin bilgilere yer verilir.) 

3.1 Kullanılan Bilişim Sistemleri  (*) 
 

Birimler Bilişim Sisteminin Adı Kullanıcı Sayı 

Mali İşler 

Harcama Yönetim Sistemi  2 

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS) 2 

….  

Yönetim İşleri 
Elektronik Belge Yönetim Sistemi          2 

…  

Eğitim İşleri 
  

  

 
4- İnsan Kaynakları (*) 
 

4.1 Akademik Personel 
 

 2023 2024 2025 

Profesör  1 1 

Doçent 1   

Doktor Öğretim Üyesi    

Öğretim Üyeleri Toplamı    

Öğretim Görevlisi    

Araştırma Görevlisi    

Öğretim Üyesi Dışındaki Akademik Personel 
Toplamı 

   

Genel Toplam 1 1 1 

 
(İlgili akademik personel Meslek Yüksekokulu Müdürü görevini yürütmekte olup kadrosu başka bir 
akademik birimde yer almaktadır.) 
 

4.7 İdari Personel  
 

 Hizmet Sınıfları Kadrosu Biriminizde Bulunup aynı 
zamanda Biriminizde Çalışan Personel 

Sayısı 

13/b-4 ile Biriminizde 
Görevlendirilen Personel 

Sayısı 

Genel İdari Hizmetleri 1  

Teknik Hizmetleri Sınıfı   

Sağlık Hizmetleri Sınıfı   

Yardımcı Hizmetler Sınıfı   

..   

…   

Toplam 1  
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4.8 İdari Personelin Eğitim Durumu 
Biriminizde Bulunan İdari Personelin Eğitim Durumu 

Kişi Sayısı 

İlköğretim Lise Ön lisans Lisans Yüksek L..ve 
Doktara 

    1 

Yüzde     %100 

 

4.9 İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 

Biriminizde Bulunan İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı      1 

Yüzde       %100 

 

4.10 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Biriminizde Bulunan İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

Kişi Sayısı 

18-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

    1  

Yüzde     %100  

 
4.11 Personelin Cinsiyet Dağılımı 
 
 

 

4.13 Yıllar İtibarı ile Personel Sayılarının Dağılımı 
 

Personel Sınıfı 2023 Yılı 2024 Yılı 2025 Yılı 

Akademik Personel 1 1 1 

Yabancı Uyruklu Akademik Personel    

İdari Personel 1 1 1 

Sözleşmeli Personel    

Sürekli İşçiler    

Sürekli İşçiler (696 KHK)    

    

TOPLAM    

(Akademik personel Meslek Yüksekokulu Müdürü görevi ile başka birimin kadrosunda yer alan 
personeldir.) 

Biriminizde Bulunan Kadın Erkek Personel Dağılımı Sayıları   

  Kadın Erkek Toplam K % E % 

Akademik Personel      

İdari Personel  1 1  %100 

TOPLAM  1 1  %100 
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6-İç Kontrol ve Kalite Güvence Sistemi 
 

6.1 Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
6.1.1 İç Kontrol  

Üniversite İç Kontrol Eylem Planı kapsamında mevcut durum ve 2025 yılındaki yılı içerisinde 
gerçekleştirilen faaliyetler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

 STANDARTLAR GERÇEKLEŞTİRİLEN EYLEMLER 

K
O

N
T

R
O

L 
O

R
TA

M
I 

Standart 1: Etik Değerler 

ve Dürüstlük 

• Yıl içerisinde yeni atanarak göreve başlayan idari personele “Etik Sözleşme” 
imzalatılarak özlük dosyalarına konuldu. 

• Etik İlkeler güncellenerek  WEB sayfasına  konuldu. 

Standart 2: Misyon, 

Organizasyon Yapısı ve 

Görevler 

• Ünvan bazlı “görev tanımı” tebliğ edildi. 

• Organizasyon yapısı, güncellenerek duyuruldu. 

• Misyon ve Vizyon belirlenerek web sayfasında yayımlandı. 

Standart 3: Personelin 

Yeterliliği ve Performansı 

• Personelin yeterliliği ve performansını arttırmak amacıyla Genel Sekreterlik 
tarafından düzenlenen Memur Akademisi eğitim programlarına personelin 
katılımı sağlandı.  

Standart 4: Yetki Devri  

(Yetki Devretme, İmza 

Yetkisi) 

• İmza Yetkisi: MYO Sekreteri gerçekleştirme görevlisi olarak görevlendirilerek 
maaş, özlük hakları, vb. Idari ve mail işlemlerle ilgili belgeleri imzalanma yetkisi 
verildi. 

R
İS

K
 

D
EĞ

ER
LE

N
D

İR
M

E 
 

Standart 5: Planlama ve 

Programlama 

• 2024-2028 dönemi stratejik plan için, veri girişi düzenli olarak yapılmıştır, 
birimimiz sorumluluğunda olan hedeflere ilişkin birim içi değerlendirme 
toplantıları gerçekleştirilmiştir. KALPER olarak personel görevlendirilerek 
toplantılara katılımı sağlanmıştır. 

Standart 6: Risklerin 

Belirlenmesi ve 

Değerlendirilmesi 

• Birimimiz Birim Risk Koordinatörü ve Risk Değerlendirme Çalışma Grubu 

oluşturulması amacıyla çalışmalara başlanmıştır. 

K
O

N
T

R
O

L 
FA

A
Lİ

Y
ET

LE
R

İ 
 Standart 7: Kontrol 

Stratejileri ve Yöntemleri 

• Birimimizin yılı bütçesi; birim bütçe tavanları, önceki yıl harcamaları, hizmet 
genişlemeleri ve personel sayısı esas alınarak yapılmıştır. 
 

Standart 8: Prosedürlerin 

Belirlenmesi  

• Genel Sekterlik Koordinatörlüğünde hazırlınan prosedürlere birimimiz 

hazırlanarak yayımlandı. 

Standart 9: Görevler 

Ayrılığı 

• 2025 yılında mali karar ve işlemlerin onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve 

kontrol edilmesi için ilgili komisyonların oluşturulması için çalışmalara başlandı. 

K
O

N
T

R
O

L 
FA

A
Lİ

Y
ET

LE
R

İ 

Standart 10: Hiyerarşik 

Kontroller 

• Yıl içerisinde herhangi bir hiyeraşik kontrol oluşturacak talep, öneri, şikayet ve 
ihbar ulaşmadı.  

Standart 11: Faaliyetlerin 

Sürekliliği 
• Vekil Personel Listesi güncellendi, personele duyuruldu.  

Standart 12: Bilgi 

Sistemleri Kontrolleri 

• Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girişi yapacak uygun personele görevleri resmi 
yazı ile bildirildi. 

• Görevden ayrılan, veya görev yeri değişen personelin yetkileri kaldırıldı, yeni 
göreve başlayanlara yetki verildi. 

• Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri için de uygun personele yetki verildi. 
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B
İL

G
İ V

E 
İL

ET
İŞ

İM
 

Standart 13: Bilgi ve 

İletişim 

• Üniversitemiz tarafından ve diğer kamu kurumları tarafından geliştirilen lisanslı 
yazılımların yetki verilen kişiler tarafından kullanılması sağlandı. 

• Birim web sayfamızın sürekli olarak güncel tutulmasının sağlayacak şekilde veri 
giriş sorumluları tanımlanmış ve web güncelliğinde güvence sağlanmıştır. 

• Üniversitemnizde kullanılan personel/öğrenci sayısı gibi yazılımların 
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sınırları dsahilinde takip 
edilebilmektedir.  

Standart 14: Raporlama • Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasından yayımlanarak, 
kamuoyu ile paylaşıldı. 

• 2024-2028 Stratejik Planında birimimiz sorumluluğunda yer alan hedeflerin 
gerçekleşme sonuçları da birimimzce değerlendirilmekte ve faaliyet raporu ile 
raporlanmaktadır. 

Standart 15: Kayıt ve 

Dosyalama Sistemi 

• Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) ile 2025 yılı içerisinde Of MYO adına 18 
(on sekiz) kurum içi yazışma yapıldı.  

• 2025 yılında “Memur Akademisi“ kapsamında yapılan EBYS ve Resmi 
Yazışma Esasları konulu eğitimlere personelimizin katılımı sağlanmıştır. 

Standart 16: Hata, 

Usulsüzlük ve 

Yolsuzlukların Bildirilmesi 

• Mali konularla ilgili olarak, 12 adet maaş işlemi ve 1 adet sürekli görev 
yolluğu olmak üzere toplamda  13 (on üç) işlem gerçekleştirildi. 

• Geri bildirim araçlarından “Bize Yazın“ arayüzü ile birimimize herhangi bir 
ileti ulaşmamıştır. 

İZ
LE

M
E 

Standart 17: İç Kontrolün 

Değerlendirilmesi 

• Üniversite tarafından yapılan personel anketine personelin katılımını 
sağlamak için gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapılmış.  

• Uyum eylem planı kapsamında yürütülen faaliyetler bu raporla paylaşıldı. 

Standart 18: İç Denetim • İÇ DENETİM: 2025 yılı içerisinde okulumuzda herhangi bir denetim veya 
izleme faaliyeti yapılmadı. 

• DIŞ DENETİM: 2025 yılında herhangi bir denetim veya izleme faaliyeti 
yapılmadı. 
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6.1.3 Ön Mali Kontrol 

Birimimizce 2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen mali işlemlerin tür ve sayılarına ait bilgiler aşağıdaki 
tabloda gösterilmiştir. 

İŞLEM SAYI İŞLEM SAYI İŞLEM SAYI 

Maaş 12 Mesai  Telefon  

Ek Ders  Satın Alma  Jüri Ödemesi  

Yolluk (SGY) 1 Hakediş Dosyası  Döner Sermaye Ödemesi   

 

 
 
II- STRATEJİK PLAN AMAÇ ve HEDEFLER 
 

A-KTÜ 2024-2028 Stratejik Planı Amaç ve Hedefler 

A
M

A
Ç

 V
E 

H
ED

EF
LE

R
 

Amaç 1-Nitelikli Mezunlar İçin Eğitim ve Öğretimi Yenilikçi ve Öğrenciyi Merkeze Alan Bir 
Yaklaşımla Güçlendirmek 

Hedef 1. 1 
Programların tanınırlığı artırılacak ve nitelikli öğrenciler için tercih edilirlik düzeyi 
yükseltilecektir. 

Hedef 1. 2 
Eğitim programları, öğrenme kaynakları ve akademik destek hizmetleri kalite 
odaklı geliştirilecektir. 

Hedef 1. 3 Lisansüstü eğitim nicelik ve nitelik olarak geliştirilecektir. 

Hedef 1. 4 Öğretme ve öğrenme hizmetleri sürekli iyileştirilecektir. 

Hedef 1. 5 Eğitimin uluslararası boyutu geliştirilecektir. 

Amaç 2- Araştırma Odaklı Üniversite Olma Niteliğini Güçlendirerek Toplumun ve Ekonominin 
İhtiyaçlarına Duyarlı Araştırmalar Gerçekleştirmek 

Hedef 2. 1 Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir.  

Hedef 2. 2 Araştırmalarda kalite düzeyi artırılacaktır. 

Hedef 2. 3 Araştırmalarda etkileşim ve işbirliği geliştirilecektir. 

Hedef 2. 4 
Öğrencilerin araştırma süreçlerine katılımı sağlanacak ve girişimcilik 
potansiyelleri desteklenecektir. 

Hedef 2. 5 Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliği artırılacaktır. 

Amaç 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odaklı Geliştirmek 

Hedef 3. 1 Yönetsel süreçlerde verimlilik artırılacak ve nitelikli idari iş gücü geliştirilecektir. 

Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandırılacaktır. 

Hedef 3. 3 Mekânsal ihtiyaçlar karşılanacak, alt ve üstyapı geliştirilecektir 

Hedef 3. 4 Kurum aidiyet duygusu artırılacak ve kurum kültürü geliştirilecektir.  

Hedef 3. 5 
Finansal kaynaklar artırılacak ve üniversitenin hedefleri doğrultusunda 
yönetilecektir. 
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Amaç 4- Yerel, Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Kalkınmaya Katkıda Bulunmak ve KTÜ Algısını 
Güçlendirmek 

Hedef 4. 1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelişimine katkı sağlanacaktır. 

Hedef 4. 2 Dış paydaşlarla iş birliği geliştirilecektir. 

Hedef 4. 3 
Sağlık hizmeti sunumunun kalitesi ve çeşitliliği ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara 
göre güçlendirilecektir. 

Hedef 4. 4 
Sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında yapılan çalışmalar 
yaygınlaştırılacaktır. 

Hedef 4. 5 
Mezun ilişkileri yönetimi güçlendirilecek, işe yerleşme, kariyer gelişimleri, 
işveren/mezun memnuniyet oranları izlenerek iyileştirilecektir. 

 
 
 
 
B. 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yılı İzleme ve Değerlendirmesi 

Üniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planının üçüncü uygulama yılı tamamlanmıştır. Plan 
içerisinde birimimizin sorumlu olduğu hedefler (göstergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere 
ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

 

KARADENİZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

2025 2024-2028 STRATEJİK PLANI  

(Stratejik Amaç/Hedef ve Performans Göstergeleri) 

Amaç 1 
Nitelikli Mezunlar İçin Eğitim ve Öğretimi Yenilikçi ve Öğrenciyi Merkeze Alan 
Bir Yaklaşımla Güçlendirmek   

Hedef 1.1 
Programların tanınırlığı artırılacak ve nitelikli öğrenciler için tercih edilirlik 
düzeyi yükseltilecektir.   

PG1.1.1 Lisansüstü öğrensi sayısı   

PG1.1.2 Katılım sağlanan (aday öğrenciler) üniversite tanıtım etkinliği sayısı   

PG1.1.3 Üniversiteden ayrılan (mezunlar hariç) öğrenci sayısı   

PG1.1.4 YKS ile KTÜ'ye yerleşen yeni öğrencilerin başarı sırası (sayısal) ortalaması   

PG1.1.5 Uluslararası öğrenci sayısı (kümülatif)   

Hedef 1.2 
Eğitim programları, öğrenme kaynakları ve akademik destek hizmetleri kalite 
odaklı geliştirilecektir.   

PG1.2.1 Akredite program sayısı (kümülatif)   

PG1.2.2 
Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-dergi) sayısı 
(kümülatif)   

PG1.2.3 
Öğrencilerin öğrenme ortamı, kaynakları, tesis ve altyapılara yönelik 
memnuniyet oranı    

PG1.2.4 Sektör temsilcilerinin katıldığı ders sayısı   

PG1.2.5 Öğrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet oranı   
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Hedef 1.3 Lisansüstü eğitim nicelik ve nitelik olarak geliştirilecektir. 
  

PG1.3.1 Disiplinlerarası lisansüstü programı sayısı (kümülatif)   

PG1.3.2 Yayın (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) üretilen lisansüstü tez sayısı   

PG1.3.3 Uluslararası doktora öğrenci sayısı   

PG1.3.4 Lisansüstü öğrenci oranı (toplam öğrenci içerisindeki oranı)   

PG1.3.5 Kamu, özel sektör/sanayiye yönelik hazırlanan lisansüstü tez sayısı   

Hedef 1.4 Öğretme ve öğrenme hizmetleri sürekli iyileştirilecektir. 
  

PG1.4.1 
Ö-MER tarafından yıl içerisinde akademisyen veya öğrencilere yönelik 
düzenlenen oryantasyon ve teknolojik mentörlük sayısı   

PG1.4.2 
Ö-MER tarafından öğrencilerin yaşam becerilerini geliştirmeye yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı   

PG1.4.3 Ö-MER tarafından sosyal transkripti düzenlenen öğrenci sayısı   

PG1.4.4 
Dezavantajlı (engelli, uluslararası, yoksul, azınlık, göçmen vb. öğrenciler) 
grupların öğrenmelerini kolaylaştırıcı, üniversiteye uyumlarını destekleyici 
faaliyet sayısı   

PG1.4.5 Yıl içerisinde eğiticilerin eğitimi sertifikası alan öğretim üyesi sayısı   

Hedef 1.5 Eğitimin uluslararası boyutu geliştirilecektir. 
  

PG1.5.1 Eğitim alanında kurulan uluslararası iş birlikleri sayısı (kümülatif)   

PG1.5.2 Uluslararası öğretim elemanı sayısı (kümülatif)   

PG1.5.3 Yabancı dilde eğitim veren lisansüstü program sayısı (kümülatif)   

PG1.5.4 Dolaşımdaki öğretim üyesi sayısı (gelen+giden)   

PG1.5.5 Dolaşımdaki öğrenci sayısı (gelen+giden)   

Amaç 2 
Araştırma Odaklı Üniversite Olma Niteliğini Güçlendirerek Toplumun ve 
Ekonominin İhtiyaçlarına Duyarlı Araştırmalar Gerçekleştirmek   

Hedef 2.1 Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir.  
  

PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yıllık yayın sayısı   

PG2.1.2 
Ar-Ge ve yenilik destek programlarından sağlanan ulusal ve uluslararası proje 
sayısı   

PG2.1.3 Patent başvuru sayısı   

PG2.1.4 Patent belge sayısı (kümülatif)   

PG2.1.5 
SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarında taranan dergilerdeki makele ve 
derlemelere yapılan toplam atıf sayısı   

Hedef 2.2 Araştırmalarda kalite düzeyi artırılacaktır. 
  

PG2.2.1 Q1 yayın sayısı   

PG2.2.2 %10'luk dilimde atıf alan yayın oranı   

PG2.2.3 Yayınların açık erişim yüzdesi   

PG2.2.4 Doktora mezun sayısı   

PG2.2.5 Akademisyen bilim ödülü sayıs   

Hedef 2.3 Araştırmalarda etkileşim ve işbirliği geliştirilecektir. 
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PG2.3.1 Uluslararası işbirliği ile yapılmış yayın sayısı (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)   

PG2.3.2 
İş dünyası (sanayi) veya uluslararası iş birlikli ulusal veya uluslararası alınan 
patent belge sayısı   

PG2.3.3 
Kamu fonları kapsamında iş dünyası işbirliği ile yapılan Ar-Ge ve yenilik proje 
sayısı   

PG2.3.4 TÜBİTAK 2244 Doktora öğrenci sayısı (kümülatif)   

PG2.3.5 Kontratlı sanayi iş birliği (ÜYK onaylı) proje sayısı   

Hedef 2.4 
Öğrencilerin araştırma süreçlerine katılımı sağlanacak ve girişimcilik 
potansiyelleri desteklenecektir.   

PG2.4.1 Üniversitenin Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi'ndeki sıralaması   

PG2.4.2 Öğrencilerin yürütücü olduğu kurum dışı proje sayısı   

PG2.4.3 
Öğrencilerin Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde kurdukları firma sayısı 
(kümülatif)   

PG2.4.4 
Kurum dışı destekli projelerde çalışan ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrenci 
sayısı   

PG2.4.5 
Kurum içi kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansüstü tez ve lisans öğrenci 
projesi sayısı   

Hedef 2.5 Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliği artırılacaktır. 
  

PG2.5.1 
UYGAR araştırmalarında/projelerinde görev alan UYGAR dışındaki diğer birim 
(kurum dışı dahil) akademisyenleri/araştırmacıları sayısı   

PG2.5.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayısı (kümülatif)   

PG2.5.3 

UYGAR'lar tarafından öncelikli sektörlere/alanlara (kimya, ilaç ve tıbbi cihaz, 
makine elektronik teçhizat, otomotiv ve raylı sistemler, tarım, savunma sanayi, 
çevre, iklim ve turizm) yönelik yürütülen proje (kurum içi, kurum dışı veya 
kendi öz kaynakları ile destekli) sayısı (kümülatif)   

PG2.5.4 UYGAR'ların araştırma kapsamında kurdukları uluslararası iş birlikleri sayısı   

PG2.5.5 
UYGAR'lar tarafından topluma hizmet odaklı hazırlanarak kamuoyu/ilgili birim 
ile paylaşılan doküman, rapor, anket sonucu, veri seti ve benzeri yayın sayısı 

  

Amaç 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odaklı Geliştirmek   

Hedef 3.1 
Yönetsel süreçlerde verimlilik artırılacak ve nitelikli idari iş gücü 
geliştirilecektir.   

PG3.1.1 Dijital dönüşümü tamamlanan süreç sayısı (kümülatif)   

PG3.1.2 
Birim yöneticilerinin liderlik anlayışı ve koordinasyon kültürü kapsamında yıl 
içerisinde aldıkları eğitim sayısı   

PG3.1.3 İç Kontrol Eylem Planı izleme ve değerlendirme toplantı sayısı   

PG3.1.4 Kalite belgeli idari birim sayısı (kümülatif)   

PG3.1.5 Yıl içerisinde yeni eklenen veya iyileştirilen süreç sayısı (kümülatif)   

Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandırılacaktır. 
  

PG3.2.1 Kurum iç değerlendirme raporu puanı (KİDR puanı)   

PG3.2.2 Alınan geri bildirimler sonucunda gerçekleştirilen iyileştirme sayısı (kümülatif) 
  

PG3.2.3 Rektörlük Kalite Komisyonu tarafından saha ziyareti yapılan birim sayısı   
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PG3.2.4 
Rektörlük Kalite Komisyonu tarafından kalitenin içselleşterilmesine yönelik 
düzenlenen etkinlik sayısı   

PG3.2.5 Kurum memnuniyet düzeyi (öğrenci+idari+akademik)   

Hedef 3.3 Mekânsal ihtiyaçlar karşılanacak, alt ve üstyapı geliştirilecektir 
  

PG3.3.1 Onarım ve altyapı işleri sayısı (kümülatif)   

PG3.3.2 
Engelsiz üniversite, engelsiz bayrak, engelsiz program nişanı, engelli dostu, sıfır 
atık, yeşil kampüs ve çevrecilik ödülü   

PG3.3.3 Yenilenebilir enerji üretiminin yıllık toplam enerji kullanımına oranı(%)   

PG3.3.4 Üniversite içi değerlendirilen atık miktarı (ton)   

PG3.3.5 Üniversite tarafından sağlanan araştırma altyapısı (BAP) destek sayısı   

Hedef 3.4 Kurum aidiyet duygusu artırılacak ve kurum kültürü geliştirilecektir.  
  

PG3.4.1 
Çalışanların üniversite içerisindeki karar ve inisiyatif alma sürecindeki 
memnuniyet düzeyi (%)   

PG3.4.2 

Çalışanların yetkinliklerinin geliştirilmesi ve farkındalik düzeylerinin 
artrılmasına (sıfır atık, bilgi yönetimi, kişisel verilerin korunması, insan hakları, 
eğitim, hukuk, iş sağlığı ve güvenlik, emiyson hacmi, iklim değişikliği, çevre, 
toplumsal cinsiyet eşitliği tasarruf vb.) yönelik düzenlenen eğitim sayısı   

PG3.4.3 
Çalışanların birim yöneticilerine ve üst yönetime ulaşmada açık iletişim 
kanallarının varlığından duyduğu memnuniyet düzeyi   

PG3.4.4 
Çalışanların kuruma ait verilere zamanında ulaşabilme ve bilgilerin kurum 
içerisinde iletilme düzeyinden duydukları memnuniyet düzeyi   

PG3.4.5 Çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinlik sayısı   

Hedef 3.5 
Finansal kaynaklar artırılacak ve üniversitenin hedefleri doğrultusunda 
yönetilecektir.   

PG3.5.1 
Kurum dışından sağlanan ulusal ve uluslararası yıllık proje fon miktarı (milyon 
TL)   

PG3.5.2 Döner sermaye gelir miktarı (milyon TL)   

PG3.5.3 Alınan bağış miktarı (milyon TL)   

PG3.5.4 Yıl içerisindeki öz gelir miktarı (milyon TL)    

PG3.5.5 Ticarileşen ürün (fikri, sınai, mülkiyet hakları) sayısı   

Amaç 4 
Yerel, Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Kalkınmaya Katkıda Bulunmak ve KTÜ 
Algısını Güçlendirmek   

Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelişimine katkı sağlanacaktır. 
  

PG4.1.1 Birimler veya öğrenciler tarafından yürütülen sosyal sorumluluk proje sayısı   

PG4.1.2 
Üniversite birimlerince (SEM, UZEM, Yabancı Diller YO vb.) düzenlenen 
sertifikasyon eğitimlerine kurum dışından katılan kişi sayısı   

PG4.1.3 
Bilginin topluma yayılması amacıyla düzenlenen/icra edilen faaliyet 
(sempozyum, çalıştay, sergi,  konferans, tv-radyo programı, konferans, 
seminer, gazete röportajı, halka açık bilgilendirme vb.) sayısı   

PG4.1.4 
Bilimsel ve teknolojik gelişmeler kapsamında toplumun bilgilendirilmesini ve 
farkındalık düzeyinin artırılmasını sağlamak amacıyla dergi, gazete, bülten ve 
benzeri yayın çıkaran birim sayısı   
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Hedef 4.2 Dış paydaşlarla iş birliği geliştirilecektir. 
  

PG4.2.1 
Kamu kurumları, STK veya yerel yönetimler ile protokol kapsamında yürütülen 
faaliyet sayısı   

PG4.2.2 Dış paydaş geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyileştirme sayısı   

PG4.2.3 Dış paydaşların karar mekanizmalarına katılan personel sayısı   

PG4.2.4 
Döner sermaye kapsamında karşılanan dış paydaş talep (danışmanlık, analiz, 
test, etüt, eğitim, tesis kullanımı vb) sayısı   

PG4.2.5 Dış paydaşların kurumsal iletişimden/iş birliğinden memnuniyet düzeyi   

Hedef 4.3 
Sağlık hizmeti sunumunun kalitesi ve çeşitliliği ulusal ve uluslararası 
ihtiyaçlara göre güçlendirilecektir.   

PG4.3.1 Acil hasta memnuniyet oranı %   

PG4.3.2 Ayaktan hasta memnuniyet oranı %   

PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet oranı   

PG4.3.4 Uluslararası hasta sayısı   

PG4.3.5 Diş Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet düzeyi (%)   

Hedef 4.4 
Sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında yapılan çalışmalar 
yaygınlaştırılacaktır.   

PG4.4.1 
Sürdürülebilirlik kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde açılan yeni ders 
sayısı   

PG4.4.2 
Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde düzenlenen lisansüstü 
tez sayısı (kümülatif)   

PG4.4.3 Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisindeki yayın sayısı   

PG4.4.4 Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde başlayan proje sayısı 
  

PG4.4.5 
Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde düzenlenen etkinlik 
sayısı   

Hedef 4.5 
Mezun ilişkileri yönetimi güçlendirilecek,  işe yerleşme, kariyer gelişimleri, 
işveren/mezun memnuniyet oranları izlenerek iyileştirilecektir. 

  

PG4.5.1 Mezun bilgi sistemindeki mezunların oranı   

PG4.5.2 Mezunlarla birlikte yapılan etkinlik sayısı   

PG4.5.3 İş dünyasının mezunların yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oranı   

PG4.5.4 Mezunların niteliklerine uygun işlerde çalışma oranı    

PG4.5.5 
Mezunların KTÜ’nün kendilerine yönelik iletişim ve işbirliğinden duydukları 
memnuniyet düzeyi   
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III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A-Mali Bilgiler 
1-Bütçe Uygulama Sonuçları 
 

1.1Bütçe Giderleri 
1.1.1 Program ve Alt Program Düzeyinde 2025 Bütçe Giderleri  

Program ve Alt Program Düzeyinde Harcamalar 
 

Program ve Alt Faaliyet Türü 
Başlangıç 

Ödeneği (TL) 
Toplam 

Ödenek (TL) 
Harcama (TL) 

H/T.Ö 
Oranı 

% 

56- ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK     

210- ARAŞTIRMA ALTYAPILARI     

178- YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

    

 54- TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK     

167- TEDAVİ HİZMETLERİ     

 62- YÜKSEKÖĞRETİM     

240- ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

    

239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

1.038.000,00 1.051.729,00 917.250,58 %87,21 

241- YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI     

 98- YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI     

901- TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ     

900- ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER     

 PROGRAMLAR TOPLAMI     
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1.1.2 Ekonomik Düzeyde 2025 Bütçe Giderleri 

 

Ekonomik Düzeyde 2025 Bütçe 

 Başlangıç 
Ödeneği (TL) 

Toplam Ödenek (TL) Harcama (TL) H/T.Ö Oranı % 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI     

PERSONEL GİDERLERİ 912.000,00 912.000,00 781.302,85 %85,66 

SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 126.000,00 126.000,00 122.219,50 %96,99 

MAL VE HİZMET ALIMI GİDERLERİ  13,729,00 13.728,23 %99,99 

CARİ TRANSFERLER       

SERMAYE GİDERLERİ     

 

1.2. Bütçe Giderlerine İlişkin Açıklamalar 
 
Mali tablolar için başlangıç ödenekler ve harcamalar I. Öğretim ve II. Öğretim baz alınarak hazırlanmıştır. 
Birimimize 2025 yılında tahsis edilen 1.051.729,00 TL’nin 917.250,58 TL lirası harcanmıştır.  
Kurumumuzun amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 
ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe 
kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir 
olarak üretilmesini sağlamak üzere oluşturulan organizasyon, yöntem, süreç ile iç denetimi kapsayan 
malî ve diğer kontroller yapılmıştır. 
 
a) Personel Giderleri: 
 
Personel giderleri için başlangıçta ayrılan 1.051.729,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Bu ödeneğin, 
917.250,58 TL’si MYO personelinin maaş, sgk ödemeleri ve yolluk ödemeleri için yapılan ödemelerde 
kullanılmıştır. 
 
b) Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri: 
 

Birimimizin işveren sıfatıyla, çalışanları için ödenecek sigorta ve sağlık primi ödemeleri ile ilgili 
ekonomik gider kodunda 126.000,00 TL bütçe başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içinde Sosyal 
Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapılan ekleme/düşme 
işlemleri sonucunda oluşan 126.000,00 TL toplam ödenekten 122.219,50 TL harcama yapılmış, 
 
c) Mal ve Hizmet Alımı Giderleri: 
 

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan büro ve kırtasiye malzemesi, su ve temizlik 

malzemeleri, yakıt, elektrik alımları, laboratuvar malzemeleri, büro ve işyeri demirbaş 

onarımları, rutin bakım onarım giderleri, telefon ve haberleşme giderleri, personelimize 
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mevzuatları çerçevesinde ödenen yurtiçi ve yurtdışı geçici ve sürekli görev yolluğu giderleri ile 

ilgili ekonomik kodunda 0 TL bütçe başlangıç ödeneği öngörülmüştür. 
 

Bütçe yılı içerisinde ihtiyaç duyulan tertiplere toplam 13.729,00 ekleme işlemi yapılmış; Toplam 

ödenekten 13.728,23 TL harcanmıştır. 

 
IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

Üstünlükler 

➢  

➢  

Zayıflıklar 
➢   
➢  

Fırsatlar 
➢  
➢  

Tehditler 
➢  

 
 
V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 
 

Meslek Yüksekokulumuzun eğitim ve öğretime başlayabilmesi için fiziki imkân sağlanmasına ilişkin 
girişimler devam etmektedir. Bu kapsamda yapılan protokoller ve çalışmalar devam etmekte olup 
hâlihazırda YÖK (Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı) tarafından uygun görülen program kapsamında 
gerekli çalışmalar tamamlandıktan sonra eğitim öğretim faaliyetlerine başlanması planlanmaktadır. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

  

Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 
olduğunu beyan ederim.  

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 
kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç 
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda 
yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını 
bildiririm.   

Bu güvence, benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum bilgiler ile harcama 
yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay 
raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.   

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim. (Trabzon-18/12/2025) 

                                                                                                                                                 

      
  

  
 
  Prof. Dr. İrfan ACAR 
   Müdür 
 

 

 
 


