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Faaliyet 
Sonrası 
Durum

Etki A Etki B Etki C
ETKİ=

(A+B+C)/
3

Olasılık 
A

Olasılık 
B

Olasılık 
C

OLASILIK
=

(A+B+C)/3

Risk= 
Etki x 

Olasılık

Riskin 
Önceki 
Puanı

Etki A Etki B Etki C
ETKİ=

(A+B+C)/
3

Olasılık 
A

Olasılık 
B

Olasılık 
C

OLASILIK
=

(A+B+C)/3

Risk= 
Etki x 

Olasılık

6 MF-06 Yönetim / 
Ar-Ge

H 1.2

İhtiyaç duyulan 
teknolojinin 
sağlanamaması (Sebep: 
Bütçe yetersizliği)

Dış
Eğitim ve Hizmet 
Kalitesinin Düşmesi

5 5 4 5,00 4 4 3 4,00 20 0
Yapısal yenilikler 
için proje geliştirme

BAP04 - 
Araştırma Alt 
Yapı Projesi

Dekan ve 
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
5 4 4 4,0 3 3 3 3,0 12

9 MF-09 Yönetim / 
Ar-Ge

H 1.5

Öğretim kadrosunun 
uluslararası kongre ve 
seminerlere katılımının 
sağlanamaması (Sebep: 
Öğretim kadrosunun 
destek türleri ve bütçeler 
hakkında yeterince bilgi 
sahibi olmaması)

İç
Akademik Gelişimin 
Zayıflaması

3 3 3 3,00 2 2 2 2,00 6 0

Üst yönetim 
tarafından 
düzenlenen 
bilgilendirme 
toplantılarına 
katılımın teşvik 
edilmesi

Fakülte 
koordinasyonun
da uluslararası 

akdemik ve 
teknolojik 
süreçlere 
entegre 

olunması.

Dekan ve 
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
3 2 3 3,0 2 1 2 2,0 6

11 MF-11
Eğitim - 

Öğretim / 
Ar-Ge

H 2.1

Atölye ve 
laboratuvarların etkin bir 
şekilde kullanılamaması 
(Sebep: Atölye ve 
laboratuvarların fiziki 
koşullarının yetersiz 
olması)

İç
Eğitim ve Hizmet 
Kalitesinin Düşmesi

4 5 4 4,00 3 4 3 3,00 12 0

Fiziki koşulların 
iyileştirilmesine 
yönelik teknik ve 
mali işlemlerin 
yapılması ve 
uygulanması

Dış kaynaklı 
destek 

mekanizmlarını
n aktif 

edilmesi(Bağış, 
proje, hibe vb.)

Dekan ve 
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
4 4 4 4,0 3 3 3 3,0 12

13 MF-13 Yönetim / 
Ar-Ge

H 2.1

Öğretim elemanlarının 
araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerinde 
bulunamaması (Sebep: 
Öğretim elemanının 
idari görev ve 
sorumluluklarının fazla 
olması)

İç
Akademik Gelişimin 
Zayıflaması

4 5 4 4,00 3 4 3 3,00 12 0

İdari görevlerin 
dönemsel olarak 
azaltılması, öğretim 
elemanlarına 
akademik çalışmalar 
için izin verilmesi

Akademik 
verimlilik 

analizleri ile üst 
yönetimin 

farkındalığının 
uyandırılması

Dekan ve 
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
4 4 4 4,0 2 3 3 3,0 12

15 MF-15 Yönetim / 
Ar-Ge

H 2.3

Organize sanayi 
bölgesindeki firmalar ile 
ünivesite-sanayi iş birliği 
projelerinin 
yapılamaması (Sebep: 
Sektörün ihtiyaç 
duyduğu öncelikli 
alanlara yönelik 
beklentilerin 
bilinmemesi)

İç
Eğitim ve Hizmet 
Kalitesinin Düşmesi

4 3 5 4,00 3 4 4 4,00 16 0
Birim danışma 
kurulu toplantısının 
yapılması

1- Dış 
paydaşların 

çalışma 
taleplerine göre 

akademiz 
personel 

eşleştirmesi 
yapılması;
2- Kurum 

bünyesindeki 
TTM'nin belirli 

Dekan ve 
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
4 3 4 4,0 3 3 3 3,0 12

16 MF-16
Eğitim - 

Öğretim / 
Ar-Ge

H 2.4

Öğrencilerin TÜBİTAK, 
TÜSEB ve BAP gibi 
destekli projeler 
hakkında bilgi sahibi 
olmaması (Sebep: 
Araştırma projelerine 
yönelik bilgilendirme ve 
tanıtım faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmemesi)

İç
Akademik Gelişimin 
Zayıflaması

3 3 4 3,00 2 1 2 2,00 6 0

TÜBİTAK projeleri 
bilgilendirme 
semineri 
düzenlenmesi

Üniversite 
bünyesindeki 

Teknoloji 
Transfer 

Merkezi'nin 
varlığı

Dekan 
Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
3 2 3 3,0 1 1 2 1,0 3

18 MF-18
Eğitim - 

Öğretim / 
Ar-Ge

H 2.4

Öğretim elemanlarının 
araştırma süreçlerine 
katılım hususunda 
öğrencilere yeterli 
desteği verememesi 
(Sebep: Öğretim 
elemanlarının ders 
yükünün fazla olması)

Dış
Eğitim ve Hizmet 
Kalitesinin Düşmesi

4 4 4 4,00 3 4 3 3,00 12 0

Öğretim elemanı 
kadro taleplerinin 
bölüm 
başkanlarından 
talep edilmesi

-
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
4 4 4 4,0 3 3 3 3,0 12

32 MF-32

Yönetim / 
Eğitim - 

Öğretim / 
Ar-Ge

H 4.2

Dış paydaşlarla iş 
birliğinin 
geliştirilememesi ve 
akademik personelin 
paydaşlarla iş birliğine 
yeterince ilgi 
göstermemesi (Sebep: 
Dış paydaşlardan 
beklenen katkının elde 
edilememesi ve birim 
danışma kurullarının dış 
paydaş toplantılarını 
sürekli ve izlenebilirlik 
çerçevesinde yapması)

İç
Eğitim ve Hizmet 
Kalitesinin Düşmesi

5 4 4 4,00 2 1 2 2,00 8 0

1- Bölüm/Program 
bazında danışma 
kurullarının 
oluşturulması;
2- Dış paydaşlarla 
etkinlikler 
düzenlenmesi.

Üniversite 
bünyesindeki 

Teknoloji 
Transfer 

Merkezi'nin 
varlığı

Dekan ve 
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
4 4 4 4,0 2 1 1 1,0 4

33 MF-33

Yönetim / 
Eğitim - 

Öğretim / 
Ar-Ge

H 4.4

Yatırım bütçesi ilgili 
kalemlerinin gerekli 
iyileştirme çalışmalarını 
yapmaya yeterli 
olmaması (Sebep: 
Ödenek yetersizliği)

Dış
Eğitim ve Hizmet 
Kalitesinin Düşmesi

5 5 5 5,00 3 3 3 3,00 15 0
Bütçe taleplerinin 
üst yönetime 
iletilmesi

Planlı ve 
programlı 

yatırım süreçleri 
geliştirilebilir

Dekan ve 
Dekan 

Yardımcıları

01.01.2026 
/ 

31.12.2026
5 5 5 5,0 3 3 3 3,0 15

Planlanan 
Bitiş Tarihi

Gerçekleşme 
Tarihi

Risk ve Fırsatların Belirlenmesi Uygunsuzluk Giderme Faaliyet Planı

Sıra Referans 
No Proses Stratejik 

Hedef
Tespit edilen risk ve 

riskin sebebi
İç / Dış 
Konu

Etki
(Riskin gerçekleşmesi 

durumunda ortaya 
çıkabilecek zarar)

Risk Değerlendirme Faaliyet Sonrası Değerlendirme

Açıklama

Durum
Alınacak Önlemler 

(Uygulanacak 
Önleyici Faaliyet)

Fırsatlar Faaliyetin 
Sorumlusu


	Ar-Ge Prosesi

