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GiRiS
Geleneksel mali yonetim sisteminin ihtiyaglara cevap verememesi ve AB siirecinin getirdigi
yiktimlilik ve taahhitler sonucu baslatilan kamu mali yonetimi alanindaki reformlarin 6nemli bir
ayagini da i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri olusturmaktadir. S6z konusu nedenlerle kamu yonetim
sisteminin bitlinlinde ortaya gikan degisim ihtiyacinin temelinde ise kamu kaynaklarinin kurumlarca

belirlenen stratejik amac ve hedeflere uygun olarak etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde kullaniimasi ile
faaliyetlerde esnekligin, hesap verebilirligin ve saydamligin saglanmasi yatmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayigsinin unsurlarindan birisi olan i¢ kontrol kavrami, uluslararasi
dokimanlarda ve bunlara paralel olarak ilgili mevzuat hikimlerinde tanimlanmis olup kamu mali
yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kanun ve buna iliskin ikincil mevzuat ile
COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi hedeflenmistir. S6z konusu Kanunun 55
inci maddesinde i¢ Kontrol; “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yirutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak Gretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
surecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller buttintdir.” seklinde tanimlanmistir.

Kanunda yer alan tanimdan da anlasilacag tizere i¢ Kontrol Sistemi; mali kontroller yaninda
mali olmayan kontrol usullerini de blinyesinde barindiran bir yénetim modeli olarak tasarlanmis ve ig
denetimin de bu sistemin bir parcasi oldugu ifade edilmistir. i¢ kontroliin “yénetim modeli” olarak
gorilmesi hususuna yapilan vurgu énemli olup i¢ kontroll yalnizca mali boyutuyla ele alarak sistemi
sadece bir takim faaliyetlerin kontroll ve denetimi olarak gormek sistemin bitiintine yonelik kavrayis
ve algilama dizeyini olumsuz yénde etkileyecektir.

i¢ Kontrol, en alt kademe calisandan iist yoneticiye kadar tim kurum personelinin icinde yer
aldig, sadece belli bir periyoda iliskin bir politika ya da uygulama degil, kurumun her seviyesinde
sureklilik gosteren bir faaliyet ve devam eden bir siire¢ olarak algilanmalidir. Dolayisiyla i¢ kontrol
kurumlarin is yapis usullerine sonradan eklenen bir yapi olarak degil, kurumsal organizasyonun
ayrilmaz bir parcasi olarak gériilmelidir. i¢ kontrol, faaliyetlerin gerek belirlenen amaglara gerekse ilgili
mevzuat ve diizenlemelere uygun bir sekilde yaratidlmesini amacglamakta olup bu yoéniyle kurumun
belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmasina yardimci olur ve iyi isleyen bir i¢ kontrol sistemi amag ve
hedeflere ulasilma yetenegini makul diizeyde garanti eder.

Risk yonetimi, i¢c kontrol sistemi icerisinde 6nemli bir yer teskil etmektedir. Kurumun amag ve
hedeflerine ulagsmasi yolunda karsilasilmasi muhtemel risklerin tespiti, analizi ve bu risk unsurlarina
yonelik 6neri ve tedbirler gelistirilmesi sistemin en 6nemli amaclarindan biridir. Sistemin 6ziinde
kontrol prosedirlerinin bitln is sirecglerine degil yalnizca riskli alanlara yonlendirilmesi hususu
yatmakta ve bu sayede fayda ve maliyet konusunda etkinligin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, idarenin tim faaliyetlerinin ve tim sireclerinin kontroll i¢ kontroliin amaci olmayip,
kurumun stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek olasi risklerin
belirlenmesi, analizi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir.



ic Kontroliin kurumda yapilan biitiin is siireclerini ve calisan tiim personeli kapsayan bir siireg
ve en dnemlisi bir ydnetim modeli olarak algilanmasi gerekmektedir. i¢ kontrol bir yénetim modelidir
clinkd, sistem; etik degerleri, kurumsal organizasyon yapisini, personel performansini, planlama ve
programlama faaliyetleri ile kurumsal amag ve hedeflerin belirlenmesini, bu amaclara yonelik olasi
risklerin tespiti ile bunlara karsi kontroller gelistirilmesini, raporlama sistemini, kurum ici ve disi iletisim
diizeyini ve nihayetinde sistemin kurulmasindan sorumlu (st yonetimin, i¢ denetim araciligiyla ig
kontrollin islerligine ve performansina yonelik izleme ve degerlendirme yapma sorumlulugunu
icerisinde barindirir. Yukarda sayilan bitin unsurlar i¢ kontrol sisteminin bitinini olusturur ve bu
nedenle i¢ kontrol bir olay ya da olgu degil stirekliligi olan ve devamli olarak glincellenmesi gereken bir
yonetim modelidir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi kurumlarin ulasmak istedikleri yegdne amac¢ olarak
gorilmemelidir. i¢ kontroliin kendisi bizzat amag olmayip, kurumun amag ve hedeflerine ulasmasi
siirecinde yararlanilacak bir arag olarak algilanmalidir. Onemli olan nokta kurumun kisa ve uzun vadede
belirlemis oldugu amaglarina ulasmasidir. Bu asamada gézden kagirilmamasi gereken husus kurum igin
basari 6lcttinin stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasiima derecesidir ve i¢ kontrol
sistemi bu slrecte kurumun en énemli yardimcisi olacaktir.

Faklltemiz i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani ile kurum genelinde ve birimlerin
faaliyet alanlarina giren tim sireglerinde glincel, esnek, kapsamli, birbiriyle tutarli ve ¢6zim odakh
standartlar ve uygulama ornekleri gelistirmek hedeflenmistir. Kurumlarda “i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi” birgok kez yanlis anlasilmakta olup i¢ kontrolli somut bir olgu olarak degerlendirmek ve i¢
kontrol sistemini “kurmak” pratik olarak ¢ok mimkin olmayabilir. Somut bir sistemin kurulup onun
isleyip islemedigini izlemek ve degerlendirmek i¢ kontrol icin s6z konusu degildir.

Buradaki ince ayrinti aslinda sistemin 6ztinde var olan ilke ve prensiplerde kendini agik¢a ortaya
koymaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve bu standartlara paralel olarak hazirlanan eylem planinin
bu anlamda yol gosterici olabilecegi degerlendirilmektedir. Standartlar icinde belirlenen genel sartlarin
ve bu genel sartlar altinda tespit edilen eylem ve faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesi ile i¢ kontrol
sistemi denilen olgu kendiliginden olusmaya baslayacak ve zamanla kurumun tiim siireglerinde etkisini
gosterecektir. S6z konusu standartlarin saglanmasi, islerlik kazanmasi ve planda yer verilen faaliyetlerin
gerceklestirilmesi sonucu c¢alisanlarin kurumsal sireglerinde gozleyecegi olumlu yansimalar ve
kisilerden alinan geri bildirimler zaman iginde i¢ kontrol sisteminin olusmaya basladiginin gostergesi
olacaktir.

Dolayisiyla i¢ kontrol sistemi bir anda kurulacak bir yapi degildir, uzun vadede is yapis usulleri
ve slireglerinin belirlenmis uluslararasi standartlara uygun hale getirilebildigi ve herkes icin gecerli
prosedir ve uygulamalarin aktif olarak kullanilabildigi 6l¢lide bir kurumda i¢ kontrol sisteminin
varligindan ve islerliginden s6z edilebilecektir.



RAPORUN AMACI

Fakiiltemizin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Elem Planinin resmi dayanagi, COSO i¢
Kontrol Modeli, Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlari Rehberi
ve Avrupa Birligi i¢c Kontrol Standartlarini referans alan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberidir.

Hazirlanan rapor, Fakiltemizde i¢c kontrol sisteminin kurulmasina ve sisteme islerlik
kazandiriimasina yonelik olarak bugiine kadar alinan mesafe sonrasi sisteme yonelik gicli ve zayif
yonlerin neler oldugu, standart ve kuralli ydonetim ve kontrol mekanizmalarinin olusturulma diizeyinin
degerlendirilmesi ve eylem planinin glincellenme ihtiyaci hususlarinda st yonetime degerlendirme ve
mukayese imkani sunabilmeyi hedeflemektedir.

Bu raporun hedefi 2014 yiliilk 6 ay sonu itibariyla tamamlanan eylemlerin Fakiiltemiz Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin i¢ kontrol sisteminin kurulmasina ne derece katki yaptigini
ortaya koymaktir. Ayrica gelecek yillarda sisteme iliskin izleme ve degerlendirme yoluyla i¢ kontrol
standart ve prosedirlerinin kurum genelinde uygulanma kabiliyetinin 6lctilmesi ve elde edilen bilgi ve
bulgularin 6neri ve degerlendirmeler ile birlikte Ust yonetime ve tim sorumlulara belirli araliklarla
raporlanmasi amaglanmaktadir.

Mevcut eylem planinin giincellenmesi ya da gelecekte yeni bir eylem planinin olusturulmasi
sonrasinda dizenli araliklarla yapilacak degerlendirme ve sonuc¢ raporlari ile kamu ydnetim
sistemimizin 6nemli unsurlarindan olan i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin mevcut yonetim yapimiz
icinde uygulanabilirligi ile mevcut sartlara uyum dizeyini tartismak, kurum calisanlarinda bu
kavramlara yonelik farkindalik diizeyini 6lgcmek ve elde edilen veriler 1siginda i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerine yonelik dneriler gelistirmek mimkin olabilecektir.

YONTEM

25.09.2009 yilinda uygulamaya giren Fakiiltemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda dngoriilen eylemlere iliskin yerine getirilen faaliyetler Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rehberinin Yontem bashkli béliimiiniin 10 uncu maddesinde yer alan “Ust ydnetici
tarafindan onaylanan Eylem Planinda ongoriilen ¢alismalari gerceklestirmekle gorevli birim veya
calisma gruplari tarafindan hazirlanan taslak diizenlemeler, kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
plani hazirlama grubunun uygun gorisi ile i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunulur. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmeleri ile son sekli
verilen taslak diizenlemeler Ust Yéneticinin Onayina sunulur.” 11 inci maddesinde ise; “ Bu cercevede
hazirlanan taslak diizenlemelerden Ust yonetici tarafindan uygun bulunanlar onaylanarak yirirlige
konulur ve uygulanir.” hikimleri uyarinca Eylem Planimizda 2014 yih ilk 6 ayinda yerine getirilmesi
gereken eylemler yirirlige konmustur.

Eylem Planinin 2014 yili ilk 6 ayinda gerceklesmelerinin tamamlanmasiyla birlikte birimlerden
alinan geri bildirim ve degerlendirmelerin konsolide edilmesi ve analizi sonucu olusturulan Fakdlte
olarak i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2014 yili ilk 6 ayinda Gergeklesme Sonuglari Raporu;
eylem plani hazirlik calismalarinin basladigi 2009 yilindan bugline kadar gecen siire zarfinda i¢ kontrol
sistemine yonelik algi, farkindalik ve sahiplenme dizeyinin olusup olusmadiginin, i¢ kontrol ilke ve



esaslarinin kurum personeli tarafindan benimsenip benimsenmediginin ve sistemin uygulanabilir olup
olmadiginin tespiti konusunda yoneticilere fikir verecektir. Kurumun baslangicta bulundugu yer ile sozi
edilen periyod sonunda alinan mesafe arasinda mukayese imkani sunacak olan raporunun i¢ kontrol
sistemine yonelik genel bir degerlendirme ve muhasebe 6zelligi tasimasi bakimindan énemli oldugu
disinidlmektedir.

DEGERLENDIRME

ic Kontrol Sistemin kurulus asamasinda tiim birimlerin destegi ile katilimci bir yéntemle
hazirlanan Fakiilte i¢ Kontrol Eylem Plani, Kamu i¢ kontrol Standartlari Tebligi ile uyumlu olarak
tasarlanan ve 2015 yili sonuna kadar uygulamaya konulmasi disinilen eylem ve faaliyetleri
kapsamaktadir.

S6z konusu Teblig ve Rehber dogrultusunda i¢ kontroliin bes bileseni olan kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme basliklari altinda bulunan 18 adet
standart ve 79 adet genel sarta uygun eylem ve faaliyetlerin tespit edilmesi suretiyle olusturulan Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani toplam 124 eylem ve faaliyeti icermektedir.

Bu siirecte yonlendiricilik ve rehberlik gorevi Ustlenen Strateji Gelistirme Baskanligl eylem
planinin hazirlik asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglayarak i¢ kontroliin icinde barindirdigi “yénetim sorumlulugu” ilkesinden ve her
birimin sistemin tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle planin konsolidasyonunu
gergeklestirmistir.

i¢ Kontrol Sistemi, kamu i¢ kontrol standartlarinda COSO modeli merkezli olarak kurgulanmis
ve sOzU edilen standart/genel sartlara COSO bilesenleri altinda yer verilmistir. Bu durum Faktilte Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda da s6z konusu Teblige uygun olarak,

Kontrol Ortami; 4 standart, 26 genel sart

v Etik Degerler ve Duristlik,

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
Personelin Yeterliligi ve Performansi,
Yetki Devri Standartlari.

ASRNEN

Risk Degerlendirmesi; 2 standart, 9 genel sart
v" Planlama ve Programlama,
v Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlar.

Kontrol Faaliyetleri; 6 standart, 17 genel sart
v" Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Proseddrlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,
Gorevler Ayriligi,
Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Surekliligi,

SN NN

Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlari.



Bilgi ve iletisim; 4 standart, 20 genel sart
v' Bilgi ve iletisim,

Raporlama,

Kayit ve Dosyalama Sistemi,

ASRNRN

Hata, Usulsizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlari.
izleme; 2 standart, 7 genel sart
v ¢ Kontroliin Degerlendirilmesi,

v’ ¢ Denetim Standartlari.

Olmak lzere toplamda 18 standart, 79 genel sart seklinde tasarlanmistir.

1) 2009-2015 Yil Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda Yer Alan Eylemler

Yukarida belirtilen standart ve genel sarti saglayan toplam 124 adet uyum eylem planinda yer
alan eylem ve faaliyetin ise bilesenlere ve standartlara gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Toplam eylem sayisinin i¢ kontrol bilesenleri igerisindeki dagilimi

Bilesen Standart Genel Sart Eylem/Faaliyet
Kontrol Ortami 4 26 31
Risk Degerlendirme 2 9 10
Kontrol Faaliyetleri 6 17 36
Bilgi ve iletisim 4 20 38
izleme 2 7 9
Toplam 18 79 124

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda; kontrol ortami standartlar altinda 31,
risk degerlendirme standartlari altinda 10, kontrol faaliyetleri standartlari altinda 36, bilgi ve iletisim
standartlari altinda 38 ve izleme standartlari altinda ise 9 adet olmak (izere toplam 124 adet eylem ve
faaliyete yer verilmistir.



Grafik 1: i¢ Kontrol Bilesenlerine Gére Eylem/Faaliyetlerin Sayisal Dagilimi
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2) 2018 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Uygulama Sonuglari

Fakiiltemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda 2018 yil sonu
itibariyla gerceklestirilen eylem ve faaliyetlere ydnelik mevcut durumun tespiti ve analizi Kamu ig
Kontrol Standartlari Teblig’in de yapilan siniflandirma ile de uyumlu olarak degerlendirilmis ve
asagidaki sonuclara ulasiimistir.

KONTROL ORTAMI

ic kontrol sisteminin bes bileseninden birisi olan kontrol ortami, sistemin ana unsuru ve
sistemin (izerine insa edildigi zemin olup i¢ kontrollin basarili ya da basarisiz olmasi kontrol ortaminin
etkinligine baglidir. i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesinin ilk sarti uygun bir kontrol ortaminin varligidir
ve kontrol ortami i¢ kontrolln bitiin diger unsurlarinin temeli olarak gorilebilir.

Kontrol ortami, sistemi ileriye gotiirmek icin gerekli olan ilk adimdir ve idarenin yoneticileri ve
calisanlarinin i¢ kontrole yonelik olumlu bir bakis agisina sahip olmasini, etik degerleri, dirtst bir
yonetim anlayisini, personelin yeterliligi ve performansini, yoneticilerin is yapma tarzini, goérev, yetki
ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesini ve idarenin organizasyon yapisini kapsar.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

STANDART 1. ETiK DEGERLER VE DURUSTLUK: Personel davranislarini belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Bileseninin KOS 1.1 nolu
“[c kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.” genel
sarti uyarinca ongorilen;

“KOS 1.1/1 Ust yénetimin katildigi toplantida, i¢ kontrol eylem planinin paylasiimasi,
onaylanmasi, biitiin ¢alisanlara duyurulmasi ve Fakiiltemiz internet sayfasindan yayinlanmasi” eylemi
kapsaminda;



e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalarina Temmuz 2009 tarihinden
itibaren baslanilmistir. Rektérliigiimiiziin koordinatérligiinde i¢c Kontrol Calisma Grubu lyeleri
ile yapilan calismalar (egitim-toplanti-anket- uzman gorismeleri) sonucunda revize edilen
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” taslagi Rektérlik Makaminin 11.04.2014
tarihli Oluru ile ylrirlige konulmustur.

e Eylem planin galismalarinin basladigi Eylil 2009 yilindan Aralik 2018 tarihine kadar gerek
Universitemiz tarafindan yapilan bilgilendirme toplantilari ve hazirlanan dokiimanlar gerekse
diger kurumlarla ylratialen projeler ve diger faaliyetler sayesinde kurum genelinde i¢ kontrole
yonelik bilgi, birikim ve farkindalik diizeyinde artis oldugu gézlenmektedir.

e ¢ kontrole iliskin calismalari yiiriitmek tizere i¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmustur.

e Kurum personelinin i¢ kontrol sistemi konusunda temel bilgilere vakif olmalari ve i¢ kontrol
sistemine iliskin gorev ve sorumluluklarini daha iyi kavramalarini saglamak amaciyla Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin hazirladigi  “l¢ Kontrol El Kitabi” ndan yararlanilarak
hazirladigimiz “i¢_Kontrol El Rehberi” Fakiiltemiz web sayfasinin i¢ Kontrol modiiliinde

yayinlanmistir.

e Soz konusu faaliyetler ve galismalar sonucunda i¢ kontrole yénelik olarak Ust Yonetimde
bugline kadar olusmus bilgi ve birikim diizeyinde belirli bir oranda artis kaydedildigi
gozlenmistir. Sisteme yonelik sahiplenme dizeyinin artirilmasina iliskin faaliyetlere gelecek
donemde de devam edilmesi planlanmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Bileseninin “KOS 1.3 Etik
Kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.” genel sarti kapsaminda
Oongorilen;

“KOS 1.3.1 Fakiiltemiz etik sayfasinda érnek etik davranislarinin yayinlanmasi”
“KOS 1.3.2 Yazl etik ilkelerin tiim ¢alisanlara bildirilmesi”

“KOS 1.3.3 Tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde egitimlerin diizenlenmesi”
eylemleri kapsaminda;

e  Fakiltemiz Etik Komisyonu olusturulmus, egitimler ve konferanslara katilimlari saglanmistir.
“Etik Davranislar ilkeleri” Fakiiltemiz web sayfasinin i¢ Kontrol modiliinde yayinlanmistir.

e FEtik Davranis ilkeleri, Fakiiltemiz internet sitesinde yayimlanmis ve birimlerin giris bolimleri
ve ilan panolarina tim personelin gorebilecegi sekilde afisler asiimistir.

e Tum c¢ahsanlarimizi kapsayacak sekilde egitimler diizenlenmistir.
KOS 1.4 Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

o “2018 yili faaliyet raporu” Fakiiltemiz hakkindaki tiim bilgiler kapsayacak sekilde hazirlanmis

ve Fakiiltemiz web sayfasinin i¢ Kontrol modiiliinde yayinlanmustir. (23 Subat 2019).

i¢ ve dis paydaslarin éneri ve sikayetlerini almak amaciyla Universite web sayfasina

"Bize Yazin" bélimii eklenmistir.
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STANDART 2. MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER: idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Bileseninin “KOS 2.1
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.” genel sarti uyarinca ongoriilen;

“KOS 2.1/1 “Stratejik Plan ¢calismalarinda misyonun gézden gecirilmesi” eylemi kapsaminda;

2014-2018 Stratejik Plan hazirhik c¢alismalarinda kurumun degisen oncelikleri gbéz o6niinde
bulundurularak Fakiiltemiz misyonu; “ bilimsel, sosyal, kiltirel etkinlikleri giiglendirmek, bélge ve kent
kamu oyu ile iliskiler agi olusturmak ve nitelikli, yarismaci, toplum yararlarini mesleginde 6n planda
tutacak meslek adamlari yetistirmek, Fakiiltemize, llkenin her yanindan ve komsu Ulkelerden 6grenci
¢ekmek, Ulusal ve uluslararasi akademik ve uygulayici ¢evrelerle iletisim iginde olmak, siirekliligini
saglamak, gelistirmek, Yonetimde kurumlasmayi, seffaflasmayi ve kurumsal kimligi gliclendirmek”
olarak yeniden belirlenmistir.

e 2014-2018 D6nemi Stratejik Planinin Fakiltemiz web sitesinde calisanlarinca stratejik planin
sahiplenilmesi, misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerin bilinirliginin artirilmasi amaciyla
yayinlanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Bileseninin “KOS 2.3 idare
birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gérev dagihm c¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.” genel sarti uyarinca
ongorilen;

“KOS 2.3/1 Gérev tanimlarinin yilda bir defa giincellenerek personele duyurulmasi” eylemi
kapsaminda;

e Fakiltemizde etkin bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve kamu i¢ kontrol
standartlarina uyumun olusturulmasi amaciyla “Unvan Bazinda is Ve Gérev Tamimlari”
Fakiltemiz web sayfasinin i¢ kontrol modiliinde yayinlanmis ve tiim birimlerimize
duyurulmustur.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Bileseninin

“KOS 2.4 idarelerin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmelidir.” genel sarti uyarinca ongorilen;

“KOS 2.4 Birim teskilat semalarinin giincellenmesi ve ¢alisanlara internet araciligiyla
duyurulmasi” eylemi kapsaminda;

e Fakiltemiz birimlerinin web sayfalarinda bulunan “Teskilat Semasi” revize edilerek Fakiltemiz

web sayfasinin i¢ Kontrol modiliinde yayinlanmustir.

KOS 2.7 Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yénelik mekanizmalar
olusturmalidir.

e Verilen gorevlerin sonucu elektronik belge yénetim sistemi ile izlenmektedir.
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STANDART 3. PERSONELIN YETERLiLiGi VE PORFORMANSI: idareler, personelin yeterliligi ve

gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
6nlemler almahdir.

KOS 3.6 Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yéneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile gériisiilmelidir.

Personelin yeterliligi ve performansi, liniversitenin genel hedefleri ile uyumlu yillik bireysel
hedefler temelinde degerlendirilecek ve sonuglar paylasilacaktir.

STANDART 4. YETKI DEVRI: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli

ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Bileseninin “KOS 4.1 s
akis stireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.” genel sarti
uyarinca ongoriilen;

“KOS 4.1/1 is akis siireclerinin hazirlanarak personele duyurulmasi ve internet ortaminda
yayinlanmasi” eylemi kapsaminda;

Fakiltemiz Sireg Hiyerarsisinde yer alan siireglere ait “Is Akis Semalari” hazirlanmis, web
sayfamizin i¢ Kontrol Modiiliinde yayinlanmis ve tiim personele duyurulmustur.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami Bileseninin “KOS 4.2 Yetki
devirleri, list yénetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.” , “KOS 4.3 Yetki devri,
devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.”, “KOS 4.4 Yetki devredilen personel gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenede sahip olmalidir” ve “KOS 4.5 Yetki devredilen
personel, yetkinin kullanimina iliskin belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir” genel sartlari uyarinca 6éngoriilen;

“KOS 4/4 Yetki devrine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi” eylemi kapsaminda;

Kanunlarla belirlenmis yetkiler disindaki imza yetki devri, mevzuattaki sekli ile yapilmistir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi mutlak suretle dikkate alinmaktadir.


http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/mimfakulte_6bb00.pdf

RiSK DEGERLENDIRMESI

Risk degerlendirmesi, kurumun belirlenmis stratejik ama¢ ve hedeflere ulasma yolunda
karsilasabilecegi muhtemel risklerin nasil tespit edilecegi, tespit edilen risklerin fayda-maliyet, maliyet-
etkinlik veya gerek gorilen diger yontemlerle analiz edilerek belirlenen ve 6nceliklendirilen risklerin
nasil yonetilecegi ve bunlara iliskin gelistirilen kontrol faaliyetleri ile ilgilidir. Her kurum amag ve
hedeflere ulasmasini engelleyebilecek igeriden veya disaridan kaynaklanan ¢esitli risklerle
karsilasmaktadir. Kurumlarin bu risklere karsi hazirlikli olmalari ve risk degerlendirmesi yapmalari
gerektigi distnilmektedir.

Risk degerlemesinin 6n kosulu kurumun amacg ve hedeflerinin acik, net ve tutarli bicimde
belirlenmis olmasidir. Risk degerlendirmesi yonteminin kapsami ve uygulanacag faaliyet alanlari
belirlenmeden 6nce kurumsal amag ve hedefler tespit edilmelidir. Risk degerlendirmesi i¢c kontrol
sisteminin bilesenlerinden biri olup i¢ kontrol faaliyeti risk esash olarak gergeklestirilmelidir. Bu
sebeple, riskli alanlarin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastiriimasi i¢ kontrol
sisteminin basarisi acisindan énemli bir husus olarak goérilmektedir.

RiSK DEGERLENDIRMESi STANDARTLARI

STANDART 5. PLANLAMA VE PROGRAMLAMA: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklan kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Yénetimi Bileseninin RDS 5.1
“Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amag¢ ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performans 6l¢cmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlanamahidir.”, RDS 5.4 “Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sartlari uyarinca
ongorilen;

“RDS 5.1.1 “2014-2018 Stratejik Planin hazirlanmasi”

“RDS 5.3.1 Biitgeler stratejik plan ve performans programlarina uygun olarak hazirlanmalidir”
eylemleri kapsaminda;

e Fakiltemiz 2019 yili bitgesi, Fakiltemizin misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin belirlendigi
2018-2023 donemi Stratejik Planina uygun olarak hazirlanmustir.

STANDART 6. RiSKLERIN BELIRLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi: idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme Bileseninin “RDS 6.1
idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.” genel sarti
uyarinca ongorilen;

“RDS 6.1.2 “Amag ve Hedeflere uygun risklerin belirlenmesi” eylemleri kapsaminda;

e Universitemizce “Kurumsal Risk Yénetim Rehberi” taslagl heniiz tamamlanmadigindan
Fakiltemiz web sayfasina konulamamistir.



e Fakiltemiz 2014-2018 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere yonelik, Stratejik
Plan  Hazirlama  Ekibi ic  Kontrol Calisma gurubu tarafindan  Fakiiltemiz
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“js Sadligi ve is Giivenligine Yonelik Riskler” ve “ Akademik ve idari Konulara Yénelik Riskler”

hazirlanarak Fakiiltemiz web sayfasinin i¢ Kontrol modiilii Risk Degerlendirme Bileseni iginde
yayinlanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme Bileseninin “RDS 6.2
Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.” genel sarti
uyarinca 6ngorilen;

RDS “6.2.1 “ Risklerin gergeklesme olasiliginin ve muhtemel etkilerinin risk yénetimi rehberine
gore analiz edilmesi” eylemi kapsaminda;

e ickontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinin, tist ydneticinin
liderligi ve gbzetiminde, Universitemizin teknik destegi ve koordinatérliigiinde ve harcama
birimlerinin katilimiyla yirGtilmesi gerektigine iliskin farkindalik olusturulmustur.

e ic kontrol sisteminin temel bileseni olan ve i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayan kontrol
ortami bileseninin tam olarak olusturulmasinin 6nemi vurgulanmistir.

KONTROL FAALIYETLERI

Faklltemizin amag¢ ve hedeflerine ulasma yolunda karsilasacagl riskleri goglslemek ve
Fakiltenin hedeflerini gerceklestirmek (izere olusturulan ve uygulamaya konulan politikalar,
prosedirler ve teknikler kontrol faaliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Kontrol faaliyetleri 6nleyici ya da
tespit edici mahiyette olabilmekte ve risk degerlendiriimesi slirecinde olasi risklerin etkisinin
hafifletilerek Fakiiltemizin amagclarina ulasmasina yardimci olmayi hedeflemektedir.

Kontrol faaliyetleri, gerek st yonetim gerekse de tim Fakiilte calisanlari tarafindan rutin
olarak yuruttlen faaliyetlerin bir parcasi olarak degerlendirilmeli ve Fakiiltenin bitiin birimlerinde ve
her seviyede uygulanan yontemleri ve politikalari kapsamalidir. Kontrol faaliyetleri Fakiltenin bltiin
kademelerine ve faaliyetlerine yayilmali ve Fakiltenin ginlik faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi
olmahdir. Kontrol faaliyetleri ¢alisanlar tarafindan ekstra is ylki ve maliyet gerektiren bir islem olarak
algilanmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligini azaltacak ve sistemin basarisini olumsuz yonde
etkileyecektir.

KONTROL FAALIYETLERIi STANDARTLARI

STANDART 7. KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLERI: idareler, hedeflerine ulasmayi
amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemleri belirlemeli ve
uygulamalidirlar. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bileseninin “KFS 7.1.
Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yéntemleri (Diizenli gézden gecirme, érnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gbzetim, inceleme, izleme vb) belirlenmeli ve uygulanmalidir

e Faaliyet risklerinin belirlenmesini miteakip risk degerlendirme tablolari olusturulmus ve
Fakiiltemiz web sitesinde i¢c Kontrol mendisii altinda yer almistir.
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KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri

de kapsamalidir.

e Mevzuatlara uygun olarak strekli kontroller yapilmaktadir.

KFS 7.3.1 Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.

e Mevcut varliklarin guivenligini saglamak amaciyla belirli araliklarla sayimlar yapilmakta ve yil
sonunda Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanligina sunulmaktadir.

STANDART 8. PROSEDURLERIN BELIRLENMESI VE BELGELENDIRILMESI: idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bileseninin “KFS 8.1
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.” ve “KFS 8.2
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.” genel sartlari uyarinca 6ngoriilen;

“KFS 8.1.1 ve KFS 8.2.1 Biitiin siireclerin dokiimante edilmesi”,
“KFS 8.2.1 Siire¢ dokiimantasyonunun internet lizerinden duyurulmasi” eylemleri kapsaminda;

e Universitemiz faaliyetlerine iliskin yazili kurallar ilgili birimlerin web sitelerinde
yayinlanmaktadir.

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bileseninin “KFS 8.3
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir olmalidir.” genel sarti uyarinca 6ngorilen;

“KFS 8.3.1 Calisanlar arasinda ortak bir dil olusturmak ve siirecleri anlasilir hale getirmek igin
editim planlanmasi” eylemi kapsaminda;

e Fakiltemizin faaliyet alanlarina yonelik prosedir ve uygulamalarinin blytk kismi ilgili mevzuat
hikiimlerinde ve birim igi diizenlemelerde yazil olarak belirlenmistir.

e Oncelikli olarak harcama birim yoneticilerine yénelik olarak siire¢ ydnetimi konusunda
Universitemizce ortak bir dil olusturmak amaciyla bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

STANDART 9. GOREVLER AYRILIGI: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastinnimalidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bileseninin KFS 9.1
“Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri
farkli kisilere verilmelidir.” genel sarti uyarinca dngorilen;

“KFS 9.1.1 Faaliyetleri onaylayan, uygulayan, kaydeden ve kontrol eden c¢alisan listelerinin
olusturulmasi ve siire¢ ¢calismalarinda bu noktalarin dikkate alinmasi” eylemi kapsaminda;

e Faklltemize ait is akis semalari kontrol etme ve onaylama islemlerinin farkh kisiler tarafindan
yerine getirilecek sekilde hazirlanmistir. Boylece faaliyetlerde gorevler ayrihgi ilkesine uygun
davraniimistir.



e Faaliyetleri hazirlayan, kontrol eden ve onay veren merciler farkli unvanlar tarafindan yerine
getirilecek sekilde belirlenmistir.

e Birim ici diizenlemeler ile kisilerin, stirecin hangi asamasindan itibaren sorumlu oldugu yazih
olarak tespit edilmis ve ilgililere duyurulmustur.

e Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamayacagi
durumlara yonelik olarak birim ici dizenlemeler ile gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
gorevlendirmelerin yapilmasi saglanmistir. Bununla birlikte prosediir ve kurallari iceren
standartlarin gelistiriimesi gerektigi diistintlmektedir.

STANDART 10. HIYERARSIK KONTROLLER: Ydneticiler, is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bileseninin “KFS 10.1
Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.”
genel sarti uyarinca 6ngoriilen;

“KFS 10.1.1 faaliyetlerin belirlenen siireclere gére yerine getirilip getirilmediginin kontrol
edilmesi” eylemi kapsaminda;

e Fakiltemiz sorumluluk alanlarina iliskin is akis semalari, yerine getirilen is ve islemlerin ilgili
mevzuata ve prosedirlere gorevler ayrilgi ilkesine uygunlugu dikkate alinarak hazirlanmistir.

e Birimlerin gérev alanlarinailiskin riskli alanlarin tespitine ve hiyerarsik kontrollerin bu alanlarda
yogunlastiriimasina yonelik yapilan ¢alismalarin yeterli dizeyde olmadigi diisiinilmektedir.

e Ust ydnetimin imza ve onay asamalari genelgelerle diizenlenmistir.

e is ve islemlere iligkin yapilan yazismalarin kontroli ve izlenmesi elektronik belge yénetim
sistemi Gizerinden yapilmaktadir.

STANDART 11. FAALIYETLERIN SUREKLILIGi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almahdir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bileseninin KFS 11.1
“Personel yetersizligi, gegici veya stirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecgis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri ile olagantistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

e Gegcici veya slirekli olarak gérevden ayrilma durumunda, gérevden ayrilan personel tarafindan
yaratilen faaliyetlerin sirekliliginin saglanmasi icin ayni biroda calisan diger personel, isleri
ylritecek seviyede yetistirilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri Bileseninin KFS 11.3
“Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi yénetici tarafindan saglanmaldir.” genel
sarti uyarinca 6ngorilen;

“KFS 11.3.1 “Personelden gérevden ayrilma éncesinde mevcut durumu ve yapilmasi gereken
faaliyetleri iceren rapor alinmasina yénelik i¢c genelge hazirlanmasi” eylemi kapsaminda;

Ongoriilen eylemin yerine getirilmesinden sorumlu olan Personel,



e  Gegici veya slirekli olarak gérevden ayrilma durumunda, gérevden ayrilan personel tarafindan
yuritulen faaliyetlere iliskin bilgi ve dokiimanlar gelen personele devir edilmesi prensip
edinilmistir.

STANDART 12. BiLGi SISTEMLERiI KONTROLLERI:

Bilgi ve iletisim, yoneticilerin karar alma sirecinde ihtiya¢ duydugu bilginin elde edilmesi ve
ilgili yerlere ulastirilmasinin saglanmasi igin olusturulmus prosediirlerdir. Bilgi ve iletisim ayni zamanda
ic kontrol sisteminin diger bilesenleri arasindaki etkilesimi saglar ve sistemin hedeflerine ulasmasi
bakimindan énemlidir. Kurum calisanlarinin gorevlerini ve sorumluluklarini etkili ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmeleri igin; faaliyet alanlarinda Uretilen tim bilgiler kaydedilmis, tanimlanmis,
siniflandiriimis, uygun, dogru, eksiksiz ve zamanlh olmaldir. Kaydedilen, tanimlanan ve siniflandirilan

dogru ve eksiksiz bilgi ihtiya¢ duyuldugu anda yonetime ve diger ilgili personele zamaninda
ulastiriimalidir.

Etkin bir i¢c kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek icin kurumun bitin
kademelerinde bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi, calisanlarin gorevlerini yerine getirirken ihtiyag
duyduklari verileri elde etmelerini, iletisim ise bilginin kurum iginde ve disinda yatay ve dikey olarak
serbest bir sekilde hareket edebilmesini saglayacak uygun mekanizmalarin varhgini ifade etmektedir.

ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesini ve bunlarin ilgili kisilere zamaninda ulasmasini
saglayan sistemlerin varlig i¢ kontrolliin vazgecilmez unsurlarindan birisi olup yeterli bilgi ve etkin
iletisim i¢ kontrol sisteminin iyi calismasi ve basariya ulasmasi icin cok 6nemli bir role sahiptir.

BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

STANDART 13. BILGI VE ILETISIM: idareler, birimlerinin ve g¢alisanlarinin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.
Standardinin;

Universite veri tabanindaki mevcut bilgilerin diger birimlerce de kullanilabilmesi icin modiil
yazilimlar gelistirilmektedir.

e 13.3.2- Birimimizde HYS, TKYS, KBS, EKAP, DMIS, E-SGK, EBYS, E-MAAS, E-BUTCE gibi

bilgisayar sistemlerine erisim yetkisi verilen ve bilgileri siirekli giincel tutacak “Veri Giris
Yetkilileri “ belirlenmistir.

e 13.5.1- Universitemiz Daire Baskanliklarinda var olan bilgi sistemleri, 6§renci, ders, personel,,
ile ilgili bilgileri kaydetmekte, gerekli raporlari liretip analiz yapma imkani sunmaktadir. Ancak
henliz Fakiiltelerin kullanimina agilmamustir.

BIE 14.3.1 5018 sayili Kanun (md. 41) , uyarinca hazirlanan Faaliyet Raporlarinda faaliyet
sonuglari ve dederlendirmeler duyurulmaktadir.

Faaliyet sonuglari ve mali yila iliskin detayli dederlendirmeler mart ayi igerisinde web
sayfasinda yayimlanan birim faaliyet raporu ile duyurulmaktadir.


http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/mimfakulte_7af2e.pdf
http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/mimfakulte_7af2e.pdf

STANDART 15. KAYIT VE DOSYALAMA SISTEMI: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil
is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
olmalidir. Standardinin;

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Bilgi ve iletisim Bileseninin “BIS 15.4 Kayit
ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.” genel sarti uyarinca éngorilen;

e Tubitak Kamu sertifikasyon merkezinden gilivenlik onayh EBYS kullanima baslamistir.

e Birimlerce Uretilen her turli evrak (gelen-giden evrak) ile is ve islemlerin kaydedilmesi,
siniflandiriimasi ve dosyalanmasi amaciyla olusturulan elektronik belge yonetim sistemi
faaliyete gecmis durumdadir ve kurum ici yazismalar s6z konusu sistem Ulizerinden
ylritilmektedir.

e Elektronik belge yonetim sistemi sayesinde kayit ve dosyalama sisteminin gilincelligi (gelen ve
giden evrakin zamaninda kaydi) ile yonetici ve ilgili personel tarafindan ulasilabilirligi ve
izlenebilirligi saglanmaktadir.

e Ancak sistem icerisinde kisisel verilerin glivenliginin korunmasina yonelik kontroller ve
yetkilendirmelerin yapilmasinin ve takip edilmesinin gerekli oldugu belirtiimektedir.



GUCLU VE ZAYIF YONLER

Eylem Planinin 2013 yili gerceklesme sonuclari dogrultusunda i¢ kontrole yonelik gliclii ve
zayif yonler;
Giuclii yonler

e ¢ kontrole iliskin bilgi ve farkindalik diizeyinin artmasi ve (st yénetimin i¢ kontrole ydnelik
olumlu bakis agisi,

e Kurum personelinin i¢ kontrol sistemi konusunda temel bilgilere vakif olmalari ve i¢ kontrol
sistemine iliskin goérev ve sorumluluklarini daha iyi kavramalarini saglamak amaciyla
“I¢ Kontrol El Rehberi” nin hazirlanmasi,

e ¢ kontrole ydnelik kurumsal drgiitlenmenin tamamlanmasi i¢ Kontrol Calisma Grubu,

e Fakiiltenin faaliyetleri ile mali karar ve islemlere ait yazili prosediirlerin belirlenmis olmasi, (is
Akis Semalari)

e Etik davranis ilkeleri konusunda personel farkindaliginin olusturulmus olmasi, (6rnek etik
davranislarinin yayinlanmasi, ilkelerin ¢alisanlara bildirilmesi, etik egitimlerinin diizenlenmesi)

e Ogrencilerin adil davranmaya iliskin sikintilarini iletebilecekleri sikayet kutusunun var olusu
e Stratejik amag ve hedeflerle birlikte kurum misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi,

e Kurum genelinde gbrev tanimlari ile yetki ve sorumluluk alanlarinin yazili olarak tespit edilmis
olmasi ve yetki devri konusunda ilgili prosediirlere uyulmasi

e Faaliyetlerin ylratialmesi sirasinda gorevler ayriligi ilkesine uyulmasi,

e Yoneticiler tarafindan hiyerarsik kontrollerin usuliine uygun olarak yerine getirilmesi,

Zayif Yonler

e Harcama birimlerinin i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilmasi gereken islemleri is yiki olarak
gormesi,

e Kurumun amag ve hedeflere ulasma yolunda karsilasilmasi olasi risk analiz galismalarinin
tamamlanamamis olmasi,

e Risk yonetimi konusunda kurum personelinde mevcut olan bilgi ve birikim eksikligi ile risk
yonetim modelinin uygulanabilir olmasina imkan sunacak olan yazilimin olmamasi,

e i¢ Kontrol Sistemine yonelik olarak olusturulan calisma grubu Uyelerinin devamhliginin
saglanamamasi,

e Yonetim Bilgi Sisteminin henliz tamamlanamamis olmasi,
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