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BiRIM YONETICiSi SUNUSU

KTU-MERLAB, teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda sahip oldudu gucli
altyapi ve nitelikli teknik personeli ile Universitemizin dinamik ve yenilik¢i vizyonunu
desteklemekte; sundugu analiz ve test hizmetleri aracilidiyla bilgi ve degder Uretimine
onemli katkilar saglamaktadir.

Merkezimiz, 2025 yili itibariyla Ulkemizde yer alan 23 arastirma Universitesinden biri
olan Karadeniz Teknik Universitesinin arastirma ekosistemini daha da giclendirmeyi
temel hedef olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, Universitemizi ulusal ve uluslararasi
diuzeyde oncU kilacak bilimsel arastirmalar icin gerekli altyapr ve teknik hizmetlerin
etkin ve sUrdUrdUlebilir bicimde sunulmasi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte, Universitemiz bUnyesinde sanayi ile is birliginin gelistiriimesi, ulusal ve
uluslararasi projelerin desteklenmesi ve yaygin etkisi yuksek, katma degder olusturan
ciktilarin Urefilmesine katki saglanmasi merkezimizin oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Analiz ve test hizmetlerinin daha kisa sUrede, guvenilir ve amaca uygun
sonuglar Uretecek sekilde yUrUtUimesi amaciyla paydaslardan gelen her t0rlo gorus,
Oneri ve talep titizlikle ve ivedilikle degerlendiriimektedir.

Merkezimiz ayrica, bUnyesinde yer alan ve Universitemizin farkll birimlerinde bulunan
teknolojik cihazlarin etkin, gincel ve surdurdlebilir sekilde kullaniimasini saglamak; bu
kapsamda nitelikli uzman personel yetistirmek amaciyla faaliyetlerini dzveriyle
surdUrmektedir. Universitemiz, boélgemiz ve Ulkemizin kaynaklarinin daha etkin
kullaniimasina katki sunmak Uzere, diger arastirma ve uvygulama merkezleriyle ortak
calismalar gelistirme yonundeki girisimlerine de devam etmektedir.

Bu vesileyle, birimimizin 2025 Y Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunar;
merkezimizin gelisimine ve faadliyetlerinin sUrdurdlebilirligine katki saglayan tUm

akademik ve idari personelimize tesekkur ederim.

Saygilarimlg,

Prof. Dr. Celal DURAN
MUdur

NSayfa
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemiz, bdlgemiz ve Ulkemizdeki AR-GE ve Uretim odakll calismalar ile bilimsel
arastirmalara gincel ve teknolojik gelismeler 1siIginda alt yapi/analiz destedi sunulmasi ve
Ulke kaynaklarinin en verimli sekilde de@erlendirilmesi misyon edinilmistir.

Vizyon

KTU-MERLAB, sahip oldudu teknolojik altyapisi ve laboratuvarlari ile bilimsel arastirmalarin,
ulusal-uluslararasi/Universite-sanayi is birlikleri ile proje olanaklarinin gelistirimesine ve
desteklenmesine katki saglayarak nitelikli bilimsel ciktilara ulasiimasini hedeflemektedir.

B- Yetki, Gérev ve Sorumlulukiar

Merkezin Y&netim Organlar ve Gorevleri

Merkezin ydnetim organlari sunlardir:

A) Mudor

B) Yonetim Kurulu

C) Danisma Kurulu

A) Mudir: Mudirin gorevleri sunlardir:

a) Merkezi temsil etmek, Merkezin amaglarina ve ilgili mevzuat htkUmlerine gore ydtnetmek.

b) Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini olusturmak, Yonetim Kuruluna baskanlik etmek
ve alinan kararlari uygulamak.

c) Merkezin binyesinde arastrma ve proje calisma gruplarini kurmak ve bu birimlerin
faaliyetlerini dizenlemek, yUrUtmek ve denetlemek.

¢) Merkez laboratuvari islevlerinin, isleyisinin, planlamasinin ve surekli gelisiminin ilgili tUm
kurul/kisiler arasinda isbirlidi icinde verimli ve yararl sekilde ger¢eklesmesini sagdlamak.

d) Her yilin sonunda ve istenildiginde Merkezin genel durumu ve isleyisi hakkindaki raporunu
Yonetim Kurulunun gorisund de aldiktan sonra Rektdre sunmak.

e) Bir sonrcki yila ait calisma faaliyetlerini hazirlayarak Yoénetim Kurulunun inceleme ve
onayina sunmak.

f) Yonetim Kurulunca hazirlanan bitceyi Rektorlige sunmak.

2|Sayfa
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g) Merkez ortakl arastirma projelerinin yOritilust ve isleyisini izlemek ve denetlemek.

§) Merkezde gorev yapacak akademik, idari ve teknik personel ihtiyacini belirlemek ve
gorevlendirmeleri ile ilgili teklifleri RektGre sunmak.

h) Merkezde gorevli veya goérevlendirilecek personelin hizmet ici editim amaci ile yurt ici
ve/veya yurt disinda gérevlendirilmesi icin Rektdrlige feklifte bulunmak.

) ihtiyac hallerinde Universite disindaki diger resmi veya &zel kurum ve kuruluslardan, ihtiyag
duyulan alanlarda arastirmacl, uzman, egitimci, idari ve teknik personelin gdrevlendirimesi

icin Rektorluge teklifte bulunmak.

i) Merkezin finans kaynaklarinin gelistiriimesi ve bunlarin en uygun bicimde kullanimi amaciyla
girisimlerde bulunmak.

B) Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:
a) Merkezin calismalari ve yonetimi ile ilgili kararlar almak.

b) Mudir tarafindan hazirlanan yilllk ¢calisma raporunu, bir sonraki yilin ¢calisma programini
ve butce Onerisini Rektdre sunmaok Uzere onaylamak.

c) Merkez fadliyetlerinin etkin ve dizenli yUrUtiimesini saglamak amaciyla, Midirin onerisi
Uzerine laboratuvar birimleri olusturmak.

¢) Yurt ici ve yurt disi kuruluslarla ortaklasa yUritiulecek calismalarin temel ilkelerini belirlemek
ve suregleri izlemek.

d) Merkez tarafindan dizenlenecek editim programilarina katilanlara verilecek belgeler
konusundaki ilkeleri belirlemek.

e) Merkezde yapilacak analiz Ucretlerinin, ilgili mevzuat uyarinca tespitini teminen  teklif
hazirlamak.

f) Gerekfiginde, Danisma Kurulunun goris ve Onerilerine basvurmak.
) ligili mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.
C) Danisma Kurulu: Danisma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezdeki laboratuvarlarin  faaliyetlerini dederlendirerek fadliyet alanlariyla ilgili
konularda goris ve dnerilerde bulunmak.

b) Bolgedeki sanayi kuruluslari ve diger bilimsel ve teknolojik kuruluslarla isbirligi ortaminin
olusturulup gelistiriimesine iliskin &nerilerde bulunmak.

c) Merkez ile ilgili Universite disi finans kaynaklarinin degerlendirilmesi konusunda goris
bildirmek ve bu ydnde girisimlerde bulunulmasi i¢in dneriler sunmak.

3lSayfa
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C- Birime iligkin Bilgiler
Karadeniz Teknik Universitesi Merkezi Arastrma Laboratuvarl Uygulama ve Arastrma
Merkezi;

a) Universite binyesinde mevcut her tirli arag, gereg, cihaz ile birlikte arastrma
laboratuvarn ile benzer birimler arasindaki iliskilerde esgidimU saglamak, gelistirmek,
guclendirmek ve bunlarin AR-GE olanaklarinin birimler arasi kullanima agilimasini saglamak.

b) Universitenin ilgili birimlerindeki arastrmacilarin  uygun bir ortamda calismalarini
gerceklestirmelerine yardimer olmak ve Universitedeki bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak.

¢) Teknolojik gelismeleri surekli izleyerek laboratuvardaki cihazlarin giinin kosullarina uygun
olarak gelistiriimesini saglamak ve Universitenin proje yiritme potansiyelini artirmak.

¢) Kamu, 6zel kisi ve kuruluslar ile disiplinler arasi ortak bilimsel ve teknolojik projeler
Urefilmesini saglamak.

d) Yurt ici ve yurt disindaki Universiteler ve arastirma kurumiari ile AR-GE konularinda isbirligi
yaparak Avrupa Birligi, Turkiye'deki ilgili kamu kurum ve kuruluslar ve Universitenin bilimsel
arastirma projeleri destedi ile yUrOtllen proje c¢alismalarinin Merkez binyesinde de
yUrotilmesini saglayacak bir ¢alisma ortami hazirlamak.

e) Universite-sanayi isbirligini giiclendirmek ve uygulanabilir sonuclarin sanayiye aktarimini
hizlandirmak.

f) Merkezin amaci dogrultusunda diger calismalari yapmak.

amaciyla kurulmustur. KTU yerleskesindeki mevcut binasinda arastirma, gelistirme ve analiz-
test hizmetleri vermektedir.

4 Aralk 2020 tarih ve 31324 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik (syf: 46-50)
cercevesinde faaliyetlerini sUrdirmektedir.

1- Fiziksel Yapi

(Birimin kullaniminda olan hizmet binasi, tasit arac, varsa is makineleri, telefon, faks, bilgisayar,
yazicl vb. varlklara iliskin faaliyet dénemi bilgilerine ve fiziki kaynaklarin elde edimesi ve
kullanimi hususunda izlenen politikalara vyer verilir.  Fiziki kaynaklara iliskin - bilgiler
tablolastirilarak rapora eklenir.)

1.1 MERLAB Tasinmazlarinin Dagilimi (*)

Milkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alani

Yerleske Adi (m?) Toplam (m?)
Universite Hazine Diger

Karadeniz Teknik Universitesi
Bilimsel Arastirmalar Merkezi- X - - 708,71
MERLAB
Prof.Dr. Saadettin GUNER
Kimya ve Cevre Laboruvar X - - 670
Binasi

4 Sayfa
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1.2 Kapal Alanlarin Dagihimi (*)

Birimimize qit egitim, arastirma, idari, sosyal, saglk ve diger hizmet alanlarin dagilimi
asagida gosterilmistir.

iDARI ALANLAR

EGIiTIM ALANLARI

AKADEMIK IDARI DERSLIK AMFI
Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2
Sayisl m Sayisl m Sayisi m Sayisl m
MERLAB 5 140 8 180 - - - -
MERKIM 1 28,08 3 31,08 - - - -
ARASTIRMA ALANLARI
KUTUPHANE
LABORATUVARLAR (Okuma Salonu)
Egitim Labor. Tematik Labor.
Mek Mekan m2
ekan 2 2 Sayisi
Sayisi m Mekan Sayis m y
MERLAB - - 7 170 - -
MERKIM - - 5 285 - -
SOSYAL ALANLAR
o x . " . KANTIN KONGRE-
YEMEKHANE OGRENCI| KULUPLERI KAFETERYA KONFERANS
Mekan 2 2 Mekan 2 Mekan 2
Sayisl m Mekan Says m Sayisl m sayisi m
MERLAB - - - 1 12 - -
MERKIM - - - 1 25,92
SAGLIK ALANLARI DIiGER HiZMET ALANLARI DIGER ALANLARI
x ARSIV-ATOLYE- - .
SAGLIK DEPO AMBAR SIRKULASYON-TESISAT -wc
Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2
sayisi m sayisi m Sayisi m Sayisi m
MERLAB - 1 3.85 7 163 8 331
MERKIM - 2 46,96 - - 3 22,68

51Sayfa
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1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

1.4- Sosyal Alanlar

1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

1.4.2 Spor Tesisleri

1.4.3 Kongre ve Kiltir Merkezleri/Cok Amagh Salonlar

1.5 - Hizmet Alanlan

1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi
(Kisi)

Akademik Personel Calisma

Odasi (MERLAB) S 57 L
idari Personel Calisma Odasi

(MERLAB) 3 30,54 5
Akademik Personel Calisma

Odasi (MERKIM) ] sl !
idari Personel Calisma Odasi

(MERKIM) 5 3108 3
Toplam 12 287,27 20

1.5.2 Kitophane Hizmet Alanlarn

1.6 Hastane Alanlar (*)

6lSayfa



Merkezi Arashrma Lab. Uyg. ve Ars. Merkezi 2025 Birim Faaliyet Raporu

2-Orgit Yapisi

Prof. Dr. Celal DURAN
KTU Merlab MUdiri

|

Nursel YAVUZ Yasar YADOGDU
Sekreter Mali Isler

[Birim Kalite Komisyonu \

Prof. Dr. Celal DURAN (Baskan)

Prof. Dr. Selim DEMIR (Uye)

Doc. Dr. Mirac Nedim MISIR (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ (Uye)
Ogri Goér. Dr. Fatih OZKALAYCI (Uye)
Ogr. Gér. Stleyman BALCI (Uye)

Dr. Deniz SAHIN (Uye)

Mustafa DURMUS (Uye)

Yasar AYDOGDU (Uye)

\Nursel YAVUZ (Uye) /

Dog. Dr. Mira¢ Nedim MISIR
MUdir Yardimcisi

r N
WEB Sitesi Komisyonu

Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR

Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ

\, J

Paydaslarla Baglantilar
Komisyonu
Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR

Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
\. J

Prof. Dr. Selim DEMIR
Mudir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
MUdiUr Yardimcisi

Prof. Dr. Selim DEMIR
Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ

Uzman Personel Egitim Komisyonu

o N
Cihaz Transfer Komisyonu
Prof. Dr. Selim DEMIR

L Doc. Dr. Mira¢ Nedim MISIR

Stratejik Planlama Komisyonu
Prof. Dr. Selim DEMIR

Dog¢. Dr. Mirag Nedim MISIR

Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ

\, J

ﬁ:aliyet Raporu Komisyonu \

Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Ogr. Gor. Dr. Fatih OZKALAYCI
Ogr. Gor. Dr. Umit OZSANDIKCI
Ogr. Gor. Suleyman BALCI
Ogr. Gor. Fatih ATCI

Ogr. Gér. Birol BASAL

Dr. Deniz SAHIN

Yusuf ERDOGAN

Mustafa DURMUS

Yasar AYDOGDU

Nursel YAVUZ

Andliz gelistirme ve Stdt Tem.
Komisyonu

Prof. Dr. Selim DEMIR

Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ

.

Surekli yilestirme Komisyonu
Prof. Dr. Selim DEMIR

Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR

Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ

J
~\

izleme ve Denetim Komisyonu
Prof. Dr. Selim DEMIR

Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Dr. Deniz SAHIN

Yasar AYDOGDU

Nursel YAVUZ

J

( .
Laboratuvara Cihaz Personel Isleri Komisyonu Déner Sermaye Komisyonu
Kazandirma Komisyonu Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Prof. Dr. Selim DEMIR Dog. Dr. Mirag Nedim MISIR Dog¢. Dr. Mirac Nedim MISIR
Dog¢. Dr. Mira¢ Nedim
- Bitce ve Mali isler Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Dog¢. Dr. Mirag Nedim MISIR
Ogr. Gor. Dr. Fatih OZKALAYCI

D
Huhuki isler ve Guvenlik Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Yasar AYDOGDU
Nursel YAVUZ
J
4 N
Laboratuvar Givenligi Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Ogr. Gér. Dr. Fatih OZKALAYCI
\ g
f N
Alt Yapi Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Ogr. Gor. Dr. Fatih OZKALAYCI
\ J
\
Risk Degerlendirme Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ
Yasar AYDOGDU
Nursel YAVUZ
J

Arsiv Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Taha BOYRAZ ~ Ogr. Gér. Dr. Fatih OZKALAYCI
Ogr. Gor. Dr. Umit OZSANDIKCI Ogr. Gor. Suleyman BALCI
Ogr. Gor. Fatih ATCI Mustafa DURMUS

Yasar AYDOGDU Nursel YAVUZ

Yusuf ERDOGAN Dr. Deniz SAHIN
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(Birimin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkis, karsilasilan sorunlar, faaliyet raporu
dbneminde sisteminde yapilan degisiklikler ile e-devlet uygulamalarina yer verilir. Ayrica
birimin bilisim sisteminin diger birimlerin bilisim sistemleri ile uyumuna ve bilgi paylasimina
iliskin bilgilere yer verilir)

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 1
Déner Sermaye Mdli Yonetim Sistemi (DMIS) 1
KTU Déner Sermaye isletme Midirligi Fatura 1
Mali isler Yonetim Sistemi (FYS)

Gelirler Idaresi Baskanlgi E Beyanname sistemi

Gelirler idaresi Baskanlig interaktif Vergi Dairesi
sistemni

KTU Bilgi Yénetim sistemi (Satin Aima Moduli) 1
Elektronik Belge Yonetim Sistemi 6
Yénetim isleri KTU Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi 1
Birim E Mail 2
Birim Web sayfasi (Tasarim) 1
3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar
Kullanimda Olan
Cinsi idari  Egitim  Arastrma Depoda Toplam .,
Amach  Amach  Amagh  Bulunan  (Birim)
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazilm (Hazir program, : : 3 : 3
lisans gibi) (MERLAB)
3
Yazilm (Hazir program,
lisans gibi) (MERKIM) ) i i i j
Masa UstyU Bilgisayar
(MERLAB) 3 ) 3 ) 6
R 16
Masa Us’ru Bilgisayar 10 ) ) ) 10
(MERKIM)
Tasinabilir (DizUsty)
Bilgisayar (MERLAB) ) ) ) ) B -
Tasinabilir (DizU§TU) ] ) ) ) i
Bilgisayar(MERKIM)
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idari  Egitim  Arashrma idari Egitim  Arashrma
Birim Cinsi Amach Amach Amach Cinsi Amach  Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
.............. Akill Tahta - - - Faks - - -
S Fotograf
Projeksiyon 1 1 mak - - -
SIOYT ) - - - Kameralar - - -
makinesi
(a1] . .
< Tepegdz - - - Televizyonlar - - -
EI Episkop - - - Tarayicilar - - -
L Barkof - - - Muzik Setleri - - -
z Okuyucu
BOSk.I . - - - Mikroskoplar - - -
makinesi
Fotokopi 1 - - DVD'ler - - -
makinesi
Optik . 9
Oluey - - - GU¢ Kaynagdi - - -
Akilll Tahta - - - Faks 1 - -
L Fotograf
Projeksiyon 1 - - mak. 1 - -
SloyT . - - - Kameralar - - -
makinesi
> Tepegodz = = = Televizyonlar 2 - -
E Episkop - - - Tarayicilar 1 - -
1]
Barkot - .
> Okuyucy - - - Muzik Setleri - - -
BOSk.I . - - - Mikroskoplar - - -
makinesi
FqukOp.l 2 - - DVD'ler - - -
makinesi
Optik . <
Okuyucy - - - Gu¢ Kaynagi 1 - -
4- insan Kaynaklari(*)
4.1 Akademik Personel
2023 2024 2025
Profesdr (MERLAB) 1 1 2
Profesdr (MERKIM) _ _
Docent (MERLAB) 3 3 1

Docent (MERKIM)

Doktor Ogretim Uyesi (MERLAB)

Doktor Ogretim Uyesi (MERKIM)
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Ogretim Uyeleri Toplami 4 4 4
Ogretim Gérevlisi (MERLAB) 6
Ogretim Gorevlisi (MERKIM) - - 5
Arastrma Gorevlisi (MERLAB) - - -
Arastirma Gorevlisi (MERKIM) - - -
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel 8 8 .
Toplami
Genel Toplam 12 12 15
4.2 Ogretim Elemanina Disen Ogrenci Sayisi
4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel
4.4 Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
4.5 Baska Universitelerden Biriminizde Goérevlendirilen Akademik Personel
4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Birim 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi - - 2 1 5 2
MERLAB .Say's!
Yizde 0 0 20 10 50 20
Kisi ) ) ) ) 3 2
MERKiM ..Say!s!
Yizde 0 0 0 0 60 40
Kisi - - 2 1 8 4
TOPLAM . Say!s!
Yizde 0 0 13.33 6.67 53.33 26.67
4.7 idari Personel
Hizmet Siniflan Kadrosu Biriminizde Bulunup 13/b-4 ile Biriminizde
ayni zamanda Biriminizde Gorevlendirilen Personel
Calisan Personel Sayisi Sayisi

| MERLAB
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Genel idari Hizmetleri 4

Teknik Hizmetleri Sinifi 1

Saglik Hizmetleri Sinifi -

Yardimci Hizmetler Sinifi -

MERKIM

Genel idari Hizmetleri 1

Teknik Hizmetleri Sinifi 4

Saglik Hizmetleri Sinifi -

Yardimci Hizmetler Sinifi -

TOPLAM 10
4.8 idari Personelin Egitim Durumu

Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu Dagilimi
Egitim ilkokul Lise On Lisans Lisans Y. Lisans = Doktora

MERLAB

Kisi Sayisi - 1 2 2 - -
Yizde 0 20 40 40 0 0

MERKIM
Kisi Sayisi - 1 - - 1 3
Yizde 0 20 0 0 20 60
Toplam Kisi Sayisi 0 2 2 1 3
Toplam Yizde 0 20 20 20 10 30
4.9 idari Personelin Hizmet Sireleri
Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi
1-3Yl 4-6YIl 7-10Yil M=-15Yil 16 -20 Yl 21- Uzeri

Kisi Sayisi (MERLAB) - - - 1 - 4
Yiuzde (MERLAB) 0 (o} 0 20 (o} 80
Kisi Sayisi (MERKiM) - - - 5 - -
Yizde (MERKiM) 0 0 0 100 0 0
Kisi Sayisi - - - 6 - 4
Yizde 0 0 0 60 0 40
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410 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi (MERLAB)

21-25
Yas

26-30
Yas

31-35

Yas

36-40
Yas

41-50
Yas

51-
Uzeri

Yiozde (MERLAB)
Kisi Sayisi (MERKIM)

0

0

0

0

100

Yizde

80

20

Kisi Sayisi (Toplam)

Yizde (Toplam)

40

60

4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin

Erkek Toplam K %

E %

Akademik Personel (MERLAB)

2

8

10

20

80

idari Personel (MERLAB)

1

4

5

20

80

Akademik Personel (MERKIiM)

3

2

5

60

40

idari Personel (MERKiM)

4

1

5

80

20

TOPLAM

10

15

25

40

60

4,12 Sézlesmeli Personel ve isciler

isciler (Calighiklari Pozisyonlara Gére)

Dolu

Bos

Toplam

Surekli isgiler (MERLAB)

1

Vizeli Gegici isciler (adam/ay) (MERLAB)

Soézlesmeli Personel (MERLAB)

Surekli isciler (MERKiM)

Vizeli Gegici isciler (adam/ay) (MERKIM)

Sézlesmeli Personel (MERKIM)

Toplam
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413 Yillar itibar ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Akademik Personel (MERLAB) 8 1 10
Akademik Personel (MERKIM) 5 5
Yabanci Uyruklu Akademik Personel ) }
(MERLAB)
Yabanci Uyruklu Akademik Personel _ } }
(MERKiM)
idari Personel (MERLAB) 5 5 5
idari Personel (MERKIM) 5 5
Sozlesmeli Personel (MERLAB) - - -
Sézlesmeli Personel (MERKIM) - -
Strekli isciler (696 KHK) (MERLAB) 1 1 1
Strekli isciler (696 KHK) (MERKIM) 2 2
TOPLAM 14 29 28
5-Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri
-Kurumsal aokreditasyon calismalart  kapsaminda  kurullart  kurulmus, gerekli  egitim  ve

bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

5.1.2 Ogrenci Sayilan (*)

5.1.3 Yabana Dil Hazirik Simifi Ogrenci Sayilar
5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
5.1.5 Yiksek Lisans ve Doktora Programlari (*)

5.1.6 Yabana Uyruklu Ogrenciler(*)

5.1.7 Engelli Ogrenci Sayilari

5.1.8 Mezun Ogrenci Sayilari (2024-2025)

5.1.8.1 Kurulusundan Bugine Kadar Mezun Ogrenci Sayilari
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5.1.9 Yatay Gegis Sayilari
5.2 Saghk Hizmetleri

5.3 Arastirma Hizmetleri

Universitemizin Arastirma  politikas;, 2024-2028 Stratejik Planinda  belirtimis  olan
“Yenilik¢i Uretim icin  Arastirma  Kapasitesini - Gelistirmek” amaci  dogrultusunda
birimimiz akademisyenleri tarafindan kurum ici ve kurum disi projelere analiz ve

hizmet destedi verilmistir.

5.3.1 2025 Yili BAP Proje Bilgileri (*)

2025 YILI iCINDE ACILAN

ONCEKi YILLARDAN
DEVREDENLERLE BERABER

BiRiM ADI TOPLAM
PROJE TOPLAM PROJE SAYISI TOPLAM
SAYISI BUTCE (TL) BUTCE (TL)
MERLAB - - 1 22.336.704,15

5.3.2 2025 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin TUrlerine Gére Dagilimi

5.3.3 2025 Yihi Kurum Disi Proje Bilgileri

5.4 Koltor Hizmetleri (*)
5.5 Spor Hizmetleri

5.6 Ogrenci Kulipleri Faaliyetleri

5.7 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetier

2025 yilinin aralk ayinda birim damisma kurulu ve dis paydas kurulu ile ayr ayri toplantilar
yapimistir. Toplanti ile detayl bilgiler Merlab 2025 biltenine eklenerek birim web sayfasinda

yayimlanmistir,
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5.8 Talep, Sikayet ve ihbarlar

CIMER/DENETLEME
KURULU/REKTORLUK/BOLUM

Aciklama

Ogrenci Personel Diger
Sikayet - - -
R o KTU MERLAB WEB Sayfasi Bize
Talep/Oneri/Bilgi - 8 - Yazin BIom
ihbar - . .
TOPLAM

6-i¢ Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
6.1.1 i¢ Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2025 yilindaki yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

KONTROL ORTAMI

RiSK

KONTROL

DEGERLENDIRME

FAALIYETLERI

Standart 1: Etik Degerler
ve Durustok

o YIl icerisinde yeni atanarak goéreve baslayan akademik ve idari
personele “Efik Sézlesme” imzalafilarak 6zlik dosyalarina konuldu.
e Etik ilkeler gincellenerek WEB sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Unvan bazl (B8IUm baskani, Daire Baskani, Sube Midiri, Memur vb.)
“gérev tanimi” teblig edildi.
e Organizasyon yapisi, gincellenerek duyuruldu.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve Performansi

e Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel
Sekreterlik  tarafindan  diUzenlenen Memur  Akademisi  egitim
programlarina personelin katiimi saglandi.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza

e imza Yetkisi: Birimimiz sekreterine analiz talep vb. belgelerinin ash gibi
yapip imzalanma yetkisi verildi.

Yetkisi)

Standart 5: Planlama ve o 2024-2028 doénemi stratejik plan icin, veri girisi dizenli olarak

Programlama yapilmistir, birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim igi
degerlendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

Standart 6: Risklerin e Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlik calismalarina katki verilmis

Belirlenmesi ve olup, Birimimiz Birim Risk Koordinatéri ve Risk Degerlendirme

Degerlendiriimesi Calisma  Grubu  olusturulmus/guncellenmistir.  Risk ~ tespiti  ve
degerlendirme calismalari yapilmis/yapilmaktadir.

Standart 7: Kontrol e Birimimizin 2023 vyl butgesi; birim buUftce tavanlar, &nceki il

Stratejileri ve Yontemleri

harcamalari, hizmet genislemeleri ve personel sayilari bitce gelir
tahminleri esas alinarak yapilmistir.

e Birimlerimimiz Harcama Yefkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlk
kapsaminda yil sonu sayimi  yapllmakta ve ilgili tutanaklar
tutulmaktadir.
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KONTROL FAALIYETLERI

BiLGi VE iLETiSIM

iZLEME

Standart 8: Prosedurlerin
Belirlenmesi

Genel  Sekterlik
birimimiz gerrekli hazirliklari yaparak hazirland..

Koordinatérliginde  hazrrlanan  prosedirlere

Standart 9: Gorevier
Ayrilidi

2023 yiinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol ediimesi goérevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve
Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile Tasinir Saym
Kurulu olusturuldu/gincellendi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Yil icerisinde yapilan talep, 6neri, sikayet ve ihbar incelenmekte ve
irdelenip tartildiktan sonra sonug¢landiriimaktadir.

Standart 11: Faaliyetlerin
Surekliligi

Vekil Personel Listesi gincellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi Sistemleri
Konfrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisanslh virUs programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alindi.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele
gorevleri resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya goérev vyeri degisen personelin yefkileri
kaldirildi, yeni géreve baslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan
gelistirilen lisansh  yazilimlarin  yetki  verilen kisiler tarafindan
kullanilmasi sagland..

Birim web sayfamizin sUrekli olarak giUncel tutulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari tanimlanmis ve web giUncelliginde
guvence saglanmistir.

Universitemizde  kullanlan  personel  sayisi  gibi  yazilimlarin
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14: Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.
2019-2023 Stratejik Planinda  birimimiz  sorumlulugunda  yer alan

hedeflerin gerceklesme sonuglari da birimimzce degerlendirimekte
ve faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS) ile 2023 yili icerisinde
birimiz de kurum ici yazismalar yapildi.

2023 yiinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari konulu egditimlere personelimizin  katilimi
saglanmistir.

Standart 16: Hata,
UsulsUzIUk ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Mali konularla ilgili olarak gerekli islemler gerceklestirildi.

Standart 17: ic Kontrolin
Degerlendiriimesi

Universite tarafindan yapilan personel anketine personelin ve
ogrencinin - katiimini saglamak  i¢in - gerekli  duyuru  ve
bilgilendirmeler yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yUritilen faaliyetler bu raporla
pavylasildi.
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Standart 18: ic Denetim e IC DENETIM: 2025 vl icerisinde birimimizde herhangi bir denetim
veya izleme faaliyeti yapiimadi.

e DIS DENETIM: 2025 yiinda gergeklestirilen mali islemlerle ilgili
Sayistay Denefcileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.2 Dizenlenen ve Kahlim Gergeklestirilen Egitimler

Birim personelimize yénelik olarak KTU Performans Degerlendirme Sistemi hakkinda
egitim gergeklestiriimistir. EGitim kapsaminda, sorumlu MUdiur Yardimcimiz tarafindan
sistemin kullanimina iliskin stregler personele detayl ve uygulamall olarak aktariimistir.

Merkezimize yeni kazandirilan AFM cihazinin kurulumunun tamamlanmasinin ardindan,
ilgili firma yetkilileri tarafindan farkl tarihlerde iki ayri e@itim programi dizenlenmistir. Bu
kapsamdgq, ik egitim bir gin, ikinci egditim ise iki gun surecek sekilde gergeklestirilmistir.

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2025 yil icerisinde gerc¢eklestirilen mali islemlerin tUr ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI

Maas Mesai Telefon

Ek Ders Satin Alma Juri &demesi

Do6ner Sermaye

Yolluk Hakedis Dosyasi .. .
Odemesi

*BUtin Harcama Birimleri tarafindan KBS, HYS, DMIS gibi sistemlerden olusturduklar belge
sayisi esas alinarak doldurulacaktir.

6.2- Kalite Givence Sistemi

KTU Kalite GUvence Sistemi Yonergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu KTU MERLAB
Yénetim Kurulu kararl ile asadidaki gibi teskil edilmistir. Universitemizin  Kurumsal
Akreditasyon Programi hazirliklart  kapsaminda  kurullar  olusturuldu.  Birim  Kalite
Komisyonu kuruldu. Akademik ve idari personellerimize yénelik KAP bilgilendirme
toplantilari yapildi.

Birim Kalite Komisyonunun biriminiz personeline ydnelk varsa egitimler: Birim Kalite
Komisyonu Uyelerimiz rektérlik biriminin dizenledidi bilgilendirme toplantisina katiimistir.

KTU Merlab Danisma Kurulu Toplantisi 22.12.2025 tarihinde saat 15.00'da gerceklestirildi.
Toplantida; “Erisilebilirligin artirimasi, laboratuvar analiz kapasitesinin tanitiimasina yénelik
brosir hazirlanmasi, laboratuvar ve fadliyetleri hakkinda bilgilendirme  ziyaretleri
yapiimasina ydnelik calismalar hususunda gérisler” bildirildi. Verimli ve faydal bir foplanti
oldu.
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Il- STRATEJIK PLAN AMAG ve HEDEFLER

A-KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek

Programlarin taninirh@ artirilacak ve nitelikli égrenciler igin tercih edilirlik

geciy dizeyi yUkseltilecektir.

EQifim programlar, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
kalite odakl gelistirilecekfir.

Hedef 1. 2
Hedef 1. 3 LisansUstU egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecekfir.

Hedef 1. 4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.

Hedef 1. 5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve
Ekonominin lhtiyag¢larina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.

Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dUzeyi artirilacaktir.

Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirli§i gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katiimi saglanacak ve girisimcilik

Hedef 2. 4 potansiyelleri desteklenecekfir.

Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.
Amac¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef 3. 1 ;(Slri;’rrs”eelcsetlzier.glerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is guct
Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3. 3 Mekdansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapr gelistirilecektir
Hedef 3. 4 Kurum aqidiyet duygusu artirilacak ve kurum kulturd gelistirilecektir.

Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

R

Amac 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisimi Giiglendirmek

Hedef 4. 1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglk hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi

LSS SRERE ihtiyaclara gore guclendirilecektir.

Hedef 4. 4 SuUrdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢calismalar
yayginlastirilacaktir,

Hedef 4. 5 Mezun iliskileri yonetimi guglendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
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B. 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin U¢Unci uygulama yili tamamlanmistir. Plan
icerisinde  birimimizin sorumlu oldugu hedefler (g&stergelerle izlenen) ile ilgili
faaliyetlere iliskin bilgiler asadidaki tabloda verilmistir.

Stratejik Plan Veri Girisi sisteminde Dekanlik/MUdurlok sifresi ile giris yapildiginda
"Birim Karneleri ve Degerlendirme" bdlimU esas alinarak, sorumlu oldugunuz
gostergelere iliskin bilgiler girilecektir.

KARADENIZ TEKNiK UNiVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025
(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Gdstergeleri)
Amac 1 Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek
Programlarin taninirhg artirilacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih
Hedef 11 ilirlik duzeyi yukseltilecektir.
PGI1.11 Lisansystu 6grensi sayis -
PG112 Katlim saglanan (aday 6grenciler) Universite tanitim etkinligi sayisi -
PG11.3 Universiteden ayrilan (mezunlar haric) dgrenci sayisi -
G114 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni égrencilerin basari sirasi (sayisal) i
ortalamasi
PGI.15 Uluslararasi 6grenci sayisi (kumulatif) -
Hedef 1.2 Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek
hizmetleri kalite odakh gelistirilecektir.
PGI1.2] Akredite program sayisi (kimolatif) -
KitUphanede bulunan basill ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-
PG1.22 ) o -
dergi) sayisi (kUmulatif)
PG12.3 Ogrencilerin dgrenme ortami, kaynaklar, tesis ve altyapilara yonelik )
memnuniyet orani
PG1.2.4 Sektor temsilcilerinin kahldigr ders sayisi -
PG12.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani -
Hedef 1.3 Lisansisty egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
PG1.31 Disiplinlerarasi lisansistt programi sayisi (kumulatif) -
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansUstU tez sayisi -
PG1.3.3 Uluslararasi doktora &drenci sayisi -
PGl.3.4 LisansUstU 6grenci orani (foplam &grenci icerisindeki orani) -
PG1.3.5 Kamu, 6zel sektor/sanayiye yonelik hazirlanan lisansisti tez sayisi -
Hedef 1.4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
PG 4] O-MER tarafindan yil icerisinde akademisyen veya 6grencilere ydnelik )
duzenlenen oryantasyon ve teknolojik mentorlik sayisi
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PG1 42 O-MER tarafindan égdrencilerin yasam becerilerini gelistirmeye yonelik )
o dizenlenen egitim sayisi

PG14.3 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen 6grenci sayisi -

Dezavantagjll (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlk, gdb¢cmen vb.
PGl.4.4 ogrenciler) gruplarin 6grenmelerini kolaylastirici, Universiteye uyumlarini -
destekleyici faaliyet sayisi

PGl.4.5 Yl icerisinde editicilerin egitimi serfifikasi alan &gretim Oyesi sayisi -

Hedef 1.5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

PG151 Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kimulatif) -
PG1.52 Uluslararasi ogretim elemani sayisi (kUmulatif) -
PGI15.3 Yabanci dilde egitim veren lisansustU program sayisi (kUmdolatif) -

PG1.5.4 Dolasimdaki 6gretim Uyesi sayisi (gelen+giden) -

PG1.5.5 Dolasimdaki 6grenci sayisi (gelen+giden) -

Arashrma Odakli Universite Olma Niteligini Giclendirerek
Amag 2 Toplumun ve Ekonominin ihtiyaclarina Duyarh Arastirmalar
Gercgeklestirmek

Hedef 2.1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

PG2.11 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi -

PG212 Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve )
vluslararasi proje sayisi

PG213 Patent basvuru sayisi -

PG214 Patent belge sayisi (kimUlatif) -

PG215 SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarinda taranan dergilerdeki )

makele ve derlemelere yapilan toplam afif sayisi

Hedef 22 Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

PG2.21] QI yayin sayisl -

PG222 %10'luk dilimde afif alan yayin orani -

PG22.3 Yayinlarin acik erisim yuzdesi -

PG2.2.4 Doktora mezun sayisi -

PG225 Akademisyen bilim &6dilU sayis -

Hedef 2.3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

PG2.3.1 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayist (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI) -
is dinyasi (sanayi) veya uluslararasi is birlikli ulusal veya uluslararasi

PG2.3.2 -
alinan patent belge sayisi

PG233 Kamu fonlari kapsaminda is dinyasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve )

yenilik proje sayisi

PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora 6grenci sayisi (kimulatif) -

PG235 Kontratl sanayi is birligi (UYK onayl) proje sayisi -

Ogrencilerin arashirma sireglerine katilimi saglanacak ve

Hedef 2.4 girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.

PG2.41 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksindeki siralamasi -
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PG2.4.2 Ogrencilerin yiritict oldugu kurum disi proje sayisl
Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurduklari firma sayisi
PG2.4.3 R
(kim0latif)
PG4 4 Kurum disl destekli projelerde ¢alisan &n lisans, lisans ve lisansustu
o dgrenci sayisi
PG245 Kurum ici kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansustU tez ve lisans
o dgrenci projesi sayisi
Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi
arhrilacaktir.
PG25] UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gdrev alan UYGAR disindaki
o diger birim (kurum disi dahil) akademisyenleri/arastirmacilar sayisi
PG252 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kumulatif)
UYGAR!'lar tarafindan oncelikli sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi
cihaz, makine elektronik techizat, otomotiv ve rayl sistemler, farim,
PG25.3 . A . e .
savunma sanayi, cevre, klim ve turizm) yonelik yuritilen proje (kurum
ici, kurum disi veya kendi 6z kaynaklari ile destekli) sayisi (kimulatif)
PG25.4 UYGAR!'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri
o sayisl
UYGAR!'lar tarafindan topluma hizmet odakll hazirlanarak
PG25.5 kamuoyu/ilgili birim ile paylasilan dokUman, rapor, anket sonucu, veri
seti ve benzeri yayin sayisi
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek
Hedef 3.1 Yor.lei.'s.el sure.glerde verimlilik artirllacak ve nitelikli idari is gicy
gelistirilecektir.
PG3.11 Dijital dénusimu tamamlanan sire¢ sayist (kUmolatif)
Birim yoneticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon kultiro
PG3.1.2 o i
kapsaminda vyil icerisinde aldiklari egitim sayisi
PG31.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi
PG3.14 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif)
PG3.1.5 Yil icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen strec sayisi (kumulatif)
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
PG3.21 Kurum ic degerlendirme raporu puani (KIDR puani)
Alinan geri bildirimler sonucunda gerceklestirilen iyilestirme sayisi
PG322 et e
(kUm0latif)
PG323 RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim
- sayisl
RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin icsellesterilmesine
PG3.2.4 o .
yonelik dizenlenen etkinlik sayisi
PG325 Kurum memnuniyet dizeyi (6grencitidari+akademik)
Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Gstyapi gelistirilecektir
PG3.31 Onarim ve altyapi isleri sayisi (kUmolatif)
Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli
PG3.32 . . o
dostuy, sifir atik, yesil kampUs ve cevrecilik 6dUIU
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin yillk toplam eneriji kullanimina orani(%)
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PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen atk miktari (ton)
PG335 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi
Hedef 3.4 Kur:ur.n.aldlye.f duygusu artirilacak ve kurum koltoro
gelistirilecektir.
Calisanlarin Universite icerisindeki karar ve inisiyatif alma strecindeki
PG3.4.1] . S
memnuniyet dizeyi (%)
Calsanlarin yetkinliklerinin gelistirimesi ve farkindalik dizeylerinin
artrimasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan
PG3.42 haklari, egitim, hukuk, is saghgr ve guvenlik, emiyson hacmi, iklim
dedisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
duzenlenen egitim sayisi
Calisanlarin birim ydneticilerine ve Ust yonetime ulasmada agik iletisim
PG3.4.3 N < . .
kanallarinin varigindan duydudu memnuniyet dizeyi
Calisanlarin kuruma ait verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin
PG3.4.4 L - . . .
kurum icerisinde iletiime dizeyinden duyduklari memnuniyet dizeyi
PG3.45 Calisanlara ydnelik dizenlenen sosyal, kilturel ve sportif etkinlik sayisi
Hedef 3.5 Flnfmsal kaynqklf:r a.rhrllqc.ak ve Universitenin hedefleri
dogrultusunda yoénetilecektir.
Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillk proje fon miktari
PG3.51 :
(milyon TL)
PG3.52 Doner sermaye gelir miktari (milyon TL)
PG353 Alinan bagdis miktari (milyon TL)
PG3.5.4 Yl icerisindeki 6z gelir miktari (milyon TL)
PG355 Ticarilesen OrOn (fikri, sinci, mUlkiyet haklarr) sayisi
Amac 4 Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
s Bulunmak ve KTU Algisini Giglendirmek
Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktr.
PG4I Birimler veya &grenciler tarafindan yUrotilen sosyal sorumluluk proje
o sayisi
Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen
PG412 o ars . .
sertifikasyon egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi
Bilginin tfopluma yayilmasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG41.3 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans,
seminer, gazete roportaj, halka agik bilgilendirme vb.) sayisi
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendirilmesini
PG4.14 ve farkindalik dizeyinin arfirlmasini saglamak amaciyla dergi, gazete,
bilten ve benzeri yayin ¢ikaran birim sayisi
Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PG4 Kamu kurumlari, STK veya yerel yodnetimler ile protokol kapsaminda
o yUritilen faaliyet sayisi
PG4.22 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi
PG4.23 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi
PGL2 L Déner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismanlik,

analiz, test, etit, egitim, tesis kullanimi vb) sayisi

22| Sayfa




Merkezi Arashrma Lab. Uyg. ve Ars. Merkezi 2025 Birim Faaliyet Raporu

PG4.25 Dis paydaslarin kurumsal iletisimden/is birliginden memnuniyet dizeyi -

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve gesitliligi uvlusal ve

Hedef 4.3 vluslararasi ihtiyaclara gore giclendirilecektir.

PG4.31 Acil hasta memnuniyet orani % -

PG4.32 Ayaktan hasta memnuniyet orani % -

PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani -

PG4.3.4 Uluslararasi hasta savyisi -

PG4.35 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%) -
Surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢calismalar

Hedef 4.4 yayginlastirilacaktir. ’ v =

PG4 41 Surdurulebilirlik kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde agilan yeni )
ders sayisi

PGL LD Surdurulebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde dizenlenen )

lisansusty tez sayisi (kimuUlatif)

PG4.4.3 Surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisindeki yayin sayisi -

SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde baslayan proje

PG4.4.4 -
sayis|
SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen

PG4L.45 . -
etkinlik sayisi

Mezun iliskileri yonetimi gic¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer
Hedef 4.5 gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.

PG4.5.1] Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani -
PG452 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi -
PG45.3 Is dunyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani -
PG45.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde calisma orani -

Mezunlarin KTU'nin kendilerine yonelik iletisim ve isbirliginden
PG4.55 . . -
duyduklari memnuniyet dizeyi
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ll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi YE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1-Bit¢e Uygulama Sonuglari

1.1. Butge Giderleri

111 Program ve Alt Program Dizeyinde 2025 Bitce Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangi¢ Toplam
Program ve Alt Faaliyet Tiri Odenegi Odenek
(TL) (TL)

Harcama

(TL)
56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI 432.000 1.905.000 1.462.033

178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVIi EDICi SAGLIK
167- TEDAVI HiZMETLERI

62- YOKSEKOGRETIM

240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

239- ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

900- UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI

H/T.0
Orani
%

76,7

* Progrram Bitce sistemi-Program Butce Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menUsinden

hem program/alt program hem de ekonomik kod duzeyinde alinabilir.
*% Orani (Toplam Harcama/Toplam 6denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

112 Ekonomik Dizeyde 2025 Bitce Giderleri

Ekonomik Dizeyde 2025 Bitce

Baslangi¢ Toplam Odenek

Odenegi (TL) (TL) el ()

H/T.O
Orani %

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI

PERSONEL GIDERLERI
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SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIMI

GIDERLERI 360.000 1.325.000 901.523 68

CARI TRANSFERLER 72.000 580.000 560.510 96,6

SERMAYE GIDERLERI

*

Progrram  But¢e  sistemi-Program  BiUtce  Uygulama-Gider/Gelir  Durum  Listesi
menusundenhem program/alt program hem de ekonomik kod dizeyinde alinabilir.
* % Orani (Toplam Harcama/Toplam &denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

1.2. Bitce Giderlerine iliskin Agiklamalar

Mali tablolar icin baslangic édenekler ve harcamalar baz alinarak hazirlanmistir. Birimimize
2025 yiinda tahsis edilen 1.905.000 TL'nin 1.462.033 TL lirasi harcanmistir.

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtiimesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem,
sureg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve dider kontroller yapilmigstir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangigta ayrilan ... TL miktarlik 6denede ... TL eklenerek
toplam ..ueceees liralk bir 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denedin, .. TL'si Fakilte/MYO
personelinin maas, ek ders, juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan 6édemelerde
kullanilmigtir.

b)Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiylo, ¢alisanlari icin édenecek sigorta ve sagdlik primi 6demeleri
ile ilgili ekonomik gider kodunda ... TL biUtce baslangic 6denedi dngorilmas, il
icinde Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/dusme islemleri sonucunda olusan ......... TL toplam ddenekten ........... TL harcama

yapilmis,

c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlar, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri,
personelimize mevzuatlarl ¢ercevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gecici ve surekli
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gorev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 360.000 TL bitge baslangi¢
ddenedi dngdrulmustor.

BUtce vili igerisinde ihtiya¢ duyulan tertiplere toplam 965.000 TL ekleme islemi
yaplimis; Toplam &denekten 901.523 TL harcanmistir.

2- Mali Denetim Sonuglari
2.1. i¢c Denetim

ic Denetim Birimince hazirlanip Rektdrltk Makaminca onaylanan 2024-2025 ic Denetim Plani
ve 2025 yili i¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlik ve izleme yapilan
alan asagidaki gibidir.

DENETIM VE DANISMANLIK SUREG GOREVLI
YAPILAN BiRIM iC DENETCI
e e e o
*2025 yilinda denetim programi kapsaminda denetlenen veya onceki yil denetim izlemesi
olan birimlerce doldurulacaktir.

2.2. Dis Denetim

Sayistay Baskanligl tarafindan  Universitemizde gerceklestirilen denetimleri  sonucunda
hazrrlanan  denetim  raporlari  ile  birimimize  herhangi  bir  bulgu/sorgu/ilamlarda
bulunulmamigtir.

26l Sayfa



Merkezi Arashrma Lab. Uyg. ve Ars. Merkezi 2025 Birim Faaliyet Raporu

B- Performans Bilgileri

1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Muilkiyet Haklar Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen

Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan dizenlenen

Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige
katilan Etkinlige katilan Katilan Katilan
Faaliyet/Etkinligin yabanci Faaliyet/Etkinligin yabanci Faaliyet/Etkinligin Ogretim Faaliyet/Etkinligin Ogretim
Adi akademisy Adi akademisyen/ar Adi Elemani Adi Elemani
en/arastir astirmaci sayisi Saysi Sayisi
maci sayisl

Kongre

Sempozyum

Konferans

Egitim
Semineri

Acgik Ofurum

Soylesi

Toplam
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1.2 Bilimsel Yaynlar ve Fikri Sinai Milkiyet Haklarina iligkin Bilgiler

Universitemizin Arastirma  Politikasi ve 2024-2028 Stratejk planinda yer alan
“Arastrma Odaklh Universite Olma Niteligini Giclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arashtrmalar Gergeklestirmek” amaci altinda
yer alan “Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda
birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibari ile yayin bilgileri asadida sunulmustur.

2023 2024 2025

SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer = - - -
alan KTU adresli yayinlarin

Ogretim Elemani Basina Yayin - - -
Savyisi

*Tabloda istenen bilgiler AVESIiSten alinabilir.

Universitemizin - Arastirma Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
“Arastrma Odakh Universite Olma Niteligini Giclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarina Duyarli Arashrmalar Gergeklestirmek” amaci altinda
yer alan “Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda
birimimiz akademisyenlerinin bulusgu ve basvurucu/ ortak olarak bulundudu Fikri
Sinai Mulkiyet Haklarina iliskin bilgiler asadida sunulmustur.

2025 Yil igerisinde
BELGE ( B:?:rl:ie::er:'h?grceku BASVURU Sadece 2025 Yilinda
TURU 3 o TURU Yapilan Basvurular
yillarda olup tescili 2025
yilinda olanlar da dahil)
PATENT ULUSAL - ULUSAL -
BELGE ULUSLARARASI - PATENT ULUSLARARASI -
SAYISI BASVURUSU
FAYDALI ULUSAL - FAYDALI ULUSAL -
MODEL ULUSLARARASI - MODEL ULUSLARARASI -
BASVURUSU
ULUSAL - ULUSAL -
TASARIM TASARINM
ULUSLARARASI - BASVURUSU ULUSLARARASI -

*Tabloda istenen bilgiler Teknoloji Transferi Uyguloma ve Arastirma Merkezinden Biriminiz
itibari ile alinabilir.
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1.3 Oduller

*

&dil Adi ve Derecesi

Odiili Veren
Kurum/Kurulus

AKADEMIK
PERSONELIN ALDIGI
ADUL SAYisI

(Ogretim elemaninin, ULUSLARARA
kadrosunun bulundugu

S
kurum tarafindan

verilenler haric.)

ULUSAL

*%

KURUM DISI GDULLENDIRILEN
OGRENCI SAYISI

* Bu goésterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadir.
**Bu gosterge Stratejik plan sisteminde Al.04.1 kodu ile bulunmaktadir

&dil Adi ve Derecesi
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustinlokler
» Uzman, geng, yetismis ve dinamik personel

» Temel yeterliliklere sahip Ar-Ge laboratuvarlarimizin bulunmasi

Zayifliklar

» Mekdn yoénetimindeki belirsizlikler
» Detay Ar-Ge arastirmalari igin donanim eksikligimizin bulunmasi

Firsatlar
» Yakit uygulama ve arastirma merkezinin Merlab’in tematik bir kolu olarak

faaliyet sUrdUrmesi
> Universitemizin Arastirma Universitesi olarak kabul ediimesi

Tehditler

» Eksikligi gorUlen cihazlarin merkezimiz bUnyesine alinamamasi
» Mekan ydnetimindeki belirsizlikler ve sikintilar

> Ulkemizin ekonomik durumu geregi uygulanan tasarruf tedbirleri

V- ONERi VE TEDBIRLER

Merkezimiz, gen¢ ve dinamik kadrosunu en iyi sekilde kullanarak Tirkiye'de en donanimli
laboratuvarlar arasina girmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda en biyUk destedimiz yukarida
belirtti§imiz avantajlarimizi doha da gelistirmemiz ve dezavantgjlarimizi ortadan kaldiracak
tedbirleri dncelikle hayata gecirmemiz gerekmektedir.

Bu gerekcgelerle dnUmuzdeki ddnemlerde yapilmasi planlanan ¢alismalarin bazilari asadida
verilmigtir:

e Benzer yapidaki merkez laboratuvarlar ile ikili is birlikleri gelistirmek,

e Merkez binasi ve laboratuvarlarinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi icin gerekli calismalarin
yapilmasi,

e Merkezimizin ekipman sayisinin artirimasina ve diger birimlerdeki fteknolojik cihazlarin
merkez binyesinde gdsterilebilmesi icin calisma yapimasi,
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iIC KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama vyefkilisi  olarak, birimimde yurGtilen faaliyetlerin - gérev, vyetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendidi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etfik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yUritilmesini, fadliyet ve siureclere ydnelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol fadliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve ilefisim sisteminin olusturulmasini ve isletiimesini ve tim bu faaliyetlerin surekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
butce ilke ve esaslaring, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve Ust ydneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, fadliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUritUlmesine, her t0rl0 usulsizlUk ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varlk ve kaynaklarin korunmasing, muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak
tutulmasing, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iligkin
yeterli ve makul givence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uvygulandidini beyan ederim.

Birimimde yUrUtUlen faaliyet ve sirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendiriimis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis  ve
raporlanmigtir.

Bu glUvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile ic denetim raporlarina dayanmaktadir?

Bu roporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Trabzon-19/01/2026)

Prof. Dr. Celal DURAN
MUdur

Not: GUvence beyanm asadida belirttigim cekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir®

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

% Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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EK-1: Merkezimizin 2025 Yili Analiz ve Test Calismalarina Yénelik Faaliyetler

XRD
XRD cihazi ile 2025 yilinda M7 adet 0.5-4 scd'lik (30 dak 584 adet, 60 dak

497 adet, 120 dak 36 adet) analiz gerceklestirimistir. Toplamda 897 saat XRD ¢ekimi
ve mineralojik tayin analizi yapilmistir. XRD cihazinin yilda verimli ¢alisma sUresinin
ortalama 1000 saat oldugu gdz 6nune alindiinda %89.7'lik kapasitede c¢alisildidi
gorilmektedir.

SEM/EDS
SEM/EDS cihazinda 2025 yilinda morfolojik goérintileme (20 saat) ve EDS

analizi (11 saat) olmak Uzere toplam 31 saat calisiimistir. SEM/EDS cihazinin yilda
verimli ¢alisma suresinin 1000 saat oldugu gbz 6nune alindiginda 2025 yilinda %3.1lik
kapasitede c¢alisildi§i anlasiimaktadir. Not: SEM/EDS sistemi 15.01.2025 tarihi itibariyle
arizal oldugu icin hizmet verememektedir.

FESEM/EDS/EBSD
SEM/EDS cihazinda 2025 yilinda morfolojik gorintileme (418 saatf) ve EDS

analizi (228 saat) olmak Uzere toplam 646 saat calisimistir. SEM/EDS cihazinin yilda
verimli  ¢alisma sUresinin @ 1000 saat oldugu g&z o6nine alindiginda 2025
yilinda %64.6'lik kapasitede calisildidr anlasiimaktadir.

NMR
NMR cihazinda 2025 yilinda toplam 1257 adet analiz gergeklestirilmistir. Yillik

verimli ¢calisma suresi bakimindan ortalama 3000 analiz sayisi dikkate alindiginda

2025 yiinda NMR cihazinda %41,9’luk bir kapasitede c¢alisildigr sonucuna ulasilabilir.

Prof. Dr. Saadettin Giner Kimya ve Cevre Laboratuvari (MERKIM)

2025 yil icerisinde 3 adet motorin, 3 adet biyodizel, 1 adet akaryakit, 1 adet fosfor,
1 adet yakit, T adet su ve 77 adet kalorifer yakiti analizi olmak Uzere toplam 87
adet analiz gercgeklestiriimisti. Buna ek olarak, 3 adet ICP-OES ve 1 adet FAAS
analizi de yapilmistir.
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Buna gdre 2025 yili birimimiz gelirleri asagidaki tabloda &zetlenmigtir.

ANALIZ CINSI
XRD Analizi
SEM Analizi
NMR Analizi
FESEM Analizi
FAAS Analizi
Kalorifer Yakiti Analizi
ICP-OES Analizi
Akaryakit Analizi
Biyodizel Analizi
Fosfor Analizi
Yakit Analizi

Su Analizi

Motorin Analizi

FATURA

SAYISI

BIREYSEL | TUBITAK (KTU) | TUBITAK (DIGER) BAP (DIGER) | KAMU Kurumu |OZEL SEKTOR|GENEL TOLAM
22,419.00 16,920.00 52,560.00 38,220.00 3,120.00 151,299.00
30,360.00 60,159.00 29,880.00 36,870.00 2,700.00 269,949.00

1,480.00 184,320.00 55,280.00 14,080.00 423,500.00
11,010.00 14,580.00 13,650.00 126,720.00 186,360.00)
2,700.00 2,700.00
18,400.00|  428,978.33|  447,378.33

12,240.00 36,070.00 10,140.00 67,130.00
3,400.00 3,400.00]

34,400.00 73,500.00 107,900.00

29,376.00

6,600.00 6,600.00

44,000.00 44,000.00

16,000.00 16,000.00

2025 yili giderleri ise 1.462.033 TL'dir.

Analiz hizmetleri ile ilgili istatistiki bilgiler asadida detaylandiriimistir.

2023-2025 vyillart arasindaki veriler incelendiginde, MERLAB toplam analiz gelirleri
icerisinde Trabzon'un payinin yillar itibariyla azalma egilimi gdsterdidi, buna karsilik
analiz  hizmeti
gorilmektedir. Son U¢ il icerisinde MERLAB'In yalnizca Trabzon ile sinirli kalmayarak
farkl bolgelerden ¢ok sayida ile analiz hizmeti sundugu, bu durumun merkezin ulusal
Olcekte bilinirliginin ve hizmet aginin guclendigine isaret ettigi degerlendiriimektedir.
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verilen
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Trabzon ve Diger Sehirlerin Toplam Gelir icindeki Payi (%)
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Son 3 Yilda MERLAB Tarafindan Analiz Hizmeti Verilen Sehirler

2025 yiina ait analiz verileri incelendiginde, MERLAB tarafindan sunulan analiz
hizmetlerinin TUrkiye geneline yayllmis oldugu ve gelir dagiliminda Trabzon’un belirgin
bir agiriga sahip oldugu gérilmektedir. il bazll degerlendirmede Trabzon, toplam
analiz gelirleri icerisinde yaklasik %46'lik pay ile ilk sirada yer alirken; istanbul, Balikesir,
Rize, Samsun ve Kocaeli gibi illerin de merkezin hizmet portfdylne anlamli katki
sagladigi anlasiimaktadir. Cografi dagilim haritas, MERLAB'In yalnizca bdlgesel degil
ulusal Olgekte hizmet verdigini ortaya koymakta; bu durum merkezin analiz
kapasitesinin, taninirhi@inin ve farkl illerden gelen talepler dogrultusunda etkin bir
sekilde kullanildigini gostermektedir.

2025 Yih Turkiye Geneli Analiz Hizmet Dagilimi (MERLAB)

Samsun, i 40

) B S z 40
{ wocoel \ Y = /
. Giresup! i)

ssyedir (
¢ Bursa

Tancell

Toplam Gelir igindeki Pay (%)

34 Sayfa



Merkezi Arashirma Lab. Uyg. ve Ars. Merkezi 2025 Birim Faaliyet Raporu

2025 Yil Analiz Gelirlerinin Sehir Bazh Dagilhimi

Hatay

Kocaeli

Trabzon

Samsun

Balikesir

istanbul

2023-2025 ddnemine ait analiz gelirleri incelendiginde, MERLAB buUnyesinde hem
analiz/laboratuvar ¢esitliligi hem de gelir kaynaklari agisindan belirgin bir bUyime
egilimi oldugu gérulmektedir. Laboratuvar bazl dagiimda &zellikle SEM, NMR ve
Kalorifer Yakiti analizlerinin 2025 yilinda 6ne ¢khd; XRD, FESEM ve ICP-OES
analizlerinin ise dnceki yillara kiyasla anlamli artislar gosterdigi dikkat ¢ekmektedir.
Gelir t0rU bazl degerlendirmede ise toplam gelirlerin yillar itibariyla dnemli dlcide
arthg, bu arhista TUBITAK ve BAP projelerinin yani sira ézel sektér kaynakli analiz
taleplerinin belirleyici rol oynadid anlasimaktadir. Elde edilen bulgular, MERLAB'In
hem akademik projeler hem de kamu ve &zel sektdr is birlikleri agisindan guglu ve
surdurUlebilir bir analiz altyapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

2023-2025 Analiz Gelirlerinin Laboratuvar Bazh Dagilimi (Giincel)
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- 2024
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166 2023-2025 Analiz Gelirlerinin Gelir Tara Bazh Dagilimi (TL)

161 mEEE Bireysel
mm TUBITAK
@ BAP

N Kamu

H Ozel Sektdr

1.4 4

124

1.0

0.8 1

Gelir (TL)

0.6

0.4

0.2

0.0-

2023 2024 2025
Yil

2025 yili analiz verileri de@erlendirildiginde, MERLAB gelirlerinin analiz tirlerine ve
gelir kaynaklarina gére belirgin bir farkilasma gésterdigi gérulmektedir. Toplam gelir
acisindan Kalorifer Yakit, NMR, SEM, FESEM ve XRD andlizleri éne ¢ikarken; bu
analizlerin finansmaninda 6zel sektér, TUBITAK ve BAP kaynaklarinin belirleyici rol
oynadigi anlasiimaktadir. YUzde normalize edilmis dadiim incelendiginde, bazi analiz
tUrlerinin agirlikl olarak tek bir gelir kaynagina dayandidl, bazi analizlerde ise gelir
yapisinin daha dengeli bir dadiim sergiledigi gérilmektedir. Ozellikle su, fosfor ve
ICP-OES andalizlerinde proje ve kamu kaynaklarinin baskin oldugu; yakit ve biyodizel
analizlerinde ise 6zel sektdr taleplerinink 6n plana ¢ikhdr dikkat ¢ekmektedir. Bu
dagdilim, MERLAB'In 2025 yili itibariyla hem akademik projelere hem de kamu ve 6zel
sektor taleplerine es zamanli olarak hizmet verebilen ¢cok yénlU bir analiz altyapisina
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

2025 Yih Analiz Tarleri ve Gelir Kaynaklari Dagilimi
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2025 Yil Analiz Tirleri ve Gelir Kaynaklari Dagihimi (%100 Normalize)
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2025 yil analiz gelirlerine iliskin Pareto degerlendirmesi, MERLAB gelirlerinin sinirl
sayida analiz tirU Uzerinde yogunlastigini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.
Kalorifer Yakit, NMR, SEM, FESEM ve XRD analizlerinin toplam gelirlerin
yaklasik %80'inden fazlasini olusturdugu; diger analiz turlerinin ise daha sinirli bir katki
sagladigi gérulmektedir. Laboratuvar bazll dadilim incelendiginde, Kalorifer Yakiti
analizlerinin yaklasik %25,5 ile en yiUksek paya sahip oldudu, bunu NMR (%24,1) ve
SEM (%15,4) analizlerinin izledigi anlasiimaktadir. Bu sonuclar, MERLAB gelir yapisinin
buyUk dlcUde yUksek talep gbren ve kapasitesi guclu analiz altyapilarina dayandiging;
gelir sUrdurUlebilirligi agisindan bu kritik analizlerin stratejik éneme sahip oldugunu
gostermektedir.

2025 Analiz Gelirleri - Pareto Dagilhimi
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2025 Analiz Gelirlerinin Laboratuvar Bazh Dagilimi
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