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:§' Risk 90: Sinav oncesi hazirlk asamasindd Handan ATA Risk yonetimi kapsaminda;
z olusabilecek riskler Birim 2025 yili igerisinde
T < 2025 yili ic Kontrol Risk DUsUk risk seviyesi 9 Sorumlusu duzeltici dnleyici faaliyetler
01 % £ Y&netimi calismalarinda 3 2 DEVREDEN Mevcut kontroller yapilmigtir < gergeklestirilerek birim risk
o 5 ‘“c-’ Sebep: Sinav sorularinin &gretim Uyelerinden| fiskler gdézden gegirilmis 8 sorumlusu ile yUzyize
cz 0 =><2 istenmesi asamasindaki yasanacak| Ve mevcut kontroller o) Berna yapllan toplanti sonucunda
E § £ |oksamalar yapiimistir. GUNCICEK sinav éncesi hazirlik
:0 £ E CELIK asamasinda aksamalarin
z = Fakdlte yasandigi gerekgesi ile risk
. o= ;
& w e Sekreteri puaninin é’da kalmasi uygun
= 79 goérulmistur. Yil sonunda
g “g idareye rapor edilmesi
| ‘O 3 kararlagtiriimistir.
233 o
St g Risk 91: Soru kitapgiklarinin  hazirlanmasi DUsuk risk seviyesi g Handan ATA Risk ydnetimi kapsaminda;
S z Tg)smsmdo olusabilecek sorunlar 2025 yili ic Kontrol Risk 2 2 DEVREDEN Mevcut kontroller yapilmistir g Birim 2025 yili igerisinde
Z2>wn Y&netimi calismalarinda — Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
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Sebep: Sinav soru kitapgilarinda yapilan|
anlslklar

riskler gdzden gegirilmis
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

gergeklestirilerek birim risk
sorumlusu ile yUzyize

03

Risk 92: Birbirini takip eden kurul ve|
stajlarda sinav sorularinin ayni olmasi

04

Sebep: Sinav sorularinin  sayl olarak oz
olmasi, soru havuzundaki eksiklikler

2025 yili ic Kontrol Risk
Y&netimi calismalarinda
riskler gbzden gegirilmig
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

Risk 93: Sorularin metinsel, icerik ve bigim
acisindan hatali olmasi

Sebep:  Sorularin  hazirlanmasi ve sinav
komisyonu tarafindan kontrolUndeki
lyetersizlikten kaynakll sebepler

2025 yili ic Kontrol Risk
Y&netimi ¢alismalarinda
riskler gbzden gegirilmis
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

Risk 94: Soru kitapci§l hazirlanmasindd
olusan teknik sorunlar

2025 yili ic Kontrol Risk
Yonetimi ¢calismalarinda

Berna yapilan toplanti sonucunda
GUNCICEK sinav soru kitapgiklarinin
CELIK hazirlanmasinda azda olsa
Fakdlte sorunlarin ¢ikhigr gerekgesi ile
Sekreteri risk puaninin 4’'de kalmasi
uygun gorulmustir. Yil
sonunda idareye rapor
edilmesi kararlastirimigtir.
0 Handan ATA Risk y&netimi kapsaminda;
§ Birim 2025 yili igerisinde
DUsUk risk seviyesi g Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
DEVREDEN Mevcut kontroller yapilmigtir 7o) gergeklestirilerek birim risk
sorumlusu ile yUzyUze
Berna yapilan toplanti sonucunda
GUNCICEK soru havuzundaki eksiklerin
CELIK tolere edildigi gerekgesi ile
Fakdlte risk puaninin 2’de kalmasi
Sekreteri uygun gorUlmustir. Yil
sonunda idareye rapor
edilmesi kararlagtirilmigtir.
Handan ATA Risk yénetimi kapsaminda;
Q Birim 2025 yili igerisinde
DUsUk risk seviyesi 8 Sorumlusu duzeltici dnleyici faaliyetler
Mevcut kontroller yapilmigtir % gerceklestirilerek birim risk
2 sorumlusu ile yizyize
Berna yapilan toplanti sonucunda
GUNCICEK sorularin metinsel ve bicim
CELIK agisindan kontroly komisyon
Fakllte tarafindan yapildigi
Sekreteri gerekgesi ile risk puani 9’dan
4'e dUsUrOlmUstor. Yil
sonunda idareye rapor
edilmesi kararlagtirimigtir.
8
g Handan ATA Risk y&netimi kapsaminda;
8 Birim 2025 yili igerisinde
DUsUk risk seviyesi — Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
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Sebep: Makineden kaynakli eksik kitapgik]
basiimasi

riskler gdzden gegirilmis
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

06

07

Risk 95: Sinava baska kisilerin adina girilme
riski, sinavda usulsUzlUk tesebbisU

Sebep: Sinavda  &grenci  kimlik  karti
kontrollerinin - salon  baskanlari  tarafindan|
lyapilmamasi

2025 yili ic Kontrol Risk
Y&netimi calismalarinda
riskler gbzden gegirilmig
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

Risk 96: 3 gun Onceden
tamamlanmayan soru  kitapciklarindan
dogacak riskler

Sebep: Yazil  yapilan sinavlarin
(Kurul/Staj sonu) soru kitapgiklarinin en|
az 3 gun onceden tamamlanmamasi

2025 yili i Kontrol Risk
Y&netimi calismalarinda
riskler gdzden gegirilmis
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

Risk 97: Sinav soru kitapciklarinin dgrenciler
tarafindan ele gegirilmesi riski

2025 yili ic Kontrol Risk
Yonetimi ¢calismalarinda

12

DEVREDEN

Mevcut kontroller yapilmigtir

Berna
GUNCICEK
CELIK
FakUlte
Sekreteri

gergeklestirilerek birim risk
sorumlusu ile yUzyize
yapilan toplanti sonucunda
soru kitapgidi
hazirlanmasinda makine
kaynakl teknik sorunlarin
yasanmaya devam ettigi
gerekgesi ile risk puaninin
4'de kalmasl uygun
gorilmUstur. Yil sonunda
idareye rapor edilmesi
kararlastiriimigtir.

DEVREDEN

DUsUk risk seviyesi
Mevcut kontroller yapilmigtir

15.09.2025

Handan ATA
Birim
Sorumlusu

Berna
GUNCICEK
CELIK
FakUlte
Sekreteri

Risk y&netimi kapsaminda;
2025 yili igerisinde
dizeltici 6nleyici faaliyetler
gerceklestirilerek birim risk
sorumlusu ile yUzyize
yapilan toplanti sonucunda
sinavda égrenci kimlik
kartlarinin salon bagkanlari
tarafindan yapildigi
gerekgesi ile risk puaninin
5de kalmasi uygun
gorulmUstdr. Yil sonunda
idareye rapor edilmesi
kararlastiriimistir.

DEVREDEN

Orta risk seviyesi
Mevcut kontroller yapilmigtir

15.09.2025

Handan ATA
Birim
Sorumlusu

Berna
GUNCICEK
CELIK
Fakulte
Sekreteri

Risk yonetimi kapsaminda;
2025 yili igerisinde
duzeltici dnleyici faaliyetler
gerceklestirilerek birim risk
sorumlusu ile yUzyize
yapilan toplanti sonucunda
zamaninda tamamlanmayan

soru kitapgiklarindan
dogacak risklerin devam
ettigi gerekgesi ile risk
puaninin 12’de kalmasi uygun
gorilmUstur. Yil sonunda
idareye rapor ediimesi
kararlastiriimigtir.

DUsUk risk seviyesi

15.09.202

Handan ATA
Birim
Sorumlusu

Risk y&netimi kapsaminda;
2025 yili igerisinde
duzeltici 6nleyici faaliyetler
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Sebep: Sinav soru kitapgiklarinin saklandigi
doplaplarin guvenlik kosullari, erisim kolaylgy,
calisanlara disen sorumluk

riskler gdzden gegirilmis
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

Mevcut kontroller yapilmigtir

gergeklestirilerek birim risk

09

Risk 98: Sinavda usulsuzlUk, kopya ¢ekilmesi

Sebep: Kopya girisiminde bulunulmasi

2025 yili ic Kontrol Risk
Y&netimi calismalarinda
riskler gdzden gegirilmis
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

10

Risk 99: Sinav gdzetmeninden ve salon
baskanindan kaynakli riskler

n

Sebep: Sinav esnasinda gdzetmenin yetersiz
olusy, kurallara hakim olmamasi

2025 yili i Kontrol Risk
Yénetimi ¢calismalarinda
riskler gbzden gegirilmis
ve mevcut kontroller
yapilmigtir.

Risk 100: Sinav sonucunun belirlenmesi
optik okuyucudan kaynaklanan riskler

2025 yili ic Kontrol Risk

DEVREDEN sorumlusu ile yUzyUze
Berna yapilan toplanti sonucunda
GUNCICEK sinav soru kitapgiklarinin
CELIK saklandigr dolaplarin guvenlik
Fakdlte Snlemlerinin alinmig oldugu
Sekreteri gerekgesi ile risk puaninin
5de kalmasi uygun
gorilmUstur. Yil sonunda
idareye rapor edilmesi
kararlastirimistir.
Handan ATA Risk y&netimi kapsaminda;
DEVREDEN DUsuk risk seviyesi Birim 2025 yili igerisinde
Mevcut kontroller yapilmigtir Sorumlusu dizeltici dnleyici faaliyetler
gerceklestirilerek birim risk
sorumlusu ile yizyUze
Berna yapilan toplanti sonucunda
GUNCICEK sinav esnasinda guvenlik
CELIK Snlemlerinin alinmig oldugu
FakUlte gerekgesi ile risk puaninin
g Sekreteri 5'de kalmasi uygun
AN gorilmUstur. Yil sonunda
S;. idareye rapor edilmesi
- kararlastirimistir.
Handan ATA Risk yénetimi kapsaminda;
FY Birim 2025 yili igerisinde
DUsUk risk seviyesi Q Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
Mevcut kontroller yapilmigtir 8 gerceklestirilerek birim risk
o sorumlusu ile yizyize
Berna yapllan toplanti sonucunda
GUNCICEK sinav esnasinda gdzetmen
CELIK eksikligi olmasi risk etkisini
Fakulte yUkselttigi gerekgesi ile risk
Sekreteri puani 3'den 4'e ¢ikarilmasi
uygun gorUlmUstir. Yil
sonunda idareye rapor
edilmesi kararlagtirilmistir.
[Ye)
§ Handan ATA Risk y&netimi kapsaminda;
Orta risk seviyesi g Birim 2025 yili igerisinde
Mevcut kontroller yapilmigtir O [Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
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Sebep:  Optik  okuyucu kaynakli

Y&netimi ¢alismalarinda
riskler gdzden gegirilmis

gergeklestirilerek birim risk
sorumlusu ile yUzyUze

13

14

sebepler ve mevcut kontroller Be__rno ‘ yapilan toplanti sonucunda
yapimistir. GUNCICEK optik okuyucu kaynakl
GELIK sebeplerin en aza
Fakiite ) indirildigi gerekgesi ile risk
Sekreteri puani 12'den 8'e
dUsUrOlmUstr. Yil sonunda
idareye rapor edilmesi
kararlastiriimigtir.
Risk 101: Sinav notlarinin Handan ATA Risk yonetimi kapsaminda;
(PDO/OTO/OSCE) TIP  BYS MEDU 2025 yili ic Kontrol Risk Orta risk seviyesi Birim 2025 yili igerisinde
. . - . Y&netimi ¢alismalarinda Mevcut kontroller yapilmigtir Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
sistemine manuel olarak giriimesi ) . o 0 - A
riskler gdzden gegirilmis & gerceklestirilerek birim risk
ve mevcut kontroller 8 sorumlusu ile yizyUze
yapilmigtir. 8 Berna yapilan toplanti sonucunda
Sebep: Sinav notlarinin 2 |GUNCICEK sinav sorularinin manuel
(PDO/OTO/OSCE) mauvel  olarak| CELIK girislerinde daha dikkatli
giriimesinde olusabilecek hatalar Fakalte davranildigr gerekgesi ile risk
Sekreteri puani 10°'dan 8'e
dUsUrOlmUstUr. Yil sonunda
idareye rapor edilmesi
kararlastiriimigtir.
&
Risk 102: Sinav sorularinin itiraz suresinde| 2025 yili ic Kontrol Risk g Handan ATA Risk y&netimi kapsaminda;
olusacak riskler Yénetimi ¢calismalarinda 8 Birim 2025 yili igerisinde
riskler gdzden gegirilmis DUsUk risk seviyesi 2 Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
ve mevcut kontroller Mevcut kontroller yapilmigtir gerceklestirilerek birim risk
yapilmigtir. sorumlusu ile yUzyUze
Sebep: Soru itirazlarinin fazla olmasi Berna yapilan toplanti sonucunda
GUNCICEK sorl itirazalrinin fazla olmasi
CELIK gerekgesi ile risk puani 4'den
Fakulte &'ya cikarilmigtir. Yil sonunda
Sekreteri idareye rapor edilmesi
kararlastiriimistir.
Risk 103: Mezuniyet dncesi sinav sonug ve Handan ATA Risk y&netimi kapsaminda;
belgelerin saklandigi arsivin guvenlidi 2025 yili ic Kontrol Risk g Birim 2025 yili igerisinde
Y&netimi calismalarinda DUsUk risk seviyesi g Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
riskler gbzden gegirilmis Mevcut kontroller yapilmigstir g gerceklestirilerek birim risk
Sebep: Olaganusty durumlarda géz éninde| Ve mevcut kontroller - sorumlusu ile yUzyUze
bulundurularak  gUvenlik tedbirlerinin yapilmigtir. Berna yapilan toplanti sonucunda
alinmasi gerekliligi GUNCICEK sinav soru kitapgiklarinin
CELIK saklandigr dolaplarin guvenlik
Fakdlte Snlemlerinin alinmis oldugu
Sekreteri gerekgesi ile risk puani 8'den

4'e dUsUrUlmesi uygun
gorilmUstur. Yil sonunda
idareye rapor edilmesi

kararlagtiriimigtir.




c Risk 104: Stajyer intdrn 6grencilerin maas Handan ATA Risk ydnetimi kapsamindg;
= islemlerinin zamaninda baslatimamasi 2025 yili Ic Kontrol Risk Birim 2025 yili igerisinde
o Y&netimi ¢calismalarinda DUsUk risk seviyesi N Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
15 53 ) . A IS - R
525 riskler gdzden gegirilmis Mevcut kontroller yapilmigtir o gerceklestirilerek birim risk
9= 8 ve mevcut kontroller < sorumlusu ile yUzyUze
§3E Imist A 2 B lan toplant d
(] yapilmigtir. erna yapilan toplanti sonucunda
,g’ S % GUNCICEK intérn dgrencilerin maas
c 2 2 ISebep: intérn égrencilerin sayilarinin ve CELIK bilgileri ve sayilari tahakkuk
g £ ¢ [pilgilerinin tahakkuk birimine bildirimi FakUlte birimine gitmesinde sorun
. E %gerekliligi Sekreteri yasanmadigr gerekgesi ile
§ a g risk puani 8'den 4'e
8%z dUstrUlmesi uygun
c= 5 g6rilmustur. Yil sonunda
= O > . . .
= idareye rapor edilmesi
£EE85 kararlastiriimistir.
Risk 105: Ogrencilere yapimakta olan, kurul | 2025 yili ic Kontrol Risk Handan ATA Risk ydnetimi kapsaminda;
sonu geri bildirim anket sonuglarina yetkisiz | Yonetimi ¢alismalarinda Birim 2025 yili igerisinde
kisilerin ulasmasi riskler gdzden gegirimis | 3 1 DUsUk risk seviyesi Sorumlusu duzeltici 6nleyici faaliyetler
16 ve mevcut kontroller Mevcut kontroller yapilmigtir T} gergeklestirilerek birim risk
yapilmigtir. § sorumlusu ile yUzyize
Sebep: Bilgi mahremiyeti ihlali yapilmasi, g Berna yapilan toplanti sonucunda
kisisel catisma e} GUNCICEK bilgi mahremiyeti ihlali
CELIK gerceklesmedigi gerekgesi ile
Fakllte risk puani 4'den 3'e
Sekreteri dUsUrUlmesi uygun
gorulmUstur. Yil sonunda
idareye rapor edilmesi
|| kararlastiriimistir.
Risk 106: Ogrenci anketlerinde kisiye &zel Handan ATA Risk y&netimi kapsaminda;
@ degerlendirmeler icermesi (&gretim Uyesi ve | 2025 yili i¢ Kontrol Risk Birim 2025 yili igerisinde
17 TE ders iceridi) Yonetimi ¢alismalarinda | 3 1 DUsUk risk seviyesi 7o) Sorumlusu dizeltici dnleyici faaliyetler
O riskler gbzden gegirilmis Mevcut kontroller yapilmigtir § gerceklestirilerek birim risk
£ ve mevcut kontroller oy sorumlusu ile yUzyize
E Sebep: Veri gizliligi saglanmasi yapilmigtir. e} Benmc ‘ yapilan toplanti sonucunda
S GUNCICEK very gizliliginin saglandidi
< CELIK gerekgesi ile risk puani 4'den
f FakUlte 3’e dUsUrUlmesi uygun
§ Sekreteri gorilmUstur. Yil sonunda
5 idareye rapor edilmesi
‘0 kararlastirimistir.
Sutunlar
Sira No: Risk kaydindaki siralamayi goésterir.
Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi sirece bu kod dedistiriimez.
Ayni kod bir bagka riske verilmez.
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Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldudu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigr sGtundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim dizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl badlantill ve riskten etkilenecek olan hedef bu sUtuna yazilir.
Risk kaydi idare diuzeyinde dolduruluyor ise bu sUtun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu situna yazilr.

Etki: Oylaoma Formu kullanilarak tespit edilen etki de@eridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis &nlemler ve duzenlemelerin listelenmesi
faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacad tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol fadliyetleri, alinmig dnlemler ve diuzenlemelerin listelenmesi
faydalidir. Var olan &nlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puani (R=ExO): Oylama Formunda yapilan dederlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin carpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari énceden belirlenen yUksek, orta ve dusik dizey
puan araliklarina gére yazilr.

Degisim (Riskin yénu): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gdsterildigi sttundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecedi gibi idarenin tercihine gére ydn
isaretleriyle de g&sterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol dngérilmez.
Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimasi uygun bulunanlar da bu bdlimde gdsterilir.

Baslangi¢ Tarihi: Ongérilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldirimasi 8ngérilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirlacag kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetiimesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari ydneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin
tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek Uzere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin gincellenmesi
ve riskle ilgili olarak bir Ust makama raporlama yapan kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonU, ne zaman gdzden gegirilecedi ve hangi araliklarla kime raporlanacadi ve belirtimesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu sttunda belirtilir.




