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REKTOR SUNUSU

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasabilmesinde en &nemli aktérlerin basinda  hic
kuskusuz Universiteler gelmektedir. Karadeniz Teknik Universitesi olarak Ulkemizin
yuksek cikarlarina yoénelik egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini basari
ile gergeklestirebilmek ve bunu sUrdurebilir hale getirebilmek icin kurumsallasmayi
saglayarak ortak degerler, ilkeler ve O&lcUlebilen hedefler dogrultusunda hareket
etmemiz gerekmektedir.

Yeni plan déneminde KTU, Plan déneminde girisimcilik ve yenilikgilik kGIGrong,
sanayi is birligini, arastirmaci insan kaynagdini, arastirma altyapisini ve uygulama ve
arastirma merkezlerinin etkinligini daha da artirarak yenilik¢i Uretim icin arastirma
Universitesi idealini ve kapasitesini gelistirmeye devam edecektir.

YUksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme sUrecinden gegen ilk Universiteler
arasinda yer alan KTU, egditim-6gretim ve arastrma fadliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalite duzeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gére
baslatmis oldugu ¢alismalari ile &érnek model Universiteler arasinda gdsterilmis olup;
butUnlesik kalite sUreclerimize yodnelik faaliyetlerimiz plan déneminde de hiz
kesmeden devam edecektir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin iki yillik uygulamasinin ardindan bazi performans
gostergeleri Uzerinde guncelleme ihtiyaci dogmus ve Stratejik Planin kalan 2021-
2023 ddénemine ait guncelleme ¢alismalari Cumhurbaskanidr Strateji ve Bitge
Baskanliginin degerlendirmeleri de dikkate alinarak tamamlanmistir.

Hesap verebilirli§i sadece mali bir konu olarak gérmeyen yonetim anlayisimiz yeni
plan ddnemindeki her tUr faaliyette gereken performansin  karsilanmas,
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karslanamadidi durumlarda gegerli nedenlerle aciklanabilmesi  dnceliklerimizden
birisi olacaktir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin kalan 2021-2023 dénemlerinin de basari ile
uygulanacagl, Turkiye'nin en k&kli ve dordincU Universitesi olarak yetismis insan
gucUne katkilarmiz yaninda, arastrma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma
sundugumuz hizmet kalitesinin - artarak devam edecedi inanci ile planin
hazirlanmasina ve Karadeniz Teknik Universitesinin  gelismesine katki verenlere
tesekkUr ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiISYON

EGitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki  uygulamalariyla
gelismeye acik Uretken bireylerin yetismesine, yUksek dizeyde bilimsel ve teknolojik

UrUnlerin ortaya c¢ikmasing, toplumun kalkinmasi ve refahina ncuUlik yapma gorevini

surdurmek.

VIZYON

Yenilik¢i Urefime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar  dngdrecek sekilde
arastirmalar  yapan, verecegi eQitim-6gretim hizmetlerinde kaliteyi &nceleyen,
olusturaca@l kultur ortami ile ulusal ve uluslararasi dizeyde tercih edilen bir

Universite olmak.

TEMEL DEGERLER

TUrkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine baglilik
Kurumsal aidiyet

Liyakat

Saydamlik ve katilimcilik

Kalite

Bilgi toplumuna dnderlik

Toplumsal sorunlara duyarlilik
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1.2. Amag¢ ve Hedefler

Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler
yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1  Egitim programlarinin niteligi gelistirilecekfir.

Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktr.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirlacaktr.

Amacg 2- Yenilik¢i Uretim icin arashirma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2.1 Girisimcilik ve yenilikgilik kUItUrG ile sanayi isbirligi gelistirilecekfir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecekfir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hdle getirilecektir.
Amag¢ 3- Kurumsal kapasiteyi arirmak ve kurumsal kiltori yayginlastirmak.
Hedef 3.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve isbirligi guclendirilecektir.

Hedef 3. 3 Kalite kultirU yayginlastinlacaktir.

Amacg 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite olmak.
Hedef 4.1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirlacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayimasi artirlacaktir.

Hedef 4. 3 Sagdlk alaninda tani, tedavi ve bakim sureclerinde hizmet kalitesi artirlacaktir.
Amag¢ 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5.1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi isbirligi surecleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanc dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi gérinirlolikdaha da artirilacaktir.
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1.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo I: Temel Performans Gé&stergeleri Tablosu

Plan Dénemi
Baslangi¢

N Temel Performans Gdstergeleri
Degeri (2018)

23 Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program igindeki

orani (%)
0,70 Ogretim Uyesi basina disen yayin (SCI, SSCl-exp, AHCI) sayisi
12 Kurum disi 6dullendirilen &grenci sayisl
19 Faal olan &gretim Uyesi (Kurucu + ortak) teknoloji sirketi sayisi
Kamu kurumlari ve &zel sektér tarafindan fonlanan toplam kurum
4] disi proje sayisi (TUBITAK, AB, DOKA, DOKAP, TAGEM, Sektér
Kontratl, Bakanlk, BAP 08)
0 Yillik (ulusal + uluslararasi) patent belge sayis
37 Girisimci ve yenilik¢i Universite endeks siralamasi
1 Akredite olan altyapi {Laboratuvar vb.) sayisi
2 UYGARlar tarafindan yUrUtilen(kurum igi + kurum disi ) proje
sayisi
0 Kalite komisyonu tarafindan kurum icinde i¢c degderlendirmesi
yapilan birim sayisi
12 Erasmus ve Mevlana programlari ¢ergevesinde gelen égrenci
sayisl
413 Erasmus ve Mevlana programlari gergcevesinde giden dgrenci
sayisi
6 Yurt digi Universiteler, kurum ve kuruluslar ile yUrGtilen faaliyet
sayisl
8 Egitimini % 100 yabanci dilde yUrUten program sayisi
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Plan Dénemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2023)

40

1,50
50

50
95

7

20
6

30

TOm birimlerin
famamlanmasi

70

800

30
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Hazirhik Sireci

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Konftrol Kanununda stratejik plan; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarin, temel ilke ve politikalarin, hedef ve
onceliklerini, performans Ol¢Utlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yoéntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanmlanmistir. Stratejik planlar, her torlo
kamu kaynaginin elde edilimesi ve kullanimasinda denetimin saglanmasi amaciyla
kamuoyunun bilgilendiriimesinde kullanilan bir aragtir.

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU); kalkinma planlar,  6ncelikli  dénisim
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cergevesinde geleceg@e iliskin
misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢Ulebilir hedefler saptamak,
performansini dnceden belirlemis oldugu gdstergeler dogrultusunda surecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer bir planlama streci gecirmistir.

Planlama surecinde KTU, sundudu hizmetlerin istenilen dizeyde ve kalitede olmasi
icin buUtceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina
dayandirmasi gerektiginin bilincinde olmustur.

2019-2023 stratejik planin hazirlanma surecinde 5018 sayill Kanunun 9'uncu maddesi
uyarinca cikarilan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hUkimleri ve T.C. Cumhurbagskanh@r Strateji ve BuUtge
Baskanligi tarafindan Universiteler icin hazirlanmis olan Stratejik Planlama Rehberi
esas alinmigtir.

2.2. Planin Sahiplenilmesi

Planin sahiplenme duygusu gerek hazirlik gerekse uygulama asamasinda énem arz
etmektedir. Bu nedenle hazirlk suUrecinde gereken bilgilendirme ve farkindalidin
olusturulmasi calismalarina Ust ydnetim tarafindan gerekli katilim saglanmis ve
sUre¢ sahiplenilmistir. Planin  sahipleniimesi baglaminda tUm aktérlerin sUrecten
haberdar edilmesi gerektigi dusuncesi ile ©6n hazirlk ddneminde tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmistir. Yeni planlama ddnemine ait brosurler hazirlanarak
dagitilmis, tUm akademik ve idari personel SMS yolu ile bilgilendirilmistir. Planlama
calismalarinin her asamasinin  paylasildig, gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin
yaplldid Ozel bir web sitesi de hizmete
sunulmustur(http://www.ktu.edu.tr/stratejikplan20192023).

2.3. Planlama Surecinin Organizasyonu

Planlama sUrecinin  organizasyonundamutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik
Planloma Destek Ekibi'nin olusturulmasi ve sUrecin her asamasinda tium ekip ve
kurullara buradan veri ve bilgi transferinin ilk adim olmustur.
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http://www.ktu.edu.tr/stratejikplan20192023

Stratejik  planin  hazrrlk  programinda yer alan tUm sUreglerde  katiimci
yaklasimhdkim olmustur.  Baslangictaki  bilgilendirme  ve farkindalik  olusturma
calismalarinda Rektér'den baslayarak her duzeydeki akademik ve idari personel ile
toplantilar yapilmistir. Bu kapsamdadekanlar, enstitd ve yUksekokul mUdurleri, b&lum
baskanlari, daire baskanlari, enstity, fakllte, yUksekokul ve bdlUm sekreterleri, sube
muUdurleri ve arastirma goérevlilerinin katildi§i ¢ok sayida odak grup toplantilari
duzenlenmis ve bu toplantilar Ust yonetimin nezaretinde yUrutUImustor.

Hazirlk siurecinde dis paydaslarin da surece ddhil edilimesine dikkat edilmis, Ust
yonetimin kaftiimi ile yapilan toplantilarda hem planloma streci hakkinda dis
paydaslara bilgi verilmis hem de dis paydaslarin gérus ve onerileri alinmigtir.

T.C. Cumhurbaskanhi@i Strateji ve BUtge Baskanli@i tarafindan Universitelere ydnelik
hazirlanan rehberin fitizlikle incelenerek ©n hazirliklarin - yapilmasi,  planlama
déneminin en énemli asamasini olusturmustur. Yayimlanan Genelgel ile KTU Strateji
Gelistirme Kuruluolusturulmus ve KTU Stratejik Planlama Ekibi belirlenmistir. Stratejik
PlanlamaDestek Ekibi'nin sundugu veriler Uzerinden KTU 2019-2023 Stratejik Plani
Hazirlk Programina son sekli verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu kabul edilen
Hazirlk Programi Genelge 2 ile birlikte 31 Temmuz 2017 tarihinde kamuoyu ile

paylasiimistir.
KTU, planlama strecinde kendine
S has kurmus oldudu organizasyon
, \ yapisi ile sureci tabana yaymis ve
genis bir katiim saglamistir (Sekil-1).

Kalite Komisyonu

Sekil I: Planlama Sureci Organizasyon Yapisi

Planlamanin en énemli balimUni durum analizi olusturmustur. KTU'nOn Aralik 2016
tarihinde YOK Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Sirecinden ge¢mis olmasi
nedeniyle sUrecin yiriticUsU olan KTU Kalite Komisyonu, planlama déneminin
durum analizinden sorumlu olarak gdérev almistir. Cunki YOK Dis Dederlendirme
SUreci, Universitelerin stratejik planlari Uzerinden yUrUtllen bir surectir ve bu
noktada Universite kalite komisyonlari mevcut durumu en gincel hali ile bilen ve
degerlendiren sorumlu komisyonlardir.
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KTU, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhd tarafindan Universitelere
yonelik  hazirlanan  rehber kapsaminda pilot  Universite  olarak  secilmis
oldugundan,2019-2023  Stratejik  Planlama ddnemine yodnelik  yUrUtilen  tOm
calismalar T.C. Cumhurbaskanidl Strateji ve BUt¢e Baskanhdr ile paylasilarak
ilerlemis ve Bagkanlik yetkilileri ile karsilikli olarak ¢ok sayida ¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Soreci;

1. Hazirlk ¢alismalar,
2. DUrUm OnOI|Z| Hedeflerimizi Birlikte Belirleyelim
3. Gelecege bO|(|§, Karadeniz Teknik Universitesi
p 2019 - 2023

. Ork|||0§m0 SfrOfeJ|S|, Stratejik Plan Hazirlik Streci Baghyor
5. Strateji gelistirme, T S R T
6. Izleme ve degerlendirme stratejisi, 7 R o " +
- .

. Planin sunulmasi, , M i
1 o-‘-x;'i

olmak Uzere yedi asamadan olusmustur. Ozellikle
durum analizi strecinde ilgili konu hakkinda birbirini
test eden bircok veri toplama yéntemi kullaniimis, Universiteyi konu alan tUm rapor
ve kayitlar taranmigtir. Planlama déneminden cok kisa bir sire dnce KTU'nin YOK
Kalite Kurulu Dis Degerlendirme SuUrecinden gecmis olmasi, &zellikle durum analizi
sUreci icin bUyuUk bir avantagj olusturmustur.Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablo
2'de gosterilmistir.

Yukarida bahsedilen tUm calismalarin ardindan KTU 2019-2023 Stratejik Plani T.C
Cumhurbaskanhi@r  Strateji ve BUt¢ce Baskanhi@inin géris ve Onerilerinin de
(20/12/2018tarin  ve  EN447  sayili  yazisplana  yansitilmasiyla  kamuoyu  ile
paylasiimistir.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablosu

Kurul
/Ekip

Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul
/Ekip

Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE GOREV YAPAN KURUL VE EKiPLER

Adi Soyadi

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI, (Baskan)
Prof. Dr. Akif CINEL

Prof. Dr. Cemil RAKICI

Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS

Prof. Dr. Ahmet Hakan YILMAZ

Prof. Dr. Mehmet Alaaddin YALCINKAYA

Prof. Dr. Gencaga PURCEK
Prof. Dr. ilkkay OZDEMIR
Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA
Prof. Dr. Polat KOSUCU
Prof. Dr. Ali TEMiZ

Prof. Dr. Metin BERBER
Prof. Dr. Ali Muzaffer FEYZIOGLU
Prof. Dr. Ufuk OZGEN

Prof. Dr. Yimaz BULBUL
Prof. Dr. irfan ACAR

Prof. Dr. Orhan DEGER
Prof. Dr. ismail Hakki ALTAS
Prof. Dr. Hasan AYYILDIZ
Prof. Dr. Bunyamin ER

Ogr. Gér. Ali Haydar DOGU
ismail COM

Hacer SAKA

irfan CANDAS

Adi Soyadi

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI,(Baskan)
Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS
Prof. Dr. Akif CINEL

Prof. Dr. Bunyamin ER

Prof. Dr. Gamze CAN

Prof. Dr. Ercan KOSE

Prof. Dr. Erkol DEMIRCI

Prof. Dr. Zihni DEMIRBAG

Prof. Dr. Girsel COLAKOGLU
Doc. Dr. Hakan ERSOY

Dr. Ogr. Uyesi Ali SUkrio OZBAY
Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU
ismail COM
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Birimi

Rektor

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Fen Fakdltesi Dekani

Edebiyat Fakdltesi Dekani

MUhendislik FakUltesi Dekani

Mimarlik Fakultesi Dekani

Tip Fakultesi Dekani

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani

Orman Fakultesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekani
SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi Dekani
Eczacilk FakUltesi Dekani

Saglik Bilimleri FakUltesi Dekani

Of Teknoloji Fakultesi Dekani

Tip Fakultesi Ogretim Uyesi

MUhendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler F. Ogretim Uyesi
Genel Sekreter V.

Koordinatér

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Sagdlik Kultir ve Spor Daire Bagkani
Ogrenci Isleri Daire Baskani

Birimi

Rektor

Rektér Yardimcisi

Rektér Yardimcisi

Genel Sekreter V.

Tip Fakultesi

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi
Fen Fakiltesi

Fen Fakiltesi

Orman Fakultesi

MUhendislik Fakiltesi

Edebiyat Fakultesi

Koordinator

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Kalite Komisyonu

Stratejik Planlama Destek

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI,(Baskan) Rektor
Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA Tip Fakdltesi

Prof. Dr. Semra COLAK

Prof. Dr. Tevfik KUCUKOMEROGLU
Prof. Dr. Erkol DEMIRCI

Prof. Dr. Zihni DEMIRBAG

Prof. Dr. Bunyamin ER

Prof. Dr. Kader SAHIN

Prof. Dr. Asu BESGEN

Dog. Dr. Arzu OZEL

Doc¢. Dr. Aytag AYDIN

Do¢. Dr. Hacer BAYRAK
Doc.Dr. Badegil CAN EMIR

Dr. Ogr. Uyesi Gdkhan OZCELIK
ismail COM

Ogr. Gér. Ali Haydar DOGU

Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU
Ufuk OZTURK

Orman Fakultesi

MUhendislik Fakultesi

Fen Fakultesi

Fen Fakultesi

Genel Sekreter V.

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
Mimarlik Fakuiltesi

Eczacilik Fakultesi

Orman Fakultesi

Magcka Meslek YUksekokulu
Edebiyat Fakultesi

MUhendislik Fakultesi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Koordinator

Koordinatér
Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

TOlay BAK MUhendislik FakUltesi
Adem TURAN Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi
— Esin BULUT i¢ Denetim Birimi Baskanhg
:5 Nozl GULES Sosyal Bilimler EnstitUsU
w Yunus KILIC Iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesi
Elif GOKCE Rektorlik Yazi isleri MUdUrogo

Ayhan MURAT
Berna GUNCICEK CELIK
Setenay SEVIK

Bilgi islem Daire Baskanhig

Yonetim Bilgi Sistemi Koordinatdrligu

Kariyer Merkezi
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Cografi konumu, tarihi derinli@i ve kiltUrel &zellikleri bakimindan yUzyillardir stratejik
dneme sahip Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan
KTU, ginimize kadar yapmis oldugu fadaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda
etkin bir kurum olarak surekli caba gdstermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile Turkiye'de kurulan dérdinci Universitedir. ilk
kurulan insaat-Mimarlik Fakiltesi, 2 Aralk 1963te 90 &3renci ile egitim-6gretime
baslamistir. Universitenin adi 1982 yilinda cikartilan Teskilat Kanunu ile Karadeniz
Universitesi olarak degistirilmistir. Ancak yapilan miUracaat Uzerine, 1987 yilinda adi
yeniden Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) olmustur. KTU, 2006 vyilina kadar
TUrkiye'deki 53 devlet Universitesinden biri olarak Dogu Karadeniz Bolgesindeki alti
ilde; 23 fakUlte, 3 enstity, 3 yUksekokul, 1 konservatuar, 16 meslek yUksekokulu ve
yaklasik 54 bin &grencisi, 1800 akademik ve 1600 idari personeli ile faaliyetlerini
sUrdurmustir.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006'da, Artvin Coruh Universitesi Mart
2007'de, GUmushane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon Universitesi de Mayis
2018'de KTU binyesinden dogmustur.

Yarim asri asan egitim-6gretim  deneyimi ile Ulkemizin en k&klG Universiteleri
arasinda yer alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarlktan miUhendisligeve iktisadi
bilimlere kadar; sadlk, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede
eqitim verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim-6gretime yonelik kiresel ve
teknolojik gelismeler ¢ok yakindan takip edilmekte; sosyal ve kUltUrel alan egditimi
sacayaginin  olmazsa olmazidir anlayisi ile dgrencilerin ¢cagin  gereklerine goére
eQitim gdérmesi icin tUm olanaklar seferber ediimektedir. Bu baglamda bUtin
akademik birimlerde yenileme ve c¢agdin ihtiyaglart dogrultusunda guncelleme
calismalari araliksiz devam etmektedir. 2020 tarihi itibariyla 12 fakUlte, 1 yUksekokul,
6 enstity, 8 meslek yUksekokulu ve 26 uygulama ve arastirma merkezine (UYGAR)
sahip olan KTU; 2177 akademik, 3038 idari personeli ile fadliyetlerini
surdUrmektedir. Universite birimleri basta merkez Kanuni olmak Uzere toplam
dokuz (9) yerleskede yer almaktadir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

KTU'nin hélen devam etmekte olan 2014-2018 stratejik planinda 6 stratejik amac
ve 29 stratejik hedef belirlenmistir. Bu amaglar:

1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistiriimesi
2. Arastirma Kapasitesinin Artirlmasi ve Tesvik Edilmesi
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3. Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistiriimesi
4. Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi

5. Toplumsal Hizmetlerin Gelistiriimesi

6. Uluslararasi Taninirh@in Artirilmasi

seklindedir. Son vyili famamlanacak olan mevcut planda bu amaglara yodnelik
hedeflere faaliyet
calismalarinda Uzere

ulasmak icin 111 ongorulmus, izleme ve degerlendirme
274 gostergesi

tanimlanmistir Amacglara ulasmak icin dngdrulen faaliyetlerin gerceklesme orani ve

kullanilmak performans

analizleri Tablo-3"te gdsterilmistir.

Tablo3: Mevcut Stratejik Plan Fadliyetlerinin Gergeklesme Oraniari Tablosu

. Kismen Hi Heniz istenilen seviyeye gelmemi
Amaglar Gergeklestirilmis Baslanmis Ba§lcln:1c|m|§ olan bazi h: d:fle? ¥
Ogrenci burs imkanlari,
Secmeli ders havuzy,
Ogrenci yabancl dil becerileri,
ingilizce lisansisti programlarin
Egitim- acilimasi,
égl:eﬁr:n. % 76,67 % 13,33 % 10 Disiplinlerarasi lisansustu
Kalitesinin programlarin acilmas,
Gelistirilmesi Ogrenci kariyer gelisimi, Erasmus
hareketliligi,
Mezunlarla iletisim,
100/2000 doktora programi
kontenjani
Yurtdisindan &gretim elemani
kazanilmasi,
Arashrma < . .
N Bagislar ile yeni laboratuvarlarin
Kapasitesinin Korulmasi
Artiriimasi ve % 68,42 % 15,79 % 15,79 L
Tesvik Akredite Ioborofuvor soy|5|.,. .
. . UYGAR'larin etkin hale getirilmesi,
Edilmesi . . -
Sanayi odakl faaliyetlerin
artiriimasi,
;:;::ir:a:\e/o intiyaca gére personel hareketlilig,
% 61,54 % 15,79 % 15,38 Personelin sosyal ve kulturel
n Yapisinin intiyaclari
Gelistirilmesi !
Finansal Mezunlardan gelir elde edilmesi,
Kaynaklarin % 58,33 % 8,33 % 33,33 Sponsor ve bagdisgl sayisinin
Gelistirilmesi artirilmasi,
Toplumsal Saglk ve Surekli Egitim UYGAR
Hizmetlerin % 80 % 20 - hizmetlerinin daha etkin hale
Gelistirilmesi getirilmesi,
Uluslararasi is birliklerinin artirimasi,
Uluslararasi Projelerdeki yabanci ortak sayisi,
Taninirhgin % 50 % 33,33 % 16,67 Uluslararasi fuarlara katiim,
Artirlimasi Ogrenci kuluplerinin uluslararasi

Mevcut stratejik planin degerlendiriimesinde;

Bu belge 5070 sayih elektronik imza kanununa gore giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.
Evrak teyidine http://e-belge.ktu.edu.tr adresinden Belge Num.:84603706-602.04.03-E.358 ve Barkod Num.:2736239 bilgileriyle erisebilirsiniz.

etkinliklere katiiminin saglanmasi

24|Sayfa



< Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti ve gerekli bildirimin yapilmasi
noktasindaeksikliklerin oldugu,

< Baz hedef ve performans gostergelerininyapilabilirliklerininiyi belirlenemedid;,

% Dis etkenlerin (6grenci kontenjanlar, ortadgretimden gelen o6Jrencilerin
donanim eksikligi vb.) sinirlayici etkileri,

% Ekip ruhu ve disiplinlerarasi c¢alisma kUItOronUn  beklenilen dUzeyde
benimsenmemesi,

« Sahiplenme duygusunun azlidi ve bazi personelin gelisime duyarsiz kalmasi,

% Hazine geliri disindaki ek gelir kaynaklarinin yeterinceartirilamayisi,

gibi nedenlerin hedeflere ulasma diuzeyini kisitladigi tespit edilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gdérev ve sorumluluklari basta Anayasamiz olmak Uzere
cesiti  kanun ve alt mevzuatlarla dUzenlenmisti. Buna gdre yuksekdgretim
kurumlar; cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve
Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan gucU yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal
cesitli dUzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirmg, yayin ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insaniga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel
kisiligine ve bilimsel &zerklige sahiptirler.

KTU'nin teskilatianma, isleyis, gérev ve sorumluluklari ile editim-6gretim, arastirma,
toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde &ncelikli olarak 2547 sayili YUksekogretim
Kanunu, 2914 sayili YUksekd@retim Personel Kanunu ve 2809 sayill YUksek&gretim
Kurumlari Teskilati Kanunu belirleyici olmaktadir. Bu noktada KTU'ye gérev ve
sorumluluk yUkleyen mevzuat iki gruba ayrilmistir. Birinci grup mevzuat KTU disinda
hazirlanan, zaman zaman goérUs ve Oneri destedi verilen kanun, ydnetmelik ve
benzeridir. Ikinci grup ise KTU'nin kendi icerisinde hazrladidi ve Senatosu
tarafindan onaylanan ydnetmelik, ydnerge, uygulama esaslari ve benzerlerinden
olusmaktadir.

KTU'nin kendi mevzuatiyla ilgili yapilan durum andlizinde birim faaliyetlerinin
yUrUtUlmesine engel olusturabilen ya da degdisen Ust mevzuat, teknoloji ve bilimsel
gelismelere goére revize edilmesi gereken mevzuatlarin  alt  komisyonlardan
baslayarak Senato’ya kadar goéris ve Onerilere  acgildig, tarhisldidr  ve
kararabaglandidi izlenmektedir. ic ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler bir
mevzuat dedisiklidi gerektiriyorsa, bu durum alt komisyonlardan baslayarak Senato
sUrecine kadar gelistirimekte ve ilgili mevzuat yenilenmektedir. KTU Odul
Yénergesi, Bilimsel Arastirmalar Projesi Yonergesi, Ogretim Uyeligine YUkseltime ve
Atama Yonergesi bu sureglere drnek verilebilir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz ~ stratejik plan calismalari  Ust  politika belgeleri dikkate alinarak
yUrUtUlimustUr. Bu belgeler:

Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli Dénisim Programlarinda  Universitelerin
sorumlu oldugu politika ve eylemler,

2019-2021 Yillart Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
bUyUme ve istihdam, isgucU piyasasl, egitim, ¢cevre ve sehircilik, saglk, genclik ve
toplum alaninda Universitemizi ilgilendiren bdlumler,

- 2019 yih T.C. Cumhurbaskanhdr Yillk Programinda; egitim, saglik, sivil toplum
kuruluslar, aile ve kadin, ¢ocuk ve genclik, sosyal koruma, kiltUr ve sanat, istihdam
ve calisma hayat, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat
sanayiinde donusum, girisimcilik, fikri muUlkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri,
tarm ve gidqg, enerj, lojistik ve ulastirma, insaaf, mUhendislik-mimarlik, teknik
musavirlik ve moUteahhitlik hizmetleri, meké&nsal gelisme ve planloma, kentsel
dénusum ve konut, kentsel altyapi, ¢evrenin korunmasi ve sUrdUrdlebilir kalkinma,
afet  ydnetimi  konulari incelenerek, bunlar Universitemiz stratejik amag¢ ve
hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmistir.

3.5. Fadliyet Alanlari ile Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin  faaliyet alanlari ile Urln  ve hizmetlerini  belirleyen  6ncelikli
mevzuat, T.C. Anayasasi ve 2547 sayili YUksekdgretim Kanunudur. S6z konusu
kanunda Universite; bilimsel &zerklige ve kamu tUzelkisiligine sahip yUksek diUzeyde
eQitim - &gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakUlte, enstity,
yUksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yUksekdgretim kurumu
olarak tanimlanmistir.

Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yUksekdgretim kurumlarinin
gorevleri:

GCaddas uygarlk ve egitim - OJdretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayal cesitli dUzeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas gucU ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egditim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
YUksekdgretim  Kurulu tarafindan  yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda ve gerekli miktarda insan gicU yetistirmek,
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Turk toplumunun yasam duizeyini yUkselfici ve kamuoyunu aydinlatici bilimsel verileri
s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgun, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kultirel, sosyal ve ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi  yaparak kamu  kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarin
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar sonuglandirarak dusuncelerini ve dnerilerini bildirmek,

EGitim - OQdretim seferberligi icinde &rgun, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin  gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak ve bunlari uygulamak, yapilanlara katilimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6zUm getirici
Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini gelistirmek,uretmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

YUksekogretimin uygulamall yapiimasina qit egitim - ogretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alishrmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli dUzenlemeleri yapmaktir.

Bu kapsamda Universitemizin  Faaliyet Alani - Urin/Hizmet Listesi Tablo-4te
belirtilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani - Urin/Hizmet ListesiTablosu

Faaliyet Alani Urin/Hizmetler

e Onlisans egitim programi

e Lisans egitim programi

o LisansustU egitim programi

e Hayat boyu egitim programi

e Uzaktan egitim programi

e Yabanci dil hazirlik programi

¢ Bilimsel arastirma projeleri

e Bilimsel yayinlar

B- Arashirma o Bilimsel toplantilar
o Bilimsel hakemlik ve danismanlik
e Universite sanayi is birligi

C- Toplumsal e Saglk

Hizmet e Gida, farim ve hayvancilik

A- Egitim
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e Ormancilik
e imalat, yenilestirme, bakim, onarim ve kurtarma
e Proje, arastirma ve gelistirme
e EGitim ve danismanlik
e Muayene, dlcuim, kontrol ve denetfim
e Sinav Slgme ve degerlendirme
e Barinma ve beslenme
o KUItUr, sanat ve spor etkinlikleri
e Tanitim ve farkindalik
o Girisimcilik egitimi
D- Girisimcilik e Danismanlik hizmeti
o Fikri mUlkiyet haklarinin korunmasi

3.6. Paydas Analizi

KTU'nUn 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Uzerinde hassasiyetle durulan
konu, katlimciligin  tam anlamiyla saglanmasi  olmustur.  Buradan hareketle
Universitemizin faaliyetlerinden etkilenen veya yUrUttUkleri faaliyetler ve aldiklar
kararlar ile Universitemizi etkileyen paydaslarla planlama surecinde ¢ok sayida
toplanti yapilmis, géris ve Onerileri alinmis vebu dogrultudamemnuniyet anketleri
uygulanmistir.

ic paydas olarak gerek akademik gerekse idari personel ile degisik gorev
kategorilerinde odak grup toplantilari yapilmistir. Bu baglamda dekanlar, meslek
yUksekokulu mudurleri, bolum baskanlar, arastirma goérevlileri, sube modurleri ve
akademik birim sekreterlerinden olusan gruplarlaistisare edilmistir.  YUrOrlUkteki
mevcut plan kapsaminda duzenli olarak gergeklestiriien yabanci 6grenci ve
ogrenci kulupleri toplantilarinin ¢iktilart da yeni planlama déneminde paydas analizi
calismalarina katkr saglamistir.

Paydaslarin tespitinde bircok kriter kullaniimistir. Oncelikle faaliyet alanlar, Grin ve
hizmetleri ve Universitenin beklentileri dikkate alinarak tUm akademik ve idari
birimlere is birligi icerisinde olduklari paydaslar sorulmus, Universitenin protokolleri
taranmis, elektronik belge yodnetim sistemi kayitlari incelenmis ve bdylece is birlidi
yapilan paydaslar tespit edilmistir.

3.7. Kurulus ici Analiz

Universitemizde 12fakilte, 6enstity, lyUksekokul, 8meslek yiUksekokulu ve 26
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. EGitim-Ogretim, Ar-Ge ve idari
faaliyetler 2177 akademik, 3038 idari personel ile strdurilmektedir. Universitemiz
organizasyon yapisi asagida belirtilmigtir.
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KTU GENEL YAPI

1955 recik oniversires

Rekior Yardimcisi Rekior Yardimcisi Rekior Yardimcisi

Akademik Birimler Genel Sekreter e Bagl

Kurul ve Komisyonlar

Ig Denetim
Birimi Bagkanhdi

Fakiilteler (12)

Genel Sekreter Genel Sekreter Dijital Doniksilim
Yardimcis: Yardimcis: Ofisi

Bilgi Islem Daire Yanesim Bilgi I Kontrol
Bagkanhdi Sistemi Birimi

idari ve Mali Déner Sermaye 0 Fikri ve Sinai

igler Daire igletme . Millkiyet Hakian
Bagkanhigi Mudaragu Komisyonu

Yiiksekokullar (1)

Kiitiiphane ve

_— . MYO
Dokiimantasyon Daire e
Bagkaniidi Koordinatoriagi

Meslek Yiiksekokullar (8)

Oijrendi igleri Sivil
Daire Savunma
Bagkanhgi Uzmanhidi

YOS
Koordinatoriigi

Uygulama ve Aragtrma Mrk. P:spnel Dig lligkiler Sagiik
— aire

igtaler ; Bilimien
(26) Bagkanligi T Efik Kurulu

Sadlik Katir . Hayvan
ve Spor Daire ;ﬂ:j"i‘: Deneyieri Yerel
Bagkanligi ug Efik Kurulu

Siraieji Geliglirme R Klinik

Daire e Araghrmalar
Bagkanlii I Efik Kurulu

Yapi igleri ve . Fen ve Miih.
Teknik Uluslararasilasma Bilimleri
Bagkanhigi [Efik Kurulu

Igyeri Sajlik
ve Giivenlik -
Birimi Koordinatariagi Efik Kurulu

Tip Fak.
Bilimsel Arag._
[Efik Kurulu

Proje Urefim
Merkezi

Merkezi Araghrma
Laboratuvan
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OENIZ
K ONIVERSITES!

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

AKADEMIK YAPI

Rektor Yardimcisi

Dig Hekimligi
Fakiiltesi

Eczacilik
Fakiiltesi

Edebiyat
Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler
Fakiiltesi

Mimarhk
Fakiiltesi

Muhendislik
Fakiiltesi

Of Teknoloji
Fakiiltesi

Orman
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Summene
Deniz Bilimleri
Fakiiltesi
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Meslek Yiksek Okullan

Uygulama ve Aragtrma
ezleri

Bilgisayar
Bilimleri
UAM.

Bilgisaya(
Des.Tas.Mah.Ima.
UAM.

Cevre Soruniarn
UAM.

Cocuk Koruma
UAM.

Deniz Ekolojisi
UAM.

Elekironik
Haberlesme
Sis.UAM.

Findik Cay
UAM.

Hasta Hakian
UAM.

Heyelan
UAM.

flag ve
Farmasotik
Tek UAM.

Kadin
Cahigmalan
UAM.

Kanuni Sultan
Sileyman
UAM.

Kaynak Teknolojisi
ve Tah.Malz Mua.
UAM.

Malzeme Bilimleri
ve Uretim Tekn.
UAM.

Organ Nakii
UAM.

Omancihk

Prof.Dr.
Saadettin Giner
Yakit UAM.

Stratejik
Araghirma Merkezi

Sirekii Egitim
Merkezi

Teknoloji Transferi
UAM.

Teratojenite
UAM.

Turkce Ogretim
UAM.

Tarkiyat
Araghirma Merkezi

Uzaktan Egitim
Merkezi

Saghk UAM.
(Farabi Has.)
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Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler Uzerinden
analizinin yapiimasi, hedeflere ulasmada atilacak adimlarin basarisi icin énemli bir
hazirliktir.  idari personel sayisi(375 sayill Kanun HUkminde Kararnamenin kamu
kurum ve kuruluslarinda personel c¢alistirimasina dayall hizmet alim sézlesmeleri
kapsaminda yukleniciler tarafindan calistirilanlarin isci kadrosuna gegirilenler haric)
2014 ve 2018 yillan kiyaslandiginda 5 vyil icerisinde % 19,80, akademik personel
sayist ise % 8,31azalmistir. Plan ddneminin ilk dort yiinda dgrenci sayilari artmasina
ragmen 2014 yiina goére 2018 yilinda% 28,08 oraninda bir azals gdstermistir.Bu
dususte 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayilli Resmi Gazetede yaymlanan 7141 sayil
Kanunla kurulan Trabzon Universitesinin KTU” den ayrilmasi etkili olmustur.Ayrica
Universitemiz gerceklestirdigi bilimsel faaliyetleri (yayin, atif, projeler ve lisansUsti
faaliyetler) ile URAP Mayis-2017 Dinya Siralamasinda dért alanda ik bin Universite
arasinda yer almigtir.

insan kaynaklari yetkinlik analizine temel teskil edecek calismalar, 2011 yilinda
baslatlan “ic Kontrol Sistemi” kapsaminda yapilmis olan calismalardir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda tUm birimlerde is analizleri
yapllarak personel gbérev tanmlari ¢ikartilmistir. Mevcut stratejik plan kapsaminda
yer alan hedefe uygun olarak her yil birim bazinda i¢ kontrol sistemine ydnelik
denetimler yapilmakta ve rapor olusturulmaktadir.

is analizleri, ic kontrol raporlari ve personel memnuniyet anketleri cercevesinde
gerek duyulan hizmetigi egitimlerin yapilmasina 6zen gosterilmistir. Mevcut plandaki
hedeflere ydnelik kurulan yeni birimler icin bu hedeflere yodnelik faaliyetleri
yapabilecek vyetkinlikte personel seciimekte ve gerekfiginde bunlarin goérev
yerleridegistiriimektedir.
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Tablo 5: Akademik Personel Sayi Tablosu

Akademik Personel 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor 374 372 386 411 435
Docgent 261 243 166 171 155
Doktor Ogretim Uyesi 457 456 379 379 386

Ogretim Uyeleri Toplami 1.092 1.071 931 961 976
Ogretim Gorevilisi 178 176 | =
Okutman 114 109 | 5
Cevirici 0 0| 8wl 270 269 277
Egitim-Ogretim Planlamacisi 1 1 g
Uzman 75 83 | ©
Arastirma Gorevlisi QL6 962 935 884 924
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik 1314 1331 1.205 i Cot
Personel Toplami
Genel Toplam 2.406 2.402 2136 2114 2177

Tablo 6: idari ve Diger Personel Sayi Tablosu

idari Personel 2016 2017 2018 2019 2020
Genel idari Hizmetleri 738 Al 632 624 593
Saglik Hizmetleri Sinifi 616 611 489 592 473
Teknik Hizmetleri Sinifi 278 270 225 234 208
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 3 3 3 5
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Din Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 163 143 19 n7 106
idari Personel Toplam 1.801 1.740 1.470 1.572 1.387
Sozlesmeli Personel 208 222 213 210 217
Sirekli isciler 4L 42 1.485 1.372 1.434
Vizeli Gecici isciler 3 3 3 2 0
Diger Personel Toplam 255 267 1.701 1.584 1.651
Genel Toplam 2.056 2.007 317 3.156 3.038

Tablo 7: Ogrenci Sayr Tablosu

Ogrenci Sayilari 2016 2017 2018 2019 2020
} Erkek 20439 | 20364 17.298 16.903 15075
Fakdlteler Kiz 19.758 19.429 13548 12915 1793
) Erkek 348 378 1 ] 0
Y0ksekokullar Kiz 152 176 12 1l 2
N Erkek 4478 4,601 3561 2275 1985
EnstitGler Kiz 3091 3185 2.491 2042 1852
i Erkek 7.410 7533 2848 2799 2388
Meslek YOksekokullart - - 4434 4592 1650 1684 1559
Toplam Erkek Erkek 32675 | 32876 | 23708 21978 19.448
Toplam Kiz Kiz 27.435 27.382 17.701 16.652 15.206
GENEL TOPLAM 60110 | 60258 | 41409 | 38630 | 34654

Universitemizde kurum kiltiri analizi kapsaminda kurum calisanlari ve Ust ydnetim
arasindaki iletisimin gU¢lendiriimesi ile bilgi paylasiminin daha da artirimasi amaci
ile 2014 yiindan itibaren idari personele duzenli olarak her yil “Memnuniyet Anketi”
uygulanmaktadir.

Universitemiz birimleri, basta merkez yerleske (Kanuni) olmak Uzere toplam dokuz
(9) yerleskede bulunmaktadir. Tasinmaz alanlar toplam 1288.943 m?, kapali alanlar
479287 m? olup, 5.439 kisi kapasiteli sosyal alana (yemekhane, kantin, kafeterya)
sahiptir. 49 amfi, 524 derslik ve diger egitim alani, egitim amagh 400 ve 57 adet
tematik laboratuvar mevcuttur. Yerleskelerde toplam 23.872 m?lik alan Uzerinde
spor tesisleri vardir. Universitemizin 1 (bir) adet arastrma gemisi bulunmaktadir.
Ayrica blnyesinde 63 adet arag¢ (otobls, otomobil, kamyon vb.)) mevcuttur.
Universitemizdeki saglik hizmetleri ise 89.676 mZlik kapall alani ile Farabi Hastanesi,
5385 m? kapal alana sahip Dis Hekimligi Hastanesi ve Sagdlik, Koltor ve Spor
Dairesi Baskanli@ tarafindan yUrUtUimektedir.
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Tablo 8: Tasinmaz Alanlari Tablosu

Birim Adi Bulundugu Kampiis Alan(m?)

Rektorlik

MUhendislik FakUltesi
Mimarlik Fakuiltesi

Fen Fakiltesi

Edebiyat Fakiltesi

Orman Fakuiltesi

iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
Tip Fakultesi

Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacilk Fakiltesi

Saglk Bilimleri Fakiltesi 1.074.089,69

Yabanci Diller YUksekokulu

Sagdlik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Sosyal Bilimler EnstitUsU

Fen Bilimleri EnstitUsU

Saglik Bilimleri EnstitUsy

Karadeniz Arastirmalari EnstitUsU

Adli Bilimler Enstitis0 . .

Arastirma Merkezleri Merkez Kanuni Yerleskesi

Trabzon Saglik YUksekokulu (Trabzon)

Surmene Deniz Bilimleri Fakdltesi Surmene Yerleskesi 2213259

Abdullah Kanca Meslek Yuksekokulu S

(Surmene/Trabzon)

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi Muammer Dereli Yerlegkesi

Deniz Ulastirma isletme Mihendisligi BaIomU (SUrmene/Trabzon) 14.272,78

Of Teknoloji Fakiltesi Sehit Prof. Dr. ilhan VARANK 26.896,52

Yerleskesi (Of/Trabzon)

Macka Meslek Yuksekokulu Magcka Yerleskesi (Macka/Trabzon) 2.293,35

Arsin Melek YUksekokulu Arsin Yerleskesi (Arsin/Trabzon) 72.049,41

Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek Arakli Yerleskesi (Arakli/Trabzon) 3.712,46

YUksekokulu

Trabzon Meslek Yiksekokulu Akgaabat Yerleskesi (Akcaabat 5.813,80

/Trabzon)

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisi . .

Sahil Tesisleri Sahil Yerle§ke5| 67.683,00
TOPLAM 1.288.943,60
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Tablo 9: Egitim ve Idari Alanlar Tablosu

IDARI ALANLAR EGITIM ALANLARI ARASTIRMA ALANLARI
AKADEMIK IDARI DERSLIK AMFi LABORATUVARLAR
Egitim Lab. Tematik Lab.
Mekan ) Mekan ) Mekan ) Mekan )
m m
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Mekan m? Mekan m?
Sayisi Sayisi
1797 35.784 766 17.665 524 42096 49 8182 400 26.701 57/ 1.468

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerde bir yandan hiz ve kaliteyi artirmak,
mali ve idari yUkleri azaltmak diger yandan katiimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisina katki saglamak amaci ile bir dizi interaktif uygulama hazirlanmis
ve bunlar hizmet vermeye baslamistir. Bu baglamda;

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Givenli E- imza uygulamas),
Mezun Bilgi Sistemi,

Mekd&n Yonetim Sistemi,

Stratejik Plan Bilgi Sistemi,

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES),

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPSIS),

Dis Kaynakli Proje Strecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS)

Ogrenci Bilgi Sistemi,

Personel Bilgi Sistemi,

Web Sayfalari Yonetim Sistemi gibi sistemler hizmet vermektedir.

VVVVVVVVYVYY

Universitemizin bilgi islem merkezi ve agdini olusturan ¢ok sayida fiziksel ve sanal
sunucular bulunmaktadir. Bunun yani sira 52 TB kapasiteli yedekleme alani, 10 TB
kapasiteli Uzaoktan EQitim UYGAR veri depolama alani mevcuttur. Ayrica alf
yapida 42 km fiber optik kablo ile binalar icerisinde toplam 6.750 adet portu olan
250 adet yonetilebilir 6zellikte switchbulunmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'na ekli (Il) sayili cetvelde yer
alan 6zel bitceli idarelerden olan KTU, mali saydamiiga, hesap verebilirige katki
saglayacak Ust politika ve &ncelikleri esas alinarak hazirlanan buit¢esinde,gider
bUtcesindeki hizmet kapasitesinin artmasina dayal olarak genel bir artis olmustur.

Mali kaynaklarin bUyUk kismi merkezi yonetimden gelen butceden olmak Uzere
déner sermaye, ulusal ve uluslararasi proje fonlarindan olusmaktadir. Bunun
yaninda har¢ gelirleri, uzaktan egitim gelirleri, tasinmaz gelirleri ve proje
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paylarindan olusan &6z gelirleri de mevcuttur. Butgcenin yillara gére degisimi Tablo-
10°’de g&sterilmistir.

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar Tablosu

KTU BUTCE KAYNAKLARI

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Ozel Bitce 472733000 | 530532000 | 576189000 | 622300000 | 672100000 | 2.873.854.000
Doner
S 383818562 | 406850000 | 431250000 | 457125000 | 484552000 | 2.163.595.562
Diger 13.513.000 14320000 15.881.500 17.102.750 18.320.000 79.137.250
Kaynaklar
Kur;r’gjg;' 7.000.000 7.300.000 8200000 8.800.000 9400000 | 40.700.000
Avrupa Birligi 6513.000 7.020.000 7681500 8302750 8920000 |  38.437.250

Proje Hibeleri

TOPLAM 870.064.562 | 951.702.000 | 1.023.320.500 | 1.096.527.750 | 1.174.972.000 | 5.116.586.812

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz 12 fakUlte, 1 yUksekokul, 8 meslek yUksekokulu, 6 enstiti ve 26
uygulama ve arastirma merkezi ile egitim, arastirma, toplumsal hizmet ve girisimcilik
faaliyetlerini surdUrmektedir.

KTU'de Ekim 2018 tarihi itibari ile 380 profesér, 175 docent, 372 doktor ogretim
Uyesi, 269 ogretim gorevlisi ve 877 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Fen, sosyal
ve saglk bilimleri alaninda 4023 tezli, 623 tezsiz yUksek lisans ve 1406 doktora
ogrencisi eqitim faaliyetlerine devam etmektedir. Trabzon Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde 19 akademisyen, firma sahibi veya ortadi olarak arastirma faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

TUBITAK proje destedi alan akademisyenlerimiz sayesinde Universitemiz en cok
TUBITAK destegi alan Universiteler siralamasinda 2018 yilinda 14. sirada yer almistr.

Akademik kadromuzun yayin ve atiflar, projeleri ve danismanlik yaptiklari lisansustU
dgrencileri ile Universitemiz URAP Mayis-2017 DUnya Siralamasinda doért alanda ilk
bin Universite arasinda “Tip ve Sagdlik Bilimleri alaninda 892, MUhendislik alaninda
707 ve insaat Mihendisligi alaninda 371. sirada” yer almistir. KTU, URAP 2018
TUrkiye siralamasinda tip fakUltesi olan Universiteler kategorisinde ise 14.siradadir.

Universitemiz akademik kadrosunun bilim ve teknoloji alanindaki Uretimi ile Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksinde her zaman ilk40 Universite arasinda yer almis ve
30. siraya kadar yuUkselmistir.

36|Sayfa

Bu belge 5070 sayih elektronik imza kanununa gore giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.
Evrak teyidine http://e-belge.ktu.edu.tr adresinden Belge Num.:84603706-602.04.03-E.358 ve Barkod Num.:2736239 bilgileriyle erisebilirsiniz.



Son 3 vyl icerisinde ogretim Uyelerimiz tarafindan 27 ulusal ve 15 uluslararasi
patent basvurusu yapilmis  olupulusal
patent basvurularindan ise 4’0 belgeye donusmustor.

patent basvurularindan 10y, uluslararasi

Ulkemizin Antarktika’da bilim UssU kurmak amaciyla 6n incelemelerde bulunmak
Uzere bu kitaya gdnderdigi 9 kisilik ekipte, Universitemiz bir 6gretim Uyesi ile temsil

edilmis, buna bu yil bir &gretim Uyemiz daha arastirmaci olarak ilave olmustur.

3.9. Yiksekoégretim Sektori Analizi

Dis cevredeki degisimler

dikkate alinarak bu degisimlerin  Universitemizi

etkileyecedi Tablo 11 ve 12'de &zetlenmigtir.

Tablo 11:Sektérel EGilim icin PESTLE Analizi Tablosu

Tespitler
Sorunlar

e Akademik, idari ve
finansal kaynaklarin
merkezden
belirlenmesi

e Uluslararasi sorunlar
(ekonomik, siyasi,
guvenlik vb.)

o Universiteler bazinda
devam eden
farkllasma stratejileri

o YOK mevzuatinin
sikca degisime
ugramasinin
yarattig belirsizlik

o Ozel bitcedeki
kisitlamalar

e Cografi konumundan
kaynaklanan
sinirhliklar

Politik

Ekonomik

e Saygin ve aranan
niteliklere sahip
mezunlara sahip
olmasi

e Ulkenin her
bdlgesinden
dgrenciye sahip
olmasi

e DUnyanin her
cografyasindan (101
Ulke) yabanci
dgrenciye sahip
olmasi

Sosyo-
Kiltorel

Universiteye Etkisi
Firsatiar Tehditler
e Kadro ve butge
kisitlamalari

e Yabanci
Universiteler ile is
birliklerinde
yasanan guclUkler

e Mevzuat
degisikliklerinden
kaynaklanan ek
yUkler

e Saglik ve spor
turizmine yapilan
yatirimlar

e BUfce disi
kaynaklarin
cesitlendirilerek
artiriimasi

e Ulusal ve

uluslararasi

taninirlik

¢ Saglik ve saglikia
geri 6deme
politikalarindaki
degisiklikler
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nasil

Ne Yapmali?

e Hizmetici
egitimlerin
artirilmasi

e Kadro tahsis
edilmesi

e Tanitim
faaliyetlerine
agirlik veriimesi
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e Ortadgretimden
gelen dgrencilerin
sosyal ve kiltrel
altyapilarindaki

farklliklar
e Demografik
degisimler
e Bilgi ve iletisim e Yerli yaziim ve
alanindaki bilisim
Teknolojik geligmelerip egi‘rim, ’rekvnolojilerine
Ar-Ge ve idari saglanan
sUreclerde sagladigi tesvikler
etkiler
o Egitim, Ar-Ge ve o Universitelere
idari yapiyi etkileyen yonelik Stratejik
Yasal mevzuat dedisiklikleri Plan Rehberinin
hazirlanmig
olmasi
e Hizli kentlesme ve e Eko turizm ve
beraberinde ortaya bilimsel
Cevresel ¢lkan altyapi oro.§t.|r[1r.10
sorunlari cesitliligi
e Ozel bir eko sisteme
sahip olmak
Tablo 12:Sektérel Yapi Analizi Tablosu
Tespitler
Sorunlar

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

DuUzenleyici
/Denetleyici
Kuruluglar

e Arastirma Universiteleri
¢ Sanayi bdlgelerine yakin olan

Universiteler

e Ozel saglik kurumlari

e YUksek puan diliminden 6grenci

alinamamasi

e Sanayi bolgesine olan uzaklik
nedeniyle is birliginin istenilen dizeyde

olmamasi

e Mezunlarla yeterli iletisimin

kurulamamasi

e ihale sireclerinin uzun sirmesi

e Universitenin stratejik hedefleri ile
duzenleyici kuruluslarin bazi
uygulamalari arasindaki uyumsuzluklar
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e Degisime ydnelik e Urin
gosterilen direng bazldisiplinlerar
ve kUlturel algi asl proje
problemleri calismalarina

gecilmesi

e Mevzuat ¢ Yeniden
degisimine uyum Yapilanma
gquclogu Modeli isletiimeli

e Ek bitce ve ek
kadro gerekliligi

e Cevre duyarllidinin
yeterince
gelismemesi

e Cevre bilincinin
gelistirimesi

Universiteye Efkisi

Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
e Arastirma e Kurum
Universitesi kaynaklari
hedefini oncelikli
yavaslatmasi | arastirma
o Kalifiye alanlarina
elemanlarin kaydiriimal
Ozel sektdre | o Sanayi
kagisi konfratl
projeler
desteklenmeli
o Arastirma
Universitesi
hedefini
yavaslatmasi
e Hizmetlerin
aksamasi
e Hedeflerde
sapma
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3.10. GZFT Analizi
Tablol3: GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

GiclU Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Toplum sadligina genis kapsaml destek veren
birimler

o Akademik birimlerin ¢cogunlukla kendi binalarina
sahip olmasi

o KampuUs Universitesi

o Katiimcr yonetim

o Teknik Universite

e LisansUstU programlarin zenginligi

e Laboratuvar imkanlari

o Uluslararasi deneyimli genis akademik kadro

o Yerel yonetimlerle iyi iliskiler

o Kitle iletisim araclarina sahip olmasiTV, Radyo,
Gazete)

o Akreditasyon calismalarinin ilgi gérmesi ve tesvik
edilmesi

e Zengin kurum koltoro

o Bilimsel ve sosyal etkinlikler icin yeterli altyapinin
varhgi

e Yurtlarin yerleskede bulunmasi

o Kalite glvence sistemi

o Teknokent

e Yanik Unitesi, Organ ve Doku Nakil Merkezi, Klinik
Arastirmalar Merkezi ve Adli Tip Enstitisinin
olmasi

e Personel barinma ve sosyal hizmetlerin bulunmasi

o Merkezi kiutUphanenin basili ve interaktif yayin
kapasitesinin yUksek olmasi

e Bazi &zel Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
Varlgr (Uzaktan Egitim, Kadin Arastirmalar, Organ
Nakli, Yakit, ilac ve Farmasétik Teknoloji (ILAFAR)
Uygulama ve Arastirma Merkezleri vb.)

o Arastirma Gemisinin bulunmasi
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e Basarinin yeterince &dullendirilememesi

e Birimlerde yeterince serbest calisma salonlarinin
olmamasi

e Yazilimlarin (EBYS, Mekan YS, Mezun BS vb.) etkin ve
verimli kullanilamamasi

e Birimler ve bireyler arasinda yeterli esg0dUmin
olmamasi

e Laboratuvarlarda yeterince sorumlu teknik personelin
bulunmamasi

o Mezunlarla ilefisimin yeterli dUzeyde olmamasi

¢ Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Arastirma Gérevlisi sayisinin azhg

e Baz| birimlerde &gretim Uyelerinin ders yUklerinin fazla
olmasi

e Bazi 6Jrenci kulUplerinin etkinlik sayilarinin yetersizligi

o Sanayi-Universite isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi

® Biyolojik ve kimyasal atiklarin imha imkanlarinin
yetersizligi

e Tanitim (Birim, Proje, Etkinlik vb) faaliyetlerinin yeterli
dizeyde olmamasi

e insan kaynaklar yénetimi

o Ogrencilere sunulan teknik gezi imkanlarinin sinirhi

e Sosyal ve kiltUrel etkinlik eksikligi

e Personele verilen hizmet i¢i egitimlerde kalite, katilim
ve surekliligin distk olmasi

e iicelerdeki birimlerin merkez ile baglantiarinin zayifig:

o Ogrenciler icin danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

e Bazi UYGAR'larin faaliyetlerinin dizeyinin dUsiklogu

e Bazi akademik ve idari personelin degisime yeterince
acik olmayis

e Sponsor bulmada yasanan zorluklar

» Ogrenci temsilcilerinin karar alma sureglerine katk
dizeyi

¢ Bolgemizde turizme yapilan
yatirmlar (Saglk, Spor
Turizmi vb)

e Merkezi butceden Trabzon
iline ayrilan yatirm payinin
artmasi

* Bolgenin zengin ekolojik
Ozelliklere sahip olmasi

o {limizde komsu ulkelerin
konsolosluklarinin bulunmasi
(Rusya, Gircistan, iran).

e Mezun sayisinin fazlalhgi

e Gemi yapim tersanesinin
bulunmasi

e Havaalaninin ve otogarin
kampuse yakinigi

e Hayat boyu &égrenme
taleplerinin artmasi

o Universitemizin
Cumhurbaskaniigi
Butce Baskanhgi
stratejik plan
kapsaminda
olarak secilmesi

e Trabzon’un guvenli ve
yasanilabilir sehirler
siralamasindaki yeri

o Sinir Stesi is birligi icin uygun
cografi konum

Strateji ve
tarafindan
calismalari

pilot  kurulus

e Ogrenci sayisindaki
surekli artig

e Kadro ve buitce
kisitlamalari

e Kamu yurtlarinin
yetersizligi

e Mevzuat
degisikliklerinden
kaynaklanan ek yukler

o Sanayilesmis
bolgelere uzaklik

¢ Dis paydaslardan
yeterli mali destegin
alinamamasi

e Trabzon'un nispeten
pahall sehir olmasi

o Yeterli staj yerlerinin
bulunamamasi

e Saglik Uygulama
Tebliginin (SUT)
Universite hastaneleri
doner sermayeleri
Uzerinde yarathgr etki
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4. GELECEGE BAKIS

MiISYON

EGitim-6gretim, arastrma ve foplumsal hizmet alanlarindaki  uygulamalariyla
gelismeye acik Uretken bireylerin yetismesine, yUksek dUzeyde bilimsel ve teknolojik

UrUnlerin ortaya ¢ikmasing, toplumun kalkinmasi ve refahina 6ncuUlik yapma gorevini

surdurmek.

VIiZYON

Yenilik¢i  Uretime yonelik ulusal ve uluslararast ihtiyaglari  dngdrecek sekilde
arastirmalar  yapan, verecegi eQitim-6gretim hizmetlerinde kaliteyi &nceleyen,
olusturaca@l kultur ortami ile ulusal ve uluslararasi dizeyde tercih edilen bir

Universite olmak.

TEMEL DEGERLER

TUrkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine baglilik
Kurumsal aidiyet

Liyakat

Saydamlik ve katilimcilik

Kalite

Bilgi toplumuna dnderlik

Toplumsal sorunlara duyarlilik
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5. FARKLILASMA STRATEIJISi

5.1. Konum Tercihi

KTU, TUrkiye'de doérdincy Universite olarak kurulmus ve ginimize kadar yapmis
oldugu faaliyetler ile etkin bir kurum olarak TUrk yUksekdgretim sisteminde yerini
almistir. KTU, altmis Uc yillk deneyimi ve Ust dizey akademik kadrosuyla fen, saglik
ve sosyal bilimler alanlarinda bilgi ve deger Ureterek bilimin evrenselligini
6zUmsemis nitelikli ve tecrUbeli bir kurumdur. 2008 yilindan itibaren Ordu, Giresun,
Rize, Artvin, GUmUshane ve Trabzon illerindeki Universitelerin kuruluslarina yapmis
oldugu katkilar sonrasi yatay bUyUmesini tamamlamis ve dikey bUyUme hedefinde
ilerlemektedir. Bu baglamda KTU, 2023 vizyonu, 10 ve 11. Kalkinma Plani, ulusal ve
bolgesel strateji belgelerinde belirlenmis olan hedefler ¢ergevesinde yenilikgi Urefim
icin arastirma kapasitesini artirmak, girisimcilik ve yenilikgilik kOItOrond, arastirmaci
insan kaynagini, arastirmact alt yapr imk&nini gelistirmek, uygulama ve arastirma
merkezlerini daha etkin hale getirmek gibi ana hedeflere odaklamistir.

KTU, 2016 yilinda YOK kurumsal dis dederlendirme sirecinden gecmis olup YOK
Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Dis Degerlendirme Raporu’'nda “Kurumda Ar-
Ge faaliyetleri ile ilgili ¢esitli komisyon ve birimlerin bulundugu; &zellikle Teknoloji
Transferi Uyguloma ve Arastrma Merkezinin - kurulmus olmasi ve Trabzon
Teknokent ydnetimine ve faaliyetlerine bizzat katiimasi, kurumun Ar-Ge faaliyetleri
sonuclar degisik degerlendirme ydntemlerine olumlu olarak yansimasi ve Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda arastirma projelerine degisik oranlarda destek saglanmasi”
KTU'nUn giclu yonleri olarak ifade edilmistir.

KTU, 2017 vyilinda Yuksekdgretim Kurulu tarafindan secilen 25 aday arastirma
Universitesi icerisinde yer almishr.  Universitemizin  temel amac  “Arastirma
Universitesi”  statisUnU  elde etmektir. Plan sUresince kaynaklar bu amag
dogrultusunda kullanilacaktir.

5.2. Basar Bolgesi Tercihi

KTU, egitim ve girisimcilik alanindaki  basarisini  artirmakla  birlikte  arastirma
Universitesi  odadinda  basari  bolgesi  tercihinde  bulunmustur.  KTU'de
2073akademisyen bulunmaktaolup;hdlenfen, sosyal ve sagdlik bilimleri alaninda 4010
tezli yUksek lisans, 624 tezsiz yUksek lisans ve 1396 doktora &grencisi e@itimlerine
devam etmektedir. KTU TUBITAK destedi alan Universite siralamasinda 2018 yilinda
14. sirada yer almistir. Akademisyenlerin yayin ve atiflari ile projeler ve lisansuUstU
dgrenci sayilari baglaminda yapilan URAP Temmuz 2018 dinya siralamasinda KTU,
tip ve sagdlik bilimleri alaninda 892, muhendislik alaninda ise 707. sirada yer alirken;
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TUrkiye siralamasinda ise tip fakUlteleri olan Universiteler arasinda 14. sirada yer
almistir.

Arastirma oncelik alanlarinin tanimlanmasinda  63yilin - birikimiyle olusan kurumsal
kapasitenin yani sira Bilim Teknoloji YUksek Kurulu tarafindan yayinlanan Ulusal
Bilim ve Teknoloji Politikalar:: 2003-2023 Strateji Belgesi, YOK’Un 100/2000 projesi,
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi strateji belgeleri belirleyici olmustur.

KTU'nin éncelikli arastirma alanlari sdyledir:

% Biyoteknoloji % llac

% Saglik % Denizcilik ve Deniz Bilimleri

% Enerji % Yapi ve Mimarlik

% Malzeme ve imalat o e o
Teknolojileri % Bilgi ve lletisim Teknolojileri

Girisimcilik ve inovasyon Y&netimi
Karadeniz Havzasi Bolgesel GUvenlik
Politikalari ve Kultir Envanteri Olusturulmasi

«» Dogal Afetler

X/ R/
L XA X4

< Madencilik

5.3. Deger Sunumu Tercihi

KTUkonum tercihi olarak benimsedigi arastirma Universitesi statisi hedefine yénelik
asagidaki  tabloda belirtilen kriterleri  kendisine de@er sunumu fercihi olarak
belirlemektedir.

Tablo 14: KTU Deger Sunumu Tablosu

" TERCIHLER
FAKTORLER =
Yok Et| Azalt Arhr Yenilik Yap

Birimlerin Akredite Calismalari 4
Disiplinlerarasi Lisansusty Programlar v
YUksek Faktorli Yaynlar v
Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayis v

Kurum Disi Fonlama Kaynaklari v
Uluslararasi isbirlikleri v
Lisansustd Ogrenci Sayisl 4
Akredite Olan Laboratuvarlar v

Uygulama ve Arastirma Merkezleri v

Mezunlarla iletisim

Patent, Faydall Model, EndUstriyel Tasarim

Oncelikli Alanlarda Yaplilan Proje Sayisi

Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi Sayis

Yabanci Uyruklu OFrenci Kontenjani

Danisma Kurullarinin Etkinligi

ANANENENENENEN

Toplumsal Sorunlara Yénelik Faaliyetler

Degisim Programlarinin Etkinligi v
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KTU, konum tercihi olarak arastirma Universitesini belirlemis olsa da gerek sosyal
imkanlar ve &gdrenciye yonelik destekleri gerekse egitim programlarinin kalitesini
yUkseltme gayreti devam edecektir.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KTU konum tercihi olarak arastirma Universitesi olmayi tercih etmis, basari bélgesi
ve deger sunumu tercihleriyle uygun bir sekilde temel yetkinlik tercihlerini asagidaki
gibi belirlemigtir:

KTUnUn tip ve saglik, fen ve mihendislik ile sosyal bilimlerde faaliyetlerini sirdiren
12 fakUlte ve &6 enstitisunin her biri kendi alanlarindaki nitelikli arastirmalarina
devam etmektedir. Farkl disiplinlerin bir arada olmasi, disiplinlerarasi ¢alismalari
kolaylastirmaktadir.

KTU birimlerinin  codunun kendi binasinin  oldudu bir kampUs Universitesidir.
Uluslararasi  deneyimli genis akademik kadrosuyla birlikte bilimsel ve sosyal
etkinlikler icin yeterli altyapiya sahiptir. Merkezi kUtUphanenin yuUksek basili ve
interaktif yayin kapasitesi olan Universitemiz 63 vyillk tecrUbesiyle teknik bir
Universitedir.LisansustU programlarin varligi, Trabzon Teknoloji Bdlgesi'nin kurulmus
olmasi, Arastirma Gemisi, uygulama ve arastirma merkezlerinin varli@i arastirma
kOItOronU  gelistirmektedir.  Yonetim  bilgi  sistemi  modeli  ve yaziimi ile
arastirmacilarinin - bilimsel performanslari takip edilerek stratejik planindaki  tUm
hedeflere yoénelik PUKO déngusi isletmektedir.  Uluslararasi  égrenci  ve
akademisyen  sayisinin - arfirlmasina  yonelik  ¢alismalar  sUrdurUlmektedir.
Uluslararasilasma  konusunda  secilen 20  pilot  Universite  arasinda  yer
almaktadir.KTU tip ve saglik bilimleri ile mUhendislik bilimleri alaninda URAP Dinya
siralamasinda ilk 1000 Universite arasinda yer almaktadir. YOK Kalite Kurulu
tarafindan dis de@erlendirme sUrecinden gecgen ilk Universiteler arasinda yer alan
KTU'de kalite calismalarina &zel bir nem verilmektedir.

LisansustU  eg@itimde ve arastirmalarda Ulkemizin ihtiyaglari ve gelisim  alanlar
dikkate alinarak YOK tarafindan uygulanmaya baslanan  100/2000 doktora
programlarinda gu¢li oldugumuz alanlarda 6n plana ¢kmak hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir. KTU, Orman Urinleri ve Teknolojisi, Biyoenformatik- Biyoistatistik,
Dogal ve Bitkisel Urinler / Kozmetik Urinler, Para Politikasi, Yenilebilir Enerji ve
Enerji Depolama, Davranissal Ekonomi, Uluslararasi GuUvenlik ve Terdr, Mimarlik,
MolekUler Biyoloji ve Genetik, Metabolizma ve Kronik Hastaliklar (Obezite, Diyabet
ve Ateroskleroz), Hastane Enfeksiyonlar, Acil Hemsirelidi, ic Mimarlik, Afet Tibbr ,
FarmasdtikBiyoteknoloji ve lla¢ Tasarimi, Katilim Bankaciligl programlari 100/2000
doktora programi kapsaminda YOK tarafindan yetkilendirilmistir.
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Girisimcilik ~ ve  yenilikgilik ~ kOItOronOn  gelistiriimesi,  disiplinlerarasi  lisansUstU
programlarin artirlmasi, uluslararasilasma, UYGAR'larin  etkin hale getirilmesi ve
kalite kiltoronin yayginlastirimasi KTU'non 2023 hedefleri arasindadir. KTU ayrica
sosyal bilimler alaninda sahip oldugu yetkinligini daha etkin kullanarak arastirma
projelerine ufuk agic sekilde destek olacaktir.
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STRATEJI GELISTIRME
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. Amac¢ ve Hedefler
Tablo 15: Amacg ve Hedefler Tablosu

Ama¢ 1- Egitim-o6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime
acikégrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 EQitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecekfir.
Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktir.
Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirlacaktr.

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arashirma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2. 1 Girisimcilik ve yenilikgilik kUItUro ile sanayi isbirligi gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynadi gelistirilecektir.
Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.
E Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hdle getirilecektir.
§ Amac¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltird yayginlastirmak.
ﬁ Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
3. Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve isbirli§i guclendirilecektir.
:2: Hedef 3. 3 Kalite koltoru yayginlastirilacaktir.

Amag¢ 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakl Universite olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirlacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayiimasi artirlacaktir.
Hedef 4 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim streglerinde hizmet kalitesi

artirilacaktir.

Amag¢ 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi isbirligi surecleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi gérunurllik daha da artirilacaktir.
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06.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

H.3.2
H.3.3

BiRIMLER

H.11

H.5.3

H.1.2
H.13
H.1.4
H.2.1
H2.2
»| H23
H.2.4

»| H.A4l
H.4.2
H.4.3
H.5.1

| H52

Rektdrlik i

w| H5.4

nin H31

TOm Birimler

Akademik Birimler
Fakulteler

Enstitller
Y{ksekokullar S S S S S S S S S S S S
Meslek YUksekokullar
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

idari Birimler i i i i

Tip Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Eczacilk Fakultesi

[7, %) [ = =

Dis Hekimligi Fakdltesi

Edebiyat Fakiltesi-Bati
Dilleri ve Edebiyati BSIGmU

Yabanc Diller YUksekokulu

Saglik Bilimleri EnstitlisU i

Sadlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Farabi ) S
Hastanesi)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligi i

idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire Baskanlgi i i i i

Saglik Kultir ve Spor Daire i i i
Bagkanhgi

KUtiphane ve
Dokimantasyon Daire i i i
Baskanhg

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhg

Ogrendi isleri Daire
Baskanhg

Déner Sermaye Isletme
MUdUrlugu

Yénetim Bilgi Sistemi Birimi i i i i

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR)

Universite Kalite Komisyonu S

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Teknoloji Transferi
Uygulama Ve Arastirma i i i i i
Merkezi

Dis iliskiler Ofisi S S

Enformasyon Midurligu i i i i

Basimevi i i

Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Kariyer Merkezi i S
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Trabzon Teknokent i i

KTU TV, KTU Radyo S i
TOMER

KTU YOS

KTU Haber Gazetesi i

Saglikla iigili UYGAR i

S: Sorumlu Birim, i: isBirligi Yapilacak Birim

06.3. Hedef Kartlan

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acgik
AMAC (A1) A -

ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.
HEDEF (H1.T) EGitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhdi Sikhgi
Degeri

PG 1.1.1 Akredite olan 6
IEelrS[eloieltelule il 50 23 28 30 33 37 40 | ayda Yillik
toplam lisans program bir
icindeki orani  (%)(*)
PG 112 Disiplinlerarasi 6
lisansusty program 15 14 16 19 23 25 28 ayda Yillik
sayisi (*) bir
PG 11.3 Mufredatlari 6
LG el e 3 15 12 25 30 35 40 45 | ayda Yillik
paydaslarla yapilan bir
toplanti sayisi
PG 114 Ogrenci ders 6
degerlendirme 20 5,48 553 | 603 | 653 | 703 | 753 | ayda Yillk
memnuniyet orani (1-10 bir
arasi)
Sorumlu Birim « Akademik Birimler(Fakulte-Enstiti-YO-MYO)

« Uygulama ve Arastirma Merkezleri
isbirligi yapilacak « Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
birimler « Bilgi Islem Daire Baskanhg

« YOnetim Bilgi Sistemi Birimi

« Sanayi-Universite isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi
Riskler « Birimler arasinda yeterli isbirliginin olmamasi

« Teknik destek ve nitelikli insan gicinin azlidi

« Egitim programlarinin akreditasyonunu saglanacaktir.
Strateiiler « Birim danisma kurullari etkin hale getirilecektir.

) « Olcme-degerlendirme sisteminde egitim kalitesini yansitacak iyilestirmeler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.687.000,00 &
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« Halihazirda mevcut akredite programlarin varligr ve gicu
« Deneyimli ve nitelikli akademik personelin varlid
Tespitler « Hedeflenen bicimde &gretim programlarinin disiplinlerarasi ¢calismayi dzendirici
niteliginin artirlamamis olmasi
« Disiplinlerarasi ¢alismanin énemine iliskin farkindalidin yeterince olusmamis olmasi

« Arastirma odakli Universite olma hedefi

« Diplomalarin uluslararasi taninirh@i acisindan akreditasyonun énemi

« YUksekogretimde kalite glvencesi sisteminin gerekliliklerini yerine getirme
zorunlulugu

o Cagin ihtiyacglarina goére disiplinlerarasi yeni lisansustu programlarinin agilma
zorunlulugu

ihtiyaglar

* Sayilar kUmdlatif arfigi gbstermistir.

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik

AMAC (Al i . -
G (A1) ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.
Hedef (H1.2) Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg SIKIgr
Degeri
PG 121 Kitiphanedeki ©
o P 20 119.252 120.400 121.600 |122.800 123.900| 125.000 | ayda Yilik
basili kitap sayisi (*) bir
PG 122 Derslerde ve
etkinliklerde cagdas 6
arag gereclerin 30 6,65 6,90 7,00 7,30 7,70 8,00 ayda Yillik
kullanilmasi memnuniyet bir
orani (1-10)
PG 12.3 Ogrenci 6
basina derslik (derslik + 25 1,40 1,50 1,50 1,60 1,60 1,80 ayda Yillik
amfi) bUyUklugu (m?) bir
PG 12.4 Ogrenci 6
serbest calisma alani 25 7.200 7.500 7.700 8,000 | 8250 8.500 ayda Yillk
(m?)(*) bir
Sorumlu Birim o Akademik Birimler
« Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhid
« idari ve Mdli isler Daire Baskanhg
i§birli§i yapilacak . Kutuphone.DpkumonTosyon Dcur? Baskanhgi
birimler « Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi
o Saglik Koltur ve Spor Daire Baskanhd
« Bilgi islem Daire Baskanlg
o YOnetim Bilgi Sistemi Birimi
o Mdali kaynaklarin kisithlig
. « Baz birimlerde &grenci sayisinin fazla olmasi
Riskler « Potansiyel sponsorlarla iletisim kurulmamasi
« Ihalelerin zamaninda yapillamamasi
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Stratejiler

« Laboratuvar ve sinflardaki teknolojik donanim giincellenecektir.

« ihtiyac duyulan alanlarda yeni binalar yapilacak, eskiyen bina ve tesislerin
iyilestirme calismalari devam ettirilecektir.

« Universitenin fiziki, bilisim ve kitUphane altyapisinin iyilestiriime c¢alismalari devam
ettirilecektir.

Maliyet Tahmini

26.411.000,00 &

« Bazi birimlerin mekan ve teknik altyapi eksikligi
« Bilisim altyapisi etkinligi
« Bazi birimlerin mekan ve teknik altyapi eksikligi

Tespitler « Mesleki paket programlarinin yetersiz olmasi ve mevcut bazi yazilimlarin etkin
kullanimamasi
« EGitim &gretimde kullanilan teknolojik altyapidaki eksiklikler
« Teknolojik altyapinin giclendirilmesi
. « Yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmesi gerekliligi
Ihtiyaclar

o Gerekli alanlarda yeni egitim mekanlarinin yapilmasi
o Yazilm ve teknolojik altyapidaki eksikliklerin giderilmesi

* Sayilar kbmulatif artisi géstermistir.

AMAC (A1)

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik
ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

HEDEF (H1.3)

Ogretim elemani niteligi artirlacaktir.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 Sikhig Sikhg

Dederi
PG 131 Ogretim Uyesi A
basina disen yayin
(SCI, SSCl-exp, AHCI) 25 0,70 0,75 0,85 0,95 1,10 1,50 og::o Yillik
sayisi
PG 1.3.2 Egiticilerin 6
egitimine katilan 15 40 80 80 80 100 100 ayda Yillik
Ogretim Uyesi sayisi bir
PG 133 Ogretim Uyesi 6
basina diusen 6grenci 15 39 35 32 30 29 27 ayda Yillik
sayisl bir
PG 1.3.4 Yurtdisi bilimsel 6
etkinlikler icin yapilan 20 400 420 | 450 | 470 | 500 | 550 | ayda Yilik
akademisyen bir
gorevlendirme sayisi
PG 135 Ogrencilerin
ogretim elemanlari 6
dederlendirme 25 573 6,13 6,53 6,93 7,33 7,73 | ayda Yillik
memnuniyet orani (1-10 bir
arasl)
Sorumlu Birim « Akademik Birimler (Fakulte-Enstiti-YO-MYQO)
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isbirligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

AMAC (A1)

HEDEF (H1.4)

Performans
Gostergesi

PG 1.4.1 Kurum dis
odullendirilen 6grenci
sayisl

PG 1.4.2 Ogrencilerin
kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik
duzenlenen etkinlik
sayis

PG 1.4.3 Sektor
temsilcilerinin katildigi
ders sayisi

o Rektorlok

« KiUtuphane Dokumantasyon Daire Baskanldi

« SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanhd

« Personel Dairesi Baskanlidi

« Déner Sermaye Isletme MuUdUrligi

« Degisime acik olmayan &dretim elemanlarinin olmasi

« Ders yikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmasi

Bazi birimlerde &grenci sayisinin fazla olmasi

« Akademik personelin yurtici ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katiimi imkanlar
nispetinde desteklenecektir.

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirimesi ve
gereken rehberlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir.

« Ogretim elemanlari yurtdisinda belirli bir sire calisma yapmaya ydnlendirilecektir.
38.220.000,00 &

Bir kisim ogretim Uyelerinin motivasyon duzeyinin distk olmasi

Yurt ici ve yurt disi gelistirme egitimlerine katiim konusunda yeterli destek
verilmeyisi.

o Ders yuUku fazlahg:.

Yabanci dilde egitim veren dgretim elemani sayisinin yetersiz olmasi.

Nitelikli arastirma UrUnleri ortaya koyan 6gretim elemanin sayisinin az olmasi .

Basarili arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

o Ders yUkU sayisinin azaltiimasi

« Yabanci 6gretim eleman sayisinin arfirilmasi

« Ogrenci sayisi ile dgretim Uyesi sayisi arasinda dengeli bir dagilimin olmasi,
Ogretim Uyesi basina disen 6grenci sayisinin dusurilmesi

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik
ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Ogrenci niteligi artirlacaktr.

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi (%)| Baslangi¢ 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 Sikhig Sikhg
Degeri
6
20 12 20 25 35 40 50 ayda Yillik
bir
6
20 99 120 140 160 200 300 ayda Yillik
bir
6
20 19 19 25 50 60 70 ayda Yillik
bir
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PG 1.4.4 Ogrenciler
tarafindan (Onlisans, 6
lisans, lisansUsty) basvury| 20 20 25 30 40 50 60 ayda Yillik
yapilan kurum disi proje bir
sayisl
PG 145 BAP
kaynaklarindan 6
desteklenen (lisans + 20 5] 49 51 65 80 95 ayda Yillik
lisansUstU) tez projesi bir
sayisi
Sorumlu Birim « Akademik Birimler (FakUlte-Enstiti-YO-MYO)
o Sagdlik Kultir ve Spor Daire Baskanlid
isbirligi yapilacak « Uygulama ve Arastirma Merkezleri
birimler « Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Kariyer Merkezi

o DUsuk puanl 6grencilerin gelmesi

Riskler « Ogrenci isteksizligi

« Ogrencilere yonelik girisimcilik ve proje hazirlama egditimleri artirlacaktir.
Stratejiler « Kariyer Merkezi etkin hdle getirilip, ders disi motivasyonu artirilacaktir.

« Ulusal/uluslararasi yarisma veya etkinliklere katfilan égrenciler desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 5.170.000,00 &

« Bazi derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin yetersiz olmasi

o Bazi programlarda égretfim Uyesi basina disen dgrenci sayisinin yiksek olmasi

Tespitler « Ogrencilere yonelik sosyal alanlardaki yetersizlik

« Basarill dgrencilere 6gretim elemanlariyla birlikte akademik etkinliklere katki
saglamada yeterli destegin saglanmamasi

« Ogrencilerde sunulan hizmetlere yonelik farkindalk olusturmak ve 6grencilerin
motivasyonlarini artirmak

« Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin strekli bir sekilde yenilenmesi

ihtiyaclar « Ogrencilere yonelik sosyal alanlarin artiriimasi

« Ogrenci sayisi ile dgretim Uyesi sayisi arasinda dengeli bir dagilimin  olmasi,
Ogretim Uyesi basina diusen dgrenci sayisinin dusurilmesi

« Uygulamall ve se¢meli derslerin sayisinin artirlmasi ve ¢esitlendirilmesi

AMAC (A2) Yenilik¢i Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.
HEDEF (H2.1) Girisimcilik ve yenilikgilik kUltOrU ile sanayi isbirligi gelistirilecektir,
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhdi Sikhgi
Degeri

PG 211 Girisimci ve
yenilik¢i Universite 40 37 34 30 27 24 20 Yilhk Yillik
endeks siralamasi

PG 212 Universite-
Sanayilsbirligi

6
kapsaminda yapilan
proje sayis(TUBITAK, 25 5 8 15 20 30 50 oéicrlo Yillik
AB, Bakanlik, Sektor
Kontrath vb.)
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PG 213 Faal olan

e e 6
eI (T 20 19 22 27 | 35 | 4w | 50 | ayda Yillik
ortak) teknoloji sirketi )

. bir
sayisi (*)
PG 2.1.4 Universite-
Sanayi Isbirligi 6

o 15 5 10 15 20 22 30 ayda Yillik

kapsaminda yorUtilen bir

lisansustU tez sayisi

Sorumlu Birim « Akademik Birimler(Fakulte-Enstitu-YO-MYO- UYGAR)
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
« Trabzon Teknokent

Isbirligi yapilacak « Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

birimler « Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanldi
Riskler « Gelismis sanayi bdlgesine olan uzaklik

« Degisime acik olmayan akademisyenlerin varlig ve motivasyon eksikligi

- Proje hazirlama ve girisimcilik egitimlerinin surekliligi saglanacaktir.
Stratejiler - Sanayi kuruluglari ile yakin is birligi kurulacaktir.
- Atama ve yuUkselfiime kriterleri yUkselfilecektir.

Maliyet Tahmini 345.000,00 &

« Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilik¢ci Universite Endeksi’ne yeterince
yansitlamamasi

o Katma degeri yUksek Urin ve hizmete donusturilebilecek akademik disiplin
Tespitler cesitliligi
o Akademik girisimci kUltOronin zayifig
« Ozel sektdrdeki gelismelerin yeterli dizeyde takip edilememesi
o Akademik ve idari personelin kurum koltUrlerini adirlikl olarak hiyerarsi ve klan
« Girisimcilik ve yenilikcilik kultUrontn gelistiriimesi dogrultusunda sertifika

programlarinin aciimasi

« Girisimcilik ve yenilikgilik kiltUronon gelistiriimesi dogrultusunda derslerin aciimasi
« Teknokent faaliyetlerinin Universitede etkin tanitimin yapilmasi
« Girisimcilik kuUltorinu destekleyici faaliyet ve ¢alismalarin giclendirilmesi
« Girisimcilige yonelik egitim programlarinin artirilimasi

ihtiyaclar

* Sayilar kbmulatif artisi géstermistir.

AMAC (A2) Yenilik¢i Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.
HEDEF (H2.2) Arastirmaci insan kaynagdi gelistirilecektir.
Plan
Performans Hedefe D&nemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIkiGr Sk
Degeri

PG 221 Kamu kurumlari
ve &zel sektor
tarafindan fonlanan

6
toplam kurum disi proje
sayisi (TUBITAK, AB, 20 4l 3% | 50 | 65 | 80 | 95 Géﬁo Yillik
DOKA, DOKAP, TAGEM,
Sektor Kontratli,
Bakanlik, BAP 08)
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PG 222 Lisansusti(tezli

yUksek lisans +doktora) 6
dgrenci sayisinin toplam 20 13 15 18 20 23 26 ayda Yillik
égrenci (Onlisans, lisans, bir

lisansUstU) sayisina orani

PG 2.2.3 Yillik (ulusal + 6
uluslararasl) patent 20 0 4 2 2 3 7 ayda Yillik
belge sayis bir

PG 2.2.4 YOK 100/2000
doktora burs

20 4] 45 52 60 70 90 Yilik Yillik
programina kayitl
ogrencisayisi (*)
PG 2.25 Mezun olan 20 19 o | 125 | 135 | 145 | 155 | ik Yillik
Doktora Ogrenci Sayisi
Sorumlu Birim . Akademik Birimler(Fakulte-Enstiti-YO-MYO-UYGAR)

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Isbirligi yapilacak « Trabzon Teknokent

birimler « Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi
Riskler « Kalifiye teknik personel eksikligi

Uluslararasi is birliginin beklenilen dizeyde olmayisi
Yabanci uvruklu arastirmacilarin_savisinin az_olmasi

- Lisansustu 6grenci sayisi artirlacaktir.
Stratejiler - Dis destekli proje alan égretfim elemanlarina verilen ilave mali destek artirilacaktir.
- Uluslararasi is birligi gelistirilecektir

Maliyet Tahmini 277.164.000,00 £

« Arastirmaci insan gicinin ve sayisinin yetersizligi
Tespitler « Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen dizeyde
yararlanilamamasi

« Basarill arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

« Arastirmaci insan guci sayisi ve niteliginin artirilmasi

o Akademik kariyer basamaklari icin niteligin artirimasi ve performansa dayali
sisteme gegilmesi

« FakuUltelerin arastirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan etkin
kullanimi, bakim ve onarimlarinin strdurdlebilir olmasi icin tedbirler alinmasi

« Birimlerde yodun kullanilan cihazlarin ortak kullanima aciimasi ve bu cihazlarin
bakim-onarimi icin daha fazla kaynak aktarimi saglanmasi

ihtiyaclar

*Sayilar kUmdlatif arfisi gdstermistir.
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AMAC (A2)

Yenilik¢i Gretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

HEDEF (H2.3)

Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Plan

Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgi Sikhgi
Dederi

PG 2.3.1 Merkezi
Arastirma g
Laboratuvarinin e ; \ \ v \ v Oy.dc Vilhk

. . . bir
hizmete girmesi

PG 2.3.2 Akredite olan 6
altyapi (Laboratuvar 15 1 2 2 3 4 6 ayda Yillik
vb.) sayisi (*) bir

PG 2.3.3 Kurum disl 6
destek, bagis vb. katki
alan altyapi (UYGAR, 15 0 1 2 2 3 4 oéti::o Yillik
Laboratuvar vb.) sayisi

PG 2.3.4 KiUtuphane 6

S P . 20 42 44 46 49 52 55 ayda Yillik

veri tabani sayisi (*) bir

PG 2.3.5 Kurum ici 6
(BAP) desteklenen 25 9 7 9 1 13 15 ayda Yillik
altyapi proje sayisi bir

+ Rektorlok

Sorumlu Birim

« Akademik Birimler(Fakilte-Enstiti-YO-MYO-UYGAR)
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

isbirligi yapilacak
birimler

« KUtUphane DokUmantasyon Daire Baskanhdi
« Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhd
« Idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Riskler

« Mali kaynak yetersizligi
« Mevcut teknolojinin gincel gelismelere ayak uyduramamasi
« Laboratuvarlarin bireysel kullanimi

Stratejiler

« Laboratuvar akreditasyonlari desteklenecektir.
« Laboratuvarlarin teknolojik donanim yenilenmesi devam ettirilecektir.
« Mevcut arastirma altyapilarinin iyilestiriimesinde kurum disi fonlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

142.442.000,00 &

Tespitler

o Arastirma altyapisinin surdirilebilirliginin yeterince saglanamamasi
« Yeterli sayida ve nitelikte yardimci insan kaynaginin olmamasi

« Altyapi gelistirmeye yonelik yeterli dis kaynagdinin olmamasi

« Nitelikli teknik personel yetersizligi

ihtiyaglar

« Fiziksel altyapiyr guglendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon
sureglerinin kolaylastiriimasi

« Yeterli sayida ve nitelikte yardimci personel istihdaminin saglanmasi

« Altyapinin gi¢lendiriimesi icin daha fazla dis destek bulunmasi

« Ogretim elemanlarinin ve &égrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik
edilmesi

« Teknik personel istihdami

« Proje yazma bilincini artiracak faaliyetler dizenlemek. Arastirma merkezlerinde
nitelikli personel istihdam etmek.

* Sayilar kbmdlatif artisi g&stermistir.
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AMAC (A2)

Yenilik¢i Gretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

HEDEF (H2.4)

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin hale getirilecektir.

Plan
Performans Hedefe D&nemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikhig Sikhig
Degeri
PG 2.41 UYGAR'lar 6
farafindan yapilan 20 10 25 50 50 75 | 100 | ayda Yillik
etkinlik (egitim, seminer, )
bir
konferans) sayisi
PG 2.42 UYGAR lar
tarafindan yUritilen 6
. 35 2 10 15 20 25 30 ayda Yillik
(kurum ici + kurum disi) bir
proje sayisi
PG 2.4.3 Akredite olan 6
veya Kalite Belgesi 30 1 2 5 6 7 9 ayda Yillik
alan UYGAR sayisi(*) bir
PG 2.4.4 UYGAR' lar
tarafindan dis 6
15 15 25 32 40 45 50 ayda Yillik
paydaslarla yapilan .
i bir
toplanti/ziyaret sayisi

Sorumlu Birim

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)

isbirligi yapilacak
birimler

« Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

« Saglik Kultur ve Spor Dairesi Baskanlid

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Déner Sermaye isletme MUdUrligu

« Enformasyon Midurlugu

o Basimevi

« Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Riskler

« Bircok uygulama ve arastirma merkezinin insan kaynagdi, mali kaynak ve
kendilerine ait mekanlarinin olmayisi

Stratejiler

« Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin tanitimlari desteklenecektir.

« Uygulama ve Arastirma Merkezleri sekretaryasi olusturulacaktir.

« Universitenin arastirma éncelikli alanlarinin gelismelere gére yeniden tanimlanmasi
ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin buna uygun bir sekilde yeniden
yapilanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

110.000,00 &

« Bir kisminin fiziki mekdanlarinin olmamasi

Tespitler « idari personel eksikligi
« Dis paydaslar tarafindan yeterince taninmamalari
ihfiyaglar « UYGAR'larin Ulke stratejilerine gére yeniden yapilandiriimasi

« UYGAR'lara mekdn tahsis edilmesi ve personel desteginin saglanmasi

* Sayilar kimulatif artisi gostermistir.
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AMAC (A3)

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltori yayginlastirmak

HEDEF (H3.)

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgi Sikhgi

Degeri
PG 311 Ogretim 6
elemanlarinin 25 0 600 | 650 | 700 | 720 | 750 | ayda Yillik
memnuniyet duzeyi (I- )

bir
10 puan)
PG 3.2 Iidari 6
personelin memnuniyet 25 5,89 6,00 6,20 6,50 7,00 7,50 ayda Yillik
duzeyi (1-10 puan) bir
PG 3.1.3 Ogrencilerin 6
memnuniyet duzeyi (I- 30 5,32 5,60 6,00 6,30 6,70 7,00 ayda Yillik
10 puan) bir
PG 3.1.4 Personeli bir 6
araya getiren sosyal 20 27 27 30 35 40 45 ayda Yillik
etkinlik sayisi bir
o Rektorluk

Sorumlu Birim

o TUm Birimler

isbirligi yapilacak
birimler

« Rektorlik
o TUm Birimler

Riskler

« Basarinin yeterince &dullendirilememesi

« Is yUkinin dengeli ve liyakate dayal bir sekilde dagitilamamasi

« Birimler ve bireyler arasinda yeterli isbirliginin olmamasi

« Sosyal ve kulturel etkinliklerin yeterli dizeyde yapillamayisi

« Bazi birimlerde calisma ortamlarina ait fiziki mekénlarda yetersizliklerin olmasi

Stratejiler

o Calisma ortamlarina ait fiziki alt yapi iyilestirilecektir.

« Personel memnuniyet anketleri dizenli olarak yapilacak ve sonuglarina yonelik
iyilestirme onlemleri alinacaktir.

« Sosyal, kiltUrel ve sportif imkanlar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

31.772.000,00 ¢

« Fiziksel alanlarin yetersizligi
« Kaynak yetersizligi
« Paydaslarin kurumdaki sureclere katiiminin beklenen dizeyde olmamasi

Tespitl ;
espitier « I¢ paydaslarin aidiyet duygusunun yeterince gu¢ly olmamasi
e Tanitim ve iletisim eksikligi
« Aidiyet ve deger gorme hissinin eksikligi
« Ait olma ve deger gérme hissinin arttirimasi icin faaliyetlerde bulunulmasi.
ihtiyaclar « Calisanlarinin ve &grencilerinin kurum aidiyetini gelistirmede aktif rol almasi

o Calisma ortamlarini iyilestirmesi.
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AMAC (A3)

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltori yayginlastirmak

HEDEF (H3.2)

Mezunlarla iletisim ve is birligi gic¢lendirilecektir.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIKIG! S
Degeri
PG 3.2.1 Mezunlarla g
o 50 12 15 20 22 25 30 ayda Yillik
yapilan toplanti sayisi bir
PG 322 Mezun 6
sistemine kayith mezun 50 14.200 20.000 | 30.000 | 40.000 | 60.000 | 80.000 | ayda Yillik
sayisi (*) bir

Sorumlu Birim

. Akademik Birimler(Fakulte-Enstiti-YO-MYO)
« Kariyer Merkezi

isbirligi yapilacak
birimler

« Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
« Enformasyon Mudurlugu

Riskler

« Mezunlarla iletisim yetersizligi
« Mezun bilgi sisteminin etkin y&netilememesi

Stratejiler

« Mezunlarla iliskiler giclendirilecektir.
« Mezunlarla ortak faaliyetler dizenlenecektir.
« Mezun bilgi sistemidaha etkin hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

75.000,00 &

« Tanitim ve iletisim eksikligi

Tespitler « Aidivet ve deger gorme hissinin eksikligi
« Mezun bilgi sisteminin gelistiriimesi ve aktif hdle getirilmesi
ihtiyaclar « Mezunlarla kariyerlerini paylasmalari icin 6grencilerle bir araya gelinmesi

« Mezunlarla etkinliklerin artiriimasi

* Sayilar kUmdlatif arhigi gdstermistir.
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AMAC (A3) Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltori yayginlastirmak

HEDEF (H3.3) Kalite kulturu yayginlastirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgi Sikhigi
Degeri
PG 3.3.1 Kalite
Komisyonunun 6
bilgilendirme ve egitim 50 3 12 12 12 15 20 ayda Yillik
amagch yaphidr toplanti bir
sayisi
PG 3.3.2 Kalite
komisyonu tarafindan Tom Tom Tom 6
kurum igin;le ig. 50 0 20 50 Birimler | Birimler | Birimler quo Yilk
degerlendirmesi bir
yapilan birim sayisi(*)

Sorumlu Birim - Universite Kalite Komisyonu

isbirligi yapilacak

N o TUmM Birimler
birimler

Personele verilen hizmet ici egitimlerde kalite, katiim ve surekliligin dosuk olmasi
Kalite strecleri konusunda algilama eksikligi
Personelin degisime karsl direng gostermesi

Riskler

Kalite sureclerinin i¢sellestiriimesine yonelik kurum c¢alisanlari bilgilendirilecektir .
YUrGtUlen surekli iyilestirme faaliyetleri artinlacaktir.

Personelin beceri ve yetkinlik dUzeyinin artirimasi igin hizmet ici egitim
programlarinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.730.000,00 &

« Kalite kUltOronun tUm birimlerde istenilen etkiyi olusturmamasi

Tespitier « Kalite de@erlendirmesinin yapildidi birimlerin sinirl sayida olmasi

« Kalite ¢alismalari icin gerekli bUtcenin saglanmasi

« TUm birimlerde kalite kuUltorinun yayginlastirnimasina yonelik faaliyetler
dizenlenmesi

« Kalite komisyonunun ¢alismalarinin sonuclarinin tim paydaslara duyurulmasi

ihtiyaglar

* Sayilar kUmdlatif arhigi géstermistir.
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AMAC (A4)

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite olmak

HEDEF (HA4.1)

Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Géstergesi Etkisi (%)| Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIkiign SIkIG1
Dederi
PG 411 Belirli gin ve 6
haftalara yonelik 30 30 35 40 45 50 60 ayda Yillik
yapilan etkinlik sayisi bir
PG 412 Dezavantajl 6
gruplara ydnelik 30 15 15 18 23 28 30 ayda Yillik
yUritUlen faaliyet sayisi bir
PG 413 KTU TV-
Radyo’da toplum Y
o 40 10 25 30 5 40 50 ayda Yillik
sorunlarina yonelik bir
yapllan program sayisi
- Rektorluk

Sorumlu Birim

Akademik Birimler
Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi),
KTU TV, KTU Radyo

isbirligi yapilacak
birimler

idari Birimler
Enformasyon MUdurlugu

Riskler

Birimlerin yeterince zaman ayirmamasi
Universite icindeki etkinliklere paydaslarin yeterli ilgiyi géstermemesi
STK ile isbirligi dUzeyinin yetersiz olmasi

Stratejiler

« Toplum sorunlari ile ilgili merkezlerin etkinlikleri artirilacaktir .
STK ile isbirligi dUzeyinin artirimasina yénelik ¢alismalar yapilacaktir.
o KTU Radyo ve KTU TV daha etkin kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

540.000,00 £

« Fadliyetlere katiimin yetersizligi
« Ogretim elemanlarinin sosyal sorumluluk calismalarini Universitenin misyonu ve

Tespitler vizyonu ile iliskili bir akademik etkinlik alani olarak gérmemesi

« Ogrencilerin sosyal sorumluluk calismalarina yeterli katlimlarinin olmamasi

« Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar aracilidlyla daha etkin duyurulmasinin
itiyaclar saglanmasi

« Sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerin ve idari personelin de akfif katiiminin
saglanmasi
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AMAC (A4)

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite olmak

HEDEF (H4.2)

Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Plan
. . . Rapor
Performans Hedefe | Dénemi | 5319 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ™ | igma
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic SKISE T gy
Degeri 9
PG 4.2.1 Surekli Egitim
UYGAR farafindan 25 15 18 20 25 30 35 | OAA vy
topluma yonelik bir
yuritilen egitim sayisi
PG 422 Uzaktan
Egitim Uygulama
Arastirma Merkezi 25 25 50 60 70 70 70 | M v
tarafindan topluma bir
yOnelik yUrotilen
egitim sayisi
PG 4.2.3 Toplumsal
hizmetlere aif web 25 | 966690 1200000 | 1400000 | 1600000 | 1800000 2000000 | © Y99 | vy
sitelerinin ziyaretci bir
sayisi
PG 4.2.4 Kamu-kurum,
kurulus, 6zel sektor
veuluslararas 25 13 20 20 20 20 20 | SOdal vy
kuruluslarla isbirligi bir
amacl dizenlenen
protokol sayisi

Sorumlu Birim

- Akademik Birimler

« Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi yapilacak
birimler

KTU Radyo-TV

KTU Haber Gazetesi
Enformasyon Muduorlogo
Basimevi

idari Birimler

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

« Egitim faaliyetlerinin topluma yeterince duyurulamamasi

Riskl
isiier « Toplumve paydaslar tarafindan web sayfalarinin yeterince ziyaret ediimemesi
« Toplumun hayat boyu 6grenme taleplerinin karsilanmasina yonelik sertifikasyon
Stratejiler programlari agilacaktir.

« Uygulaoma ve arastirma merkezleri toplum ve Universite arasinda kopru olacaktir.

Maliyet Tahmini

19.938.000,00 &

« Web sayfalarinin yetersizligi

Tespitler « Koordinasyon eksikligi
« Etkinliklerin paydaslara yeterince duyurulamamasi
intiyaclar « Zengin icerikli ve gincel birim web sayfalar

« Paydaslarla etkin iletisim
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AMAC (A4)
HEDEF (H4.3)

Performans
Gostergesi

PG 431 Acile basvuran
hastalarin memnuniyet
orani

PG 4.3.2 Ayaktan bakim
alan/yatan hasta
memnuniyet orani

PG 4.3.3 Saglik hizmeti
calisani memnuniyeti
orani

PG 4.3.4 Cocuk
Hastanesinin ve Dis
Hekimligi Fakulte binasinin
hizmete acilmasi

PG 435 Kalite
calismalari kapsaminda
saglik calisanlarina
yonelik dizenlenen
editim_savisi

Sorumlu Birim

isbirligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite olmak

Saglk alaninda tani, tedavi ve bakim sureclerinde hizmet kalitesi

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi (%)| Baslangic 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikhgi Sikhgi
Degeri
6
20 73,75 86 74 77 80 82 ayda Yillik
bir
6
20 73,75 83 74 77 80 82 ayda Yillik
bir
6
20 49 60 50 55 60 65 ayda Yillik
bir
v |Gocuk H. v v v 6 Yillik
s |- o
Dis Hek. v v v v Yillik
6
15 29 30 30 30 30 30 ayda Yillik
bir

- Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)
Dis Hekimligi FakUltesi
Saglk Kultur ve Spor Dairesi Baskanhgi

Doner Sermaye isletme Mudurligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanld

idari ve Mdli isler Daire Baskanlg

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi

Tip Fakultesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Eczacilk Fakultesi

Saglik Bilimleri EnstitUsu

Saglikla ilgili UYGAR

- Doner sermaye uygulamalar ve mevzuat kaynakli sorunlarin varh@i
- Bazi birimlerdeki personel ve fiziksel alan yetersizlikleri
- Butce kisithhg

« Farabi Hastanesi Kalite Koordinatorligu tarafindan ulusal ve uluslararasi kalite
standartlar performanslarinin takip edilerek yapisal ve uygulamaya ydnelik
eksiklikler giderilecektir.

« Cihaz, ekipman, bilgisayar donanimi ve yaziim eksiklikleri giderilecekfir.

« Personelin bilgi, beceri ve farkindalidini arttiracak egitim programlari

2.633.380.000,00 &

« Nitelikli yardimci saglik personeli ve teknik personel yetersizligi

« Sadlik Uygulama Tebliginde (SUT) belirlenen fiyatlarin gincel olmamasi ve

hastaliklarin ciddiyet durumuna gére farklilik gdstermemesi, bu nedenlerle saglik
hizmeti maliyetini karsilamamasi

« Saglik turizmine verilen dnemin artmasi
« Yardimci saglik personeli ve teknik personel istihdami
« Sadlk Uygulama Tebliginde (SUT) belirlenen fiyatlarin, hastalarin hastaliklarinin

ciddiyet durumunu da yansitacak sekilde, islemlerin maliyetine gére belirlenmesi
ve yilik olarak guncellenmesi
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AMAC (A5) Uluslararasilasmak

HEDEF (H5.1) Degdisim programlari etkin hale getirilecektir.
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigi Sikhgi
Dederi

PG 511 Erasmus ve
Mevlana Programlari )

. 20 12 17 22 35 45 70 ayda Yillik
cercevesinde gelen bir
ogrenci sayisi
PG 5.1.2 Erasmus ve 6
Mevlana Programiar 20 413 480 | 520 | 610 | 720 | 800 | ayda Yillik
cercevesindegiden bir
dgrenci sayis
PG 513 Diger 6
Universitelerle yapilan 20 146 154 164 175 188 203 ayda Yillik
ikili anlasma sayist (*) bir
PG 5.1.4 Degisim 6
programlart kapsaminday 19410 | 30-10 | 3513 | 40-15 | 4518 | 50-20 | ayda Yilik
giden-gelen )

. bir
akademisyen sayisi
PG 515 Dis lliskiler
Koordinatorligiunun g

N 20 12 15 20 25 26 28 ayda Yillik

yapmis oldugu tanitim bir
toplanti sayisi

« Akademik Birimler

Sorumly Birim « Dis lliskiler Ofisi

isbirligi yapilacak
birimler

« Idari Birimler

« Ogrencilerin yabanci dil becerilerindeki yetersizligi

« isbirligi yapilan Universite/bslim sayisinin sinirll sayida olmasi

Riskler « Degisim programi ile gelen 6grencilerin alabilecedi ders cesitliliginin azhig
« Degisim programina giden &grencilerin almis oldugu derslerin uyumsuziugu

« Universite binyesinde yabanci dil egitimi desteklenecektir.
Stratejiler « isbirligi yapilan Universite/bolim sayisi artirilacaktir.
« Universitenin uluslararasi taninirigini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 36.850.000,00 £

« Egitimde uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi programlarinda
cok sayida cesitlilik ve isbirliklerinin olmasina ragmen gelen &gretim elemani ve

Tespitler ogrenci sayllarinin yeterli olmamasi

« Ogrencilerin isteksizligi

« Ogrencilerin yabanci dil bilgi dizeyi yetersizligi

« Yurtdisindaki iyi Universitelerle isbirliklerinin gelistirimesi, &grenci ve &gretim
elemani degisimlerinin desteklenmesi

Intiyaclar « Ogrencilerin bilgilendirimesi ve tesvik edilmesi

* Sayilar kimdlatif artisi géstermigtir.
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AMAC (A5) Uluslararasilagmak
HEDEF (H5.2) Uluslararasi isbirligi stregleri gelistirilecektir.
Plan
Performans Hedefe D&nemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 | 2023 Sikhig Sikhig
Degeri
PG 52.1 Diger
Universitelerle acilan °
50 0 0 1 1 2 3 ayda Yillik

uluslararasi ortak bir
program sayisi (*)
PG 522 Yurt disi 6
Universiteler, kurum ve | g 6 10 15 20 | 25 | 30 | ayda Yillk
kuruluglar ile yUrUtilen bir
faaliyet sayisi

- RektorlUk
Sorumlu Birim o Akademik Birimler

« Dis liskiler Ofisi
isbirligi yapilacak « Idari birimler
birimler « Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. « Akademik personelin yabanci dil yetersizligi

Riskler I s

« Mali kaynak yetersizligi
Stratejiler « Uluslararasi isbirligi faaliyetleri tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 104.000,00 &
Tespitler « ikili isbirliklerin yeterli dizeyde olmayisi
ihtiyaglar « Uluslararasl taninirlik ve isbirliginin arttirimasi

* Sayilar kUmdlatif arhigi gdstermistir.
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AMAC (A5) Uluslararasilasmak

HEDEF (H5.3) Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIKIG! S
Dederi
PG 5.3.1 Egitimini % 100 6
yabanci dilde yurUten 50 8 9 9 10 1 12 ayda Yilik
program sayist (*) (**) bir
PG 5.3.2 Yabanci dilde 6
S N 50 104 152 188 236 272 310 ayda Yillik
verilen ders sayist (*) bir

- Akademik Birimler

S il « Yabanci Diller YUksekokulu

isbirligi yapilacak « Idari birimler
birimler « Edebiyat Fakultesi Bati Dilleri ve Edebiyati BOIUmU

« Yabancl dilde egitim verecek akademik personel sayisinin azlhig

Riskl
iskier « Yabancl vyruklu akademisyen sayisinin azligi

« Yabanci dilde egitim konusunda akademisyenler tesvik edilecektir.
Stratejiler « Yabanci dilde egitim veren program sayisi kademeli bir sekilde artirilacaktir.
« Yabanci vyruklu akademisyen istihdami artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 36.917.000,00 &
Tespitler « Yeterli yabanc dil egitim verecek personel eksikligi
ihtiyaclar « Akademik personellerin yabanci dilde egitim vermeye tesvik ediimesi

* Sayilar kUmdlatif arhigi gdstermistir.
** YOK Onay ftarihi dikkate alinacaktir.
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AMAC (A5) Uluslararasilasmak

HEDEF (H5.4) Uluslararasi gérundrlulik daha da artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigi Sikhgi
Degeri
PG 541 Yabana dil 47.619 50.000 | 52.000 | 55.000 | 58.000 | 65.000 6
web S'ties'.l.z'yorifg' 20 34303 | 36000 | 38000 | 41000 | 45000 | 48000 | ayda Yillk
sayisi (Ingilizce-Arapca- 5.419 5700 | 6000 | 6400 | 6.800 | 7.300 o
Rusca)
PG 5.4.2 Tanitim amagh 6
kafiim saglanan 20 0 1 2 3 3 4 | ayda Yillik
uluslararasi fuar vb. )
o bir
etkinlik sayisi
PG 5.4.3 Yabanci 6
uyruklu 6gretim 20 6 10 16 20 28 36 ayda Yillik
elemani sayisi(*) bir
6
PG 544 Ydbancl [ 5 1324 | 1500 | 1700 | 2000 | 2250 | 2500 | ayda Yillik
uyruklu oégrenci sayisi (*) bir
PG 5.4.5 Birimlerimiz
tarafindan dizenlenen o
20 5 7 8 10 12 15 ayda Yillik
uluslararasi sempozyum bir
vb. etkinlik sayisi
- Rektorluk
Sorumlu Birim « Akademik Birimler
o TOMER
o Basimevi
isbirligi yapilacak « Dis lliskiler Ofisi

birimler « KTUYOS
Ogrenci Isleri Daire Baskanhd

« Mali kaynak yetersizligi
Riskler « Universitenin uluslararasi taninirfiginin yetersiz olmasi
« Cografi konumun neden oldugu dezavantqj

« Uluslararasi fuar vb. etkinliklere katiim desteklenecektir.
Stratejiler « Birimlerin web sitelerinin yabanci dilde versiyonlari etkin hdle getirilecektir.
« Universitede calisan yabanci uyruklu égretim eleman sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.753.000,00 &

« Birimlerin ingilizce web sayfalarinin yetersizligi

Tespi -
espitler « Universiteyi tanitan yabanci dilde hazirlanmis materyal yetersizligi

« ingilizce web sayfalarinin sorumlulugunu Ustlenecek akademik ve idari

intiyaglar i
personellerin olmasi

* Sayilar kimdlatif artisi géstermigtir.
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Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
6.4. Maliyetlendirme 2019 2020 2021 2022 2023
Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik égrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

TOPLAM MALIYET

Hedef 1. 1 | Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir. 1.855.000 1.620.000 1.575.000 1.737.000 1.900.000 8.687.000

Hedef 1. 2 | EGitim-&gretim altyapisi iyilestirilecektir. 3.449.000 3.967.000 5.478.000 6.347.000 7.170.000 26.411.000

Hedef 1. 3 | Ogretim elemani niteligi artirlacaktir. 5.373.000 5.714.000 6.202.000 9.437.000 11,494,000 38.220.000

Hedef 1. 4 | Ogrenci niteligi artirlacaktr. 932,000 974.000 1.028.000 1.086.000 1150.000 5.170.000

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2,1 | Cmsimeilik ve yenilikcilik kGltOrd le sanayi isbirligi 50.000 62.000 68.000 75.000 90.000 345.000
gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 | Arastirmaci insan kaynadi gelistirilecektir. 45.173.000 50.820.000 55.958.000 60.273.000 64.940.000 277.164.000

Hedef 2. 3 | Arastrma altyapisi gelistirilecektir. 26.899.000 27.881.000 28.957.000 28.525.000 30.180.000 142.442.000

Mg 2, ¢ | el Ve AT e (WS eeie 15.000 18.000 22,000 25000 30.000 110.000
etkin hdle getirilecektir.

Amac¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltiro yayginlastirmak.

Hedef 3,1 | Kurumsal memnunivet ve aidiyet duygusu 5436000 6034000 6.404,000 6.758.000 7140.000 31.772.000
gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 | Mezunlarla iletisim ve is birligi giclendirilecektir. 10.000 12.000 15.000 17.000 21.000 75.000

Hedef 3. 3 | Kalite kulturi yayginlashriacaktir. 1.230.000 1.400.000 1.541.000 1.694.000 1.865.000 7.730.000

Amag¢ 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zom odakh Universite olmak.

Hedef 4. 1 | Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artinlacaktir. 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000 540.000

Hedef 4. 2 | Bilginin topluma yayilmasi artirlacaktir. 3.120.000 4.522.000 3.710.000 £4.100.000 4.486.000 19.938.000

Hedef 4, 3 | 09k dlaninda fany, fedavi ve bakim sireclerindie 467.447.000 498.502.000 515306000 | 558950000 | 593175000 | 2.633.380.000
hizmet kalitesi artirilacaktir.

Amag 5- Uluslararasilasmak.

Hedef 5. 1 | Degisim programlari etkin hale getirilecekfir. 6.600.000 7.150.000 7.500.000 7.800.000 7.800.000 36.850.000

Hedef 5. 2 | Uluslararasi isbirligi surecleri gelistirilecektir. 18.000 20.000 20.000 23.000 23.000 104.000

Hedef 5. 3 Zgﬁfg;g:'rde il VEE [egjtenlelii &2y 6263000 6.745.000 7.379.000 7.970.000 8560.000 36.917.000

Hedef 5. 4 | Uluslararasi gorunirlilik daha da artirilacaktir. 1.662.000 1.860.000 2.111.000 2.398.000 2.722.000 10.753.000

HEDEFLERIN TAHMIiNi MALIYETLERI 575.632.000 617.401.000 643.374.000 697.335.000 | 742.866.000 | 3.276.608.000

GENEL YONETIM GIDERLERI 294.432562 334.301.000 379.946.500 399.192.750 432106000 | 1.839.978.812

TOPLAM 870.064.562 951.702.000 1.023.320.500 | 1.096.527.750 | 1.174.972.000 | 5.116.586.812
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal  &grenmeyi  ve

2019-2023 Stratejik Plan Dénemi - buno bogll oloqu
2020 -
faaliyetlerin - sUrekli  olarak
iyilestiriimesini saglamak

amaciyla  KTU  2019-2023
Stratejik Planinin izleme ve
degerlendirmesi yapilacaktir.
izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde
edilen Dbilgiler  kullanilarak
stratejik plan gbzden
gecirilecek, hedeflenen ve

ulasilan sonuglar karsilastirlacaktir.

Performans gdstergeleri araciigiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
alti aylk dénemlerde izlenmesi ve raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmayr ne &lgide sagdladidi ve
karar alma siUreclerine ne &él¢ide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintill bir incelemedir. Dederlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans g&stergelerinin ilgili alanlarla etkinlik ve sUrdUrUlebilirlik dizeyi analiz
edilecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;
1. Hedeflere iliskin sorumluluklar netlestiriimis,
2. Hedefler nesnel ve OlgUlebilir gdstergelerle iliskilendirilmis,
3. Performans gostergesi degerleri belirlenmigtir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin izleme ve dederlendirmesi Rektdrligin sorumiulugu
altinda Strateji  Gelistirme Daire Baskanh@i ve Yodnetim Bilgi  Sistemi  Birimi
koordinasyonunda devam edecektir. Hedeflerin ve ilgili performans g&stergeleri ile
risklerin  takibi, hedeften sorumlu birimin  harcama yefkilisinin - sorumlulugunda
olacaktrr. izleme ve degerlendirmeyi kolaylastirmak adina Universitemiz tarafindan
hazirlanmis olan ydnetim bilgi sistemi yazilimi kullanilacaktir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin “stratejik plan izleme raporu” her yilin ilk alti aylk
dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar, “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”
ise; ilgili doénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Bu

raporlarin hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu, Rektér baskanidinda

77|Sayfa

Bu belge 5070 sayih elektronik imza kanununa gore giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.
Evrak teyidine http://e-belge.ktu.edu.tr adresinden Belge Num.:84603706-602.04.03-E.358 ve Barkod Num.:2736239 bilgileriyle erisebilirsiniz.



alti aylk ddénemlerde izleme toplantilar, bir yillk dénemlerde ise dederlendirme
toplantilari yapacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacadina iliskin - alinacak
gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayr sonuna kadar
T.C. Cumhurbaskanh@i Strateji ve BUt¢ce Baskanhdrna gdnderilecektir.
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Tablol8: Karadeniz Teknik Universitesi Hedef Kartlarinin GUncelleme Tablosu

GOSTERGE DEGERI DEGISIKLIK
2020 Yih Guncellemesi
Amag/Hedef Gosterge Gincelleme Meveut lfade Gncellenmis [fade
Konusu
PG 111 Akredite Performans Plan
olan lisans gostergesi Dénemu Plan .
programiarinin | degeri Bagangg | 00 | 0 MIL 20D 203 F DO ag00 19020 2021 2022 2023
toplam lisans degisikligi Defer Bgs, B
program igindeki =
orani (%)
Amag 1
23 28 30 33 37 | 40
Hedef 1 15 18 20 2 9 4
Egitim
progr‘?r?lgrm'n PG 112 Performans Plan Flan
_nitelgr - Disiplinlerarasi gostergesi Dénenu . Dinem
gell§f|r|lecekf|r, lisansusti progrom de@erl Bﬂ%langl? 2“1? 2{'20 2{'21 2“22 2“2-. Bﬂﬁlﬂnglg' 2“19 2'['2“ 2'['21 2“22 2“23
sayisi degisikligi Degen Degen
O R O " S I T O O O I T
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PG 114 Ogrenci Performans HFlan Flan
ders gostergesi Dénemi Dénemi
degerlendirme degeri Baglangi; 09 020 2020 2022 2003 | Bagang 0B 00| W) 00
memnuniyet orani | degisikligi Degen Degen
(1-10 arasi)
5,14 6,00 | 620 | 650 | 690 | 730 3548 533 | 603 | 633 | 703 | 733
Amag 1 PG 135 Performans Flan Plan
Hedef 3 Ogrencilerin gostergesi Dinemi 2010 | 2020 | 2021 | 2012 | 0m Dénemi
Ogrehm elemanlari degen BE}I%HE;II; BE;].%HE’II; z'l}lg' 2'“'2{" 2"]'21 2"}22 2'“'23
Ogretim elemani | degerlendirme degisikligi Degen Degen
niteligi memnuniyet orani
artinlacaktir. (1-10 arasi)
5,87 600 | 630 | 670 | 700 | 720 573 6,13 | 653 | 693 | 733 | 173
Amag 2 PG 2.2.3 Yilik Performans Plan Plan
Hedef 2 (Ulusal + gostergesi Dénenn Domemi 1 0o gm0 | 2m | 2022 | 2023
uluslararasi) patent | degeri Baglangig e B;ﬂ%nﬂ?'ﬁ
Arastirmaci belge sayis| degisikligi Degen "Een
insan kaynagi
gelistirilecektir.
0 B |15 [ 7| w | w0 S
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Amag 2 PG 2.3.2 Akredite Performans ?1311 _ Plan
Hedef 3 olan altyapi gostergesi B]i‘;l‘;;”“ 2019 | 2020 | 2001 | 2022 | 2023 BI;‘;I‘;““ 2000 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(Laboratuvar vb.) degeri Degeﬁl ¥ DEEH‘? g
Arastirma sayisl degisikligi
altyapisi
gelistirilecektir. 0 ) | ) 3 5 i 2 2 3 4 6
Amag 2 PG 2.4.3 Akredite Performans Pan Plan
Hedef 4 olan veya Kalite gostergesi adi Dinem Dénemi
U Belgesi alan ve degeri B 009 | 2020 | 2021 | 2022 | 023 Bagang 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
voulama ve 1,y GAR sayisi aangg Deter
Arastirma Degen egen
Merkezleri daha
etkin hdle
getirilecektir. 0 | 3 3 5 g 1 ) 5 6 1 9
Amag 2 PG 2.3.5 Kurum ici | Performans Plan Plan
Hedef 3 (BAP) desteklenen | gostergesi Dénemi Dénemi
Arastrma altyapi proje sayisi | degeri Baslﬁnglc 2019 | 2020 | 2021 | 2022 @ 2023 Baslaungllc 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Degen Degen
altyapisi
gelistirilecektir.
15 15 16 16 17 20 9 7 9 1 13 15
81|Sayfa

Bu belge 5070 sayil elektronik imza kanununa gore giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak teyidine http://e-belge.ktu.edu.tr adresinden Belge Num.:84603706-602.04.03-E.358 ve Barkod Num.:2736239 bilgileriyle erisebilirsiniz.




Amag 5 PG 5.3.1 EQitimini % | Performans Plan Plan
Hedef 3 100 yabanc dilde Ostergesi Dénemi Dénemi
oY gosterg M ag00 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Baslamg | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
vYab dild yUriten program | degeri Baglangi Deter
apanci aide dedisiklidi DEEEH g
egifim veren Ayl egiiig!
programlarin
SAyisl - g 0 0 10 11 12
artirlacaktir. 3 4 4 ; 6 6
PG 431 Acile Performans D?Lm , DELE;Hmi
Amag 4 basvuran hastalarin | géstergesi Bagﬁf;fc 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Baglangs | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hedef 3 memnuniyet orani degeri Degeri Degeri
Saglk alaninda | PG 4.3.2 Ayakfan Performans 85 86 38 I o0 90 73,75 86 74 7 50 82
tani, tedavi ve | bakim alan/yatan gostergesi
bakim hasta memnuniyet degeri
g TG 80 83 85 85 85 85 73,75 83 74 77 80 82
sUreglerinde
hizmeg’r kalitesi PG 4.3.3 Saglik Performans
artirilacaktir. hizmefl calisan goiter.gem == R e =2 = 49 60 30 55 | 60 | 60
memnuniyeti orani degeri

GOSTERGE ADI REVIZE

2020 Yih Gincellemesi

Amac/Hedef Gésterge Gincelleme Mevcut ifade Guncellenmis ifade
Konusu

Amag 1

Hedef 4 P Loty LU €l Performans Ogrenciler tarafindan (Onlisans,

Ogrenci niteligi
artirilacaktir.

proje basvurusu
yapan
dgrenci/proje sayisi

Gostergesi adl
revize

Kurum disi proje basvurusu yapan
ogrenci/proje sayisi

lisans, lisansUstU) basvuru yapilan
kurum disi proje sayisi
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Amag 2

e PG 224 YOK
100/2000 doktora | Performans YOK 100/2000 doktora burs programi | YOK 100/2000 doktora burs
burs programi Gostergesi adl

Arastirmaci insan oncelikli ana alan ve &égrenci sayis programina kayith égrenci sayis
kaynadi

gelistirilecektir.

oncelikli ana alan revize
ve 6grenci sayisl

Amag 5
Hedef 4 PG 5.4.2 Katilim Performans )
. . . o Tanitim amagh kafiim saglanan
saglanan Gostergesi adi PG 5.42 Katiim saglanan uluslararasi S
Uluslararasi . - uluslararasi fuar vb. etkinlik sayisi
Sronirlolik uluslararasi fuar vb. | revize fuar vb. etkinlik sayis
goho o etkinlik sayis|

artinlacaktir.
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GOSTERGE KALDIRMA

Hedef

Amacg/Hedef | Goésterge Guncelleme . Hedef altindaki gdstergelerin etki puani
</ g Kaldirilan Gosterge Ce et . < < i
Konusu degisikligi

Amag 5 PG 533 Gostergenin
Hedef 3 Yabanci dilde | kaldirimasi ve | HEDEF(H3)) Yabancidilde egitim veren programlarm saym artwlacaktir. | Performans Géstergesi HE"‘?;Z;':““S‘
ders verme ayni hedef
Yabanci dilde | yetkinligi olan | altinda yer
egitim veren | akademisyen | alan / R
g | y St leri PG 33 3Yabanc vabanci dilde viiriiten S0
programlarin | sayisi go§ ergelerin | 140 dors verme Sor o e
sayis etki seknti on 0 20 | 280 | 20 30 3300 30
artirlacaktir. puanlarinin e PG 5.3.2 Yabanc dilde
degistiriimesi 3](3!19“]]5}9" Saysl verilen ders sayisa S0
Amag 2 PG 211 Gostergenin Plan
C . g PEl‘fDl'mans HEdEfe DOI].EITH Performans Gistergesi Eiegief‘?a)
Hedef 1 Lisans ve kaldiriimasi ve Etkisi 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
i st hedef Gijstergesi . Baglangsc
L Bopsu§u ayni hede (%) Deer PG 2.1.1 Girisimei ve yenilikei o
Girisimcilik ve | seviyesinde alfinda yer EEErEnntE® TS STl snresn
yenilikgilik | girisimcilik, alan PG2.L1 Lisans ve PG 2.1.2 Universite Sanasi Tsbisliai
KUIFOro ile teknoloji gdstergelerin ;':::is:;s:l':ie R A Farcantac, 2s
sanayi isbirligi | ydnetimi ve | etki sirisimcilk frontrat vh)
gelistirilecektir. | inovasyon | puanlannin | fekelsiyinetimi | 0 0 B0 M AR I R A S AT 20
yonetimi degistiriimesi ve inovasyon sasi ()
icerikli ders yonetimiicerikli PG 2.1_4 Universite Sanawi Isbirligi
kapsammda wiiriitlilen lisansiistii te=z 15
sayis ders sayist sav1s1
GOSTERGE EKLEME
" Guncelleme . .
Amac/Hedef | Gosterge Guncellenmis Ifade
Konusu
Amac 4 Gosterge PG 4.2.4 Kamu-kurum, kurulus, &zel sektdr veuluslararasi kuruluslarla isbirligi amagh dizenlenen
Hedef 2 eklenmesi ve protokol sayisi
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Bilginin alfindaki e Hedef altindaki gdstergelerin etki
N . Yeni Gosterge e et ress
topluma gostergelerin puani degisikligi
ayllmasi etki puani
o:frlrhlocokflr de“ipikli“i Performans | edete D?lm- Performans Costerzest FASETE
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