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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU

YONETICI SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi Macka Meslek Yiiksekokulu (Macka MYO) igin
liciinciisii olan ve KTU stratejik plan dogrultusunda hazirlanan Macka MYO eylem plani
olma 6zelligini tasiyan bu dokiiman, bir yandan Macka MYO’nun mevcut durumunu ve
imkanlarini ortaya koyarken, diger yandan bu durum ve imkanlardan hareketle, vizyonu
ve 0z gorevi cercevesinde kendi vizyon ve misyonunu ortaya koyarak Macka MYO’nun bu
hedeflere yonelik uygulanacak faaliyetlerini icermektedir. Bu baglamda olusturulan bu
Eylem Plani ile Yiiksekokulumuzun oOniimiizdeki bes yilda (2019-2023) hedeflenen
gelisim stratejisinin cizilmesi amac¢lanmaktadir.

Prof. Dr. Volkan Numan BULUT
Midiir
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU
1. STRATE]JIK PLANLAMA SURECI

1.1. Birim Eylem Plan1 Hazirlama Kilavuzunun Amaci

Bu dokiimanin amaci, Karadeniz Teknik Universitesi'nde Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme c¢alismalarinin bir parcasi olarak, Macka MYO Birim Eylem Plani
Komisyonu tarafindan, s6z konusu ¢alismalarin hedeflenen diizeyde yiiriitiilebilmesi ve
izlenerek degerlendirilebilmesi icin belirlenen temel ilkelere iliskin siiregleri agiklamaktir.

1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik planin 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Subat 2018 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda KTU 2019-2023 Stratejik Plan
kapsaminda Eylem Plani olarak hazirlandigi belirtilir.

1.3. Katilimciligin Saglanmasi

Planin hazirlanmasi ve farkindaligin olusturulmasi ¢alismalarina tiim Birim Eylem
Plan1 Hazirlama Komisyonu tarafindan katilim saglanarak siire¢ tamamlanmigstir.
Hazirlanan bu eylem planin tiim personele (akademik ve idari personel) duyurulmasi igin
Macka Meslek Yiiksekokulu web sitesi duyurularda http://www.ktu.edu.tr/mackamyo-
duyuru24659 ve I¢ Kontrol Faaliyetleri http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/mackamyo 7b4ad.pdf
sekmesinin altinda Eylem Plani olarak hizmete sunulmustur.

1.4. Birim Eylem Plan1 Hazirlama Komisyonu

Eylem planin hazirlik programinda yer alan tiim streclerde Tablo 1'de belirtilen
komisyon tiyeleri ile diizenli araliklarda toplant1 yapilarak faaliyetin yiiriitilmesi icin 6zen
gosterilmistir.

Tablo 1. Birim Eylem Plani Hazirlama Komisyon Uyeleri

Elflp . Unvani/Ad1 Soyadi | Varsa idari Gorevi Telefon | Mail Adresi

Gorevi

Baskan \1312(1)1§a?1rf\1uman suLyr | Madar 377 7630 | vnbulut@ktu.edu.tr

Koordinator Dog. Dr. Mudiir Yardimcisi 377 7639 | h.bayrak@ktu.edu.tr
Hacer BAYRAK

Uye Dr. Ogr. Uyesi Miidiir Yardimcisi 377 7632 | onurtosun@ktu.edu.tr
Onur TOSUN

Uye Mustafa AKSOY Yiiksekokul Sekreteri 377 7640 | maksoy@ktu.edu.tr

Uye Recep GIFTCI Memur 377 7677 | rciftci@ktu.edu.tr
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU
2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge
Karadeniz Teknik Universitesi Macka Meslek Yiiksekokulu 2547 sayil

Yiiksekogretim Yasasinin 2880 sayili kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca 07.05.1996 yilinda
kurulmustur. Macka Meslek Yiiksekokulumuzda halen devam etmekte olan toplam 4 bolim
ve 6 Program vardir.

2.1.1 Boliim ve Programlarin Tarihgesi
Laboratuvar Programi 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamistir.

Su Uriinleri Programi 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamis olup
09.01.2019 tarihli Yiiksek6gretim Yiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547
say1l1 Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7 /d-2 maddesi uyarinca kapatilmistir.
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda egitime
baslamistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim déneminde ise Turizm ve Otel Isletmeciligi II. Ogretim
faaliyetine baslamis olup bu faaliyet KTU’niin 24.03.2013 tarih ve 75850160-
104.01.01-1944 sayili yazi ile 2013 y1linda sona ermistir.

isletme Programi 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda ve Muhasebe II. Ogretim
Programi 2008-2009 yilinda egitime baslamis olup her iki program KTU’niin
24.03.2013 tarih ve 75850160-104.01.01-1944 sayili yaz1 ile 2013 yilinda
kapatilmistir.

Gida Kalite Kontrol ve Analizi Programi 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda egitime
baslamistir.

Gida Teknolojisi Programi 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamistir.

Veterinerlik Bolimi, Laborant ve Veteriner Saglhik Programi 2018-2019 Giiz
yariyilinda Egitim-Ogretim faaliyetine baglamistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan Avrupa

Birligi Uyumu i¢in boliim isimleri asagidaki belirtildigi gibi yeniden diizenlenerek faaliyet
gostermeye devam etmistir.

Kimya ve Kimyasal Islem Teknolojileri Boliimii, Laboratuvar Teknolojisi Programi
Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Béliimii, Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi

Gida i§1eme Boluimi, Gida Kalite Kontrol ve Analizi Programi, Gida Teknolojisi
Programi

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU

2.2. Uygulanmakta Olan KTU Stratejik Planinin Macka MYO Eylem Plani olarak
Degerlendirilmesi

2019-2023 yillar arasinda belirlenen KTU stratejik plan dogrultusunda Macka MYO
Eylem Plani asagidaki amaclara yonelik olusturulmustur.

a) Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime a¢ik 6grenciler

yetistirmek ve mezun etmek

b) Yenilikgi iiretim i¢in arastirma kapasitesini gelistirmek

¢) Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlagtirmak

d) Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6zliim odakl iiniversite olmak

e) Uluslararasilagsmak

Yiiksekokulumuza arastirma kapasitesini gelistirmek icin iki adet laboratuvar
olusturarak egitim kalitesini, Ogrencilerin uygulama yapabilmeleri ac¢isindan
laboratuvarlarda gelistirme saglandi. Bunlardan bir tanesi Biyokimya-Gida Laboratuvari
digeri ise Anatomi Laboratuvaridir. Meslek Yiiksekokul 6gretim elemanlarinin ise
arastirma faaliyetlerini (proje, yayin, patent vb.) arttirmak amaciyla, iki adet Arastirma
laboratuvari kurularak kullanima hazir hale getirilmistir. Macka MYO’da bulunan mevcut
akademisyenlerin uluslararas1 kongre/sempozyumlara katilimlar1 desteklenmis olup
uluslararasi platformlarda ¢alismalarini tartisma ve sunma imkani da taninmistir. Ayrica
uluslararasi saygin ve hakemli dergilerde yayimlanan makalelerle uluslararasi taninirhiga
bir adim daha katki saglanmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlarn milletin ve tulkenin ihtiya¢larina uygun insan giici
yetistirmek amaci ile gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere cesitli birimlerden olusan
kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahiptirler.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

T.C. Anayasasi ve 2547 sayih Yiikksekégretim Kanununa gore Universitemizin faaliyet
alanlartile tiriin ve hizmetlerini belirlenmesi referans alinmistir. Bu kanuna gore Universite;
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip ytliksek diizeyde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yiiksek6gretim kurumu olarak tanimlanmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim Onlisans Egitim Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel toplanti/kongre/sempozyum
Bilimsel hakemlik ve danismalik

Arastirma

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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2.4.1. Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Tablo 3. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

BILIMSEL ARASTIRMA PROJE BiLGILERI
2018-2019
PROJELER Onceki Yildan | Yil icinde Yil igcinde Toplam Odenek
Devreden Eklenen |Toplam| Tamamlanan TL.
Proje Proje Proje

TUBITAK 1 2 3 1 1.350.000
AB. -- -- -- -- --

BAP. 1 1 2 1 9.989,22
DIiGER 1 -- 1 1 363.000
TOPLAM 3 3 6 3 1.722.989,22

AB.: Avrupa Birligi Projeleri; BAP.: Bilimsel Arastirma Projeleri

Tablo 4. Yillar Itibariyle Makale Sayilari Tablosu

YILLAR iTiBARIYLE OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN MAKALE SAYISI

2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018

SSCI- SCI- AHCI Kapsaminda Yayimlanan Makale Sayilar1| 27 20 26 12 10

Ogretim Elemam Sayisi 19 21 21 25 25

Ogretim Elemani Basina Diisen Makale Sayisi 1,42 | 0,95 | 1,24 | 0,52 0,40

Grafik 1: Yillara gére yayimlanan makale sayilari

YILLARA GORE SSCI- SCI- AHCI KAPSAMINDA
YAYIMLANAN MAKALE SAYILARI

Makale Sayisi Ogretim Elemani Sayisi

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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yayimlanan makale sayisi

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU
Tablo 5. 2014-2018 yillart arasinda Universitemiz adresli SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde

SSCI- SCI- AHCI KAPSAMINDA YAYINLARIN BiRiM BAZINDA DAGILIMI

SSCI- SCI- AHCI

Sayilari Say1st
Laboratuvar Teknolojisi 34 4 8,5
Biyokimya 26 4 6,5
Gida Kalite Kontrol ve Analizi 0 0 0
Gida Teknolojisi 21 2 10,5
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri 0 0 0
Veterinerlik 1 1 1

Grafik 2: Yayinlarin birim bazinda dagilimi

SSCI- SCI- AHCI KAPSAMINDA YAYINLARIN BiRiM BAZINDA

Gida Teknolojisi; 21

DAGILIMI

Veterinerlik ; 1

Biyokimya; 26

Laboratuvar Teknolojisi

—_—

M Biyokimya M Gida Teknolojisi

Laboratuvar Teknolojisi;

34

m Veterinerlik
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU
Tablo 6. Universitemiz adresli SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan makale sayisi

SSCI- SCI- AHCI KAPSAMINDA YAYINLARIN BiRiM BAZINDA DAGILIMI
SSCI- SCI- AHCI wl L. .o
Ogretim Ogretim Elemani
Boliim / Program Kapsamnda Eleman1 Basina Diisen
Yaymlanan Sayisi Makale Sayisi
Makale Sayilari
Laboratuvar 2014 9 5 1,80
Teknolojisi 2015 6 5 1,20
2016 8 5 1,60
2017 7 5 1,40
2018 4 5 0,80
Biyokimya 2014 9 3 3,00
2015 3 3 1,00
2016 9 4 2,25
2017 3 4 0,75
2018 2 4 0,50
Gida Kalite 2014 - - --
Kontrol ve 2015 0 1 0,00
Analizi 2016 0 1 0,00
2017 0 2 0,00
2018 1 2 0,50
Gida Teknolojisi 2014 7 2 3,50
2015 7 3 2,33
2016 4 3 1,33
2017 1 3 0,33
2018 3 3 1,00
Otel Lokanta ve 2014 2 0,00
ikram 2015 0 2 0,00
Hizmetleri 2016 0 > 0,00
2017 0 3 0,00
2018 0 3 0,00
Laborant ve 2014 - - --
Veteriner Saghk 2015 - - -
2016 - - -
2017 1 4 0,25
2018 0 4 0,00

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU
Tablo 7. Yillara Gére Bildiri sayilari

Yillara Gore Bildiri sayilari
Uluslararasi| Uluslararasi Ulusal Ulusal
MACKA MYO I Poster Sozlii TOPLAM
Poster Bildiri | Sozlii Bildiri e . e .
Bildiri Bildiri
2014 17 2 15 7 41
2015 19 2 10 3 34
2016 21 12 8 4 45
2017 77 20 2 0 99
2018 38 21 0 0 59
Toplam 172 37 35 14 258
Tablo 8. Yillara Gére Kitap Sayilart Tablosu
Yillara Gore Bildiri sayilari
Uluslararas.l Uluslararasi Ulusal . Ulusal
yayinevleri . yayinevleri .
findan yayinevleri tarafindan yayinevleri
MACKA MYO | ®r2 tarafindan tarafindan TOPLAM
yayimlanan yayimlanan
) yayimlanan . yayimlanan
kitap (ders ders kitab1 kitap (ders ders kitabi
kitaplar harig) kitabi haric)
2014 1 0 1 0 2
2015 0 0 1 0 1
2016 0 2 0 3 5
2017 0 0 0 0 0
2018 0 0 6 0 6
Toplam 1 2 8 3 14
2.5. Paydas Analizi
2.5.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
Tablo 9. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu (I¢ Paydaslar)
iC PAYDASLAR
" oo .. .| Onem
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi Derecesi

K H . T - . -
Rektorlitk amu Hizmeti Uretim Stirecinde Yiiksek Giglu 1.Derece
/ Temel Ortak

. K Hi ti Uretim Sii ind
Idari Personel amu Hizmetl Tretim surecinde Yiiksek Orta 1.Derece
/ Temel Ortak

Akademik Personel Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde Yiiksek Orta 1.Derece
/ Temel Ortak

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU
Tablo 10. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu (Dis Paydaslar)

DIS PAYDASLAR
B} Onem
Paydas Ad Neden Payd Onceligi | Etki Diizeyi
aydas Adi eden Paydas nceligi iDiizeyi | = esi
Yiiksekogretim Kurul Yonlendirme, Koordi , Standart ; e
tiksekogretim Kurulu or? endirme, Koordinasyon, Standar Yitksek | Giiclii 1 Derece
(YOK) Belirleme vb.
Biitce, Mali Yonetim ve Kontrol,
Maliye Bakanlig1 Muhasebe Kayitlari, Kesin Hesap, Yiiksek | Giicli 1.Derece
Kamulastirma vs.
Ust Politika Belgeleri, Plan ve
Kalkinma Bakanlhigi Programlar, Yatirimlar, Kamulastirma | Yiikksek | Giigli 1.Derece
vs.
TUBITAK Proje Calismasi, Ortak Calisma vb. Yiiksek | Giigli 1.Derece
Sayistay Baskanligi Mali Denetim, Performans Denetimi Yiiksek | Giigli 1.Derece
0SYM Ogrenci Secme ve Yerlestirme Orta Orta 2.Derece
Yerel Yonetimler Stratejik Ortak Orta Orta 2.Derece
Sivil Toplum Orgiitleri Sosyal Faaliyetler Orta Orta 2.Derece
Ozel Sektor Kuruluslari Staj ve Teknik Bilgi Orta Orta 2.Derece
Basin Iletisim Orta Orta 2.Derece
Avrupa Birligi Proje Finansman Orta Orta 2.Derece
Kredi Yurtlar Kurumu Barinma Orta Orta 2.Derece
K K
amu furimve Stratejik Ortak Orta Orta 2.Derece
Kuruluslar:
Basbakanlik Hazi
a__$ axan lv azine Hazine Yardimi Orta Orta 2.Derece
Miistesarligi

2.5.2 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz, akademik personelinden daha ¢ok arastirma ve yayin yaparak
bilime katkida bulunmalarini, bu alanda 6ncii rolii tistlenmelerini, 68rencilerini daha etkin
yonlendirerek daha iyi egitmelerini, kurum kiiltiirtinii 6ziimseyerek Yiiksekokulumuzu her

ortamda daha iyi temsil etmelerini, aileleri ile birlikte sosyal hayata katilarak topluma

ornek olmalarini beklemektedir.

Yiiksekokulumuz, idari personelinden toplam kalite anlayisina uygun olarak tiim
yeniliklere agik olmalarini, kendilerini stirekli gelistirmelerini, islerini zamaninda dogru ve
ilk kez yapiliyor hassasiyetinde, hizli sekilde yapmalarini beklemektedir.

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU

Yiiksekokulumuz 6grenci ve mezunlarindan tiim akademik alan ve etkinliklerde
diger tiiniversitelerin 6grencileri ile rekabet edecek diizeyde kendilerini gelistirmelerini,
cevreye ve topluma duyarli olmalarini, yasam boyu 6grenmeyi “yasam bicimi” olarak
benimsemelerini, Universitemizin degerlerini ve kurumsal kiiltiiriinii 6ziimseyerek en iyi
sekilde temsil etmelerini, bilgi birikimlerini insanligin yararina iiretime déniistiirmelerini;
velilerden ise Yiiksekokulumuza giivenmelerini ve siirekli isbirligi yapmalarim
beklemektedir.

Paydasimiz olan Bakanlik ve Baghh Kuruluslardan oncelikli beklentimiz isbirligi
yapmalari, bilimsel calismalara ve egitim-6gretim etkinliklerine destek vermeleridir.
Bilimsel ¢alismalarin iilke yonetimine iist diizeyde katki yapabilmesi icin tiim bakanlik ve
bagh kuruluslarin tniversitelerin ilgili birimleri ile daha etkili isbirligi icinde olmasi
beklenmektedir. TUBITAK’tan beklentilerimiz ise Yiikksekokulumuza egitim, arastirma ve
gelistirme etkinlikleri icin daha fazla kaynak tahsis etmeleridir.

Yiiksekokulumuz Kredi Yurtlar Kurumu’ndan daha ¢ok sayida 68rencimize giiniin
kosullarina uygun burs, daha modern, daha islevsel ve glivenli barinma imkanlari, kaliteli
ve ucuz yemek hizmeti beklemektedir.

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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2.6. Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi
2.6.1 (Universite) /Birim I¢i Analiz
Tablo 11. Birim I¢i Analiz

Guglu Yanlar

Universite yénetiminin destegi

Ogretim elemanlarinin her birine saglanan olumlu fiziki mekan

Istekli ve uyumlu idari personelimiz

Arastirma altyapi eksikliklerinin tamamlanmas1 konusunda isteklilik ve
kararhligin bulunmasi,

Bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin artirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,
Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun mevcut olmasi,

Yonetimin seffaflig ve katilimcilig1 desteklemesi,

Ust yonetimin kalite yonetimi konusundaki kararlihigi,

Ogretim elemanlarinin tamaminin bilgisayara ve hizli internet olanaklarina sahip
olmalari

e (Cevreile iyi iligkiler kurulmus olmas;,

o Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi

Zayif Yanlar

Universite kaynaklarinin dagiliminda MYO’na ayrilan kaynaklarin yetersizligi

Is bulamama kaygisindan dolay: 6grencide goriilen isteksizlik

Mezunlarimizla iletisimimizin zayif olmasi

Kiitiiphane ve kitap yetersizligi

Teknik laboratuvarlarda bilgisayar ve elektronik alanlarinda hizmet verecek bir teknik

elemanin bulunmamasi

Hizmet alimlar1 ve cari 6demeler biit¢elerinin yeterli diizeyde olmamasi,

e Meslek Yiiksek Okulu - Sanayi Isbirliginin gerceklestirme potansiyeli yeterli diizeyde
olmamasi

e Ogrencilerin temel bilgilerden yoksun olarak gelmeleri

e Ogrencilerin ders dinleme ve calisma aliskanliklarinin olmamasi

e Ogrencilerin iiniversite olanaklarindan az yararlaniyor olmasi

Firsatlar

e Universitemizin Strateji Planinin getirecegi ileriye doniik misyon ve vizyonumuz
o Merkez kampiise yakinlik
e Sanayinin ara teknik elemana olan ihtiyaci

Tehditler

e Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik profillerinin diisiik olmasi

o Teknolojik gelismelerin hizli olmasi nedeniyle laboratuvar donanimlarinin (deney setleri
ve bilgisayar gibi) kaynak yetersizliklerden dolayi gilincellestirilememesi

e Hedeflerimize ulasmada kadro ve devlet biitcesindeki kisitlamalar

o Biitce yetersizligi sonucu egitim-6gretim faaliyetlerinden olan laboratuvar
kimyasal/ekipman yetersizliginin olmasi

e Motivasyonu diisiik 6grenci grubu

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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2.6.1.1 Birimin Orgiit Yapis1

Yiuksekokulumuzda 4 Bolum ve

6 Program mevcuttur.

Egitim-Ogretim

faaliyetlerinin ytriitiilmesi icin 26 6gretim elemany, idari faaliyetlerin ytrttiilmesi icin ise
6 idari personel bulunmaktadir. Yiiksekokul akademik ve idari organizasyon semasi

asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Magka Meslek Yiiksekokul Akademik Personel Organizasyon Semasi

Prof.Dr.
Volkan Numan BULUT
Miidiir

Dr. Ogr.Uyesi
Onur TOSUN
Miidar Yrd.

Dog. Dr.
Hacer BAYRAK
Miidur Yrd.

Prof.Dr.
Volkan Numan BULUT
Veterinerlik Bdl. Bgk.

Dr. Ogr. Uyesi
Esra ULUSOY
Gida igleme Bal. Bsk

Ogr. Gor.
Giilsiim DEMIR KAYA
Otel Lok.ve ikram Hiz.B&l. Bsk

Dog. Dr.
Giilsev DILBER
Kim. ve Kim. isl. Bol. Bsk.

Laboratuvar
Teknolojisi

Prof. Dr. Volkan
Numan BULUT

Doc. Dr.
Giilsev DILBER

Dog. Dr.
Hacer BAYRAK

Dog. Dr.
Asiye NAS

Ogr. Gor.
Ali KARAMAMN

Turizm ve Otel
Isletmeciligi

Biyokimya

Ogr. Gor.
Sezgin KOSE

Prof. Dr. Melike
YILDIRIM AKATIN

Ogr. Gor. Engin
Ahmet MUHSIR

Dog. Dr.
Nevzat BATAN

Or.Gor.
Murat KOCHAN

Dr.Ogr.Uyesi Fatma
YAYLACI KARAHALIL

Ogr. Gor. Giilsim
DEMIR KAYA

Serap OZER YAMAN

Gida Teknolojisi

Doc. Dr.
Osman UCUNCO

Dr. Ogr. Uyesi
Esra ULUSOY

Ogr. Gor. Berrin
BZKILIC

Ogr. Gor. Atiye
DEGIRMENCI

Gida Kalite
Kont.ve Analizi

Prof. Dr.
Ali GUNDOGDU

Ogr. Gor. Mehmet
Zeki ALKAN

Ogr. Gor.
Mehtap ER KEMAL

Ogr.Gor. Giilstiim
Merve BOYRACI

Ogr. Gor. Giilsah
OKUMUS YUKUNC

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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Veteriner Saghk

Prof. Dr.
Muammer TiLKi

Ogr. Gor.
Abdurrezzak AKYOL|

Dr. Ogr. Uyesi
Onur TOSUN

Ogr. Gor.
ibrahim UZUN

Ofr. Gor.
Hiiseyin KOC

Ogr.Gor.Abdulhamit]
YILDIRIM
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Tablo 13. Macka Meslek Yiiksekokul Idari Personel Organizasyon Semast:

Prof.Dr.
Volkan Numan BULUT
Mudir

Dog.Dr. Dr. Ogr. Uyesi

Mustafa AKSOY

Yiuksekokul Sekreteri

Hacer BAYRAK Onur TOSUN

Personel ve Yazi isleri
Riveyda Sena SARE

Personel ve Yazi Isleri
Derya AKYAZI

Satinalma ve Tahakkuk
Recep CIFTCI

Tasinir Kayit Yetkilisi
Muhittin AKDENIZ

Ogrenci isleri
Muhittin AKDENiZ

ismail REIS

Destek Pers.

Umit TAN

Destek Pers.

Emre KELES

Guvenlik Sorumlusu

Tolga CELEP

Guvenlik

Erol OZER

Guvenlik

M.Onur AKTAS

Gulvenlik

Yunus Emre BEKTAS
Glvenlik

Muhammet SAHIN

Guvenlik

Mudur Yrd.

2014-2018 yillar1 arasinda 68renci dagilimina bakildiginda Laboratuvar Teknoloji
programinda %35 oraninda azalis gozlenirken Biyokimya programinda %185 artis
gozlenmistir. Ayrica Gida Isleme Béliimiindeki her iki programda da bir azalma
gozlendigi Tablo 14’'den anlasilmaktadir. Veterinerlik Boliimii ise 2018 yilinda %100
doluluk orani ile egitim 6gretim faaliyetine baslamistir.

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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Tablo 14. Yillara Gére Ogrenci Sayilari ve Artis Oranlari

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

Birim / Bolim Adi 2014 2015 2016 2017 2018
Laboratuvar Teknolojisi 120 123 116 91 77
Biyokimya 40 81 84 98 114
Gida Kalite Kontrol ve Analizi 75 80 82 61 56
Gida Teknolojisi 74 77 79 62 57
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri 136 117 98 65 50
Su Uriinleri -- -- -- -- --
Veterinerlik -- -- -- -- 41
TOPLAM OGRENCI SAYISI 445 478 459 377 395

Grafik 3: Yillara gére 6grenci sayilari

Yillara Gore Ogrenci Sayilari

136

B

(9] 0o O

Otel Lokanta ve Veterinerlik

Ikram Hizmetleri

Laboratuvar
Teknolojisi

Biyokimya Gida Kalite Kontrol Gida Teknolojisi

ve Analizi

m2014 m2015 =m20lc = 2018

Mevcut ogrencilerin kiz/erkek dagilimina bakildiginda genel itibari ile kiz
ogrencilerin Magka MYO’nda boéliim yada programlarda daha fazla sayida oldugu

gorilmektedir.

Tablo 15. Mevcut Ogrenci Sayilart Tablosu

Orgiin Ogretim
E K Toplam
Laboratuvar Teknolojisi 51 110 161
Biyokimya 30 102 132
Gida Kalite Kontrol ve Analizi 30 71 101
Gida Teknolojisi 16 77 93
Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri 62 85 147
Veterinerlik 20 21 41
TOPLAM 209 466 675

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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Grafik4: Mevcut égrenci sayilart dagilimi

Orgiin Ogretim E m Orgiin Ogretim K m Orgiin Ogretim K

E'zm

Gida
Teknolojisi

Gida Kalite
Kontrol ve
Analizi

Otel
Lokanta ve
ikram
Hizmetleri

Veterinerlik

Laboratuvar Biyokimya
Teknolojisi

Tablo 16. Barinma Hizmetleri Tablosu

BARINMA HiZMETiINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYILARI

2015Yih | 2016Yih | 2017 Yih | 2018 Yihh
Ogrenci Sayisi 222 211 196
;)::21531;11(; l:larlnma Hizmeti 260 260 260 260
Oda Sayisi 61 61 61 61
Oda Basina diisen Kisi Sayisi 3,63 3,45 3,21

Tablo 17. Akademik Personel Sayilari

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére (izinli Kadrolar)
Unvan
Dolu Bos Toplam

Profesor 3 3
Docent 5 5

Dr. Ogr. Uyesi 5 5
Ogretim Uyeleri Toplam 13 13
Ogretim Gorevlisi 15 15
Ogretim Uyesi Disindaki 15 15
Akademik Personel Toplami

GENEL TOPLAM 28 26

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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Grafik 5: Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Dagilimi

Ogretim Gorevlisi
53% Dr. Ogr. Uyesi

18%

® Profesor m Ogretim Gorevlisi

m Dr. Ogr. Uyesi

m Dogent

Tablo 18. Yillar itibariyla Akademik Personel Sayilari

AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI
YILLAR
2016 2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor - 1 - 2 - 1
Dogent 3 3 3 2 3 2
Dr. Ogr. Uyesi 4 - 4 1 4 1
Ogretim Gorevlisi 4 6 8 6 9
TOPLAM 11 9 13 13 13 13
Tablo 19. Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 3
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimc1 Hizmetli 2 2
Giivenlik 6 6
Destek Personeli 1 1
TOPLAM 13 13

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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Grafiké6:Idari Personel Dagilimi

idari Personel Dagilimi

ek Personeli

Giivenlik

W Teknik Hizmetleri Sinifi ® Yardimci Hizmetli B Glvenlik M Destek Personeli

Tablo 20. Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 7 4 11 % 63,63 % 36,36
Ogretim Gérevlisi 6 9 15 % 40 % 40
[dari Personel 2 4 6 % 33,33 % 66,67
Diger Personel - 7 7 - % 100
Toplam 15 24 39 % 38 % 62

2.6.1.2 Birimin Fiziki Kaynaklari
2.6.1.2.1 Tasinmazlar

Tablo 21. Tasinmazlarin Yerleskeler Itibartyla Dagilimi

Verleske Ads Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m2) Toplam
Universite Maliye Haz. Diger (2
MACKA MYO -- -- 2293 2293
Tablo 22. Ogrenci Basina Diisen Acik alanlar
OGRENCI BASINA DUSEN ACIK ALANLAR

2016 2017 2018

Tasinmaz Alanlarin m? si 1000 1000 1000
Ogrenci Sayisi 907 894 686
Ogrenci Basina Diisen Acik Alanlarin m? si 1,10 1,12 1,46

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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Tablo 23. Kapal Mekdnlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi

Kapali Alan Miktar1 (m?)
Yerleske Adi =
Universite Maliye Hazinesi Toplam (m?)
MACKA MYO 3800 -- 3800
TOPLAM 3800 -- 3800

Tablo 24. Ogrenci Basina Diisen Kapali alanlar

OGRENCI BASINA DUSEN KAPALI ALANLAR
2016 2017 2018
Kapali Alanlarin m?’ si 3800 3800 3800
Ogrenci Sayisi 907 894 686
0g iB Diisen Kapal Alanl
mg;‘(::lCl asina busen kapail Alaniarin 4'19 4'25 5’54

2.6.1.2.2 Egitime iliskin Alanlar

Tablo 25. Egitim Alanlar Derslikler

EGITiM ALANLARI - DERSLIKLER (ADET)

Egitim Alani Amfi Sinif Bing;:lyar Efiltli:n Aras:::ma TOPLAM
0-50 Kisilik -- 1 -- -- 2 3
51-75 Kisilik -- 8 1 3 -- 12
76-100 Kisilik 1 1 -- -- -- 2
101-150 Kisilik -- -- -- - -- -
151-250 Kisilik 1 1 -- -- -- 2
251-Uzeri Kisilik -- -- -- - -- -

TOPLAM 2 11 1 3 2 19

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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Tablo 26. Yillara Toplam Derslik Sayisi ve Derslik Basina Ogrenci Orani

YILLARA GORE TOPLAM DERSLIK (ANFi ve SINIF) SAYISI

2015 Yih 2016 Yili| 2017 Yih 2018Y1h
Derslik Sayis1 14 14 14 13
Ogrenci Sayisi 824 907 894 686
Derslik B Dii
_Srsis basina SHsen 58,85 64,78 63,86 52,77
Ogrenci Sayisi
Tablo 27. Dersliklerin Teknolojik Alt Yapi Orani
DERSLIK VE ANFILERIN TEKNOLOJiK ALT YAPISI
Derslik Sayis1 (amfi + sinif) 13
Projeksiyon Cihazi Olan Derslik 13 Akilli Tahta Olan Derslik
Sayis1 Sayis1
Dersliklerdeki Projeksiyon Cihaz % 100 Dersliklerdeki Akilli Tahta % 0
Oram% Oram%
2.6.1.2.3 Sosyal Alanlar
Tablo 28. Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar
YEMEKHANELER, KANTINLER ve KAFETERYALAR
ot Kapali1 Alan1 Kapasitesi
Boliimler Sayisi (Adet) (m?) (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi -- -- --
Personel Yemekhanesi -- -- --
Kantin 1 150 100
Kafeterya -- -- --
TOPLAM 1 150 100
Tablo 29. Toplanti - Konferans Salonlari
TOPLANTI-KONFERANS SALONLARI
Kapasitesi Toplanti Salonu Konferans Salonu TOPLAM
0-50 Kisilik 1 -- 1
51-100 Kisilik -- -- --
101-150 Kisilik -- 1 1
151-250 Kisilik -- -- --
251-Uzeri Kisilik - - -
TOPLAM 1 1 2

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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2.6.1.2.4 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 30. Yazilimlar ve Bilgisayarlar
YAZILIM VE BILGISAYARLAR
.. idari Amagh Egitim Amach Arastirma
C TOPLAM
st (Adet) (Adet) Amach (Adet)
Yazilim -- -- -- --
Masa Ustii Bilgisayar 27 36 1 64
T bili
. a.sma ilir 5 3 4 6
Bilgisayar
TOPLAM 29 36 5 70
2.6.1.3 Mali Durum
2.6.1.3.1 Biitce Odenekleri
Tablo 31. Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu
2017 2018
Baslangi¢ | Toplam Baslangi¢c | Toplam
Odenegi | Odenek Harcama Odenegi Odenek Harcama
01.Personel 2.517.500 | 2.517.500 | 2.516.600 | 2.162.500 | 2.503.255 | 2.503.254
Giderleri
02.5GKDevlet | 5.4 ,00 | 339000 | 339.000 | 372.000 | 400.548 | 400.547
Pirimi Giderleri
03 Malve Hizmet | 0,00 | 100.200 99.550 115.600 | 127.900 | 127.558
Alim Gid.
Tablo 32. Yillar itibariyle Biitge Gider Gergceklesme Rakamlari
2015 2016 2017 2018
01.Personel Giderleri 1.750.302 | 1.942.419 | 2.516.600 2.503.254
02.So0s.Giiv.Kur.Dev.
Coos HHVHRReY 289.875 | 323.263 | 339.000 400.547
Pir.Gid.
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 97.706 109.258 99.550 127.558

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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2.6.2. Cevre Analizi

Tablo 33. Macka MYO’nda Firsat ve Tehditlere Yonelik Analizler
Firsatlar
e Gelismekte olan tlilkemizin ara eleman ihtiyacinin her gecgen giin artmasi.

e Yore insaninin okulumuzu gelistirmeye yonelik yardimlarda bulunma istekliligi.

e Yorenin Turizm potansiyelinin gelismeye elverisli olmasi.

Tehditler
¢ Yorenin ekonomik ve sosyal gostergelerinin yetersiz olmasi,

¢ Yorede staj imkaninin sinirli olmasi

e Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin kisith olmasi

2.6.2.1 Cevre Analizinde Temel Etmenler
» Kurulusun faaliyet alaninda diinyadaki durum ve gelismeler
» Kurulusun faaliyet alaninda iilkemizdeki durum ve gelismeler
» Diinyada ve lilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda kurulusu yakindan
ilgilendiren kritik konular ve bu konularin kurulusu nasil ve ne yonde etkileyecegi
» Kurulusun faaliyetleri ve alaniyla ilgili kalkinma plani, sektorel ve bolgesel plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar ve bunlar arasindaki uyum
» Kurulusun karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler

2.6.2.2 Kurum I¢i Analiz
1) Giiclii Yonler

» Karadeniz Teknik Universitesinin bir birimi olmak
= Rektorliiglin destegi

* Dinamik idari/akademik kadro

= Esnek yapi

» Sanayinin bize duydugu ihtiyac

3. KURUMUN GELECEGI

3.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1 Macka MYO Misyonu

1. Turizm ve Otel Isletmeciligi, Laboratuvar Teknolojisi, Gida Kalite Kontrol ve Analizi, Gida
Teknolojisi, Biyokimya ve Veterinerlik programi alanlarinda gerek bulundugumuz boélgenin
gerekse lilkemizin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak.

2. Ogrencilerimize cagin gerektirdigi bilgi ve beceri 6gretiminin yani sira {iniversite mezununda
olmasi gereken egitimin verilmesinde yardimci olmak.

3. Verdigi Egitim ve Ogretimle iilke capinda érnek bir egitim kurumu olmak.

4. Gelisen bilimi takip ederek bilimsel ve teknik amach geziler, seminer ve paneller diizenleyerek
s6z konusu amaglara ulasmaya calismaktir.

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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3.1.2 Macka MYO Vizyonu

1. Yiiksekokulumuz biinyesinde barindirdigimiz béliimlerle alakali bolgesel ve ulusal alanda sz

sahibi bir kurum olmak

2. Ozel sektérle senkronize bir sekilde calisan bir kurum olmak.
3. Mezunlarimizi ulusal ve uluslararasi alanlarda ¢alisabilecek bilgi ve beceri sahibi yapmak

3.1.3 Temel Degerler

. Atatiirk lke ve inkilaplari 1s181nda Cumhuriyetimizin laik, sosyal ve hukuk devleti
yapisini savunur ve uygular.

o Ogretim eleman, 6grenci ve diger calisanlarin memnuniyetini saglamak icin gayret
eder ve geri bildirimler dikkate alarak gerekli 6nlemleri alir.

o Kalite yonetim sistemini anlayisini benimser.

o Cevre sorunlarina azami derecede duyarhlik gosterir.

o Bilimsel diisiincenin iistiinliiglinii savunur.

o Katilimcilik ve paylasimciligi 6n planda tutar.

° Yonetimde seffaflik ilkesini benimseme.

o Adalet ve 6zgilirliiklerden yana olma.

o Egitimde kuram kadar uygulamayada 6nem verme.

o Kaynaklari etkin kullanma.

° Siirekli ilerleme ve yeniligi tesvik etme.

3.2 Universitenin/Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile

Stratejileri

3.2.1 Macka MYO 2019-2023 Stratejik Planina ait Amag ve Hedefler

Tablo 34. Macka MYO’nun KTU 2019-2023 Stratejik Planina ait Amag ve Hedeflerine Yonelik

Eylem Plani
Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1- Egitim-6gretimde kaliteyi
gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler
yetistirmek ve mezun etmek.

HEDEF (H1.1) Egitim programlarinin niteligi
gelistirilecektir.

HEDEF (H1.2) Egitim-6gretim altyapisi
iyilestirilecektir.

HEDEF (H1.3) Ogretim elemanu niteligi artirilacaktir.

HEDEF (H1.4) Ogrenci niteligi artirllacaktir.

Stratejik Amacg-2 Yenilikci liretim icin
arastirma kapasitesini gelistirmek.

HEDEF (H2.1) Girisimcilik ve yenilikeilik kultiiri ile
sanayi is birligi gelistirilecektir.

HEDEF (H2.2) Arastirmaci insan kaynagi
gelistirilecektir.

HEDEF (H2.3) Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

HEDEF (H2.4) Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

KTU MACKA MESLEK YUKSEKOKULU BiRiM EYLEM PLANI
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HEDEF (H3.1) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet
duygusu gelistirilecektir.

Stratejik Amag¢-3 Kurumsal kapasiteyi artirmak “gEDEF (H3.2) Mezunlarla iletisim ve is birligi
ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak giiclendirilecektir.

HEDEF (H3.3) Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

HEDEF (H4.1) Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejik Amac¢-4 Toplumsal sorunlara duyarlh ~ HEDEF (H4.2) Bilginin topluma yayilmasi
ve ¢ozim odakli tiniversite olmak artirillacaktir.

HEDEF (H4.3) Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim
stireglerinde hizmet kalitesi artirilacaktir.

HEDEF (H5.1) Degisim programlari etkin hale
getirilecektir.

HEDEF (H5.2) Uluslararasi is birligi stirecleri
gelistirilecektir.

Sl Unslaremres sl HEDEF (H5.3) Yabanai dilde egitim veren

programlarin sayisi artirilacaktir.

HEDEF (H5.4) Uluslararasi goriintirliiliikk daha da
artirilacaktir.

3.3.Birimin Eylem Planinin Maliyetlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda biitge; “Belirli bir donemdeki
gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gosteren ve usuliine
uygun olarak ytriirliige konulan belge” olarak tanimlanmistir. Kanununa gére merkezi
yOnetim biitcesi, genel biitce, 0zel biitce ve dilizenleyici ve denetleyici kurum
biitgelerinden olusmaktadir. 5018 sayili Kanunda yiiksekégretim kurumlar: 6zel biitceli
idareler olarak sayilmaktadir. Ozel biitce, bir bakanliga bagh veya ilgili olarak bir kamu
hizmetini ytiritmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi
verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen her bir kamu idaresinin
biitcesidir.

2809 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Hakkinda Kanun geregince iiniversiteler
fakiilte, ylksekokul, meslek yiiksekokulu, idari ve diger birimler olarak
teskilatlanmaktadir. Mevcut sistemde yliksekogretim kurumlar: agisindan analitik biitge
siniflandirilmasina gore, kurumsal siniflandirmanin dérdiincii diizeyinde, kurumlarin
teskilatina iliskin mevzuata uygun olarak siniflandirilan idari ve akademik birimler yer
almakta ve bu birimler harcama yetkilisinin belirlenmesinde esas alinmaktadir.

3.4. Faaliyetlerin/projelerin planlanmasi

Yiiksekokulumuzda hem bilimsel c¢alismalarin gerceklestirilebilmesi hem de
laboratuvarlarimiza gerekli makine/techizatlar ile zenginlestirme amaciyla yeni dis
kaynakli projelerin teklif edilmesi/ytiritiilmesi planlanmaktadir.
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4. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

iktisadi ya da teknik, ¢ok cesitli alanlarda tarimsal, sanayi veya hizmetler
sektoriiniin ihtiyaci olan kalifiye elemanlar1 yetistirme hususunda tustlendigi
sorumlulugun bilincinde olan Karadeniz Teknik Universitesi Macgka Meslek
Yiiksekokulu’nun, mevcut kosullarindan hareketle hazirlanan KTU 2019-2023 Stratejik
Planini baz alarak 2019-2023 Birim Eylem Plani belirlenen amaglar: ve hedefleri tespit
etmistir. Yiksekokulumuzun 2019-2023 Birim Eylem Plani; hizmet sunumu, politika
gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programina ve biitcelere dayandirma ile
uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmemizi saglamaya yonelik temel bir
arac¢ olarak benimsenmistir. Faaliyetlerimizi planh bir sekilde yerine getirmemiz kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. izleme ve degerlendirmenin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda
yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve
edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Yiiksekokulun biitiin birimlerinin gayretli calismasi ile hazirlanan bu Planin sadece
bir belge olarak kalmamasi, ortaya konan sorunlarin giderilmesi ve stratejik amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in yine her birim ve Yiiksekokul mensubu iizerine diisen
sorumlulugu yerine getirecektir.

Yiiksekokulumuzun 2019-2023 Birim Eylem Planinda yer alan Stratejik Amaglar ve
Stratejik Hedeflere, ne oOl¢lide ulasildigini, sorumlu birimlerimizce, belirlenen stirelerde
hazirlanacak raporlar sonucunda takip edilecektir.

4.1 Planin Uygulama Dénemi ve Revizyonu

Eylem Planin uygulanmasi ve belirlenen = amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ile miimkiin olacaktir.

Bu eylem plani; Gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen mevzuatta degisiklik
olmasi durumunda yada iyilestirme adina farkl hedeflerin olusmasi durumunda revize
edilecektir.
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