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YONETICi SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi Macka Meslek Yiiksekokulu i¢in hazirlanan ii¢iincii
stratejik plan olma 6zelligini tasiyan bu dokiiman, bir yandan Macgka Meslek Yiiksekokulu
(Macka MYO)'nun mevcut durumunu ve imkanlarini ortaya koyarken, diger yandan bu
durum ve imkanlardan hareketle, vizyonu ve 6z gorevi cercevesinde kendi vizyon ve
misyonunu ortaya koyarak, Macka Meslek Yiiksekokulunun stratejik hedef ve bunlara
ulasma dogrultusunda uygulanacak faaliyetlerini icermektedir. Bu baglamda olusturulan
bu stratejik plan ile Yiiksekokulumuzun oniimiizdeki bes yi1lda (2019-2023) hedeflenen
gelisim stratejisinin cizilmesi amac¢lamaktadir.

Prof. Dr. Volkan Numan BULUT
Miidiir
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1. Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunun Amaci

Bu dokiimanin amaci, Karadeniz Teknik Universitesi'nde Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme calismalarinin bir parcasi olarak, Macka MYO Stratejik Plan
Komisyonu tarafindan, s6z konusu ¢alismalarin hedeflenen diizeyde ytriitiilebilmesi ve
izlenerek degerlendirilebilmesi ilkelere iliskin stirecleri
aciklamaktir.

icin belirlenen temel

1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik planin 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26 Subat 2018 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda hazirlandig belirtilir.

1.3. Katihmciligin Saglanmasi

Planin hazirlanmasi ve farkindaligin olusturulmasi ¢alismalarina tiim stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan katilim saglanarak siire¢ tamamlanmistir. Hazirlanan bu
stratejik planin tiim personele (akademik ve idari personel) duyurulmasi icin Magka
Meslek Yiiksekokulu web sitesi duyurularda http://www.ktu.edu.tr/mackamyo-duyuru24659
ve I¢c Kontrol Faaliyetleri http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/mackamyo 7b4ad.pdf sekmesinin
altinda Stratejik Plan olarak hizmete sunulmustur.

1.4. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tiim siireclerde Tablo 1’de belirtilen
ekip tuyeleri ile diizenli araliklarda toplanti yapilarak faaliyetin yiiriitiilmesi icin 6zen
gosterilmistir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

Eki .
Gt')rl:!vi Unvani/Adi Soyad1 | Varsa Idari Gorevi Telefon | Mail Adresi
Baskan Prof. Dr. Miidiir/Otel Lokantave | 377 7630 vnbulut@ktu.edu.tr
/Uye Volkan Numan BULUT | Ikram Hiz. Béliim Bgk. 377 7645 R
N Miidiir Yardimcisi
Koordinator | Dr. Ogr. Uyesi
oordnator r. Usr. Byesi /Veterinerlik Bolim 377 7632 | onurtosun@ktu.edu.tr
/Uye Onur TOSUN
Bsk.
U Dog. Dr. Miidiir Yard 377 7639 | hbayrak@ktu.edu.t
ye Hacer BAYRAK tdiir Yardimcisi .bayra u.edu.tr
.. Dog. Dr. Kimya ve Kimyasal _
U . . 377 7660 | gdilber@ktu.edu.t
ye Giilsev DILBER isleme Tek. Boliim Bsk. gdilber@ktu.edu.tr
. Dr. Ogr. Uyesi - e
Uye Esra ULUSOY Gida Isleme Bolim Bsk. | 377 7652 | esr_a@ktu.edu.tr
Uye Mustafa AKSOY Yiiksekokul Sekreteri 377 7640 | maksoy@ktu.edu.tr
Uye Recep CIFTCI Memur 377 7677 | rciftci@ktu.edu.tr
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Karadeniz Teknik Universitesi, Macgka Meslek Yiiksekokulu 2547 sayili

Yuksekogretim Yasasinin 2880 sayili kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca 07.05.1996
yilinda kurulmustur. Magka Meslek Yiiksekokulumuzda halen devam etmekte olan toplam
4 bolim ve 6 Program vardir.

2.1.1 Boliim ve Programlarin Tarihgesi
Laboratuvar Programi 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamustir.

Su Uriinleri Programi 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamis olup
09.01.2019 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547
say1l1 Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kapatilmistir.
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda egitime
baslamistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim déneminde ise Turizm ve Otel Isletmeciligi II. Ogretim
faaliyetine baslamis olup bu faaliyet KTU’niin 24.03.2013 tarih ve 75850160-
104.01.01-1944 sayili yazi ile 2013 yilinda sona ermistir.

Isletme Programi 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda ve Muhasebe II. Ogretim
Programi 2008-2009 yilinda egitime baslamis olup her iki program KTU’niin
24.03.2013 tarih ve 75850160-104.01.01-1944 sayili yaz1 ile 2013 yilinda
kapatilmistir.

Gida Kalite Kontrol ve Analizi Programi 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda egitime
baslamistir.

Gida Teknolojisi Programi 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamistir.

Veterinerlik Bolimi, Laborant ve Veteriner Saglhik Programi 2018-2019 Giiz
yariyllinda Egitim-Ogretim faaliyetine baglamistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan Avrupa

Birligi Uyumu i¢in boliim isimleri asagidaki belirtildigi gibi yeniden duizenlenerek faaliyet
gostermeye devam etmisgtir.

=
L
=

Kimya ve Kimyasal islem Teknolojileri Boliimii, Laboratuvar Teknolojisi Programi
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri B6liimii, Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi

Gida i$leme Bolimi, Gida Kalite Kontrol ve Analizi Programi, Gida Teknolojisi
Programi
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2014-2018 yillar arasinda belirlenen stratejik plan asagidaki amacglara yonelik
olusturulmustur.

a) Egitim ve Ogretim kalitesinin siirekli iyilestirilip gelistirilmesi,

b) Arastirma kapasitesinin stirekli gelistirilip arttirilmasi ve Arastirma faaliyetleri

icin akademisyenlerin tesvik edilmesi,
c) Yonetim ve Organizasyon yapisinin gelistirilmesi,
d) Uluslararasi taninirhigin arttirilmasi

Yuksekokulumuza iki laboratuvar daha olusturarak egitim kalitesini 6grencilerin
uygulama yapabilmeleri agisindan gelistirme saglandi. Bunlardan bir tanesi Biyokimya-
Gida Laboratuvar digeri ise Anatomi Laboratuvaridir. Yiikksekokul 6gretim elemanlarinin
ise arastirma faaliyetlerini (proje, yayin, patent vb.) arttirmak amaciyla iki adet Arastirma
laboratuvar1 kurarak kullanima hazir hale getirilmistir. Yiksekokulumuzda bulunan
mevcut akademisyenlerimiz  uluslararas1 kongre /sempozyumlara katilimlari
desteklenmis olup uluslararasi platformlarda ¢alismalarini tartisma ve sunma imkani da
sunulmustur. Ayrica uluslararasi saygin ve hakemli dergilerde yayimlanan makalelerle de
uluslararasi taninirliga bir adim daha katki saglanmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yuksekogretim kurumlari milletin ve ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giici
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanhk yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tlizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahiptirler.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

T.C. Anayasas1 ve 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununa gore Universitemizin
faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerini belirlenmesi referans alinmistir. Bu kanuna gore
Universite; bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstiti, yiliksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumu olarak tanimlanmaistir.

Tablo 2. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim Onlisans Egitim Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel toplanti/kongre/sempozyum
Bilimsel hakemlik ve danigsmalik

Arastirma

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJiK PLANI
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2.4.1. Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri
Tablo 3. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
BILIMSEL ARASTIRMA PROJE BiLGILERI
2018-2019
PROJELER Onceki Yildan | Yil icinde Y1l icinde Toplam Odenek
Devreden Eklenen |Toplam| Tamamlanan TL.
Proje Proje Proje
TUBITAK 1 2 3 1 1.350.000
AB. -- -- -- -- --
BAP. 1 1 2 9.989,22
DIGER 1 - 1 363.000
TOPLAM 3 3 6 1.722.989,22

AB.: Avrupa Birligi Projeleri; BAP.: Bilimsel Arastirma Projeleri

Tablo 4. Yillar Itibariyle Makale Sayilar Tablosu

YILLAR iTiBARIYLE OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN MAKALE SAYISI

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
SSCI- SCI- AHCI Kapsaminda Yayimlanan Makale Sayilar1 | 27 20 26 12 10
Ogretim Elemam Sayisi 19 21 21 25 25
6gretim Elemani Basina Diisen Makale Sayisi 1,42 095 | 1,24 | 0,52 0,40

Tablo 5. 2014-2018 yillar1 arasinda Universitemiz adresli SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde

yayimlanan makale sayisi

SSCI- SCI- AHCI KAPSAMINDA YAYINLARIN BiRiM BAZINDA DAGILIMI
SSCI- SCI- AHCI Ogretim .
Bolim / Program Yaylli?lz:s:l;(liale L ]())fi;:l“l?’l:lf:lsel ?a?llslia
Sayilari Sayist

Laboratuvar Teknolojisi 34 4 8,5
Biyokimya 26 4 6,5

Gida Kalite Kontrol ve Analizi 0 0 0

Gida Teknolojisi 21 2 10,5

Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri 0 0 0
Veterinerlik 1 1 1
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Tablo 6. Universitemiz adresli SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan makale sayisi

SSCI- SCI- AHCI KAPSAMINDA YAYINLARIN BiRiM BAZINDA DAGILIMI
SSCI- SCI- AHCI .l L. .l .
Ogretim Ogretim Elemani
Boliim / Program Kapsamnda Elemani Basina Diisen
Yaymlanan Sayisi Makale Sayisi
Makale Sayilari
Laboratuvar 2014 9 5 1,80
Teknolojisi 2015 6 5 1,20
2016 8 5 1,60
2017 7 5 1,40
2018 4 5 0,80
Biyokimya 2014 9 3 3,00
2015 3 3 1,00
2016 9 4 2,25
2017 3 4 0,75
2018 2 4 0,50
Gida Kalite 2014 - -
Kontrol ve 2015 0 1 0,00
Analizi 2016 0 1 0,00
2017 0 2 0,00
2018 1 2 0,50
Gida Teknolojisi 2014 7 2 3,50
2015 7 3 2,33
2016 4 3 1,33
2017 1 3 0,33
2018 3 3 1,00
Otel Lokanta ve 2014 2 0,00
ikram 2015 0 2 0,00
Hizmetleri 2016 0 5 0,00
2017 0 3 0,00
2018 0 3 0,00
Laborant ve 2014 - - -
Veteriner Saghk 2015 - - -
2016 - - -
2017 1 4 0,25
2018 0 4 0,00
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Tablo 7. Yillara Gére Bildiri sayilart

Yillara Gore Bildiri sayilari
MACKA Uluslararasi Usllussil:;';ra Ulusal Ulusal LA
MYO Poster Bildiri Bildiri Poster Bildiri | Sozlii Bildiri
2014 17 2 15 7 41
2015 19 2 10 3 34
2016 21 12 8 4 45
2017 77 20 2 0 99
2018 38 21 0 0 59
Toplam 172 37 35 14 258
Tablo 8. Yillara Gére Kitap Sayilart Tablosu
Yillara Gére Bildiri sayilari
Uluslararas.l Uluslararasi Ulusal . Ulusal
yaymevleri yayinevleri yaymeveri yayinevleri
MACKA tarafindan tarafindan tarafindan tarafindan TOPLAM
MYO ya-ylmlanan yayimlanan yailylmlanan yayimlanan
kitap (ders ders Kkitabi kitap (ders ders kitabi
Kkitaplar haric) kitabi haric)
2014 1 0 1 0 2
2015 0 0 1 0 1
2016 0 2 0 3 5
2017 0 0 0 0 0
2018 0 0 6 0 6
Toplam 1 2 8 3 14
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2.5. Paydas Analizi
2.5.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
Tablo 9. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu (I¢ Paydaslar)
IC PAYDASLAR
B} Onem
Paydas Ad Neden Payda Onceligi Etki Diizeyi
S U - — Derecesi
K Hizmeti Uretim Siirecind
Rektorlik amu Hizmetl Sretim surecinde Yiiksek Giicli 1.Derece
/ Temel Ortak
. K Hizmeti Uretim Siirecind
Idari Personel amu Hizmetl Sretim surecinde Yiiksek Orta 1.Derece
/ Temel Ortak
K Hizmeti Uretim Siirecind
Akademik Personel amu Hizmett Tretim surecinde Yiiksek Orta 1.Derece
/ Temel Ortak
Tablo 10. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu (Dis Paydaslar)
DIS PAYDASLAR
) Onem
Paydas Ad Neden Payd Onceligi | Etki Diizeyi
aydas Ad1 eden Paydas nceligi iDiizeyl | o cesi
Yiiksekogretim Kurulu Yonlendirme, Koordinasyon, Standart ) .
2 Yiiksek 1 1.D
(YOK) Belirleme vb. uikse Gald erece
Biit¢e, Mali Yonetim ve Kontrol,
Maliye Bakanlig1 Muhasebe Kayitlari, Kesin Hesap, Yiiksek | Giiclii 1.Derece
Kamulastirma vs.
Ust Politika Belgeleri, Plan ve
Kalkinma Bakanlig1 Programlar, Yatirimlar, Kamulastirma Yiiksek | Giiglu 1.Derece
Vs.
TUBITAK Proje Calismasi, Ortak Calisma vb. Yiksek | Gulgli 1.Derece
Sayistay Baskanlig Mali Denetim, Performans Denetimi Yiiksek | Giiglu 1.Derece
OSYM Ogrenci Segme ve Yerlestirme Orta Orta 2.Derece
Yerel Yonetimler Stratejik Ortak Orta Orta 2.Derece
Sivil Toplum Orgiitleri Sosyal Faaliyetler Orta Orta 2.Derece
Ozel Sektér Kuruluslar: Staj ve Teknik Bilgi Orta Orta 2.Derece
Basin Iletisim Orta Orta 2.Derece
Avrupa Birligi Proje Finansman Orta Orta 2.Derece
Kredi Yurtlar Kurumu Barinma Orta Orta 2.Derece
K K
amu Aurum ve Stratejik Ortak Orta Orta 2.Derece
Kuruluslar
Baﬂsbakanllvk Hazine Hazine Yardimi Orta Orta 2.Derece
Miistesarligi
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2.5.2 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz, akademik personelinden daha ¢ok arastirma ve yayin yaparak
bilime katkida bulunmalarini, bu alanda 6ncii roli listlenmelerini, 6grencilerini daha
etkin yonlendirerek daha iyi egitmelerini, kurum kiltirini o6zimseyerek
Yiiksekokulumuzu her ortamda daha iyi temsil etmelerini, aileleri ile birlikte sosyal
hayata katilarak topluma érnek olmalarini beklemektedir.

Yiiksekokulumuz, idari personelinden toplam kalite anlayisina uygun olarak tiim
yeniliklere a¢ik olmalarini, kendilerini siirekli gelistirmelerini, islerini zamaninda dogru
ve hizli sekilde yapmalarini beklemektedir.

Yiiksekokulumuz 6grenci ve mezunlarindan tiim akademik alan ve etkinliklerde
diger tiniversitelerin 6grencileri ile rekabet edecek diizeyde kendilerini gelistirmelerini,
cevreye ve topluma duyarli olmalarini, yasam boyu 6grenmeyi “yasam bicimi” olarak
benimsemelerini, Universitemizin degerlerini ve kurumsal kiiltiiriinii 6ziimseyerek en iyi
sekilde temsil etmelerini, bilgi birikimlerini insanligin yararina tiretime dontistiirmelerini;
velilerden ise Yiiksekokulumuza giivenmelerini ve strekli isbirligi yapmalarini
beklemektedir.

Paydasimiz olan Bakanlik ve Bagh Kuruluslardan oncelikli beklentimiz isbirligi
yapmalari, bilimsel c¢alismalara ve egitim-ogretim etkinliklerine destek vermeleridir.
Bilimsel ¢alismalarin tilke yonetimine tist diizeyde katki yapabilmesi i¢in tiim bakanlik ve
bagh kuruluslarin iniversitelerin ilgili birimleri ile daha etkili isbirligi icinde olmasi
beklenmektedir. TUBITAK’tan beklentilerimiz ise Yiiksek Okulumuza egitim, arastirma
ve gelistirme etkinlikleri i¢cin daha fazla kaynak tahsis etmeleridir.

Yiksekokulumuz Kredi Yurtlar Kurumu’ndan daha ¢ok sayida 6grencimize giiniin
kosullarina uygun burs, daha modern, daha islevsel ve giivenli barinma imkanlari, kaliteli
ve ucuz yemek hizmeti beklemektedir.

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI MACKA MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJiK PLANI
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2.6. Kurulus i¢ci Analiz ve Cevre Analizi

2.6.1 (Universite) /Birim Ici Analiz

Tablo 11. Birim Ici Analiz

Giiclii Yanlar
e Universite yonetiminin destegi
e (Ogretim elemanlarinin her birine saglanan olumlu fiziki mekan
e Istekli ve uyumlu idari personelimiz
e Arastirma altyapi eksikliklerinin tamamlanmas1 konusunda isteklilik ve kararliligin

bulunmas;,

Bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin artirilmasi yontinde kararliligin olmas,

Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun mevcut olmasi,

Yonetimin seffafligl ve katilimciligl desteklemesi,

Ust yénetimin kalite yonetimi konusundaki kararhihig,

Ogretim elemanlarinin tamaminin bilgisayara ve hizli internet olanaklarina sahip
olmalari

Cevre ile iyi iliskiler kurulmus olmas;,

Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi

Zayif Yanlar

Universite kaynaklarinin dagihminda MYO’na ayrilan kaynaklarin yetersizligi

Is bulamama kaygisindan dolay: égrencide goriilen isteksizlik

Mezunlarimizla iletisimimizin zayif olmasi

Kiitiiphane ve kitap yetersizligi

Teknik laboratuvarlarda bilgisayar ve elektronik alanlarinda hizmet verecek bir teknik
elemanin bulunmamasi

Teknolojik imkanlarin eksikligi( Bilgisayar, Projeksiyon, yazici ve laboratuvarlarda
kullanilan elektronik malzeme)

Hizmet alimlar1 ve cari 6demeler biitcelerinin yeterli diizeyde olmamasi,

Bazi programlarin 6grenci kontenjanlarinin dolmamasi

Meslek Yiiksek Okulu -Sanayi Isbirliginin gerceklestirme potansiyeli yeterli diizeyde
olmamasi

Ogrencilere Yabanci Dil ve Bilim Teknolojileri konusunda yeterli egitimin verilememesi,
Ogrencilerin temel bilgilerden yoksun olarak gelmeleri

Ogrencilerin ders dinleme ve ¢alisma aliskanliklarinin olmamasi

Ogrencilerin iiniversite olanaklarindan az yararlaniyor olmasi

Firsatlar

Universitemizin Strateji Planinin getirecegi ileriye déniik misyon ve vizyonumuz
Merkez kampiise yakinlik
Sanayinin ara teknik elemana olan ihtiyaci

Tehditler

Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik profillerinin diisiik olmasi

Teknolojik gelismelerin hizli olmasi nedeniyle laboratuar donanimlarinin(deney setleri ve
bilgisayar gibi) kaynak yetersizliklerden dolay giincellestirilememesi

Hedeflerimize ulasmada kadro ve devlet biitgesindeki kisitlamalar

Biitce yetersizligi sonucu 6gretim elemani ve diger hizmetlere gereken tlicreti 6deyememe
Motivasyonu diisiik 6grenci grubu

Sanayide issizlik oranindaki artis
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2.6.1.1 Birimin Orgiit Yapisi

Yiiksekokulumuzda 4 Béliim ve 6 Program mevcuttur. Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin 26 6gretim eleman, idari
faaliyetlerin yiirtitiilmesi i¢in ise 6 idari personel bulunmaktadir. Yiiksekokul akademik ve idari organizasyon semasi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Magka Meslek Yiiksekokul Akademik Personel Organizasyon Semasi

Prof.Dr. Volkan Numan BULUT
Midir
Doc¢. Dr.Hacer BAYRAK Dr. Ogr.Uyesi Onur TOSUN
Miadiir Yrd. Miadiir ¥Yrd.

Dog. Dr. Giilsev DILBER Dr. Ogr. UOyesi Esra ULUSOY Prof. Dr. Volkan Numan BULUT Dr. Ogr. UOyesi Onur TOSUN
Kim. ve Kim. isl. B&l. Bsk. Gida isleme B&l. Bsk Otel Lok. ve ikram Hiz. B&l. Bsk Veterinerlik B&l. Bsk.

. : . | I

1
1 [
Laboratuwvar Bivokimwva Gida Teknolojisi Gida Kalite Kont.ve Turizm ve Otel Laborant ve Veteriner
Teknolojisi v L4 1 Analizi Isletmeciligi Saghk

Prof. Dr.

Volkan Numan
BULUT

Dog. Dr.
Giilsev DILBER

Doc. Dr.
Hacer BAYRAK

Murat KOCHAMN

Dog. Dr.
Nevzat BATAN

r.Uyesi Br.

Ibrahim UZUMN

Fatma YAYLA
KARAHALIL

Giilsiim Merve Engin Ahmet
TURKUT MUHSIR

. GoOr.

Ali KARAMAN YILDIRIMN
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Tablo 13. Macka Meslek Yiiksekokul Idari Personel Organizasyon Semast:

Prof.Dr. Volkan Numan BULUT
Miidiir

Dr. Ogr. Uyesi

Mustafa AKSOY Do¢.Dr. Hacer BAYRAK .
Onur TOSUN

Yiksekokul Sekreteri Midir Yrd.

Mudir Sekreteri
Birgul YAMAN

Personel ve Yazi isleri
Rilveyda Sena SARE

Satinalma ve
Tahakkuk

Recep CIFTCI

Tasinir Kayit Yetkilisi
Mubhittin AKDENIZ

Ogrenci isleri
Muhittin AKDENIZ

Aydin POLAT
Hizmet Elemani

ismail REIS
Hizmet Elemani

Emre KELES

Givenlik Sorumlusu

Tolga CELEP
Gilvenlik

Ercl OZER
Givenlik

M.Onur AKTAS
Guvenlik

Yunus Emre BEKTAS
Giuvenlik

Muhammet SAHIN
Givenlik

Midir Yrd.
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2014-2018 yillan arasinda 6grenci dagilimina bakildiginda Laboratuvar Teknoloji
programinda %35 oraninda azalis gozlenirken Biyokimya programinda %185 artis
gozlenmistir. Ayrica Gida Isleme Boliimiindeki her iki programda da bir azalma
gozlendigi Tablo 14'den anlasilmaktadir. Veterinerlik Boliimii ise 2018 yilinda %100
doluluk orani ile egitim 68retim faaliyetine baslamistir.

Tablo 14. Yillara Gére Ogrenci Sayilari ve Artis Oranlart

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

Birim / Boliim Adi 2014 2015 2016 2017 2018
Laboratuvar Teknolojisi 120 123 116 91 77
Biyokimya 40 81 84 98 114
Gida Kalite Kontrol ve Analizi 75 80 82 61 56
Gida Teknolojisi 74 77 79 62 57
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri 136 117 98 65 50
Su Uriinleri -- -- -- -- --
Veterinerlik -- -- -- - 41
TOPLAM OGRENCI SAYISI 445 478 459 377 395

Mevcut o6grencilerin kiz/erkek dagilimina bakildiginda genel itibari ile kiz
6grencilerin Magka MYO’nda boélim yada programlarda daha fazla sayida oldugu
gorilmektedir.

Tablo 15. Mevcut Ogrenci Sayilart Tablosu

Orgiin Ogretim
E K Toplam
Laboratuvar Teknolojisi 51 110 161
Biyokimya 30 102 132
Gida Kalite Kontrol ve Analizi 30 71 101
Gida Teknolojisi 16 77 93
Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri 62 85 147
Veterinerlik 20 21 41
TOPLAM 209 466 675
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Tablo 16. Barinma Hizmetleri Tablosu

BARINMA HiZMETiNDEN YARARLANAN OGRENCI SAYILARI

2015Yih | 2016 Yih | 2017 Yih | 2018 Yihh
Ogrenci Sayisi 222 211 196
Ortalama Barinma Hizmeti Siiresi/Giin 260 260 260 260
0Oda Sayis1 61 61 61 61
Oda Basina diisen Kisi Sayisi 3,63 3,45 3,21

Tablo 17. Akademik Personel Sayilari

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére (izinli Kadrolar)
Unvan
Dolu Bos Toplam

Profesor 1 1

Dogent 5 5

Dr. Ogr. Uyesi 5 5
Ogretim Uyeleri Toplami 11 11
Ogretim Gorevlisi 15 15
Ogretim Uyesi Disindaki 15 15
Akademik Personel Toplami

GENEL TOPLAM 26 26
Tablo 18. Yillar itibariyla Akademik Personel Sayilari

AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI
YILLAR
2016 2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Profesor - 1 - 2 - 1
Dogent 3 3 3 2 3 2
Dr. Ogr. Uyesi 4 - 4 1 4 1
Ogretim Gorevlisi 4 6 8 6 9
TOPLAM 11 13 13 13 13
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Tablo 19. Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 3 3
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetli 2 2
Giivenlik 6 6
Destek Personeli 1 1
TOPLAM 13 13

Tablo 20. Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %

Ogretim Uyeleri 7 4 11 % 63,63 % 36,36
Ogretim Gorevlisi 6 9 15 % 40 % 40
Idari Personel 2 4 6 % 33,33 | % 66,67
Diger Personel - 7 7 - % 100
Toplam 15 24 39 % 38 % 62

2.6.1.2 Birimin Fiziki Kaynaklari
2.6.1.2.1 Tasinmazlar

Tablo 21. Tasinmazlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Goére Taginmaz Alani (m2)
Toplam
Yerleske Adi 5
Universite Maliye Haz. Diger b
MACKA MYO -- -- 2293 2293
Tablo 22. Ogrenci Basina Diisen Acik alanlar
OGRENCI BASINA DUSEN ACIK ALANLAR
2016 2017 2018
Tasinmaz Alanlarin m? si 1000 1000 1000
Ogrenci Sayisi 907 894 686
Ogrenci Bagina Diisen A¢ik Alanlarin m? si 1,10 1,12 1,46
Tablo 23. Kapali Mekanlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi
Kapali Alan Miktar1 (m?)
Yerleske Adi T : . .
Universite Maliye Hazinesi Toplam (m?)
MACKA MYO 3800 - 3800
TOPLAM 3800 - 3800
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Tablo 24. Ogrenci Bagina Diisen Kapali alanlar
OGRENCI BASINA DUSEN KAPALI ALANLAR
2016 2017 2018
Kapali Alanlarin m?’ si 3800 3800 3800
Ogrenci Sayisi 907 894 686
gg;:lci Basina Diisen Kapali Alanlarin 4,19 4,25 5,54
2.6.1.2.2 Egitime iliskin Alanlar
Tablo 25. Egitim Alanlari Derslikler
EGITIM ALANLARI - DERSLIKLER (ADET)
Egitim Alani Amfi | Smuf Bﬂg:’j'yar EE::;T" Araf::ma TOPLAM
0-50 Kisilik 2 3
51-75 Kisilik 8 1 3 12
76-100 Kisilik 1 2
101-150 Kisilik
151-250 Kisilik 1 1 2
251-Uzeri Kigilik
TOPLAM 2 11 1 3 2 19

Tablo 26. Yillara Toplam Derslik Sayisi ve Derslik Basina Ogrenci Orant

YILLARA GORE TOPLAM DERSLIK (ANFI ve SINIF) SAYISI

Ogrenci Sayisi

2015 Yili 2016 Yili 2017 Yihh 2018Y1l1
Derslik Sayisi 14 14 14 13
Ogrenci Sayisi 824 907 894 686
Derslik Basina Diisen 58,85 64,78 63,86 52,77
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Tablo 27. Dersliklerin Teknolojik Alt Yapi Orani

DERSLIK VE ANFiLERIN TEKNOLOJiK ALT YAPISI

Derslik Sayisi (anfi+sinif)

13

Projeksiyon Cihazi Olan Derslik

13

AKill1 Tahta Olan Derslik

Sayisi Sayisi
Dersliklerdeki Projeksiyon Cihaz % 100 Dersliklerdeki Akilli Tahta % 0
Oram1% Oranm1%
2.6.1.2.3 Sosyal Alanlar
Tablo 28. Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar
YEMEKHANELER, KANTINLER ve KAFETERYALAR
vy Kapali Alam1 Kapasitesi
Boliiml A
oliimler Sayisi (Adet) (m?) (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi -- -- --
Personel Yemekhanesi -- -- --
Kantin 1 150 100
Kafeterya -- -- --
TOPLAM 1 150 100
Tablo 29. Toplanti - Konferans Salonlart
TOPLANTI-KONFERANS SALONLARI
Kapasitesi Toplanti Salonu Konferans Salonu TOPLAM
0-50 Kisilik 1 -- 1
51-100 Kisilik -- -- -
101-150 Kisilik -- 1 1
151-250 Kisilik -- -- -
251-Uzeri Kisilik -- -- --
TOPLAM 1 1 2
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2.6.1.2.4 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 30. Yazilimlar ve Bilgisayarlar
YAZILIM VE BILGISAYARLAR
.. idari Amach Egitim Amach Arastirma
C TOPLAM
st (Adet) (Adet) Amacli (Adet)
Yazilim -- -- -- --
Masa Ustii Bilgisayar 27 36 1 64
T ili
: a.slnabl ir ? __ 4 6
Bilgisayar
TOPLAM 29 36 5 70
2.6.1.3 Mali Durum
2.6.1.3.1 Biitce Odenekleri
Tablo 31. Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu
2017 2018
Baslangi¢ | Toplam Baslangi¢c | Toplam
Odenegi | Odenek Harcama Odenegi Odenek Harcama
01.Personel 2.517.500 | 2.517.500 | 2.516.600 | 2.162.500 | 2.503.255 | 2.503.254
Giderleri
02.5GKDevet | 559,00 | 339.000 | 339.000 | 372.000 | 400.548 | 400.547
Pirimi Giderleri
03 Malve Hizmet | 1,500 | 100.200 99.550 | 115.600 | 127.900 | 127.558
Alim Gid.
Tablo 32. Yillar itibariyle Biitce Gider Gerceklesme Rakamlari
2015 2016 2017 2018
01.Personel Giderleri 1.750.302 | 1.942.419 | 2.516.600 2.503.254
02.Sos.Giiv.Kur.Dev. 289.875 | 323.263 | 339.000 400.547
Pir.Gid.
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 97.706 109.258 99.550 127.558
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2.6.2. Cevre Analizi
Tablo 33. Macka MYO’nda Firsat ve Tehditlere Yonelik Analizler

Firsatlar

¢ Gelismekte olan iilkemizin ara eleman ihtiyacinin her gegen giin artmasi.

e Yore insaninin okulumuzu gelistirmeye yonelik yardimlarda bulunma istekliligi.

e Yorenin Turizm potansiyelinin gelismeye elverisli olmasi.

Tehditler

¢ Yorenin ekonomik ve sosyal gostergelerinin yetersiz olmas;,

e Yorede staj imkaninin sinirli olmasi

e Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin kisith olmasi

2.6.2.1 Cevre Analizinde Temel Etmenler
» Kurulusun faaliyet alaninda diinyadaki durum ve gelismeler
» Kurulusun faaliyet alaninda tilkemizdeki durum ve gelismeler
» Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda kurulusu yakindan
ilgilendiren kritik konular ve bu konularin kurulusu nasil ve ne yonde etkileyecegi
= Kurulusun faaliyetleri ve alaniyla ilgili kalkinma plani, sektérel ve bolgesel plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar ve bunlar arasindaki uyum
= Kurulusun karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler

2.6.2.2 Kurum I¢i Analiz
1) Giiglii Yonler

» Karadeniz Teknik Universitesinin bir birimi olmak
» Rektorliigiin destegi

* Dinamik kadro

* Esnek yap1

» Sanayinin bize duydugu ihtiya¢

3. KURUMUN GELECEGI
3.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1 MACKA MYO Misyonu

1. Turizm ve Otel 1$1etmeciligi, Laboratuvar Teknolojisi, Gida Kalite Kontrol ve Analizi, Gida
Teknolojisi, Biyokimya ve Veterinerlik programi alanlarinda gerek bulundugumuz bélgenin
gerekse iilkemizin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak.

2. Ogrencilerimize ¢agin gerektirdigi bilgi ve beceri 6gretiminin yani sira iiniversite mezununda
olmasi gereken egitimin verilmesinde yardimci olmak.

3. Verdigi Egitim ve Ogretimle iilke capinda 6rnek bir egitim kurumu olmak.

4. Gelisen bilimi takip ederek bilimsel ve teknik amach geziler, seminer ve paneller diizenleyerek
s6z konusu amaglara ulasmaya ¢alismaktir.
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3.1.2 MACKA MYO Vizyonu

1. Yiiksekokulumuz biinyesinde barindirdigimiz boliimlerle alakali bolgesel ve ulusal alanda s6z

sahibi bir kurum olmak

2. Ozel sektorle senkronize bir sekilde ¢alisan bir kurum olmak.
3. Mezunlarimizi ulusal ve uluslararasi alanlarda ¢alisabilecek bilgi ve beceri sahibi yapmak

3.1.3 Temel Degerler

. Atatiirk ilke ve inkilaplar 1s181nda Cumhuriyetimizin laik, sosyal ve hukuk

devleti yapisini savunur ve uygular.

o Ogretim eleman, 6grenci ve diger calisanlarin memnuniyetini saglamak icin
gayret eder ve gerekli 6nlemleri alir.

o Cevre sorunlarina azami derecede duyarlilik gosterir.

o Bilimsel diistincenin tistiinliiglinii savunur.

o Katilimcilik ve paylasimciligl 6n planda tutar.

. Yonetimde seffaflik ilkesini benimseme.

o Adalet ve 6zgiirliiklerden yana olma.

o Egitimde kuram kadar uygulamayada 6nem verme.

. Kaynaklari etkin kullanma.

o Siirekli ilerleme ve yeniligi tesvik etme.

3.2 Universitenin/Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile

Stratejileri

3.2.1 Macka MYO 2019-2023 Stratejik Planina ait Amac¢ ve Hedefler

Tablo 34. Macka MYO 2019-2023 Stratejik Planina ait Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1- Egitim-Ogretim Kalitesini
Gelistirmek

Hedef-1A Oniimiizdeki yillarda ders araglarini ve
dokiimanlarini nicelik ve nitelik olarak artirmak.
Hedef-2B Ogrencilerin dersi daha iyi anlamalarim
saglayacak arag ve gereclerin satin alinmasi (Lab. Cihaz,
bilgisayar v.b).

Hedef-3C Yeni gelismeler takip edilerek yeni
programlarin satin alinmasi ve/veya giincellenmesi.

Stratejik Amac-2 Arastirma Kapasitesini
Gelistirmek ve Tesvik Etmek

Hedef-1A Laboratuvarlarin cihaz ve donaniminin
yenilenmesi ve artirilmasi.

Hedef-2B idare tarafindan laboratuarin yenilenmesi ve
donanimlarinin artirilmasi i¢in biitge temin edilmesi,
Hedef-3C ilgili 6gretim elemanlarinca laboratuvarda
olmasi gereken cihaz ve donanimin belirlenmesi.

Stratejik Amac-3 Kalite Stireclerini
Benimsemis Bir Yonetim Anlayisi
Dogrultusunda insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

Hedef-1A Yiiksekokulumuz insan kaynaklarinin
niteligini, bilgi ve gérgiistinii arttirmak.

Hedef-2B Yabanc dil kurslar1 ve Hizmetici egitim
programlari diizenlemek.
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Stratejik Amac-4 Finansal Kaynaklarin
Gelistirilmesi

Hedef-1A Yiiksekokulumuzun bir 6nceki yila oranla
gelirlerinin arttirilmasi.

Stratejik Amag-5 Toplumsal Hizmetleri
Gelistirmek

Hedef-1A Kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar ile her
yil en az 1 ortak proje yuriitmek.

Stratejik Amac-6 Uluslararasi Taninirligimizi
artirmak

Hedef-1A Yiiksekokulumuz tanitimi i¢in 6grenci ve
akademisyenlere yonelik ulusal ve uluslararasi
cevrelerde aktivitelerin yapilmasi.

Hedef-2B Magka MYO tanitim giinleri diizenlemek.
Hedef-3C Fuar ve diger iiniversitelerin tanitim
glnlerine katilarak Macgka Meslek Yiiksekokulunu
tanitmak.

Stratejik Amac-7 Ogretim Uyesi sayisinin
artirillmasi ve 6gretim iiyesi basina diisen
6grenci sayisinin uluslararasi 6l¢iilerde
olmasinin saglanmasi

Hedef-1A Birimimizin 6gretim iiyesi ihtiyacini
karsilamak amaci ile hedeflenen 6gretim tiyesi sayisina
ulasmak

Stratejik Amac-8 Ogrenci merkezli derslerin
daha yogun olmasinin saglanmasi

Hedef-1A Yiiksekokulumuz tanitimi i¢in 6grenci ve
akademisyenlere yonelik ulusal ve uluslararasi
cevrelerde aktivitelerin yapilmasi.

Hedef-2B Macka MYO tanitim giinleri diizenlemek.
Hedef-3C Fuar ve diger iiniversitelerin tanitim
giinlerine katilarak Macka Meslek Yiiksekokulunu
tanitmak.

Stratejik Amac-9 Derslerde 6dev sunumu ve
grup calismasi gibi tekniklerin 6zendirilerek
hedeflenen ders sayilarina ulasilmasi.

Hedef-1A Derslerde 6dev sunumu ve grup ¢alismasi
gibi tekniklerin 6zendirilerek hedeflenen ders
sayilarina ulasilmasi.

Stratejik Amacg-10 Kiitiiphane ve bilgiye erisim
olanaklarinin artirilmasi

Hedef-1A 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda bir
okuma ve internet salonu yapilmasi.

Hedef-2B Derslerde 6dev sunumu ve grup ¢alismasi
gibi tekniklerin 6zendirilerek hedeflenen ders
sayilarina ulasilmasi.

Stratejik Amag-11 Ogretimi destekleyen
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
artirilmasi

Hedef-1A Cesitli sanayi ve ticaret merkezlerine teknik
geziler diizenlemek.

Hedef-2B Spor etkinligi olarak her y1l cesitli spor
dallarinda turnuvalarin diizenlenmesi.

Hedef-3C Bir ya da birkag sinif veya okul olarak cevre
illere, tarihi ve turistik mekanlara geziler diizenlemek.

Stratejik Amag-12 Ogrencilere yonelik kisisel-
sosyal olanaklarin gelistirilmesi

Hedef-1A Akademik danismanligin, ayni zamanda
bireysel rehberlik ve psikolojik danismanlig1 da
icerecek sekilde genisletilmesi.

Stratejik Amag-13 Ogrenci bagina diisen
bilgisayar sayisinin artirilmasi

Hedef-1A Rektorliikten talep ya da sponsorlar yoluyla
bilgisayar bulmak icin calismalar yapmak.

Stratejik Amac-14 Egitim-Ogretimin amacina
ulasmasi bakimindan 6grencilerle iletisim
olanaginin artirilmasi

Hedef-1A Biitiin 6gretim elemanlarinin kisisel web
sayfasina sahip olmalar1 hususunda, gereken
bilgilendirme ¢abasi ve teknik destegin saglanmasi.
Hedef-2B Ders iceriklerinin ve konu ¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve web sayfasinda yayinlanmasi
hususunda da, 6gretim elemanlarina teknik destek
saglamak.

Hedef-3C Biitiin 6gretim elemanlarinin 6grenci
goriisme saatlerini, kapilarinda ilan etmeleri
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hususunda duyuru ve denetimlerin yapilmasi.

Hedef-1A Okulumuzda programi bulunan mesleklere
ait meslek odalar1 ve diger sivil toplum kuruluslari ile

temasa gecilerek, o meslegin tanitilacagi ya da
Stratejik Amac-15 Birim tarafindan = : s

sorunlarinin tartisilacagl sempozyum ya da toplantilar
diizenlenen bilimsel toplantilarin sayisinin g & Py .

diizenlenecektir.

Hedef-2B Meslek Yiiksekokullar: baglaminda ulusal
sempozyum diizenleme hususunda ilgili dis paydaslarla
temasa gecilecektir.

artirilmasi

Stratejik Amac-16 Ogretim elemanlari icin web  Hedef-1A Her 6gretim elemaninin WEB sayfasinin

tasarimi egitimi verilmesi olmasi.
Stratejik Amag-17 Mezunlarla iliskiler Hedef-1A Okulumuzdan mezun olanlarla iletisimin
sisteminin olusturulmasi devam ettirilmesi.

Hedef-2B Her 6gretim yili sonunda, mezunlarimizin da
davet edilecegi bir etkinlik diizenlemek.

Stratejik Amac¢-18 Yiiksekokulumuza yeni bir Hedef-1A Yeni bir arazi bulunarak bir spor tesisi
spor sahasi yapmak yapmak.

2809.3 Birimin Stratejik Planin Maliyetlendirmesi

5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda biitge; “ Belirli bir
donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar
gosteren ve usuliine uygun olarak yirurliige konulan belge” olarak tanimlanmistir.
Kanununa gore merkezi yonetim biitcesi, genel biitce, 6zel biitce ve diizenleyici ve
denetleyici kurum biitcelerinden olusmaktadir. 5018 sayili Kanunda yiiksekégretim
kurumlar: 6zel biitceli idareler olarak sayilmaktadir. Ozel biitge, bir bakanliga bagh veya
ilgili olarak bir kamu hizmetini ylritmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen
her bir kamu idaresinin biitgesidir.

2809 Yiiksekogretim Kurumlarn Tegkilati Hakkinda Kanun geregince tliniversiteler
fakiilte, yiliksekokul, meslek yiliksekokulu, idari ve diger birimler olarak
teskilatlanmaktadir. Mevcut sistemde yiiksekdgretim kurumlar agisindan analitik biitce
siniflandirilmasina gore, kurumsal siniflandirmanin dérdiincii diizeyinde, kurumlarin
teskilatina iliskin mevzuata uygun olarak siniflandirilan idari ve akademik birimler yer
almakta ve bu birimler harcama yetkilisinin belirlenmesinde esas alinmaktadir.

Sunulan hizmetler itibariyle, daha esnek ve mali olarak daha 6zerk bir yapiya sahip
olmamiz gerekirken, biitce hazirlik ve uygulama siireclerindeki kati kurallara tabi
olmamiz, hizmetlerin zamaninda gerceklestirilmesi konusunda bazi aksakliklara neden
olmaktadir. S6z konusu durum iiniversitemizin politika belirleme ve strateji gelistirme
inisiyatifini azaltmakta, idari kapasitemizi etkin kullanamamamiza neden olmaktadir.
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3.4. Faaliyetlerin/projelerin planlanmasi

Yuksekokulumuzda hem bilimsel c¢alismalarin gerceklestirilebilmesi hem de
laboratuvarlarimiza gerekli makine/techizatlar ile zenginlestirme amaciyla yeni dis
kaynakli projelerin teklif edilmesi/ytriitiilmesi planlanmaktadir.

4. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Iktisadi ya da teknik, ¢ok cesitli alanlarda tarimsal, sanayi veya hizmetler
sektoriintin ihtiyac1 olan Kkalifiye elemanlar1 yetistirme hususunda {Ustlendigi
sorumlulugun bilincinde olan Karadeniz Teknik Universitesi Macka Meslek
Yiiksekokulu’'nun, mevcut kosullarindan hareketle hazirlanan bu ilk Stratejik Plani,
2014-2018 yillann icin belirlenen amacglar1 ve hedefleri tespit etmistir.
Yiiksekokulumuzun 2014-2018 Stratejik Plani; hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 somut is programina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay:
etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmemizi saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Faaliyetlerimizi planli bir sekilde yerine getirmemiz kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine
ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi
yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek
tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan
onem arz etmektedir.

Yiiksekokulun biitiin birimlerinin gayretli ¢alismasi ile hazirlanan bu Planin sadece
bir belge olarak kalmamasi, ortaya konan sorunlarin giderilmesi ve stratejik amag ve
hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin yine her birim ve Yiiksekokul mensubu iizerine
diisen sorumlulugu yerine getirecektir.

Yiksekokulumuzun 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amaclar ve
Stratejik Hedeflere, ne 6l¢iide ulasildigini, sorumlu birimlerimizce, belirlenen stirelerde
hazirlanacak raporlar sonucunda takip edilecektir.

4.1 Planin Uygulama Dénemi ve Revizyonu

Stratejik Planin uygulanmasi ve belirlenen amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ile miimkiin olacaktir.

Bu stratejik plan; Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta
degisiklik olmasi, Hiikiimetin degismesi, Milli Egitim Bakanin degismesi, ilimizde ve
Universitemizde Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin
vuku bulmasi hallerinde revize edilecektir.
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