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A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Karadeniz Teknik Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda tanimlanmis olan misyon ve vizyon
kurum calisanlar1 ve enstitii paydaslar1 tarafindan bilinmektedir. Enstitiimiiz, tiniversitemizin hedefleri
dogrultusunda Stratejik Plan hazirlik doneminde her yil icerisinde idari ve akademik faaliyetleri
elektronik ortamda stratejik plana eklemektedir. Enstitiimiiziin web sayfasinda i¢ kontrol sekmesi
altinda donemlik hazirlanan bu raporlara ulagilabilir.

Amag 1. Enstitiiniin kurulusunu tamamlamak

Hedef 1. 1. Anabilim dallar1 olusturmak

Hedef 1. 2. Yeterli akademik ve idari personel temini.

Hedef 1. 3. Enstitliniin fiziki ihtiya¢larini gidermek

Amag 2. Karadeniz havzasi ile ilgili bilimsel etkinlikler diizenlemek
Hedef 2. 1. Sempozyum, panel, konferans, seminer vs. diizenlemek
Hedef 2. 2. Akademik dergi ¢ikarmak

Hedef 2. 3. Akademik ¢alismalan kitap olarak yayimlamak

Amag 3. Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiiri yayginlagtirmak
Hedef 3. 1. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek
Hedef 3. 2. Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak

Amag 4. Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢dziim odakli iniversite olmak
Hedef 4. 1. Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetleri arttirmak

Hedef 4. 2. Bilginin topluma yayilma siirecine katki saglamak

Amag 5. Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1. Uluslararasi is birligi siirecleri gelistirmek

Hedef 5. 2. Uluslararas1 goriiniirligii daha da arttirmak

Kanit:

https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_3ed9f.pdf

https://www ktu.edu.tr/karen/hakkimizda

https://www .ktu.edu.tr/karen-faaliyetraporlari

A.1.2. Kalite Politikasi

Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisiiniin, kurumun kalite giivencesi politikas1 ve degerleriyle uyumlu bir
kalite politikas1 vardir. I¢ kalite giivence sisteminin yonetim sekli, drgilitlenme, temel mekanizmalar ve
birimlere erisim agiklanmistir

Kanait:

https://www.ktu.edu.tr/karen/faaliyetraporlari

https://www .ktu.edu.tr/karen/isakissurecvesemalari

A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Enstitiinilin bir performans yonetimi bulunmamaktadir.


https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_3ed9f.pdf
https://www.ktu.edu.tr/karen/hakkimizda
https://www.ktu.edu.tr/karen-faaliyetraporlari
https://www.ktu.edu.tr/karen/faaliyetraporlari

A.2.I¢ Kalite Giivencesi
A.2.1. Kalite Komisyonu

Enstitli kendi bilinyesinde kalite komisyonu veya ekibini olusturmustur. Enstitlii miidiirii/enstiti miidiir
yardimcist i¢ kalite gilivencesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Siire¢ ve uygulamalari
tamimlidir, enstitii ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birim Kalite Komisyonu, akademik ve idari
caligsanlardan olusturulmustur ve Birim Kalite Komisyonu diizenli olarak toplanmaktadir. Enstitiimiiz
WEB sayfasinda Organizasyon Semasi, Gorev Tanimlari, Yetki ve Sorumluluklar, Formlar gibi kalite
stirecine iliskin uygulamalar yayinlanarak paydaslar ile bu bilgiler paylagilmustir.

Kanait:

https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen_a0OSef.pdf

https://www.ktu.edu.tr/karen/isakissurecvesemalari
A.2.2. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Birimimizde kamu i¢ kontrol standartlari, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etik davranis ilkeleri
hakkinda periyodik toplantilar yapilmakta; ilgili personel bilgilendirilmektedir. Akademiye ve
kamuoyuna sunulan hizmetlerle ilgili olmak iizere kadro olusturma siireci devam etmekte olup mevcut
personel aracilifiyla birimimizin arastirma alani igine giren konularda bilimsel etkinlikler (kongre,
calistay, panel, konferans) yapilmaktadir. Kurumumuzun misyonu ve belirlenen etkinliklerle ilgili
olarak birimimizdeki gorev dagilimi ve organizasyonu hesap vermeye uygun bir sekilde
diizenlenmistir. Birim misyonu ile idari birimlerin misyonu oOrtiismekte ve gerekli durumlarda bu
konuyla ilgili revizyon yapilmaktadir. Birimdeki hassas gorevler, ilgili prosediir ve egitim ihtiyacina
yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Haftalik olarak yapilan toplantilarla ilgili personele
verilen gorevlerin takibi saglanmaktadir. Personel performansinin yukariya ¢ikarilabilmesi icin tesvik
edici teorik bilgiler verilip uygulamalar yapilmaktadir. Birimimizde insan kaynaklarina yonelik sartlar
ve prosediirler mevcuttur. Birimimizdeki is akis siirecleri birim yoneticileriyle saglanmaktadir.

Birimimizde her bir faaliyet i¢in etkin kontrol ve stratejisi belirlenmekte, birimin is kaydi, faaliyetlerin
belli bir sistem esasinda dosyalanip depolanmasiyla saglanmaktadir. Birimimizde i¢ kontroliin etkin
bir sekilde saglanabilmesi, siirekli izleme faaliyetlerinin gergeklesebilmesi i¢in periyodik toplantilar
aracihigiyla fikir alis verisi ekseninde degerlendirme yapilmakta; birim ydnetimi ile personel arasinda
is boliimii yapilarak siirecin saglikli ve ivedi olarak islemesi saglanmaktadir.

Kanit:

https://www ktu.edu.tr/akademi/etkinlik/kamu-etigi-ve-kamu-gorevlileri-etik-davranis-ilkeleri-egitimi
https://www.ktu.edu.tr/akademi/etkinlik/enstitu-bilgi-sistemi-ebs-bilgilendirme-egitimi
https://www.ktu.edu.tr/akademi/etkinlik/resmi-yazisma-usul-ve-esaslari-egitimi
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen_5ff05.pdf

A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Ic ve Dis Paydaslarimiz (Akademik ve Idari Personel ve Kamu Kuruluslari) belirlenmis, yapilan
toplantilara katilimlar1 saglanarak goriisleri alinarak bilgi alisverisinde bulunulmustur. Enstitli ve siire¢
liderlerinin kalite glivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina
liderlik etmesi gelismis diizeydedir. Ay sekilde birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Akademik birimler, idari birimler ve paydaslar ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur.

Kanait:

https://www.ktu.edu.tr/karen/gorevtanimlari
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_536aa.pdf
A.3.Paydas Katihmm


https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen_a05ef.pdf
https://www.ktu.edu.tr/akademi/etkinlik/kamu-etigi-ve-kamu-gorevlileri-etik-davranis-ilkeleri-egitimi
https://www.ktu.edu.tr/akademi/etkinlik/enstitu-bilgi-sistemi-ebs-bilgilendirme-egitimi
https://www.ktu.edu.tr/akademi/etkinlik/resmi-yazisma-usul-ve-esaslari-egitimi
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen_5ff05.pdf

A3.1. i¢c ve Dis Paydaslarin Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Yonetim ve Uluslararasilasma Siire¢lerine Katilim

Kalite giivencesi, egitim 0gretim, arastirma ve yonetim siireglerine i¢ paydaslarin katilimini1 saglamak
ve bu durumu siirdiirebilmek i¢in enstitiimiiz biinyesinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Diizenli bir takvim
dahilinde toplantilar yapilmaktadir. Bu sistem; karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katki
saglamaktadir.

Birim Damisma Kurulu olusturulmus ve ilk toplanti gerceklestirilmistir. I¢ paydaslarimizla (ABD
bagkani, Enstitii ¢alisma grubu) toplantilar yapilmistir. Birimimiz i¢ paydaslarindan olusan enstitii
kurulu ve enstitii yonetim kurulu toplantilar1 diizenli araliklarda yapilmakta olup alinan kararlar ilgili
birimlere iletilip enstitii web sayfasinda da yayimlanmaktadir.

Ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, ydnetim ve
uluslararasilagsma stireclerine katilimi:

Kanait:

https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen_5ff05.pdf (Yeni birim danisma kurulu raporunu ekle)

A.4.Uluslararasilasma

Enstitiide uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

B.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Enstitiimiizde lisansiistii seviyede agilacak programlar Yiiksek Ogretim Kurumu’nun vizyonu yaninda
bolgenin ve iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmeye calisilmaktadir. Enstitiimiizde
acilacak programlar ana bilim dali tarafindan tasarlanmakta ve Enstitii Kurulu’'nun onayina
sunulmaktadir. Gerekli sartlar1 saglayan programlar senato ve Yiiksekogretim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir.

Enstitiimiiz biinyesinde lisansiistii programi acilmasi yoniinde calismalar stirdiiriilmektedir. Bu
calismanin nihayete ermesi durumunda bu baslikla ilgili diger faaliyetler yerine getirilecektir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

B.2.0grenci Kabulii ve Gelisimi

Enstitiimiizde lisansiistii egitim programi agilmasi yoniindeki basvuru siireci devam etmektedir.
B.2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

B.3.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

B.3.2. Olgme ve Degerlendirme

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

B.3.4. Akademik Damismanhk

B.4.0gretim Elemanlar:


https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen_5ff05.pdf

B.4.1. Ogretim Yetkinligi

Enstitii  hedefleriyle uyumlu olarak tim 0&gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim silireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri bulunmaktadir (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb).

B.5.Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

B.5.1. Programlarin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.5.2. Mezun izleme Sistemi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Universite Disi Kaynaklara Yénelim (Destek Birimleri, Yontemleri)

Enstitiinlin arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in iiniversite dist kaynaklara ulasma anlaminda
Ogretim liyeleri tarafindan proje hazirliklar yiiriitiilmektedir.

C.1.2. Doktora Sonrasi imkanlar
C.2.Arastirma Yetkinligi
C.2.1. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesi

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, calistay gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Kanait:

https://www.ktu.edu.tr/ktu-duyuru14528

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Ulusal diizeyde Disiplinlerarasi lisansiistii programi agilmasi amactyla YOK nezdinde girisimde
bulunulmustur.

C.3.Arastirma Performansi

C.3.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas: eserleri Karadeniz Teknik Universitesi Akademik Veri
Yonetim Sistemi lizerinden yayinlanmaktadir.

Kanit:

https://avesis.ktu.edu.tr/

C.3.2. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansini  izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanit:
https://www ktu.edu.tr/karen/faaliyetraporlari

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1.Toplumsal Katki Performansi

D.1.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi


https://www.ktu.edu.tr/ktu-duyuru14528
https://avesis.ktu.edu.tr/

Enstitiimiizce yiiriitiilen akademik ¢aligmalar (sempozyum, ¢aligtay, panel, kitap, dergi, rapor) ve elde
edilen ¢iktilar topluma hizmet amaciyla kullanilmaktadir. Enstitiiniin bagli oldugu kurumun toplumsal
katki hedeflerinin gerceklesme seviyesi ve performansi izlenmektedir. Bu ¢alismalara dair bilgiler
enstitii web sayfasinda bulunmaktadir.

Kanit:
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/ktu_25¢39.jpg

https://www.ktu.edu.tr/karen/kitaplar

https://www .ktu.edu.tr/karendergi/arsiv

https://www .ktu.edu.tr/karen

E. YONETIM SiSTEMi

E.1.Y6netim ve idari Birimlerin Yapisi
E.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii, Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi kapsami geregince
Midiir, Miidiir Yardimcilari, Anabilim Dali Bagkanlarindan olusan idari yapilanma yonetim modelini
esas almaktadir. Bu modelde, iiniversitemizin benimsedigi yenilik¢i, ¢agdas, seffaf, hesap verebilir ve
sosyal yasama duyarli bir anlayis benimsenmektedir.

I¢ kontrol standartlar1 dogrultusunda gorev tanimlar1 ve gorev dagilimlari belirlenmis, hassas gérevler
tanimlanarak riskler belirlenmistir. Enstitiimiizde yapilan tiim is ve iglemler icin de is akiglar1 yapilmig
ve uygulanmaktadir.

Her yilin basinda idari ve akademik faaliyetlerini iceren Birim Faaliyet Raporu hazirlayarak iist
yoOnetime sunulmaktadir. Bu rapor hazirlanirken gecmis yildaki hedeflerin ne kadarinin gergeklestigi
de degerlendirilerek raporda belirtilmektedir.

Bilimsel aragtirma, akademik-idari tegkilat gibi konularda mevcut kanun, yonetmelik, yonerge ve
tebliglerin personel tarafindan uygulanmasi igin gerekli uyari, denetim ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Bilgi Yonetim sistemi (BYS) ile islem
stirecleri yapilmaktadir.

Yonetim Modeli ve Idari
Yapn:

ENSTITU

MUDURU
Prof. Dr. Mehmet OKUR

ENSTITU MUDUR
YARDIMCISI

Dog. Dr. Volkan AKSOY

OGRETIM UYESI
Dog. Dr. Ulkii KOKSAL

ENSTITU SEKRETERI
Cemal SAMUK

BURO PERSONELI
Levent KOCAMAN



https://www.ktu.edu.tr/karen/kitaplar
https://www.ktu.edu.tr/karendergi/arsiv
https://www.ktu.edu.tr/karen

Kanait:

https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen 375f0.pdf

https://www.ktu.edu.tr/karen/yonetim

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler tanimlhidir; siireglerdeki sorumlular, is akigi, yOnetim, sahiplenme
yazilidir, enstitii tarafindan i¢sellestirilmistir.

Kant:
https://www.ktu.edu.tr/karen/isakissurecvesemalari
E.2.Bilgi Yonetim Sistemi

E.2.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi, kurum kiiltiiriiniin ortak
bir ¢at1 altinda toplanmasini amaglarken, kurumun geriye doniik bilgi ve verilerinin toplanmasi ve
kayit altina alinmasini saglamaktadir. Enstitiimiizde kullanilan tiim bilisim sistemleri bu yapinin
korunmasi, glivence altina alinmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in kurulmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir. Mekanizmalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanit:

https://bys.ktu.edu.tr/bys/bys.aspx

E.3.Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
E.3.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Enstitiimiiz arastirma-gelistirme faaliyetlerine ait verileri topluma karsi sorumlulugun bir geregi olarak
WEB sayfasin1 gilincel tutup kamuoyuyla paylasmaktadir. Kamuoyuyla paylasilan bilgiler,
enstitiimiizce kullanilan Bilgi Ydnetim Sistemleri verilerine gore dogrulugu, giivenilirligi ve gilincelligi
teyit edilerek birimimizce degerlendirilip ilan edilmektedir. Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii
faaliyet, Universitemiz web sayfasinda duyurulmaktadir. Bu kapsamda tiim etkinlikler diizenli bir

sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Kanit:

https://www.Kktu.edu.tr/karen

SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme neticesinde birimimiz ¢alisanlarinin kurumsal aidiyet duygusunun ve kalite
kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi, kullanilan formlarda standardin saglanmasi, Is Akis Semalarmin
olusturulmasi, enstitiimiizde yiiriitiilen c¢alismalarin yiiksek oranda tamamlanmis olmasi, bolgesel
sorunlarla ilgili yapilan calismalarla toplumsal bilincin gelistirilmesi gibi giicli yonlerimiz
belirtilmekle birlikte lisansiistii yetistirme programlariin heniiz baglatilamamasi ve uluslararasilasma
bir eksiklik olarak goriilmekte ancak bu uygulamanin yapilabilirligi konusunda g¢aligmalar devam
etmektedir.


https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/karen_375f0.pdf
https://www.ktu.edu.tr/karen/yonetim
https://bys.ktu.edu.tr/bys/bys.aspx
https://www.ktu.edu.tr/karen
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