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BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalari Enstitist 25/02/2009 tarihinde Resmi
Gazete'nin 2009/14724 karar sayisi ile kurulmus olup belirfilen tarihten itibaren Enstitinin
akademik, idari ve altyapr ydnden guc¢lendirme faaliyetleri devam etmektedir.

Bilindigi Uzere arastirma enstitUlerinin  kurulusundaki en &nemli amag¢ kendi misyon ve
vizyonlari dogrultusunda arastirma  faaliyetlerinde  bulunmak, bu faadliyetleri  kongre,
sempozyum, calistay ve konferans gibi bilimsel etkinliklerle bilim dinyasi ve kamuoyu ile
paylasmak, ilgilendigi alanda lisansUsti editim-6gretim yapmak, gerektiginde karar alici
mercilere raporlar sunmaktir. Bu bagdlamda enstitUlerin 6zellikle akademik alanda olmak Uzere
guclu bir kadroya kavusturulmasi, hayati dneme sahiptir. Bu anlamda gectigimiz yillarda
EnstitUmize bdlgenin yakin dénemi Uzerine arastirma yapan akademik personel alinmaya
baslanmis, bélge acisindan 6nemli sayilabilecek arsiv kaynaklart ve basili dokimanlar
birimimiz aracii@ ile Universite kUtUphanesine aktariimistir. Bu hususta yeni girisimlerde
bulunmaya devam edilmektedir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde
EnstitUmUz birimlerinin katiimi ile hazirlanan 2025 Yii Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun
bilgisine sunar, Enstittmizin gelismesine ve faadliyetlerin gerceklesmesine katki veren her bir
kurum, kurulus ve meslektaslarimiza tesekkUrlerimi ve minnettarigimi sunarim.

Saygilarimig,

Prof. Dr. ismail KOSE
MUdir
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I- GENEL BILGILER
A-Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalart Enstitisi 6gretim, arastrma ve foplum
hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yUriterek Karadeniz Bélgesinin tarihi, kUltory, sosyal
yapis, ikfisadi durumu ve bolgeye yonelik uluslararasi gelismeler hakkinda kapsamii ¢calismalar
yapmayi, bu anlamda yerel ve ulusal karar alici mercilerin politikalarina bilimsel alanda katkida
bulunmay! ve bdlgeye yonelik olmak Uzere lisansustl editim ddretim faaliyetleri yiritmeyi amag
edinmigtir.

Vizyon

Vizyonumuz; nitelikli bilimsel arastirma ve yayin yapabilen, uluslararasi dizeyde saygin bir
kurulus olarak taninmak, Karadeniz havzasi ekseninde yapilacak bilimsel ve kiltUrel etkinliklere
OnculUk eden ve evrensel degerler ¢cercevesinde, yUksek dizeyde kaliteli egitim verebilen bir
kurum olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Enstity Organlarn

2547 sayil Yuksekogretim Kanununun 19. maddesi ile enstitd organlary; enstitd midird, enstitd
kurulu ve enstity yonetim kurulu olmak Uzere olusturulmustur.

EnstitU Miudoro

Rektérluge badl enstitilerde atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Stresi biten mudir
tekrar atanabilir. EnstitU mUdirindn, enstitide gdrevli aylikli dgretim elemanlar arasindan U¢
yll icin atayacadl en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

e Enstitd Kurullarina baskanlik etmek, enstitt kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitd
birimleri arasinda dizenli ¢calismayi saglamak,

e Her &gretim yill sonunda ve istediginde enstititnin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektdre rapor vermek,

e EnstitinOn &denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, enstitd
butcesi ile ilgili dneriyi enstitl yonetim kurulunun da gérusinU aldiktan sonra rektérlige
sunmak,

e EnstitinOn birimleri ve her dizeyindeki personeli Uzerinde genel gbzetim ve denetim
gobrevini yapmak,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gdrevleri yapmaktir.

EnstitG Kurulu
MUdurtn bagkanliginda mudir yardmeilari ve enstitiyd olusturan ana bilim dali baskanlarindan olusur.

Gorevleri;

e Enstitinin, egitim-&gretim, bilimsel arastirma ve yayin faadliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari plan, program ve egitim-dgretim takvimini kararlastirmak,

e Enstitl ydnetim kuruluna Uye secmek,

e 2547 sayill Kanunla verilen diger gérevleri yapmakiir.

Enstity Yonetim Kurulu

MUdUron baskanhiginda mudor yardimcilar, mudirce gdsterilecek alti aday arasindan enstiti
kurulu tarafindan U¢ vyl icin secilecek U¢ 6gretim Uyesinden olusur.
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Gorevler;;

e Enstity kurulunun kararlari ile tespit etti§i esaslarin uygulomasinda muodire yardim
etmek,

Enstitinin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvim uygulamasini saglamak,
Enstitinin yatirm, program ve but¢e tasarisini hazirlamak,

EnstitU mUdUrinUn enstitd ydnetimi ile ilgili getirecedi bUtin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabuly, ders intibaklari ve cikarimalari ile egitim-6gretim ve sinaviara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 Sayll Kanun'la verilen diger gdrevleri yapmaktir.

C- Birime iligkin Bilgiler

Karadeniz Arastirmalari Enstitist (KAREN) 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayill kanunun ek 30uncu
maddesine gore Bakanlar Kurulunca 25/02/2009 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi
bUnyesinde kurulmustur. EnstitiG dncelikli olarak Karadeniz havzasinin cografi, tarihi, kiltrel,
stratejik, sosyo-ekonomik, guvenlik yapisi ile uluslararasi iliskiler alanina yénelik bilimsel arastirma
ve incelemeler yaparak kullanilabilir bilgi ve veri Uretmeyi hedeflemektedir. Enstitl bu anlamda
bdlgede kurulan ik ve tek arastirma enstitisi olarak dikkati ¢ekmektedir. Karadeniz
Arastirmalar  EnstitUs0  sempozyum, c¢alistay, panel, konferans soylesi, seminer gibi tUrlo
etkinliklerin yani sira 2015 yiindan itibaren KAREN adl hakemli dergi (yilda 2 sayi) ile cesitli
konularda kitap, rapor, analiz ve degerlendirmeler yaymlamaktadir. EnstitU  bunyesinde
28082024 tarihinde disiplinlerarasi Karadeniz Havzasi Soykirm ve Propaganda Arastirmalari
yUksek lisans programi agilmistir.

1. Fiziksel Yapi

1.1 Karadeniz Arastirmalari Enstitsinin Tasinmaziarinin Dagilimi (Edebiyat Fakdltesi
Raporunda Gésterilmistir)

1.2 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Akademik Personel Calisma Odasi 4 75 4
idari Personel Calisma Odasi 1 A 1
Toplam 5 16 5
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2. Orgit Yapisi

Enstitl MUdUro

Enstiti MOdOr Yrd

Enstith Yonehm Birim Damsmc:
Ogr. Uyeleri Enstith Sekreteri Enstiti Kurulu Kbl Biro Personeli Korolu Komisyonlar

Birim Yayin Komisyonu

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
) Harcama Yonetim Sistemi
Mali Isler o . .
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
Yénetim isleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi 3
Egitim isleri
3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar
Kullanimda Olan
- . Depoda
Cinsi idari Amagh | Egitim Arastirma Amach | gyjunan Toplam
(Adet) Amach (Adet) | (Adet)
Yaziim (Hazir program,
lisans gibi)
Masa Usty Bilgisayar 2 5 7
Tasinabilir (DizUstU) . .
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
idari Egitim | Arashrma idari Egitim | Arashrma
Cinsi Amach | Amagh | Amagh Cinsi Amagch Amach | Amagh
(Adet) | (Adet) | (Adef) (Adet) (Adet) | (Adet)
Akill Tahta Faks 1
Projeksiyon Fofograf makinesi
Slayt makinesi Kameralar
Tepegdz Televizyonlar
Episkop Tarayicilar 1
Barkot Okuyucu Muzik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 1 DVD'ler
Optik Okuyucu GU¢ Kaynagi
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4. insan Kaynaklari
4.1 Akademik Personel

2022 2023 2024 2025

Profesoér
Dogent 2 2 3 3
Doktor Ogretim Uyesi 1 1

Ogretim Uyeleri Toplami

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Uyesi Disindaki
Akademik Personel Toplami

4.1.1 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

Yizde

%100

4.2 idari Personel

Hizmet Siniflan

Kadrosu Biriminizde Bulunup ayni zamanda
Biriminizde Calisan Personel Sayisi

13/b-4 ile Biriminizde
Gorevlendirilen
Personel Sayisi

Genel idari Hizmetleri

Teknik Hizmetleri

Sinifi

Saglk Hizmetleri

Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

4.2.1 idari Personelin Egitim Durumu
Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On lisans Lisans Yiksek L. ve Doktora
Kisi Sayis 1 1
Yizde %100 %100
4.2.2 idari Personelin Hizmet Sireleri
Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi
1-3vi 4 -6 Yl 7-10 Vi n-15vl 16 - 20 Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2
Yizde %100
4.2.3. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
18-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi
1 1
Yizde
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4.3 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 1 2 3 %33 %67
idari Personel 1 1 1 %0 %100
TOPLAM 2 3 4

4.4 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2022 Yih | 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih

Akademik Personel 3 3 3 3

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel | 2 2 2

Sézlesmeli Personel

Surekli isciler

Surekli isciler (696 KHK)
TOPLAM 4 5 5 5

5. Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri

5.11 Yiksek Lisans ve Doktora Programlari
Enstitilerdeki Ogrencilerin Yiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
Yiksek Lisans Yapan

Program Sayisi Sayisi Doktora Toplam
Birimin Ad 9 v Y% s P
irimin Adl Tezi Tezsiz apan Sayisi

Karadeniz Aragtirmalari

1
EnstitOsu

6. i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi
6.1 Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde kamu i¢ kontrol standartlar, i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etik davranis ilkeleri
hakkinda periyodik toplantilar yapiimakta; ilgili personel bilgilendiriimektedir. Akademiye ve
kamuoyuna sunulan hizmetlerle ilgili olmak Uzere kadro olusturma sureci devam etmekte
olup mevcut personel araciliiyla birimimizin arastirma alani igine giren konularda bilimsel
etkinlikler (kongre, calistay, panel, konferans) yapimaktadir. Kurumumuzun misyonu ve
belirlenen etkinliklerle ilgili olarak birimimizdeki gérev dadiimi ve organizasyonu hesap
vermeye uygun bir sekilde dUzenlenmistir. Birim misyonu ile idari birimlerin  misyonu
ortUsmekte ve gerekli durumlarda bu konuyla ilgili revizyon yapilmaktadir. Birimdeki hassas
gorevler, ilgili prosedir ve egditim ihtiyacina ydnelik iyilestirme calismalar devam etmektedir.
Haftalk olarak yapilan toplantilarla ilgili personele verilen gérevlerin takibi saglanmaktadir.
Personel performansinin  yukariya cikarilabilmesi icin  tesvik edici teorik bilgiler verilip
uygulamalar yapiimaktadir. Birimimizde insan kaynaklarina ydnelik sartlar ve prosedirler
mevcuttur. Birimimizdeki is akis sUrecleri birim yoneticileriyle saglanmaktadir.

Birimimizde her bir fadliyet icin etkin kontrol ve stratejisi belirlenmekte, birimin is kaydi,
faaliyetlerin belli bir sistem esasinda dosyalanip depolanmasiyla saglanmaktadir.

Birimimizde i¢c kontrolin etkin bir sekide sagdlanabilmesi, sUrekli izleme faaliyetlerinin
gerceklesebilmesi icin periyodik tfoplantilar araciidiyla fikir alisverisi ekseninde degerlendirme

6



Karadeniz Arastirmalari Enstitusu 2025 Birim Faaliyet Raporu

yapiimaktg; birim yénetimi ile personel arasinda is bolumU yapilarak surecin sadlikl ve ivedi
olarak islemesi saglanmaktadir.

6.11 i¢ Kontrol
Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2025 yilindaki yili icerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gdsterimistir.

STANDARTLAR GERGEKLESTIRILEN EYLEMLER
Standart 1: Etik o \“(ll Fensmde idari ve akademik personele “Etik S6zlesme” imzalatilarak
Dederler ve Diristlik 6zluk dosyalarina konuldu.
9 Etik llkeler gincellenerek WEB sayfasina konuldu.
Gorev tanimlari gincellenmis, EnstitG MUdory, Enstitt Midir Yardimcisi,
ABD Dal Baskani, Ogretim Uyesi ile idari personellere “gérev tanimr”
Standart 2: Misyon, teblig edlldl."GorevIerln surekliligini soglomgk amaclyla vekdlet edecek
. personele gdrev tanimlarinda yer verilmistir.
Organizasyon Yapisi ve . N
Gérevier e Organizasyon yapisi, gincellenerek duyuruldu.
% e Birime yeni atanan personele yonelik oryantasyon streci yuUrUtolmos,
I gorev, vyetki ve sorumluluklara iliskin  bilgilendirme yapimis ve
% oryantasyon formu dizenlenmistir.
w Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel
5 Standart 3: Personelin Sekreterlik  tarafindoan  dizenlenen  Memur  Akademisi  egitim
’8 Yeterliligi ve Performansi programlarina personelin katiimi saglandi.
a Toplanti yapild.
é Standart 4: Yetki Devri Yetki devri ve imza vyetkilerine iliskin uygulamalar, Karadeniz Teknik
-3 (Yetki Devretme, imza Universitesi insan Kaynaklari Yénergesi Ek-8 (Yetki Devri ve imza
Yefkisi) Yetkisi) hUkUmleri dogrultusunda belirlenmis ve uygulanmistir.
Standart 5: Planiama ve 29.24.—2928 dénemi ftrotenk plan icin, veri g.|!'|§|. duzgnh .o!oroli y0p|lm|§t|r,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
Programlama S
toplantilari gerceklestirilmistir.
Standart 6: Risklerin Birimimiz Birim "R|sk Koor@poforu ve R|§If Degerl?ndlrmg Calisma Grubu
) ] olusturulmus/guncellenmigstir. Risk tespiti ve degderlendirme c¢alismalari
Belirlenmesi ve aplimis/yapilimaktadir.  Risk  kayit formu olusturulm e riskler
Degerlendiriimesi yapiimis/yapi " x Vi v usturuimus - v !
raporlanmistir.
Birimimizin yili bUtgesi; birim bit¢e tavanlar, 6nceki yil harcamalari,
hizmet genislemeleri ve personel/dgdrenci sayilari varsa butce gelir
= Standart 7: Kontrol tc.tvhmlnlerl .esos (:tvllnorok.yopllm@hr. N
m L .. . Sure¢ ve risk degerlendirme ¢alismalarini desteklemek amaciyla yeni is
| Stratejileri ve Yontemleri
B akisi hazirlanarak web sayfasina konuldu.
> Birimlerimiz Harcama Yeftkililerince Tasinir Ydnetim hesabi  hazirlik
:t' kapsaminda yil sonu sayimi yapiimakta ve ilgili tutanaklar tutulmaktadir.
g Standart 8: Genel Sekterlik Koordinatérligunde hazirlanan prosedirlere birimimiz
6- Prosedurlerin Belirlenmesi hazirlanarak yayimlandi.
ln_: 2025 vyiinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
z kaydedimesi ve kontrol edilmesi gérevleri mevcut personel arasinda
g Standart 9: Gorevier paylastirilarak, yeni Muayene ve Kabul Komisyonu, Ayiklama ve imha
Ayriigi Komisyonu, Saym Kuruly, ic Kontrol Komisyonu, Risk Belirleme
Komisyonu, Hurda Komisyonu, Kayittan DUsme Tespit Komisyonu ile
Deger Tespit Komisyonu giUncellendi.
Standart 10: Hiyerarsik Yil igerisinde yapilan toplam ... adet yazili talep, dneri, sikayet ve ihbar
- Kontroller incelendi, fanesi sonuclandirildi.
w Standart 11:
B Faaliyetlerin Sorekiiig Vekil Personel Listesi gincellendi, personele duyuruldu.
E Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansh virUs programi (ESET
ft ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alindi.
"_"- Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele
(o) Standart 12: Bilgi gorevleri resmi yazi ile bildirildi.
E Sistemleri Kontrolleri Gorevden ayrilan veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirildi,
% yeni goéreve baslayanlara yetki verildi.
x Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.
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o Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansl yaziimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullaniimasi sagland..
e Birim web sayfamizin strekli olarak guncel tutulmasinin saglayacak
Standart 13: Bilgi ve sekilde veri giris sorumlulari tanimlanmis ve web gincelliginde givence
iletisim saglanmigtr.
P2 o Universitemizde kullanilan personel/égrenci  sayisi  gibi  yazilimlarin
&’” entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dahilinde takip
w edilebilmektedir.
; e Birimimize qit faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
g Standart 14: yayimlanarak, kc:meoyu ile poylo§|.lc?i|.. . )
< Raporlama o 2024-2028 Stratejik Planinda  birimimiz  sorumlulugunda yer alan
= p . N . -
] hedeflerin gergceklesme sonuglari da birimimizce degderlendirimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.
e ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS) ile 2025 yili icerisinde
Standart 15: Kayit ve EnstitimiUzde 199 adet kurum igi yazisma yapild.
Dosyalama Sistemi e 2025 yilinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari konulu egitimlere personelimizin katiimi saglanmistir.
Standart 16: Hata, ° Mol'! kc‘)nL.JI‘orIo ilgili olarak 23 ‘i§lem gergekle§’r'!ril<.:.li.‘ o
Usulsiizlik ve e Geri bildirim araglarindan “Bize Yazin” arayizi ile birimimize ulasan
Yolsuzluklarin Bildiriimesi kocjorykcygt, .g.orU§ siniflandirilarak ilgili birimlerce
degderlendirilmistir.
e Universite tarafindan yapilan personel/ égrenci anketine personelin ve
% Standart 17: ic dgrencinin katiimini saglamak icin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler
w KontrolUn yapilmis.
N Degerlendirilmesi e Uyum eylem plan kapsaminda yoritilen faaliyetler bu raporla
paylasildi.
e iC DENETIM: 2025 yili icerisinde herhangi bir denetim veya izleme
Standart 18: ic faaliyeti yapimadi.
Denetim e DIS DENETIM: 2025 yiinda gerceklestirilen 23 mali islemle ilgili Sayistay
Denetcileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.2 Dizenlenen ve Katilim Gergeklestirilen Egitimler
Universitemiz Memur Akademisi kapsaminda gerceklestirilen editimlere cogunlukla katilim
saglanmigtir.

6.1.3 On Mali Kontrol
Birimimizce 2025 yili igerisinde gergeklestirien mali islemlerin t0r ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

iSLEM SAYI iSLEM SAYI iSLEM SAYI
Maas 15 | Mesai Telefon

Ek Ders Satin Alma 5 | Juri Odemesi

Yolluk 3 | Hakedis Dosyasi Déner Sermaye Odemesi

6.2 Kalite GUvence Sistemi

KTU Kalite GUvence Sistemi Yénergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu tarafindan 2 adet
toplanti gergeklestiriimistir. Bu toplantilarda veri izleme ve degerlendirme komisyon, kalite
guvence sistemi takvimi olusturulmus olup, geri bildirim icin dilek ve sikayet kutusu birime
kazandirimasina karar verilmistir.

Karadeniz Arastirmalari  EnstitUsU  yonetiminin 2025 yiinda Zamanin Durdugu Saatler:
Canakkale ve Bir Ulusun Ayaga Kalkisi (18 Mart 1915) baslikl panel gerceklestirildi.

Erasmus Staj Programi kapsaminda Polonya/Varsova Universite édrencisi 1.7.2025-31.8.2025
tarihleri arasinda stqj icin birimimizde gdérevlendirilmigtir.

EnstitUmize bagh lisansisti programin tanitimi amaciyla Ortahisar il Milli EGitimi MUdUru ile
toplanti gergeklestirildi.
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Kurumsal Akreditasyon Programi hazirliklari kapsaminda biriminizce yiritilen
faaliyetler:

Karadeniz Arastirmalari Enstitist, Kurumsal Akreditasyon Programina yénelik Universitemiz
tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme toplantfilarini takip etmis ve sonrasinda birim icinde
ayri bir toplanti yaparak elde edilen verileri akademik ve idari personelle paylasiimigtir.

Birim Danmisma Kurulu Toplanhisi Ozeti: 27.11.2025- 5 sayili Birim Danisma Kurulu
Toplantisi:

Oncelikle enstitinin 2025 yili icerisinde yapmis oldugu faaliyetler hakkinda konusmalar
yapildi. Bu badlamda Enstitinin yilda iki kez yaymladi§i Karadeniz Arastirmalari EnstitUsU
Dergisinin ik sayisinn haziran ayinda yayimlandigi diger sayinin da aralk ayinda
yayimlanmasi igin sirecin devam ettigi ifade edildi. Bununla birlikte 2025 yili icinde enstitinin
ev sahipliginde duzenlenen “Turk ve Rus Tarihgilerin G6zUnden |I. Dinya Savasinda Dodu
Karadeniz Kiyllarinda Micadele” baslikl sempozyumda sunulan bildirilerin bir araya getirildigi
bir calismanin famamlandidi bilgisi verildi. Ayni sekilde enstitinin her yil dizenli olarak
yayimladigi tematik kitap projesi kapsaminda 2025 yili sonunda devam eden “Karadeniz’'de
Spor” baslikh kitap 2025 yili sonunda yayimlandi.

EnstitU bUnyesinde 28.08.2024 tarihinde acilan disiplinlerarasi Karadeniz Havzasi Soykirm ve
Propaganda Arastirmalart isimli yUksek lisans programinin icerigi ve gelecege yodnelik
projeksiyonu hakkinda bilgiler paylasilarak paydaslarin gérisleri not edildi.

EnstitUnUn 6ncUluk edebilecedi ve dahil olabilecedi projeler hakkinda bilgi aligverisinde
bulunuldu. EnstitUnin taninirhdina katki saglayacak ve ayni zamanda sehir-Universite isbirligini
saglayabilecek/artiracak fikirler tartisildi. Bu kapsamda Ortahisar Belediyesi KUltir ve Sosyal
isler MUdUrs Temsilcisi sifatiyla toplantida yer alan Sadettink ONSEL  &zellikle “Pontus
Cemiyetleri” konulu bir panelin dizenlenmesi konusunda enstitinin tecribelerinden istifade
edilebilecedini ve bu faaliyetlerin kitaplastirilabilecegdini ifade etti.

Il- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER
A- KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amag 1- Niteliki Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklasimla
GUclendirmek

Programlarin  taninirhd  artirlacak  ve nitelikli - 6grenciler igin  tercih  edilirlik  dizeyi

Hedef 11 yUkseltilecektir.

Hedef 1.2 Eg|‘hn.1. progromlon, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakh
gelistirilecektir.

Hedef 1.3 LisansUstU editim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Hedef 1.4 Ogretme ve dFrenme hizmetleri strekli iyilestirilecektir.

Hedef 1.5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecekfir.

Amag 2- Arastrma Odakli Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaclarina
Duyarl Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2.1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.2 Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

Hedef 2.3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin grog.’rlrmo sureclerine  katlimi sadlanacak ve girisimcilik  potansiyelleri
desteklenecektir.

Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.
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Amag 3- Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

Hedef 3.1 Y&netsel sUreglerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gicU gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir

Hedef 3.4 Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kUltor0 gelistirilecektir.

Hedef 3.5 Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda yonetilecektir.

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisini Giglendirmek

Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Hedef 4.3 S(}gllk hl;metl .sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara goére
guclendirilecektir.

Hedef 4.4 Surdurdlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.5 Mezun iliskileri yonetimi gUg¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun

memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

B- 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yil izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin U¢incy uygulama yili tamamlanmistir.  Plan
icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gstergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere iliskin
bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI
(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Gostergeleri) 2025

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir
Amacg 1 " .

Yaklasimla Gi¢clendirmek

Programlarin taninirhgi artirilacak ve nitelikli 6grenciler i¢in tercih edilirlik dizeyi
Hedef 1.1 .. . .

yukseltilecektir.
PGI.11 LisansUstU &grensi sayisi
PG1.1.2 Katilm saglanan (aday &grenciler) Universite tanitim etkinligi sayisi
PG1.1.3 Universiteden ayrilan (mezunlar haric) édrenci sayisi
PGl.1.4 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni dgrencilerin basari sirasi (sayisal) Ortalamasi
PGl.1.5 Uluslararasi dgrenci sayisi (kimulatif)

Egitim programlar, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite
Hedef 1.2 g .

odakh gelistirilecektir.
PGl.2.1 Akredite program sayisi (kimulatif)

KUtUphanede bulunan basili ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-dergi) sayisi
PG1.2.2 Lo

(ktmUlatif)
PGl.2.3 Ogrencilerin égrenme ortami, kaynaklari, tesis ve altyapilara yénelik memnuniyet orani
PGl.2.4 Sektor temsilcilerinin katildigi ders sayisi
PGl.2.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani
Hedef 1.3 Lisansisty egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
PG1.3.1 Disiplinlerarasi lisansustU programi sayisi (kUmulatif) 1
PGl1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansUsti tez sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi doktora &grenci sayisi
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PG1.3.4 Lisansust0 6grenci orani (toplam 6grenci icerisindeki orani)

PG1.3.5 Kamu, 6zel sektdr/sanayiye yonelik hazirlanan lisansistU tez sayisi

Hedef 1.4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

PGLAI O-MER tarafindan vyil icerisinde akademisyen veya odrencilere yénelik dizenlenen
oryantasyon ve teknolojik mentorlik sayis

PG1.4.2 O-MER tarafindan &grencilerin yasam becerilerini  gelistirmeye yonelik dizenlenen
egitim sayisi

PGl.4.3 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen édrenci sayis
Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlk, gd¢men vb. &grenciler) gruplarin

PGl.4.4 dgrenmelerini kolaylastiricl, Universiteye uyumlarini destekleyici faaliyet sayisi

PGl.4.5 Yil icerisinde editicilerin egitimi sertifikasi alan 6gretim Uyesi sayisi

Hedef 1.5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

PG1.5.1 Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kimulatif)

PG1.5.2 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi (kUmulatif)

PGl1.5.3 Yabanci dilde egditim veren lisansUstU program sayisi (kimUlatif)

PGl1.5.4 Dolasimdaki &gretim Uyesi sayisi (gelen+giden)

PG15.5 Dolasimdaki 6grenci sayisi (gelen+giden)

Amag 2 Ara;hrn.\a- Qd.akll Universite Olma Niteligini Gl‘.iglertdirerek Toplumun ve
Ekonominin lhtiya¢larina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2.1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi 2

PG2.1.2 Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG2.1.3 Patent basvuru sayisi

PG2.1.4 Patent belge sayisi (kimUlatif)

PG215 SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarinda taranan dergilerdeki makale ve derlemelere
yapilan toplam atif sayisi

Hedef 2.2 Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

PG2.2.1 Q1 yayin sayisi 1

PG2.2.2 %10'luk dilimde afif alan yayin orani

PG2.2.3 Yayinlarin agik erisim yUzdesi

PG2.2.4 Doktora mezun sayisi

PG2.2.5 Akademisyen bilim 6dUI0 sayis

Hedef 2.3 Arashrmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

PG2.3.1 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)

PG2.3.2 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)

PG2.3.3 Kamu fonlari kapsaminda is dinyasi isbirligi ile yapillan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora égrenci sayisi (kimdlatif)

PG2.3.5 Kontrath sanayi is birligi (UYK onayl) proje sayisi

Hedef 2.4 C')grencfilerin . arastirma si..'lreglerine katiimi  saglanacak ve  girisimcilik
potansiyelleri desteklenecektir.

PG2.4.1 Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'ndeki siralamasi

PG2.4.2 Ogrencilerin yiritict oldugu kurum digi proje sayis

PG2.4.3 Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde kurduklari firma sayisi (kUmlatif)

PG2.4.4 Kurum disi destekli projelerde ¢alisan on lisans, lisans ve lisansusty dgrenci sayis

n
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PG2.4.5 Kurum ici kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansUstU tez ve lisans 6grenci projesi sayis
Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacakhr.
UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gérev alan UYGAR disindaki diger birim (kurum
PG2.5.1 . ) )
disi dahil) akademisyenleri/arastirmacilari sayisi
PG2.5.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kimulatif)
UYGAR!'ar tarafindan oncelikli sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tfibbi cihaz, makine
elektronik techizat, ofomotiv ve rayl sistemler, tarim, savunma sanayi, ¢evre, iklim ve
PG2.5.3 ) A ) - o .
turizm) yonelik yUrUtilen proje (kurum ici, kurum disi veya kendi 6z kaynaklari ile
destekli) sayisi (kUmlatif)
PG2.5.4 UYGAR'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri sayisi
UYGAR'lar tarafindan topluma hizmet odakli hazirlanarak kamuoyu/ilgili - birim ile
PG2.5.5 paylasilan dokUman, rapor, anket sonucu, veri seti ve benzeri yayin sayisi
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek
Hedef 3.1 Yonetsel siureclerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is glicu gelistirilecektir.
PG3.1.1 Dijital dénUsUmU tamamlanan sireg¢ sayisi (kimulatif)
Birim y&neticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon kiltirU kapsaminda vyil igerisinde
PG3.1.2 .
aldiklari egitim sayisi
PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi
PG3.1.4 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif)
PG3.1.5 Yl icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen sire¢ sayisi (kUmulatif)
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirlacaktir.
PG3.2.1 Kurum ic degerlendirme raporu puani (KIDR puani)
PG3.2.2 Alinan geri bildirimler sonucunda gergeklestirilen iyilestirme sayisi (kUmUlatif)
PG3.2.3 Rektorluk Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim sayisi 1
Rektorliok Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin igsellesteriimesine yonelik dizenlenen
PG3.2.4 -
etkinlik sayisi
PG3.2.5 Kurum memnuniyet dizeyi (6grenci+idari+akademik)
Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
PG3.3.1 Onarim ve altyapi isleri sayisi (kimdlatif)
Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli dostu, sifir afik,
PG3.3.2 8 . L
yesil kampUs ve ¢evrecilik 6dilo
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin yillik toplam enerji kullanimina orani(%)
PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen atik miktar (ton)
PG3.3.5 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi
Hedef 3.4 Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltiri gelistirilecektir.
Calisanlarin Gniversite icerisindeki karar ve inisiyatif alma strecindeki memnuniyet dizeyi
PG3.4.1 %)
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin artriimasina (sifir atik,
bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan haklari, egitim, hukuk, is saghgi ve givenlik,
PG3.4.2 . o R L - .
emiyson hacmi, iklim degisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yodnelik
dizenlenen egitim sayisi
Calisanlarin birim y&neticilerine ve Ust ydnetime ulasmada agik iletisim kanallarinin
PG3.4.3 ~ N . o
varligindan duydudu memnuniyet dizeyi
Calisanlarin kuruma qit verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin kurum igerisinde
PG3.4.4 - . . LT
iletiime duzeyinden duyduklari memnuniyet dizeyi
PG3.4.5 Calisanlara yonelik dizenlenen sosyal, kiltUrel ve sportif etkinlik sayisi 5
Hedef 3.5 FI.I.'Idn?dl kt.:ynaqur artirlacak ve Universitenin  hedefleri dogrultusunda
yonetilecektir.
PG3.5.1 Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillik proje fon miktari (milyon TL)
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PG3.5.2 Doner sermaye gelir miktari (milyon TL)
PG35.3 Alinan bagis miktari (milyon TL)
PG3.5.4 Yl icerisindeki &z gelir miktari (milyon TL)
PG3.5.5 Ticarilesen Ur0n (fikri, sinai, mulkiyet haklarr) sayisi
Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU
Amacg 4 - .
Algisini Giiglendirmek
Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktr.
PGA4.11 Birimler veya &grenciler tarafindan yUritilen sosyal sorumluluk proje sayisi
Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen sertifikasyon
PGA4.1.2 oo . -
egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi
Bilginin fopluma yayimasi amaclyla duzenlenen/icra edilen faaliyet (sempozyum,
calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans, seminer, gazete réportaijl, halka 21
PG4.1.3 A :
ack bilgilendirme vb.) sayisi
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendirimesini ve farkindalik
PG4LA dizeyinin artirimasini saglamak amaciyla dergi, gazete, bilten ve benzeri yayin ¢ikaran 3
B birim sayis
Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PG4.2.1 Kamu kurumlari, STK veya yerel yonetimler ile protokol kapsaminda yUrGtilen faaliyet
- sayis
PG4.2.2 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi 2
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi
Déner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismanlik, analiz, test, etit,
PG4.2.4 - .
egitim, fesis kullanimi vb) sayisi
PG4.2.5 Dis paydaslarin kurumsal iletisimden/is birliginden memnuniyet dizeyi
Saghk hizmeti sunumunun kalitesi ve c¢esitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara
Hedef 4.3 N . .. .
goére guclendirilecektir.
PG4.3.1 Acil hasta memnuniyet orani %
PG4.3.2 Ayaktan hasta memnuniyet orani %
PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani
PGA4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi
PGA4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%)
Surduirulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan calismalar
Hedef 4.4
yayginlagtirilacaktir.
PG4.4.1 SurdUrUlebilirlik kalkinma hedeflerine yonelik yil i¢erisinde agllan yeni ders sayisi
Surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen lisansistU tez sayisi
PGA4.4.2 P
(ktmUlatif)
PG4.4.3 SuUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisindeki yayin sayisi
PG4.4.4 Surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde baslayan proje sayisi
PGA4.4.5 SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen etkinlik sayisi
Mezun iliskileri yonetimi gigclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
Hedef 4.5 . . . s .
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
PGA4.5.1 Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani
PG4.5.2 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi
PGA4.5.3 is dinyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani
PGA4.5.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢alisma orani
PGL5.5 Mezunlarin KTU'nin kendilerine yonelik iletisim ve isbirliginden duyduklari

memnuniyet dizeyi
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lll- FAALIYETLERE iLiSKiIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1. Butce Uygulama Sonuglari

1.1 Bitce Giderleri

1.1.1 Ekonomik Dizeyde 2025 Bitce Giderleri

Ekonomik Dizeyde 2025 Biitce

g:ﬂ::g:g(n) Toplam Odenek (TL) | Harcama (TL) gﬁ:g %
Bitce Giderleri Toplami
Personel Giderleri 3.228.000 3.873.000 3.847.243 99
Sgk Devlet Primi Giderleri 498.000 589.000 587.518 100
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 27.300 75.300 63.626 84
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

TOPLAM: 3.753.300 4.537.300 4.498.387

1.2 Bitge Giderlerine iliskin Agciklamalar

Mali tablolar icin baslangic édenekler ve harcamalar 1. OFretim ve II. OFretim baz alinarak
hazirlanmigtir.  Birimimize 2025 yilinda tahsis edilen 4.537.300 TL'nin 4.498.387 TL si
harcanmigtir.

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve givenilir olarak Urefilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon,
yontem, sUreg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapimistir.

a. Personel Giderleri:

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 3.228.000,00 TL miktarlik 6denede 645.000
TL eklenerek toplam 3.847.243 liralk bir ddenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin, 3.847.243
TL'si Enstitd personelinin maas, ek ders, juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan
Odemelerde kullaniimigtir.

b. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Birimimizin isveren sifatiylo, ¢alisanlari icin ddenecek sigorta ve saglik primi ddemeleri ile ilgili
ekonomik gider kodunda 498.000 TL butce baslangic édenedi dngdrilmus, yil icinde Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan ekleme/dUsme
islemleri sonucunda olusan 589.000 TL foplam &denekten 587.518 TL harcama yapilmis,

c. Malve Hizmet Aumi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlar, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlar ¢ergevesinde &denen yurtici ve yurtdisi gecici ve surekli gbrev yollugu giderleri
ile ilgili ekonomik kodunda 27.300 TL bitce baslangic &denedi 6ngdrilmis, yapilan
ekleme/diusme islemleri sonucunda olusan 75.300 TL foplam &denekten 63.626 TL harcama

yapilmis,
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BUtce yili icerisinde ihtiya¢c duyulan tertiplere toplam 4.537.300 TL ekleme islemi yapilmis;
Toplam 6denekten 4.498.387 TL harcanmigtir.

2. Mali Denetim Sonuglari

2.1 i¢ Denetim

ic Denetim ve Danismanlik Yapilan

Birim Siure¢ Gorevli I¢ Denetgi

2025 yil icinde i¢ denetim

Karadeniz Arastirmalari EnstitGsu
yapilmamistir.

2.2 Dis Denetim
B- Performans Bilgileri
1. Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Bilgileri

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan “Arastirma
Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaglarina
Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek” amaci altinda yer alan “Kurumsal arastirma
kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrulfusunda birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibar
ile yayin bilgileri asadida sunulmustur.

1.1 Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplant
Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen Diger Unlverilfeler ve diger kuruluslar
tarafindan diizenlenen
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige Efkinlige
) katilan ) Katilan Katilan
) katilan Faaliyet/ Faaliyet/ |, . . M
Faaliyet/ . ..~ lyabanci 0" Ogretim  [Faaliyet/ Ogretim
i akademisyen [Etkinligin . Etkinligin i
Etkinligin Ad akademisyen Elemani  [Etkinligin Ad Elemani
arastirmaci  Adi Adi
arastirmaci Sayisi Sayisl
sayisi
sayisi
Kongre
Civil War on the
Eve of Collapse:
Sempozyum Paris Peace 1
pozy Conference and
White Army
Moskova/Rusya
1-Trabzon E Tipi Kapall
Ceza ve infaz Kurumu
4 adet)
2-Kadim Zamanlarin
Ayak izleri
3-Atatirk ve Turk
Kadini (Turk Ocag)
4-Radyo-TV Programi
13 adet)
5-Zamanin Durdugu
Konferans
Saatler: Canakkale ve 2
Bir Ulusun Ayaga
Kalkisi (18 Mart 1915)
6-OlimUinin 87.
YildénUmUnde Mustafa
Kemal Atatirk's
Anlamak (Trabzon
Sanatevi)
7-24 Subat Trabzon'un
Kurtulugsu Paneli
Kitap Karadeniz'de Spor
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Kitap

e Volkan Aksoy, “TUrkiye-
italya lliskileri”, iki Savas
Arasi Dénemde Tirk Dis
Politikas;, Fenomen
Yaymnlari.

Ulki K&ksal, “Kurucu
MUnevveri Hatirlamak:
Ziya Gokalp'in Vefat
Sonras! Vefa ve Hafiza
Siyaseti”, Ziya Gokalp:

Bolomi Millet, Hars, Mefkire,

Berikan Yayinevi.

YUksel KUgUker, “l. DUnya
Savasi Sirecinde
Karadeniz Bélgesindeki
Rum Faaliyetleri’, Tirk ve
Rus Tarihgilerin G&zinden
I. Ddnya Savasi'nda Dogu
Karadeniz Kiyilarinda
Micadele, KTU Yayinlari.

Acik Oturum

Dergi

Karadeniz
Arastirmalari EnstitUsU
Dergisi (2 adet)

1.2 Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Milkiyet Haklarina lligkin Bilgiler

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan “Arastirma
Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaglarina
Duyarlh Arastirmalar Gergeklestirmek” amaci altinda yer alan “Kurumsal arastirma
kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibar
ile yayin bilgileri asagdida sunulmustur.

2022 | 2023 | 2024 2025

SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer alan

KTU adresli yayinlar ] 2

Ogretim Elemani Basina Yayin Sayisi 0,33 0,50

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Ustunlakler

R/
*

7/
0‘0

*

*

*,

7
0.0

» Anabilim dali kurulmasiyla birlikte akademisyen alimina baslanmasi,

Bdlgeye Uzerinde arastrma yapma altyapisina ve donanma sahip dinamik  bir
akademik kadroya sahip olmasi,

Ogretim elemanlarinin her tirld degisimi kavrayip uygulayabilecek kapasitede olmas,
Karadeniz Arastirmalari Enstitisi'nin istedigi her zaman ulusal ve uluslararasi panel,
sdylesi, konferans, sempozyum vb. akademik programlari dizenleyebilecek kapasitede
olmasi,

Karadeniz teknik Universitesindeki Yuksek Lisans ve Doktora programlarindaki egitim
ve 6gretimin kalitesi,

Sehirdeki idari, siyasi ve sivil yapilarla sirekli iletisim hdlinde bulunulmasi,

Ogretim Uyelerinin diger Universitelerin Karadeniz Havzasi ile ilgilenen birimleri ile
surekli iletisim hélinde olmalari,

Universite yénetiminin  EnstitUnin misyonuna ve bdlge icin dnemine vakif olup,
faaliyetlere destek vermesi,

Enstity icinde var olan huzur ve yakin arkadaslik iligkisi,

Zayifliklar

7
0‘0

Anabilim dalinin 2016 yilinda kurulmus olmasi dolayisiyla akademisyen almina yeni
baslanmasi ve bu nedenle lisansUsty yetistirme programlarinin hentz baslatilamamasi,
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s Akademik ve idari personel yetersizligi,

Bolge Ulkelerinin dillerine vakif, arastirma inceleme yapip yayin Uretebilecek &grefim
elemanlarini bulma zorlugu,

» Yurt i¢i ve disindaki Universitelerle kurumsal isbirliginin yetersizligi,

Ulusal ve uluslararasi projelere katiim imk&nlarinin sinirlihd,

» Arastirma sonuglarinin toplumsallasamamasi ve sadece ilgili akademisyenlerle sinirl
kalmasi.

BUtce imkdnlarinin son derece yetersiz olusy,

Fiziki olanaklarinin hentz yeterli olmamasi,

L)

7
X4

L)

0‘0

7
R X

‘0

R/
‘0
R/
‘0

Firsatlar

s Anabilim dalinin arastirma alaninin genisligine binaen ileriye ddnUk personel ihtiyaglarini
karsilayabilme imk&ninin bulunmasi.

% Bdlgenin jeopolitik ve jeostratejik dnemi, tarih, kiltr, uluslararasi iliskiler, ulasim, givenlik,
turizm, ticaret, balik¢ilik ve cevre gibi sosyal ve beseri bilimlerden fen, matematik ve
su UrUnlerine kadar olduk¢a kapsamli bir arastirma- inceleme alanina sahip olmasi ve
bu alanlarda is birligi yapilabilecek ¢ok sayida kurum ve kuruluslar bulunmasi.

% Kurumun bulundugu mevkiin ulasim imkanlari yéninden ¢esitlilige sahip olmasi ve sehrin
merkezi bir noktasinda bulunmasi

Tehditler

s BUtce ve kaynak sikintisi sebebiyle 6ngdrilen faaliyetlerin yapilmasinda yasanan
zorluklar

¢ EnstitU merkezinin bulundudu yerin ileriye déntk genislemeye fiziki anlomda cevap
verebilecek nitelikte olmamasi

¢ Personel alimlarinin zorlugu sebebiyle faaliyet alanini genisletme ve LisansUsti egitim
programi a¢gma konusunda yasanan guglukler

V- ONERI VE TEDBIRLER

Karadeniz Arastirmalari Enstitisi’'nin hedeflenen c¢ercevede faaliyetlerini sirdirebilmesinin,
asagidaki eksikliklerin gideriimesine bagl oldugu sdylenebilir:

1. EnstitOnUn akademik yayin ve faaliyetlerine mali kaynak saglanmas,
2. Yeterli sayida akademik ve idari personel saglanmasi,

3. Arastirmaya yonelik proje vs. t0rG ¢calismalarin desteklenmesi.

4. Fiziki ortamlarin iyilestiriimesi,
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde vyoOritilen foaliyetlerin gbrev,  yetki ve
sorumiuluklarin acik bir sekilde belirlendidi uygun bir kurumsal yop igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiritiimesini, fagliyet ve sireclere yonelk
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasiry, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturuimasini ve isletimesini ve tOm bu faaliyetierin sorekli ve
sisternli bir sekilde izlenmesini ve gelistirimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatianmin
bitce ilke ve esaslaring, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindon, kaynaklarn efkil
ekonomik ve verimli kullonimasindan ve Ust ySneticiye ve yetkill mercilere hesap vermekten
sorumiLyum.

Bu cercevede, foaliyetlerin belilenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
wygun, etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yurdtllmesine, her tirll usulslizlik ve yolsuziugun
“nlenmesine, varlk ve kaynaklann korunmasing, muhasebe kayitlannin dodru ve tam olarak
tutulmasing, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir clarak Orefilmesine iligkin
yeterli ve makul glvence sadlayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olugturuldugunu ve
uygulanciini beyan ederim.

Birimimde yUrGtilen foaliyet ve siregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edimis,
deferlendirimis, bu risklerin etki ve olasiklonm azaltacok fedbirler uygulanmig  ve
raporianrmishir,

Bu giivence, harcoma vetkilsi olarak sohip oldudum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
dedjerlendirmeler ile ic denefim raporlarina dayanmaktadir®

Bu raporda yer alan bilgilerin gUvenilr, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Trabzon/15.01.2026)
imzm'l 1( -lﬂl b-‘.

Prof. Dr. lsmail KOSE
Enstith MOdirD

Not: Givence beyanim asadida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir

| Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 1l igerisinde harcama vetkilisi degismigse “benden Snceki harcama yetkilisi‘vetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

7 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir, Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bog birakilir,

18



