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BiRIM YONETICISI SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii 25/02/2009 tarihinde
Resmi Gazete’'nin 2009/14724 karar sayisi ile kurulmus olup belirtilen tarihten itibaren
Enstitiiniin akademik, idari ve altyap1 yonden giiclendirme faaliyetleri devam etmektedir.

Bilindigi lizere arastirma enstitiilerinin kurulusundaki en 6nemli amag¢ kendi misyon ve
vizyonlar1 dogrultusunda arastirma faaliyetlerinde bulunmak, bu faaliyetleri kongre,
sempozyum, ¢alilstay ve konferans gibi bilimsel etkinliklerle bilim diinyasi ve kamuoyu
ile paylasmalk, ilgilendigi alanda lisanstistii egitim-68retim yapmak, gerektiginde karar
alic1 mercilere raporlar sunmaktir. Bu baglamda enstitiilerin 6zellikle akademik alanda
olmak iizere giicli bir kadroya kavusturulmasi, hayati 6neme sahiptir. Bu anlamda
gectigimiz yillarda Enstitiimiize bolgenin yakin donemi iizerine arastirma yapan
akademik personel alinmaya baslanmis, bdlge acisindan 6nemli sayilabilecek arsiv
kaynaklar1 ve basili dokiimanlar birimimiz araciligi ile tniversite kiitliphanesine
aktarilmistir. Bu husuta yeni girisimlerde bulunmaya devam edilmektedir.

Enstitiimiiziin bundan sonraki siire¢ icerisinde akademik ve idari kadro olanaklarinin ve
biitce kaleminin gliclendirilmesi Karadeniz Bdlgesinin tarihi, kiiltiirii, sosyal yapisi,
iktisadi durumu ve boélgeye yonelik uluslararasi gelismeler hakkinda kapsaml ¢alismalar
yapabilme imkanlarinin genislenetilmesi, belirlenen arastirma alanlar1 gercevesinde
projeler hazirlanmasi, yayin faaliyetlerine devam edilmesi, sempozyum, panel, ¢calistay ve
konferanslar diizenlenmesi planlanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Enstitimiiz birimlerinin katilimi ile hazirlanan 2022 Yili Faaliyet
Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Enstitiimiiziin gelismesine ve faaliyetlerin
gerceklesmesine katki veren her bir kurum, kurulus ve meslektaslarimiza tesekktirlerimi
ve minnettarligimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. ismail KOSE
Mudir
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii 6gretim,
arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek Karadeniz
Bolgesinin tarihi, kiiltiirti, sosyal yapisy, iktisadi durumu ve boélgeye yonelik uluslararasi
gelismeler hakkinda kapsaml ¢alismalar yapmayi, bu anlamda yerel ve ulusal karar alici
mercilerin politikalarina bilimsel alanda katkida bulunmay: ve bélgeye yonelik olmak

lizere lisansiistl egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitmeyi amag edinmistir.

Vizyon

Vizyonumuz; nitelikli bilimsel arastirma ve yayin yapabilen, uluslararasi diizeyde
saygin bir kurulus olarak taninmak, Karadeniz havzasi ekseninde yapilacak bilimsel ve
kiltlrel etkinliklere onciiliik eden ve evrensel degerler ¢ergevesinde, yliksek diizeyde

kaliteli egitim verebilen bir kurum olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Enstitii Organlari

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 19. maddesi ile enstitii organlari; enstiti
miudiri, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu olmak tizere olusturulmustur.

Enstiti Midiri

Rektorliige bagh enstitiilerde atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi
biten midiir tekrar atanabilir. Enstitii muidiriiniin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim
elemanlar arasindan {i¢ y1l icin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

e Enstitli Kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitll birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

e Her 6gretim yii sonunda ve istediginde enstitliniin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

e Enstitiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarim1 gerekgesi ile birlikte rektorlige
bildirmek, enstitii biitgesi ile ilgili 6neriyi enstitii yonetim kurulunun da gortsiini
aldiktan sonra rektorliige sunmak,
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e Enstitlinlin birimleri ve her diizeyindeki personeli iizerinde genel gézetim ve
denetim gorevini yapmak,
e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Kurulu

Midiirtin baskanliginda miidiir yardimcilar: ve enstitiiyu olusturan ana bilim dah
baskanlarindan olusur.
Gorevleri;

e Enstitliinlin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar1 plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

e Enstitii yonetim kuruluna iiye se¢mek,

e 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulu

Mudirin baskanliginda miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday
arasindan enstitl kurulu tarafindan ti¢ y1l icin segilecek li¢ 6gretim tiyesinden olusur.
Gorevleri;

e Enstitii kurulunun kararlar: ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda miidiire
yardim etmek,

e Enstitiniin egitim-6gretim, plan ve programlan ile takvim uygulamasini
saglamak,

e Enstitiiniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

e Enstiti mudurinin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalan ile egitim-6gretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

C- Birime iliskin Bilgiler

Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii (KAREN) 28/03/1983 tarihli ve 2809 say1li kanunun
ek 30’uncu maddesine gore Bakanlar Kurulu'nca 25/02/2009 tarihinde Karadeniz Teknik
Universitesi biinyesinde kurulmustur. Enstitii 6ncelikli olarak Karadeniz havzasmin cografi,
tarihi, kiltiirel, stratejik, sosyo-ekonomik, giivenlik yapisi ile uluslararasi iligkiler alanina
yonelik bilimsel arastirma ve incelemeler yaparak kullanilabilir bilgi ve veri iiretmeyi
hedeflemektedir. Enstitii bu anlamda bolgede kurulan ilk ve tek arastirma enstitiisii olarak

dikkati ¢ekmektedir.
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2015 yilindan itibaren enstitii kadrosuna 6gretim elemant alimina baslanmis ve su ana
kadar ii¢ Dr. Ogr. Uyesi alim1 yapilmstir. Enstitiimiiz yaptig1 ¢esitli etkinliklerin yanisira her
yil Rapor, Kitap ve KAREN Dergisi (2022 yil1 3 say1) yayinlanmaktadir.

1- Fiziksel Yapi

1.1 Karadeniz Arastirmalarinin Tasinmazlarinin Dagilimi (*)
(Edebiyat Fakiltesi Raporunda Gésterilmistir)

1.2 Kapal Alanlarin Dagihmi (*)

1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

1.4- Sosyal Alanlar

1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

1.4.2 Spor Tesisleri

1.4.3 Kongre ve Kuiltir Merkezleri/Cok Amach Salonlar

1.5 - Hizmet Alanlan

1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar (*)

Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi
(Kisi)
Akademik Personel Calisma 4 75 4
Odasi
Idari Personel Calisma Odasi 3 41 2
Toplam 7 16 6

1.5.2 Kitophane Hizmet Alanlarn (*)

1.6 Hastane Alanlan (*)
2- Orgiit Yapisi

Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii, mevcut durumda miidiir ve miidiir yardimcilari
koordinasyonunda idare edilmekte, kararlar olusturulan akademik kurul tarafindan

alinmakta, gerceklestirilen faaliyetler, Enstitii Midiri koordinasyonunda midir
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yardimcilari, 6gretim tlyeleri ve idari personelin esit gorev dagilimi cercevesinde

yuritiilmektedir.

ENSTITU
MUDURU

ENSTITU ENSTITU
MUDUR MUDUR
YARDIMCIS| YARDIMCIS|

OGRETIM UYESI OGRETIM UYESI

ENSTITU
SEKRETERI

BURO
PERSONELI

3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Ad1 Kullanic1 Say1
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) 2
Mali isler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 2
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 3

Yénetim isleri

Egitim isleri

3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar (*)

Cinsi Kullanimda Olan
Py Egitim Arastirma
Idag‘fi\:tl;‘ ¢h Amach Amach
(Adet) (Adet)

Yazihim (Hazir program,
lisans gibi)

Masa Ustii Bilgisayar 3 3

Tasinabilir (Diziistii)
Bilgisayar

Depoda Toplam
bulunan
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3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Egitim  Arastirma Cinsi idari Egitim Aragtirma
Amach Amach Amacgh Amach Amach Amach
(Adet)  (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta Faks 1
Projeksiyon Fotograf mak.
Slayt makinesi Kameralar
Tepegoz Televizyonlar
Episkop Tarayicilar 1
Barkot Okuyucu Miizik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 1 DVD’ler
Optik Okuyucu Gii¢ Kaynag1
Lazer Yazici 2 1 Cok Fonksiyonlu 1
Yazici
4- insan Kaynaklari (*)
4.1 Akademik Personel
2020 2021 2022
Profesor
Docent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Uyeleri Toplami 3 3
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik
Personel Toplami
Genel Toplam 3 3 3

4.2 Ogretim Elemanina Disen Ogrenci Sayisi

4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

4.4 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

45 Baska Universitelerden Biriminizde Gérevlendirilen Akademik Personel

4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihimi
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Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas @ 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2
Yizde %33 %67

4.7 Idari Personel

13/b-4 ile Biriminizde
Gorevlendirilen Personel

Hizmet Siniflan Kadrosu Biriminizde Bulunup

ayni zamanda Biriminizde

Calisan Personel Sayisi Sayisi

Genel idari Hizmetleri 1 1

Teknik Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Yardimcr Hizmetler Sinifi

1 1
*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.
4.8 idari Personelin Egitim Durumu
Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu
iIkégretim Lise On lisans Lisans Yiksek L.ve
Kisi Sayisi Doktara
1
Yizde %50

*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayillara gére dizenlenecek.

4.9 idari Personelin Hizmet Sureleri

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi

1-3 v 4-6YI 7-10Yil N-15V 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yizde %100

*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayillara gbre dizenlenecek.

4.0 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

 Kisi Sayiss | 2125 Yas  26-30 Yas = 31-35 Yas  36-40 Yas  41-50 Yas

51- Uzeri
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Yizde %100
*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayillara gére dizenlenecek.
411 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari
Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 1 2 3 %33 %67
idari Personel 1 1 %0 %100
TOPLAM 1 3 4
*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayilara gére duzenlenecek.
4,12 Soézlesmeli Personel ve isciler
413 Yillar itibar ile Personel Sayilarimin Dagilimi
Personel Sinifi 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
Akademik Personel 3 3 3
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
idari Personel 1 1 2
Sozlesmeli Personel
Surekli isciler
Surekli isciler (696 KHK)
TOPLAM 4 4 5

*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.

5-Sunulan Hizmetler

51 Egitim Ogretim Hizmetleri
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5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

5.1.2 Ogrenci Sayilari (*)

5.1.3 Yabana Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari

5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

5.1.5 Yuksek Lisans ve Doktora Programlari (*)

5.1.6 Yabanc Uyruklu Ogrenciler(*)

5.1.7 Engelli Ogrenci Sayilari

5.1.8 Mezun Ogrenci Sayilari (2020-2021)

5.1.8.1 Kurulusundan Bugine Kadar Mezun Ogrenci Sayilan

5.1.9 Yatay Gegis Sayilari

5.2 Saghk Hizmetleri

5.3 Arashirma Hizmetleri

Universitemizin  Arastirma politikas,, 2019-2023 Stratejik Planinda  belirtilimis  olan
“Yenilikci Uretim icin  Arastirma Kapasitesini  Gelistirmek” amaci  dogrultusunda
birimimiz akademisyenleri tarafindan yuritilen kurum ici ve kurum disi projelere iliskin

bilgiler asadida sunulmustur.

Bunun disinda biriminizce vyil icerisinde gergeklestiriien arastirma projesi hazirlama
egitimi, bilgilendirme vb. faaliyetler de yazilabilir.

5.3.1 2021 Yih BAP Proje Bilgileri (*)

BiRiM ADI

2022 YILI iCINDE ACILAN

ONCEKi YILLARDAN
DEVREDENLERLE BERABER
TOPLAM

PROJE
SAYIsI

TOPLAM BUTGE
(TL)

PROJE SAYISI | TOPLAM
BUTCE (TL)

...... Fakultesi

Bu tabloya ait bilgiler BAP Biriminden alinabilir.

5.3.2 2022 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Tirlerine Gére Dagilimi
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PROJELERIN TOPLAM

PROJE TURU PROIJE SAYISI BUTCESI (TL)

BAPQI- Temel Arastirma Projesi

BAPO2- Hizl Destek Projesi

BAPO3- Baslangic Destek Projesi

BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi

BAPO5-Yurt Disi Arastirma Projesi

BAPO6-LisansUsty Tez Projesi

BAPQO7-Kamu-Universite Sanayi Isbirligi
Arastirma Projesi

BAP08-Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi

BAPO9-Lisans Ogrenci Projesi

BAPI10 -Es Finansmanli Bilimsel Arastirma
Projesi

BAPTI Disiplinler Arasi isbirligi Projesi

BAPI12 Doktora Sonrasi Arastirma Projesi

TOPLAM

5.3.3 2021 Yih Kurum Disi Proje Bilgileri

Projelerin Toplam

Proje Sayisi Bitcesi

2022 Yiinda agilan TUBITAK Projesi

2022 yilinda Acilan Diger (TAGEM, DOKA,
DOKAP,BOREN, TUSEB vb.)

*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.

5.4 Kioltor Hizmetleri (*)

Tiyatro ve
Ovyunlar

Konser ve
Muizikal

Gosteri

Soylesi
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*(llgili Birimler yaptiklari Tiyatro-sahne sanatlar, halk oyunlari ve konser gibi kiltirel
faaliyetler hakkinda bilgileri yazabilir.

5.5 Spor Hizmetleri

*Saglk Kultor Spor Daire Baskaniigy, Universite ici ve Universiteler arasi sportif etkinlikler,
organizasyonlar, basarilar hakkinda bilgi verecekfir.

5.6 Ogrenci Kulipleri Faaliyetleri
5.8 Talep, Sikayet ve ihbarlar

CMERDENETLEME | Agilama
KURULU/REKTORLUK/BOLUM
Ogrenci Personel Diger
Sikayet
Talep/Oneri/Bilgi
ihbar
TOPLAM

6- i¢ Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde kamu i¢ kontrol standartlari, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etik davranis
ilkeleri hakkinda periyodik toplantilar yapilmakta; ilgili personel bilgilendirilmektedir.
Akademiye ve kamuoyuna sunulan hizmetlerle ilgili olmak iizere kadro olusturma siireci devam
etmekte olup mevcut personel araciligiyla birimimizin aragtirma alani i¢ine giren konularda
bilimsel etkinlikler (kongre, ¢alistay, panel, konferans) yapilmaktadir. Kurumumuzun misyonu
ve belirlenen etkinliklerle ilgili olarak birimimizdeki gérev dagilimi ve organizasyonu hesap
vermeye uygun bir sekilde diizenlenmistir. Birim misyonu ile idari birimlerin misyonu
ortiismekte ve gerekli durumlarda bu konuyla ilgili revizyon yapilmaktadir. Birimdeki hassas
gorevler, ilgili prosiidiir ve egitim ihtiyacina yonelik iyilestirme ¢aligmalar: devam etmektedir.
Haftalik olarak yapilan toplantilarla ilgili personele verilen gorevlerin takibi saglanmaktadir.
Personel performansimnin yukariya cikarilabilmesi i¢in tesvik edici teorik bilgiler verilip
uygulamalar yapilmaktadir. Birimimizde insan kaynaklarina yonelik sartlar ve prosediirler
mevcuttur. Birimimizdeki is akis siirecleri birim yoneticileriyle saglanmaktadir.

Birimimizde her bir faaliyet i¢in etkin kontrol ve stratejisi belirlenmekte, birimin is

kaydi, faaliyetlerin belli bir sistem esasinda dosyalanip depolanmasiyla saglanmaktadir.
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Birimimizde i¢ kontroliin etkin bir sekilde saglanabilmesi, siirekli izleme faaliyetlerinin
gerceklesebilmesi icin periyodik toplantilar araciligiyla fikir alis verisi ekseninde
degerlendirme yapilmakta; birim yonetimi ile personel arasinda is boliimii yapilarak siirecin

saglikll ve ivedi olarak islemesi saglanmaktadir.

6.1.1 i¢ Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2022 yilindaki yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Standart 1: Etfik
Degerler ve Durustluk
Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler
Standart 3: Personelin e Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
_ Yeterliligi ve tarafindan diuzenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
<2t Performansi katiimi saglandi.
&
o
-l
©  standart 4: Yetki Devri
g (Yetki Devretme, imza
4 Y etkisi)
w Standart 5: Planlama e 2019-2023 doénemi stratejik plan icin, veri girisi dUzenli olarak yapimistir,
E ve Programlama birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
ra toplanfilari gerceklestirilmistir.
ﬁ Standart 6: Risklerin e UniversitemizRisk Strateji Belgesi hazirlik calismalarina katki verilmis olup,
E Belirlenmesi ve Birimimiz Birim Risk Koordinatéri ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu
’8 Degerlendiriimesi olusturulmus/gUncellenmistir. Risk tespiti ve degerlendirme calismalari
g yapilmis/yapiimaktadir.  Risk  kayit  formu olusturulmus ve  riskler
w raporlanmistir.
[+
Standart 7: Kontrol e Birimimizin yili buUtcesi; birim butce tavanlar, &nceki yil harcamalari,
Stratejileri ve hizmet genislemeleri ve personel sayilari varsa butce gelir tahminleri
Yéntemleri esas alinarak yapilmistir.
i e Birimlerimimiz Harcama Yefkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
:i._‘ kapsaminda yil sonu sayimi yapiimakta ve ilgili futanaklar tutulmaktadir.
E Standart 8:
i Prosedurlerin
ﬁ Belirlenmesi
. |
lg Standart 9: Gorevier e 2022 ylnda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
g Ayrilig kaydediimesi ve kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
X paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve
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Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Sayim Kurulu
olusturuldu/gUncellendi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Standart 11:
Faaliyetlerin Surekliligi

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Birim web sayfamizin surekli olarak guncel tutulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari fanimlanmis ve web guncelliginde gUvence
saglanmistir

Standart 14:
Raporlama

Birimimize «qit faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan

yayimlanarak, kamuoyu ile paylasild.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS)
EnstitUmiUzde 24 kurum ici yazisma yapildi.

ile 2022 yil icerisinde

2022 yiinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapillan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari  konulu  egitimlere  personelimizin  katilimi
saglanmigtir.

Standart 16: Hata,
UsulsUzIUk ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Mali konularla ilgili olarak 22 islem gergeklestirildi

Standart 17: ic
Konfrolin
Degerlendiriimesi

Unirsite tarafindan yapilan personel anketine personelin katilimini
saglamak icin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yorGtilen faaliyetler bu raporla
paylasild.

Standart 18: ic
Denetim

IC DENETIM: 2022 vl icerisinde Enstitimizde herhangi bir denetim
veya izleme faaliyeti yapilmadi.

Yapilldi ise, bulgular ve izleme sonuglari 6zetlenecek.

DIS DENETIM: 2022 yilinda gerceklestiriien 22 mali islemle ilgili
Sayistay Denetcileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.2 Dizenlenen ve Katiim Gergeklestirilen Egitimler

Universitemiz Memur Akademisi kapsaminda gerceklestirilen egitimlere cogunlukla
katiim saglanmistir.

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2021 yili icerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tUr ve sayilarina ait bilgiler

asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas 14 Mesai 0 Telefon 7
Ek Ders 0 Satin Alma 1 Juri Odemesi 0

Déner Sermaye
Yolluk 0 Hakedis Dosyasi 0 . , v 0
Odemesi

*BUtUn Harcama Birimleri tarafindan KBS, MYS, DMIS gibi sistemlerden olusturduklar belge
sayisi esas alinarak doldurulacaktir.

6.2- Kalite Givence Sistemi

KTU Kalite GuUvence Sistemi Yoénergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu teskil
edilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Program hazirhiklar: kapsaminda biriminizce yiiriitiilen
faaliyetler: Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii, Kurumsal Akreditasyon Programina yonelik
Universitemiz tarafindan gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarini takip etmis ve sonrasinda
birim i¢inde ayr1 bir toplantt yaparak elde edilen verileri akademik ve idari personelle
paylagmistir. Bu baglamda Enstitiimiiz Birim Danigma Kurulunu olusturdugu gibi 17 Kasim
2021 tarihinde bir toplanti da gerceklestirmis ve gerek i¢ gerek dis paydaslarla Enstitii
biinyesinde yapilacak faaliyetler ve destekler konusunda fikir aligverisinde bulunmustur. Diger
taraftan Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Enstitii faaliyetleri veri girisi saglanmistir.

Birim Damisma Kurulu Toplantis1 Ozeti: Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii Birim
Danisma Kurulunun ilk toplantis1 kurul iiyelerinin salt cogunlugun katilimi ile 17.11.2021
tarihinde ikincisi ise 23.11. 2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu toplantida Enstitiiniin calismalarinin daha etkili ve verimli olmas1 amaciyla DOKAP
kurumunun ziyaret edilerek 6ncelikli alanlarla uyumlu proje gelistirilmesine,

Enstitli faaliyetlerinin  ¢esitlendirilmesi adina yurt dist kurumlarla neler
yapilabileceginin incelenerek ortak hangi caligmalarin yiiriitiilebilecegini belirlenmesine,

Universite-Sehir isbirligini gelistirmek amaciyla il miilki ve idari amirleriyle
gerceklestirilen toplanti sonrasi konferans, sempozyum, rapor ve proje gibi ¢aligmalarin
planlanip bu birimlerle isbirligine ge¢ilmesine karar verilmistir.

II- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plam1 Amag ve Hedefler

(] ( Amag 1- Enstitiiniin kurulusunu tamamlamak.

= ,L_ Hedef 1.1 Anabilim dallar1 olusturmak.

:é‘ E Hedef 1. 2 Yeterli akademik ve idari personel temini.
E [ Hedef 1. 3 Enstitiiniin fiziki ihtiyaglarini gidermek.
< - Hedef 1. 4

18lSayfa



Karadeniz Arastirmalari Enstitisi 2022 Birim Faaliyet Raporu

Amag 2- Karadeniz havzasi ile ilgili bilimsel etkinlikler diizenlemek.

Hedef 2.1 Panel, konferans, seminer vs. diizenlemek.

Hedef 2. 2

Hedef 2. 3 Akademik dergi ¢cikarmak.

Hedef 2. 4 Akademik ¢alismalari kitap olarak yayimlamak.

Amag 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii
yayginlastirmak.

Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
Hedef 3. 2 Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef 3. 3

Amacg 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakli iiniversite olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.
Hedef 4. 3

Amacg 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Uluslararasi is birligi stiregleri gelistirilecektir.
Hedef 5. 2 Uluslararasi gortniirliilitk daha da artirilacaktir.
Hedef 5. 3

Hedef 5. 4

B. 2019-2023 Stratejik Plan 2022 Yil izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinin U¢Uncd uygulama yili tamamlanmigtir. Plan
icerisinde  birimimizin sorumlu oldugu hedefler (g&stergelerle izlenen) ile ilgili
faaliyetlere iliskin bilgiler asadidaki tabloda verilmistir.

Stratejik Plan Veri Girisi sisteminde Dekanlik/MUdurluk sifresi ile giris yapildiginda
"Birim Karneleri ve Degerlendirme" bdlimU esas alinarak, sorumlu oldugunuz
gostergelere iliskin bilgiler girilecektir.

Amacl-Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acikégrenciler
yetistirmek ve mezun etmek.

Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir. 2021 2022
Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program
icindeki orani (Akreditasyon)

Disiplinlerarasi lisansUsty program sayisi
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Mifredatlar konu alan dis paydaslarla yapilan toplanti
sQyIs|

Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Ogrenci serbest calisma alani (m?)

Ogretim elemani niteligi artirilacaktr.

Ogretim Uyesi basina dusen yayin (SCI, SSCl-exp, AHCI)
sayIsl

0,7

Egiticilerin egitimine katilan dgretim Uyesi sayisi

Yurtdisi bilimsel etkinlikler icin yapilan akademisyen
gorevlendirme sayisi

Ogrenci niteligi artinlacakhr.

Kurum disi 6édullendirilen 6grenci sayisi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik
duzenlenen etkinlik sayisi

Ogrenciler tarafindan (On lisans, lisans, lisansisty) basvuru
yapllan kurum disi proje sayisi

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arastirma kapasitesini gelist

irmek.

Girisimcilik ve yenilikgilik kiltiry ile sanayi isbirligi
gelistirilecektir.

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yapilan proje sayisi
(icerisinde bir sanayi kurulusunun yer aldigi TUBITAK, AB,
Bakanliklar, kontratl ve benzeri projeler)

Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda yUritilen lisansisti
tez sayisi

Arastirmaci insan kaynag gelistirilecektir.

Kamu kurumlari veya 6zel sektdr tarafindan fonlanan
toplam kurum disi proje sayisi (TUBITAK, AB, DOKA,
DOKAP, TAGEM, Sektér Kontratl, Bakanlk, BAP 08 ve
benzeri)

LisansUstU  (tezli yUksek lisans +doktora) &grenci sayisinin
toplam 6grenci (6n lisans, lisans, tezli ve tezsiz yUksek lisans
ile doktora) sayisina orani

Yillik (ulusal + uluslararasi) patent belge sayisi

YOK 100/2000 doktora burs programina kayith édrenci
say!s

Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Akredite olan altyapi (laboratuvar vb.) sayisi

Kurum disi destek, badis vb. katki alan altyapr (UYGAR,
laboratuvar vb.) sayisi

KitUphane veri tabani sayisi

Kurum ici (BAP) desteklenen altyapi proje sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin
hale getirilecektir.

UYGAR'lar tarafindan yapilan etkinlik (egitim, seminer,
konferans) sayisi

UYGAR'lar tarafindan yorGtilen (kurum ici veya kurum disi)
proje sayisi
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Akredite olan veya Kalite Belgesi alon UYGAR sayisi

UYGAR'lar tarafindan dis paydaslarla yapilan
toplanti/ziyaret sayisi

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltirig yaygin

lastirmak.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu
gelistirilecektir.

Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayisi

Mezunlarla iletisim ve isbirligi guclendirilecektir.

Mezunlarla yapilan toplanti sayis

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite olmak.

Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktr.

Belirli gun ve haftalara ydnelik yapilan etkinlik sayisi

Dezavantagjli gruplara yonelik yoritilen faaliyet sayisi

Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yorUtilen egitim sayisi

Uzaktan EgitimUygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yorUtllen egitim sayis

Toplumsal hizmetlere ait web sitelerinin ziyaretci sayisi

Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim sireglerinde
hizmet kalitesi artinllacakhr.

Acile basvuran hastalarin memnuniyet orani

Ayaktan bakim alan/yatan hasta memnuniyet orani

Saglik hizmeti ¢calisani memnuniyeti orani

Cocuk Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiltesi binasinin hizmete
acllmasi

Kalite ¢calismalar kapsaminda saglik ¢calisanlarina ydnelik
duzenlenen egitim sayisi

Uluslararasi isbirligi sirecleri gelistirilecektir.

Diger Universitelerle acilan uluslararasi ortak program sayisi

Yurt disi Universiteler, kurum ve kuruluslar ile yUrotulen
faaliyet sayisi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirllacaktr.

Egitimini % 100 yabanci dilde yurGten program sayisi

Yabanci dilde verilen ders sayisi

Uluslararasi gorunirluk daha da artirilacaktir.

Tantim amach katiim saglanan uluslararasi fuar vb. etkinlik
sayisi

Yabanci uvyruklu dgretim elemani sayisi

Yabanci uyruklu &drenci sayisi

Birimlerimiz tarafindan dizenlenen uluslararasi sempozyum
vb. etkinlik sayisi
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Stratejik Plan Veri Girisi sisteminde Dekanlik/MUdurluk sifresi ile giris yapildiginda
"Birim Karneleri ve Degerlendirme" bdlimU esas alinarak, sorumlu oldugunuz
gostergelere iliskin bilgiler girilecektir.

Ill- FAALIYETLERE ILiISKiIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
lll- FAALIYETLERE ILiISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Madli Bilgiler

1- Bit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1. Butge Giderleri

111 Program ve Alt Program Dizeyinde 2022 Bitge Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangi¢ Toplam TN H/T.0
Program ve Alt Faaliyet Tiri Odenegi Odenek D Orani
(TL) (TL) %

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI

178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVIi EDICi SAGLIK
167- TEDAVI HIZMETLERI

62- YUKSEKOGRETIM

240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

239- ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

900- UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI

* Progrram Bufce sistemi-Program BiUtce Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menUsinden
hem program/alt program hem de ekonomik kod duzeyinde alinabilir.
*% Orani (Toplam Harcama/Toplam 6denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

112 Ekonomik Dizeyde 2022 Butce Giderleri
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Ekonomik Dizeyde 2022 Bitge

Baslangi¢ Toplam Odenek H/T.0

Odenegi (TL) (TL) el () Orani %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 491.500,00 740.871,18 740.871,81 %100
SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 93.000,00 141.359,93 141.359,93 7100
MAL VE HIZMET ALIMI o
GIDERLERI 5.500 5.700 5.500,80 %96,49
CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI

* Progrram Bufce sistemi-Program BiUtce Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menisinden
hem program/alt program hem de ekonomik kod duzeyinde alinabilir.
* % Orani (Toplam Harcama/Toplam &denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

1.2. Bitge Giderlerine iliskin Agiklamalar

Mali tablolar icin baslangic édenekler ve harcamalar 1. Ogretim ve 1. Ogretim baz alinarak
hazirlanmistir. Birimimize 2022 yilinda tahsis edilen 887.750,54 TL'nin 887.569.34TLlirasi
harcanmigtir,

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtiimesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak futulmasin, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem,
sureg ile i¢c denetimi kapsayan mali ve dider kontroller yapilmigstir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 491.500,00 TL miktarlk 6denede 249.371,81TL
eklenerek toplam 740.871,81 liralk bir 6denek tahsis edilmistir. Bu ddenegin, 740.871,81 TL'si
Enstity personelinin maas, jiri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapillan édemelerde
kullanilmigtir.

b)Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢calisanlari icin &denecek sigorta ve sagdlik primi édemeleri
ile ilgili ekonomik gider kodunda 93.000,00TL bUt¢e baslangic &édenedi dngdriimas,
yll icinde Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan
yapllan 48.359,93 TL ekleme sonucunda olusan 141.359,93TL toplam &denekten
141.359,93 harcama yapilmis,
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c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan blUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, felefon ve haberlesme giderleri,
personelimize mevzuatlari ¢ercevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gecici ve sUrekli
gorev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 3.200 TL buitce baslangic &édenedi
dngorulmustur. Ancak yolluklar kodunda harcama yapilmadidi igin bu para talebimiz
Uzerine kirtasiye alimlarina aktariimigtir.

BUtce vyili igerisinde ihtiya¢c duyulan tertiplere toplam 297.731,74 TL ekleme islemi
yapiimis; Toplam &denekten 887.569,34 TL harcanmistir.

2- Mali Denetim Sonuglari
2.1. ic Denetim
ic Denetim Birimince hazirlanip Rektérlok Makaminca onaylanan  2021- 2023 ic Denetim

Plani ve 2022 vyl i¢c denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlik ve izleme
yapllan alan asadidaki gibidir.

DENETIM VE DANISMANLIK SUREC GOREVLI
YAPILAN BiRIiM iC DENETCI

....... Hangi siregler hakkinda denetim yapildigi

Fakiltesi/MYO/Baskanligi = bilgisi 6zetlenecek.

*2022 yiinda denetim programi kapsaminda denetlenen veya onceki yil denefim izlemesi
olan birimlerce doldurulacaktir.

2.2. Dis Denetim
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Performans Bilgileri

1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Muilkiyet Haklar Bilgileri

1.1. Fadliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen

Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan dizenlenen

Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige Etkinlige
katilan katilan Katilan Katilan
. A yabancl Faaliyet/Etkinligin yabancl ) o Ogretim ) N Ogretim
Faaliyet/Etkinligin Adi . Adi akademisye Faaliyet/Etkinligin Adi Eleman Faaliyet/Etkinligin Adi Eleman
/arastirmaci n/arastirma Sayisl Sayis
sayis Cl sayisi
Kongre
Kitap 5 Adet
BoIUMU
Calistay
1-Uluslararasi Gig
Mucadelesi Odaginda
Panel Karadeniz Rusya-Ukrayna
Savasl
Rapor
. Karadeniz Arastirmalari 3 Adet
Dergi i o
EnstitUsU Dergisi
1-Transkafkasya Jeopolitigi ve
KIfOp Tlrkiye
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Toplam 10 Adet
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12 Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Milkiyet Haklarina iliskin Bilgiler

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2019-2023 Stratejik planinda yer alan “Egitim-
ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler yetistirmek
ve mezun etmek.” amaci altinda yer alan “Ogretim eleman niteligi arhirilacaktr.
hedefi dogrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibari ile yayin bilgileri
asagida sunulmustur.

2020 2021 2022
SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer 2 2
alan KTU adresli yayinlarin
Ogretim Elemani Basina Yayin 0.7 0.7
Savyisi

*Tabloda istenen bilgiler KutUphane DokUmantasyon Daire Baskani@indan  (Beyhan
Hanim/Zeki Bey) Biriminiz ve bdlimleriniz/programlariniz itibari ile alinabilir.

Universitemizin  Arastrma  Politikasi ve  2019-2023 Stratejik planinda yer alan
“Yenilik¢i Uretim icin arashrma kapasitesini gelistirmek.” amaci altinda yer alan
“Arashrmaci insan kaynag gelistirilecektir. hedefi dogrultusunda birimimiz
akademisyenlerinin buluscu ve basvurucu/ ortak olarak bulundugu Fikri Sinai Mulkiyet
Haklarina iliskin bilgiler asadida sunulmustur.

2022 Yili igerisinde
BELGE ( B:‘f‘:r'ﬂe;‘;'l‘hfg""::ekl BASVURU Sadece 2021 Yilinda
TURU 3 " TURU Yapilan Basvurular
yillarda olup tescili 2021
yilinda olanlar da dahil)
PATENT ULUSAL ULUSAL
BELGE ULUSLARARASI PATENT ULUSLARARASI
SAYISI BASVURUSU
EAYDALI ULUSAL FAYDALI ULUSAL
MODEL ULUSLARARASI MODEL ULUSLARARASI
BASVURUSU
ULUSAL ULUSAL
TASARIM VSR
ULUSLARARASI BASVURUSU ULUSLARARASI

*Tabloda istenen bilgiler Teknoloji Transferi Uyguloma Arastirma Merkezinden Biriminiz
itibari ile alinabilir.

1.3 Odiller

&dilo Veren

* - .
Odil Adi ve Derecesi Kurum/Kurulus

1-

ULUSAL
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AKADEMIK -
PERSONELIN ALDIGI

ADUL SAYISI ULUSLARARA
(Ogretim elemaninin, Sl 2-

kadrosunun bulundugu
kurum tarafindan
verilenler haric.)

&dilo Veren

e &dil Adi ve Derecesi Korum/Kurulus
]_
v - ULUSAL
KURUM DISI ODULLENDIRILEN 7
OGRENCI SAYISI )
ULUSLARARASI

* Bu gobsterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadir.
**Bu gosterge Stratejik plan sisteminde Al1.04.1 kodu ile bulunmaktadir

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDiRiLMESi

Ustiinliikler

>
>

Anabilim dali kurulmasiyla birlikte akademisyen alimina baslanmasi,

Bolgeye lzerinde arastirma yapma altyapisina ve donanima sahip dinamik bir
akademik kadroya sahip olmasi,

Ogretim elemanlarinin her tiirlii degisimi kavrayip uygulayabilecek kapasitede
olmasi,

Karadeniz Arastirmalar Enstitiisii'niin istedigi her zaman ulusal ve uluslararasi
panel, soylesi, konferans, sempozyum vb. akademik programlari diizenleyebilecek
kapasitede olmasi,

Karadeniz teknik Universitesi'ndeki Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindaki
egitim ve 6gretimin kalitesi,

Sehirdeki idari, siyasi ve sivil yapilarla stirekli iletisim halinde bulunulmas;,
Ogretim iiyelerinin diger tiniversitelerin Karadeniz Havzasl ile ilgilenen birimleri
ile siirekli iletisim halinde olmalar,

Universite yénetiminin Enstitiiniin misyonuna ve bélge icin énemine vakif olup,

faaliyetlere destek vermesi,

Enstitil icinde var olan huzur ve yakin arkadaslik iliskisi,

Zayifliklar
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Anabilim dalinin 2016 yilinda kurulmus olmasi dolayistyla akademisyen alimina yeni
baslanmasi ve bu nedenle lisansiistii yetistirme programlarinin heniiz baglatilamamasi,
Akademik ve idari personel yetersizligi,

Bolge iilkelerinin dillerine vakif, arastirma inceleme yapip yayin iiretebilecek 6gretim
elemanlarini bulma zorlugu,

Yurt ici ve disindaki tiniversitelerle kurumsal igbirliginin yetersizligi,

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim imkanlarinin sinirliligi,

Aragtirma sonuclarinin toplumsallasamamasi ve sadece ilgili akademisyenlerle siirl
kalmasi.

Biitge imkanlarinin son derece yetersiz olusu,

Fiziki olanaklariin heniiz yeterli olmamasi,

Firsatlar

>

Anabilim dalinin aragtirma alaninin genisligine binaen ileriye dontik personel
ithtiyaglarini karsilayabilme imkaninin bulunmasi.

Bolgenin jeopolitik ve jeostratejik dnemi, tarih, kiiltiir, uluslararasi iligkiler, ulagim,
giivenlik, turizm, ticaret, balik¢ilik ve ¢evre gibi sosyal ve beseri bilimlerden fen,
matematik ve su tirlinlerine kadar olduk¢a kapsamli bir aragtirma- inceleme alanina
sahip olmasi ve bu alanlarda is birligi yapilabilecek ¢ok sayida kurum ve kuruluslar

bulunmasi.

Kurumun bulundugu mevkiin ulagim imkanlar1 yoniinden c¢esitlilige sahip olmas1 ve

sehrin merkezi bir noktasinda bulunmasi

Tehditler

>

Biitce ve kaynak sikintist sebebiyle ongoriilen faaliyetlerin yapilmasinda yasanan
zorluklar

Enstitii merkezinin bulundugu yerin ileriye doniik genislemeye fiziki anlamda cevap
verebilecek nitelikte olmamasi

Personel alimlarinin zorlugu sebebiyle faaliyet alanin1 genisletme ve Lisansiistii egitim

programi agma konusunda yasanan giigliikler
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Karadeniz = Arastirmalar1  Enstitiisi’'niin  hedeflenen c¢ercevede faaliyetlerini
siirdiirebilmesinin, asagidaki eksikliklerin giderilmesine bagh oldugu sdylenebilir:

1. Enstitiiniin akademik yayin ve faaliyetlerine mali kaynak saglanmasi,

2. Yeterli sayida akademik ve idari personel saglanmas;,

3. Arastirmaya yonelik proje vs. tiirii calismalarin desteklenmesi.

4

Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi,

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yeftkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam
ve dodru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanidigin, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve dizenliligi hususunda vyeterli gUvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sureg
kontrolunUn etkin olarak uygulandidini bildiririm.

Bu glvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, ic denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim  dé&hilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Trabzon-30/01/2023)

Prof. Dr. ismail KOSE

MUdir
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