
 

Amaç (A3) Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek. 

Hedef (H3.1) 
Yönetsel süreçlerde verimlilik artırılacak ve nitelikli idari iş gücü 

geliştirilecektir. 

Hedef (H3.1) 

Performansı 
% 85,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
1- Yönetim ve Destek Programı Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedef performans değerine kısmen ulaşılmıştır. Süreç liderlerine liderlik 

kapsamında eğitim verilememesi ve yıl içerisinde kalite belgesi alan idari 

birimlerin olmayışı performansın düşmesine neden olmuştur.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Yeni dönem içerisinde yönetici oryantasyon programları ile yöneticilerin 

liderlik kapsamındaki eğitimlerine ağırlık verilecektir. Yeni dönemde daire 

başkanlıklarının kalite belgesi alabilmeleri için faaliyetler başlatılacaktır.  

Sorumlu Birim 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokullar, Yüksekokul, Genel 

Sekreterlik, KGPK 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.1.1 Dijital 

Dönüşümü tamamlanan  

süreç sayısı (kümülatif) 

25 6 9 17 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 



Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan yükseköğretimde dijital dönüşüm sağlanacaktır, yükseköğretimde 

dijital olgunluk modelinin oluşturulması desteklenecektir 

hedef/politikalarına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

 

PG 3.1.2 Birim 

yöneticilerinin liderlik 

anlayışı ve koordinasyon 

kültürü kapsamında yıl 

içerisinde aldıkları eğitim 

sayısı 

15 0 3 0 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan kamu idarelerinde stratejik yönetime ilişkin idari ve beşeri 

kapasiteyi geliştirmeye yönelik eğitim programları tasarlanacaktır 

hedef/politikalarına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

 

PG 3.1.3 İç Kontrol Eylem 

Planı izleme ve 

değerlendirme toplantısı 

sayısı 

15 1 2 3 %100,00 



Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç denetim 

uygulamalarının etkinliği güçlendirilecektir, kamu idarelerinde iç kontrol 

sistemlerinin ve iç denetim uygulamalarının etkinliğini artırmaya yönelik 

eğitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite geliştirilecektir, 

İç kontrol uygulamalarının güçlendirilmesine yönelik kamu idarelerinin iç 

kontrol sistemlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi çalışmaları 

yaygınlaştırılacaktır hedef/politikalarına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

 

PG 3.1.4 Kalite belgeli 

idari birim sayısı 

(kümülatif) 

25 1 3 3 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan yükseköğretimde kurumsal akreditasyon geliştirilecektir, daha 

hızlı, kaliteli ve güvenilir kamu hizmeti sunulması, sunulan hizmetlerin 

anlaşılır biçimde duyurulması ile vatandaşlarla çift yönlü iletişim kurularak 

katılımcı demokrasi anlayışının geliştirilmesi sağlanacaktır 

hedefi/politikasına katkı sağlanacaktır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 



Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.1.5 Yıl içerisinde 

yeni eklenen veya 

iyileştirilen süreç sayısı 

(kümülatif) 

20 29 39 49 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan yükseköğretimde kurumsal akreditasyon geliştirilecektir, kalite 

güvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yönetimi sistemlerinin 

entegrasyonu sağlanacaktır, yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi 

kültürü yaygınlaştırılacak ve güçlendirilecektir.hedefi/politikasına katkı 

sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A3) Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek. 

Hedef (H3.2) Kaliteye derinlik kazandırılacaktır. 

Hedef (H3.2) 

Performansı 
% 84,69 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
1- Yönetim ve Destek Programı Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 
Hedef perfomans değerine yüksek oranda ulaşılmıştır. 



Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

KİDR raporunda gelişmeye açık yön olarak tespit edilen mezunlarla 

iletişim, öğrenci iş yükü hesaplanması, eğitim süreçlerinin yönetimi, 

dezavantajlı gruplar ölçütleri üzerinde yeni dönemde iyileştirmeler 

yapılacaktır.  

Sorumlu Birim 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokullar, UYGAR, 

Kalite Komisyonu, KGPK 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

 

PG 3.2.1 Kurum iç 

değerlendirme raporu 

puanı (KİDR puanı) 

20 708 800 783 %81,52 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine yüksek oranda ulaşılmıştır. Göstergeye 

ilişkin bir güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma 

Planında yer alan yükseköğretimde kurumsal akreditasyon geliştirilecektir, 

kalite güvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yönetimi 

sistemlerinin entegrasyonu sağlanacaktır, yükseköğretim sisteminde kalite 

güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve güçlendirilecektir 

hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 3.2.2 Alınan geri 

bildirimler sonucunda 

gerçekleştirilen 

iyileştirme sayısı 

20 118 143 899 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 



Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan yükseköğretimde kurumsal akreditasyon geliştirilecektir, kalite 

güvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yönetimi sistemlerinin 

entegrasyonu sağlanacaktır, yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi 

kültürü yaygınlaştırılacak ve güçlendirilecektir hedefi/politikasına katkı 

sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

 Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.2.3 Rektörlük Kalite 

Komisyonu tarafından 

saha ziyareti yapılan birim 

sayısı 

20 10 14 16 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan yükseköğretimde kurumsal akreditasyon geliştirilecektir, 

yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve 

güçlendirilecektir hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 



PG 3.2.4 Rektörlük Kalite 

Komisyonu tarafından 

kalitenin 

içselleştirilmesine yönelik 

düzenlenen etkinlik sayısı 

20 7 12 24 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan yükseköğretimde kurumsal akreditasyon geliştirilecektir, 

yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve 

güçlendirilecektir hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.2.5 Kurum 

memnuniyet düzeyi 

(öğrenci+idari+akademik) 

20 %62,8 %69 %65,4 %41,94 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine kısmen ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan yükseköğretimde kurumsal akreditasyon geliştirilecektir, 

yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi kültürü yaygınlaştırılacak ve 

güçlendirilecektir hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

 



Amaç (A3) Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek. 

Hedef (H3.3) Mekansal ihtiyaçlar karşılanacak, alt ve üstyapı geliştirilecektir. 

Hedef (H3.3) 

Performansı 
% 58,26 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
1- Yönetim ve Destek Programı Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedefe kısmen ulaşılmış olup engelsiz üniversite, yeşil kampüs vb 

kapsamlarda ödül alınamamış olup yıl içerisinde yenilenebilen enerji 

faaliyetleri gerçekleşmemiştir.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Engelsiz üniversite, yeşil kampüs ve çevre ödüllerine başvuru yapabilmek 

için faaliyetler teşvik edilecektir. GES kurulumu için ilgili bakanlığa 

başvuru yapılmış olup yeni dönemde GES kurulumunun tamamlanması 

beklenmektedir. 

Sorumlu Birim 
Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokul, UYGARlar, 

YİDB 

 

, YO,UYGAR), Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi, BAP 

Koordinasyon Birimi Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

 

PG 3.3.1 Onarım ve 

altyapı işleri sayısı 

(kümülatif) 

30 34 54 127 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. Ancak inşaat 

maliyetlerindeki dalgalanma bütçe üzerinde olumsuz etki 

oluşturabilmektedir.  



Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.3.2 Engelsiz 

üniversite, engelsiz 

bayrak, engelsiz program 

nişanı, engelli dostu, sıfır 

atık, yeşil kampüs ve 

çevrecilik ödülü sayısı 

15 2 2 0 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Bu kapsamdaki faaliyetler ile 12. 

Kalkınma Planında yer alan üniversite kampüslerinin sürdürülebilir ve 

iklim dostu kampüslere dönüştürülmesi desteklenecektir hedefi/politikasına 

katkı sağlanacktır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.3.3 Yenilenebilir 

enerji üretiminin yıllık 

toplam enerji kullanımına 

oranı (%) 

15 %31 %33 0 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 



Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Bu kapsamdaki faaliyetler ile 12. 

Kalkınma Planında yer alan sürüdürülebilir kalkınma amaçlarına katkı 

sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da maliyeti karşılamak için hibe 

desteğine başvuru yapılmıştır.  

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.3.4 Üniversite içi 

değerlendirilen atık 

miktarı (ton) 

15 184 222 63 %28,38 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır.  

Etkililik 

Performans göstergesi değerine düşük oranda ulaşılmıştır. Gösterge 

değerlerine ilişkin bir güncelleme ihtiyacı bulunmaktadır. Bu kapsamdaki 

faaliyetler ile 12. Kalkınma Planında yer alan sıfır atık uygulamaları 

yaygınlaştırılacak, atıkların geri dönüşümünde toplumun bilinçlendirilmesi 

sağlanacaktır hedefine katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.3.5 Üniversite 

tarafından sağlanan 

araştırma altyapısı (BAP) 

destek sayısı 

25 22 25 24 %96,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine yüksek oranda ulaşılmıştır. Göstergeye 

ilişkin bir güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A3) Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek. 

Hedef (H3.4) 
Kurum aidiyet duygusu artırılacak ve kurum kültürü 

geliştirilecektir. 

Hedef (H3.4) 

Performansı 
% 35,65 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
1- Yönetim ve Destek Programı Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedef performansına kısmen ulaşılmıştır. Personelin kurum içerisinde karar 

alma süreçlerine katılım memnuniyetleri performansın düşmesine neden 

olmuştur.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Personelin kurumdaki karar alma süreçlerine katılımı teşvik edilecek ve 

yeni mekanizmalar kurulacaktır.  

Sorumlu Birim Tüm Akademik ve İdari Birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

 

PG 3.4.1 Çalışanların 

üniversite içerisindeki 

karar ve inisiyatif alma 

sürecindeki memnuniyet 

düzeyi (%) 

20 %65,7 %72 %64,97 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan kamuda stratejik yönetim hedefine katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.4.2 Çalışanların 

yetkinliklerinin 

geliştirilmesi ve 

farkındalık düzeylerinin 

artırılmasına (sıfır atık, 

bilgi yönetimi, kişisel 

verilerin korunması, insan 

hakları, eğitim, hukuk, iş 

sağlığı ve güvenlik, 

emisyon hacmi, iklim 

değişikliği, çevre, 

toplumsal cinsiyet eşitliği, 

tasarruf vb.) yönelik 

düzenlenen eğitim sayısı 

20 108 115 90 %78,26 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine kısmen ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan üniversitelerdeki idari ve teknik personel niteliği artırılacaktır 

hedefine katkı sağlanmıştır. 



Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.4.3 Çalışanların 

birim yöneticilerine ve üst 

yönetime ulaşmada açık 

iletişim kanallarının 

varlığından duyduğu 

memnuniyet düzeyi 

20 %76,2 %80 %75,85 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan kamuda stratejik yönetim hedefine katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.4.4 Çalışanların 

kuruma ait verilere 

zamanında ulaşabilme ve 

bilgilerin kurum içerisinde 

iletilme düzeyinden 

duydukları memnuniyet 

düzeyi 

20 %74,6 %80 %74,20 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalınma Planında 

yer alan Yükseköğretim Kurulu (YÖK) ve üniversitelerde, veriye dayalı 

politika geliştirme süreçlerinin ve büyük verinin kullanımı 

yaygınlaştırılacak, üniversitelerin performans göstergeleri kapsamında 

güncel verileri takip edilerek performans değerlendirme raporları belirli 

aralıklarla paylaşılacaktır hedefi/politikalarına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.4.5 Çalışanlara 

yönelik düzenlenen 

sosyal, kültürel ve sportif 

etkinlik sayısı 

20 127 135 805 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A3) Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek. 

Hedef (H3.5) 
Finansal kaynaklar artırılacak ve üniversitenin hedefleri 

doğrultusunda yönetilecektir. 



Hedef (H3.5) 

Performansı 
% 85,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
1- Yönetim ve Destek Programı Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedef performansına yüksek oranda ulaşılmıştır. Dönem içerisinde 

ticarileşen ürünün olmaması performansın düşmesine neden olmuştur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Patentlerin ticarileşme potansiyelleri daha detaylı incelenecektir. Sanayici 

ile buluşması daha etkin yürütülecektir.  

Sorumlu Birim Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokul, UYGARlar 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

 

PG 3.5 .1 Kurum dışından 

sağlanan ulusal ve 

uluslararası yıllık proje 

fon miktarı (milyon TL) 

25 19.375 27.443 31.383 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.5.2 Döner sermaye 

gelir miktarı (milyon TL) 
20 811.667 982.117 4.752.068.274 %100,00 



Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan üniversitelerin öz gelirleri artırılarak finansal sürdürülebilirliği 

güçlendirilecektir hedef/politikasına katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.5.3 Alınan bağış 

miktarı (milyon TL) 
20 6.126 7.412 11.324 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan üniversitelerin öz gelirleri artırılarak finansal sürdürülebilirliği 

güçlendirilecektir, üniversitelere yapılacak yardım ve bağışlar teşvik 

edilecektir hedef/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 



Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.5.4 Yıl içerisindeki 

öz gelir miktarı 

 (milyon TL) 

20 22.919 41.897 328.492 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan üniversitelerin öz gelirleri artırılarak finansal sürdürülebilirliği 

güçlendirilecektir, üniversitelere yapılacak yardım ve bağışlar teşvik 

edilecektir hedef/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 3.5.5 Ticarileşen ürün 

(fikri, sınai, mülkiyet 

hakları) sayısı 

15 1 2 0 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan ticarileşme potansiyeli yüksek patentlerin ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtımına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir hedefine katkı 

sağlanacaktır. 



Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler 

ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 


