
Amaç (A2) 
Araştırma odaklı üniversite olma niteliğini güçlendirerek toplumun 

ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı araştırmalar gerçekleştirmek. 

Hedef (H2.1) Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir. 

Hedef (H2.1) 

Performansı 
% 100,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1- Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefleri 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 
Hedef performans değerine ulaşılmıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 
Atıf ve yayın sayısının daha da artırılmasına yönelik teşvikler artırılacaktır.  

Sorumlu Birim Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokul, UYGAR’lar 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

 

PG 2.1.1 SCI, SSCI ve 

A&HCI endekslerindeki 

yıllık yayın sayısı 

20 807 900 1200 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 



Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan Dünya 

Akademik Başarı Sıralamasında İlk 500’e Giren Üniversite Sayısı 

hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.1.2 Ar-Ge ve yenilik 

destek programlarından 

sağlanan ulusal ve 

uluslararası proje sayısı 

20 43 50 94 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan bilgi 

üretmeye yönelik sorgulama, araştırma, öğrenme, geliştirme istek ve düşünce 

sistematiğini tüm düzeylerde yaygınlaştıran, katma değeri yüksek ürün ve 

hizmet geliştirme kapasitesini artıran, toplumsal zorluklara çözüm üreten, ikiz 

dönüşümü destekleyen, insan odaklı, çevik, işbirliğine dayalı, etkin işleyen bir 

bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi oluşturmak temel amacına katkı 

sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. Proje bütçelerinin ekonomik 

dalgalanmalardan etkilenmesi riski devam etmektedir.  

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

 



PG 2.1.3 Patent başvuru 

sayısı 
20 34 44 127 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan fikri 

mülkiyet hakları hedefine katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır.  

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

 

PG 2.1.4 Patent belge 

sayısı (kümülatif) 
20 19 25 51 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan fikri 

mülkiyet hakları hedefine katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 



Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

 

PG 2.1.5 SCI, SCH-E, 

SSCI, A&HCI veri 

tabanlarında taranan 

dergilerdeki makale ve 

derlemelere yapılan 

toplam atıf sayısı 

20 3438 4500 48988 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. Ancak atıf sayısının belirlenmesindeki 

formül gözden geçirilerek güncelleme talebi yapılacaktır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine önemli ölçüde ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin 

bir güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında 

yer alan Dünya Akademik Başarı Sıralamasında İlk 500’e Giren Üniversite 

Sayısı hedefine katkı sağlamıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A2) 
Araştırma odaklı üniversite olma niteliğini güçlendirerek toplumun 

ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı araştırmalar gerçekleştirmek. 

Hedef (H2.2) Araştırmalarda kalite düzeyi artırılacaktır. 

Hedef (H2.2) 

Performansı 
% 45,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1- Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi  



Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedef performans değerine kısmen ulaşılmıştır. Atıf ve bilim ödülü sayısı 

performansı olumsuz yönde etkilemiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Yayın ve atıf teşviklerinde iyileştirmeler yapılacak olup Araştırma 

Koordinatörlüğü tarafından bilim ödülleri hakkında kapsamlı bilgilendirmeler 

gerçekleştirilecektir.  

Sorumlu Birim Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokul 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

PG 2.2.1 Q1 yayın sayısı   25 213 275 390 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan Dünya 

Akademik Başarı Sıralamasında İlk 500’e Giren Üniversite Sayısı hedefine 

katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 



PG 2.2.2 %10’luk dilimde 

atıf alan yayın oranı 
25 %13,4 %15 %7,14 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.2.3 Yayınların açık 

erişim yüzdesi 

 

15 %53,59 %57 %43,00 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 



Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. Açık erişim için ücret talep eden 

dergiler kapsamında bir bütçe riski devam etmektedir. Yeni dönemde ek 

kaynak sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.2.4 Doktora mezun 

sayısı 
20 138 160 176 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan 

doktora mezun sayısı, doktoralı insan kaynağının nicelik ve niteliği 

artırılacaktır hedefi/politikalarıan katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.2.5 Akademisyen 

bilim ödülü sayısı 
15 12 16 0 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 



Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. Araştırma Koordinatörlüğü 

tarafından bilim ödülleri konusunda kapsamlı bir bilgilendirme ve farkındalık 

etkinlikleri düzenlenecektir.  

Amaç (A2) 
Araştırma odaklı üniversite olma niteliğini güçlendirerek toplumun 

ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı araştırmalar gerçekleştirmek. 

Hedef (H2.3) Araştırmalarda etkileşim ve iş birliği geliştirilecektir. 

Hedef (H2.3) 

Performansı 
% 80,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1- Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedef performans değerine yüksek oranda ulaşılmıştır. Tübitak tarafından 

2244 Sanayi Doktora programının açılmaması hedef performansı olumsuz 

etkilemiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 
Uluslararası iş birliği ile yapılacak yayınlara verilecek teşvikler artırılacaktır. 

Sorumlu Birim Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokulları, Yüksekokul 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

 



PG 2.3.1 Uluslararası İş 

birliği ile yapılmış yayın 

sayısı (SCI, SSCI, 

A&HCI) 

20 263 290 300 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer 

alan yükseköğretim kurumları arasında uluslararası işbirlikleri artırılacaktır 

hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

 

 

Etkinlik 

 

 

 

 

 

Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.3.2 İş dünyası 

(sanayi) işbirlikli ulusal 

veya uluslararası alınan 

patent belge sayısı 
 

20 0 2 3 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan 

yükseköğretim kurumları arasında uluslararası işbirlikleri artırılacaktır hedefi 

ile fikri mülkiyet hakları hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 



Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.3.3 Kamu fonları 

kapsamında iş dünyası iş 

birliği ile yapılan Ar-Ge 

ve yenilik proje sayısı 

20 1 4 12 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan 

sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynağının 

üniversite sanayi işbirliğiyle yetiştirilmesi sağlanacak ve doktoralı araştırmacı 

istihdamı teşvik edilecektir hedefine katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. Ekonomik dalgalanmalar proje 

bütçeleri üzerinde risk oluşturmaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.3.4 TÜBİTAK 2244 

Doktora öğrenci sayısı 

(kümülatif)  

20 6 10 5 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Yıl içerisinde Tübitak tarafından 2244 Sanayi Doktora Programı açılmamıştır. 

Göstergenin başka bir gösterge ile güncellenmesi düşünülmektedir.  

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer 

alan sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan 

kaynağının üniversite sanayi işbirliğiyle yetiştirilmesi sağlanacak ve doktoralı 

araştırmacı istihdamı teşvik edilecektir, doktora ve doktora sonrası 

araştırmacılar için çalışma ve araştırma imkânları iyileştirilecektir. 

hedef/politikalarına katkı sağlanacaktır.  



Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde ekeonomik riskler 

bulunmaktadır. Programa başvuru yapacak adaylar, burs miktarını yetersiz 

görmektedirler.  

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.3.5 Kontratlı sanayi 

iş birliği (ÜYK onaylı) 

proje sayısı 

20 16 22 23 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan kamu-

üniversite-sanayi iş birliğinin geliştirilmesi hedefi/politikasına katkı 

sağlamıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A2) 
Araştırma odaklı üniversite olma niteliğini güçlendirerek toplumun 

ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı araştırmalar gerçekleştirmek. 

Hedef (H2.4) 
Öğrencilerin Araştırma süreçlerine katılımı sağlanacak ve 

girişimcilik potansiyelleri desteklenecektir. 

Hedef (H2.4) 

Performansı 
% 85,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1- Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 



Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 
Hedef gösterge değerine yüksek oranda ulaşılmıştır. Teknokent bünyesinde 

firma kuran öğrenci sayısı, hedef değeri olumsuz yönde etkilemiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Başta lisansüstü öğrenciler olmak üzere öğrencilerin girişimcilik faaliyetleri 

desteklenecek ve firma kurma süreçlerinde farkındalık etkinlikleri artırılıcaktır.   

Sorumlu Birim Fakülteler, Enstitüler, Meslek Yüksekokullar, Yüksekokul, UYGARlar 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.4.1 Üniversitenin 

Girişimci ve Yenilikçi 

Üniversite Endeksi’ndeki 

sıralaması 

15 27 24 21 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Gösterge, her yıl düzenli olarak açıklanmadığından yeni dönemde plandan 

çıkarılması düşünülmektedir.  

Etkililik 
Performans göstergesi değerine yüksek oranda ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin 

bir güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Gösterge, her yıl düzenli olarak açıklanmadığından yeni dönemde plandan 

çıkarılması düşünülmektedir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.4.2 Öğrencilerin 

yürütücü olduğu kurum 

dışı proje sayısı 

25 156 165 382 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan 

araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen 

kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora 

bursiyerinin yer alması sağlanacaktır, üniversite öğrencilerinin ve mezunlarının 

mesleki yetkinlikleri artırılacaktır hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

 

PG 2.4.3 Öğrencilerin 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgelerinde kurdukları 

firma sayısı  (kümülatif) 
 

15 2 3 2 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer 

alan genç girişimcileri yenilikçi buluşlara ve projelere yönlendiren hibe 

destekleri artırılacaktır, gençlerin liderlik becerileri geliştirilerek 

girişimciliklerinin desteklenmesine yönelik faaliyetler yürütülecektir 

hedef/politikalarına katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 



Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.4.4 Kurum dışı 

destekli projelerde çalışan 

ön lisans, lisans ve 

lisansüstü öğrenci sayısı 

20 10 20 48 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan 

araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen 

kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora 

bursiyerinin yer alması sağlanacaktır, üniversite öğrencilerinin ve mezunlarının 

mesleki yetkinlikleri artırılacaktır hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.4.5 Kurum içi 

kaynaklardan desteklenen 

(BAP) lisansüstü tez ve 

lisans öğrenci projesi 

sayısı 

25 53 65 212 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan 

araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen 

kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora 

bursiyerinin yer alması sağlanacaktır, üniversite öğrencilerinin ve mezunlarının 

mesleki yetkinlikleri artırılacaktır hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 



Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A2) 
Araştırma odaklı üniversite olma niteliğini güçlendirerek toplumun 

ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı araştırmalar gerçekleştirmek. 

Hedef (H2.5) 
Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliği 

artırılacaktır. 

Hedef (H2.5) 

Performansı 
% 61,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1- Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1- Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

arttırılması  

2- Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmes 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedef gösterge değerine önemli ölçüde ulaşılmış olmakla birlikte akredite olan 

UYGAR sayısında bir artış olmamıştır. Bazı UYGAR’ların fiziki mekan ve 

personel ihtiyaçları devam etmektedir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Akreditasyon için UYGAR’lar teşvik edilecektir. Yeni istihdam edilecek 

personellerden UYGAR’ların ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.  

Sorumlu Birim UYGARLAR 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.5.1 UYGAR 

araştırmalarında/projelerin

de görev alan UYGAR 

dışındaki diğer birim 

(kurum dışı dahil) 

akademisyenleri/araştırma

cıları sayısı 

20 7 10 50 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer alan 

Ülkemizde kritik araştırma alanlarında faaliyet gösteren öncü araştırma 

altyapılarına yönelik yol haritası hazırlanacaktır, 2547 sayılı Yükseköğretim 

Kanunu kapsamında yükseköğretim kurumları bünyesinde kurulan uygulama 

ve araştırma merkezleri, teknolojik araştırma merkezlerinin farklılaşan 

nitelikleri ve ihtiyaçları dikkate alınarak yeniden yapılandırılacaktır 

hedef/politikalarına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.5.2 Akreditasyona 

sahip UYGAR sayısı 

(kümülatif)  

20 1 2 1 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer 

alan ilaç, tıbbi cihaz ve biyoteknolojik ürünlere yönelik test, sertifikasyon ve 

ruhsatlandırma alanında uluslararası akreditasyona sahip test ve analiz altyapısı 

oluşturulacaktır hedef/politikalarına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. Yüksek bütçeli ve yetkin personel 

gerektiren faaliyetleri içeren akreditasyonlar için bütçe ve yetkin personel 

ihtiyacı riski devam etmektedir.  



Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

 

PG 2.5.3 UYGAR’lar 

tarafından öncelikli 

sektörlere/alanlara (kimya, 

ilaç ve tıbbi cihaz, makine 

elektronik teçhizat, 

otomotiv ve raylı 

sistemler, tarım, savunma 

sanayi, çevre, iklim ve 

turizm) yönelik yürütülen 

proje (kurum içi, kurum 

dışı veya kendi öz 

kaynakları ile destekli) 

sayısı   

20 10 20 9 %45,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine kısmen ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer 

alan araştırma altyapılarının başta öncelikli sektörler ve kritik teknolojiler 

olmak üzere Ar-Ge kapasitelerinin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar 

sürdürülecektir, Üniversitelerin bilimsel araştırma kapasitesi artırılacak, 

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri güçlendirilecektir 

hedef/politikalarına katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. Ancak madde, malzeme, kimyasal 

alımlarında döviz kurundan kaynaklı riskler devam etmektedir. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.5.4 UYGAR’ların 

araştırma kapsamında 

kurdukları uluslararası iş 

birlikleri sayısı 

20 3 5 3 %60,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine kısmen ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir 

güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Gösterge ile 12. Kalkınma Planında yer 

alan yükseköğretim kurumları arasında uluslararası işbirlikleri artırılacaktır 

hedefi/politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2025 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

 

PG 2.5.5 UYGAR’lar 

tarafından topluma hizmet 

odaklı hazırlanarak 

kamuoyu/ilgili birim ile 

paylaşılan doküman, 

rapor, anket sonucu, veri 

seti ve benzeri yayın 

sayısı 

20 3 5 22 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Göstergeyi etkileyebilecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 

gelmemiş olup tespit ve ihtiyaçlar da performans göstergesinde herhangi bir 

değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Göstergeye ilişkin bir güncelleme 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik 
Performans gösterge değerlerine ulaşma da öngörülemeyen maliyetler ortaya 

çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 


