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OZET

Karadeniz Teknik Universitesi (KT U), 25 Mayis 2022 tarihinde Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan bes yil siireyle tam akredite edilmis ve ardindan 15-18
Temmuz 2024 tarihleri arasinda girmis oldugu Ara Degerlendirme siirecini de basari
ile tamamlayarak tam akreditasyonunu devam ettirmistir.

Stratejik planinda “Kaliteye Derinlik Kazandirlacaktu” hedefi yer alan KTU; giiclii ve
gelismeye acik yonlerini ortaya cikarmak ve gereken iyilestirmeleri yapabilmenin
altyapisim hazirlamak amaci ile 2025 Yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu
hazirlamistir. Rapor kapsaminda; YOKAK tarafindan belirlenen olciitler dikkate
ahnarak (Kurum Ic¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1), Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
bashklar: altinda 14 olgiit ve 46 alt oOlgiite iliskin degerlendirmelere, kanitlari ile birlikte
yer verilmistir.

KTU Kalite Komisyonu ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérliigiiniin
yiiriittiigii faaliyetler, tiim birimler tarafindan yil icerisinde KTU Kalite Giivence
Sistemi'ne girilen veriler ile Birim I¢c Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) rapor yazim
siirecine destek olmustur. Hazirlanan taslak raporun KTU Senatosu’nun incelemesi ve
onayma sunulmasmin ardindan tim akademik ve idari birimlerden gelen geri
bildirimler de degerlendirilerek nihai rapor YOKAK sistemine yiiklenmis ve web sitesi
tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGiLER

KTU Kalite Komisyonu Bagkam'mn iletisim bilgileri asagida belirtilmistir.
Baskan: Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI (Rektor)

Adres : Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigii Milli Egemenlik Cad. No:19 - 61080
- Ortahisar/TRABZON,

Telefon: 0 (462) 377 21 01

E-posta: hcuvalci@ktu.edu.tr

Tarthsel Gelisim

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibariyla Tiirkiye’de kurulan doérdiincii iiniversitedir.
Kurulusundan bu yana kendi biinyesinden de ¢ok sayida iiniversite ¢ikarmistir. Rize
Recep Tayyip Erdogan, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006’da, Artvin Coruh
Universitesi Mart 2007’de, Giimiishane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon
Universitesi de Mayis 2018’de KT U biinyesinden dogmustur.

Yetmis yihk egitim, Ogretim ve arastirma deneyimi ile iilkemizin en kokli
{iniversiteleri arasmda yer alan KTU’de tiptan dis hekimligine, mimarlktan
miihendislige, iktisadi bilimlerden saglik, fen ve sosyal bilimler alanlarma kadar ¢ok
genis bir yelpazede egitim verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim-o6gretime
yonelik kiiresel ve teknolojik gelismeler ¢ok yakindan takip edilmekte, 6grencilerin
cagm gereklerine gore egitim gormesi i¢in tiim olanaklar seferber edilmektedir. Bu
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baglamda, biitiin akademik birimlerde yenileme ve cagm ihtiyaclar1 dogrultusunda
giincelleme calismalari araliksiz devam etmektedir. 2025 yili sonu itibariyla 12 Fakiilte,
6 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu ve aktif 19 Uygulama ve Arastirma
Merkezine (UYGAR) sahip olan KTU; 2.109 akademik, 3.070 idari, sozlesmeli ve isci
personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite birimleri basta Merkez Kanuni Yerleskesi olmak iizere toplam dokuz (9)
yerleskede yer almaktadir. KTU’de 2025 yili sonu itibariyla 2.117’si yabanc1 uyruklu
olmak iizere toplam 30.421 6grenci bulunmaktadir.

KTU, 13 Aralik 2021 tarihinde Arastirma Universitesi statiisii almis ve 2025 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yapilan ara degerlendirme sonucunda bu
statiisiinii devam ettirmigtir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

KTU, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda tiim paydaslar ile birlikte misyon ve
vizyonunu gozden gecirmis ve yeni bes yilhk donem icin hedeflerini belirlemistir.

Misyon

Siirekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kiiltiirii ile toplum refahi ve iilke
ekonomisinin ihtiyaglar: i¢in arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degisimi
yonetebilen bireyler yetistirmek.

Vizyon

Mezunlar: ile toplumda soz sahibi, arastirmalar1 ve toplumsal sorunlara getirdigi
coziimleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir iiniversite olmak.

Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Baghlik Kurumsal Aidiyet Birlikte Yonetme
Kiiltiirii Cok Seslilik Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik Paydas Temsiliyeti Seffaflik ve Hesap
Verebilme Kalite Liyakat Adalet Akademik Diiriistliik Cevreye Duyarhhk Toplumsal
Sorumluluk Farkhliklara Sayg.

Stratejik Hedefler

Hedef 1.1- Programlarin tanmmnirhg: artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik
diizeyi ylikseltilecektir.

Hedef 1.2- Egitim programlari, 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri
kalite odakh gelistirilecektir.

Hedef 1.3- Lisansiistii egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Hedef 1.4- Ogretme ve 6grenme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir.

Hedef 1.5- Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Hedef 2.1- Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.2- Arastirmalarda kalite diizeyi artirilacaktir.

Hedef 2.3- Arastirmalarda etkilesim ve igbirligi gelistirilecektir.

Hedef 2.4- Ogrencilerin arastirma siireclerine katiimi saglanacak ve girisimeilik
potansiyelleri desteklenecektir.



Hedef 2.5- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UY GAR) etkinligi artirilacaktir.
Hedef 3.1- Yonetsel siireclerde verimlilik artirillacak ve nitelikli idari is giici
gelistirilecektir.

Hedef 3.2- Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3.3- Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve tistyap gelistirilecektir.

Hedef 3.4- Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedef 3.5- Finansal kaynaklar artirilacak ve iiniversitenin hedefleri dogrultusunda
yonetilecektir. Hedef 4.1- Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katk:
saglanacaktir.

Hedef 4.2- Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Hedef 4.3-Saglhk hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararas:
ihtiyaclara gore giiclendirilecektir.

Hedef 4.4- Siirdiirebilir kalkimma hedefleri kapsaminda yapilan c¢ahsmalar
yaygmlastirilacaktir.

Hedef 4.5- Mezun iligkileri yonetimi giiclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

KT U'niin organizasyon yapisy; Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu, akademik
birimler, genel sekreterlik ve bagh idari birimler, i¢ denetim birimi bagkanhgy,
rektorliige bagh koordinatorliik, ofis ve merkezler ile rektorliige bagh kurul, komisyon
ve calisma gruplarindan olusmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Cumhuriyet’in kokli yiiksekogretim kurumlarindan biri olan Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU), ulusal ve uluslararas: diizeyde sagladigi katma degerle egitim ve
bilim diinyasma onciilik etmektedir. Universitemiz, 2025 yih itibariyla iilkemizin
'Arastirma Universitesi' ligindeki yerini koruyarak bilimsel derinligini ve teknolojik
yetkinligini bir kez daha tescillemistir. Kurumsal kalite siireclerinde sergiledigi
siirdiiriilebilir basar1 sayesinde, YOKAK tarafindan gerceklestirilen ara degerlendirme
sonucunda 'Tam Akreditasyon' statiisiine iliskin 5 yilhk siiresinin devamima karar
verilmistir. Bu basarilar, KTU’niin liderlik ve yonetim anlayisindaki kalite odakl
yaklasiminin ve kurumsal olgunlugunun en somut gostergeleridir.

KTUniin yonetisim modeli; seffaflik, hesap verebilirlik ve katthmeihk ilkeleri
cercevesinde, stratejik yoOnetim anlayisiyla sekillendirilmistir. Bu model,
{iniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) dongiisiiniin isletilmesini ve tiim paydaslarm karar alma mekanizmalarmna
etkin katihmim esas almaktadir.

KTU’de, iiniversite yapilanmasim gosteren organizasyon semasi web sayfasindan
kamuoyu ile paylasiimistir. Ust yoneticiler, akademik birimler, idari birimler,
Rektorliige bagh birimler ile kurullar, komisyonlar ve ¢calisma gruplarinin birbirleri ile
baglantilar1 gercegi yansitacak bigimde ilgili semada yer almaktadir (OD4). Bu duruma
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ek olarak 2025 yih icerisinde gerceklesen yeni atamalar ve kurulan yeni yapilar
dogrultusunda organizasyon yapisi mevzuata uygun bir bicimde giincellenmistir

(OD4) (OD4).

Idari yapi icerisinde Rektor Yardimeilarmimn sorumlu olduklar: birimler tanimlanmis ve
web sayfasi iizerinden paydaslarca bilinirligi saglanmistir (OD4).

Rektorliige bagh kurul, komisyon ve ¢alisma gruplary; standart uygulamalarin yam sira
karar alma siireclerinde kontrol ve dengeyi kurabilmek, ¢ok sesliligi olusturabilmek ve
paydas temsiliyetini artirabilmek amaciyla olusturulmustur. Bu durum, birlikte
yonetme Kkiiltiiriiniin gelismesine de katki saglamistir (OD4). Bu yapilar, KT U niin
2024-2028 Stratejik Plan hedefleri ile de eslestirilmistir.

Yonetisim yapis1 icerisinde olusturulan bu yapilarin olusturulma amaglari, faaliyet
alanlari, cahsma usul ve esaslari, paydas temsiliyetleri ve organizasyon semasindaki
rapor verme iliskilerini iceren siirecler ise KTU Kurul, Komisyon ve Calisma Gruplar:
Yonergesi ile tanimlanmustir (OD4). KTU Kalite Komisyonunun en az bir iiyesinin ilgili
yonetim modeli icerisindeki yapilanmada bulunmasi zorunlugu ilgili yonerge ile giivence
altina ahmmistir (OD4) (Mad. 6/2).

Rektorliik biinyesinde yer alan Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii,
yonetim modelinin 6nemli bir bileseni olarak faaliyetini siirdiirmektedir.
Koordinatorliik, iist yonetim ile akademik ve idari yapilar arasindaki stratejik plan-
kalite gilivence sistemi baglamindaki karar verme mekanizmasmin saghkh
calismasmdaki 6nemli bir denge unsurudur (OD4).

KT U'niin faaliyet ve islemlerinde gereksinimlerini tam olarak karsilayabilecek, hukuk
teknigine uygun diizenlemeler olusturmak amaciyla Mevzuat inceleme Komisyonu
gorev yapmaktadir. Ayrica, paydaslarla is birligini gliclendirmek ve ortak calismalarm
etkinligini artirmak icin de Protokol Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda 60 protokol, 1 anlasma ve 2 sozlesme, ilgili
komisyonlarin incelemesinden gecmistir.

KTU yoénetisim modelinde, seffafilk ve hesap verebilme, ic kalite giivence sistemi,
takvime ve giindeme bagh toplantilar, gorev tamimlari, paydaslar, i¢ iletisim,
katihmeilik, bilisim destekli yonetim kavramlar1 oOnemli yer tutmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4). Yonetisimde karar alma siirecine biiyiik 6nem atfedilmekte olup,
ic ve dis paydaslar bu siirecte belirleyici rol oynamaktadir. Ust yonetim siirecin uyumlu
bir sekilde ilerlemesini saglayan koordine edici bir konumdadir. Kurul, komisyon ve
calisma gruplar1 cok sesliligi olusturmakla birlikte bagimsiz hareket edebilme
kabiliyetine sahiptirler (OD4) .

Kilavuzlar, rehberler, el kitaplari, siirecler olusturulmus ve paydaslar tarafindan
bilinirligi saglanmistir (OD4) (OD4). Ayrica kurumsal hafiza olusturmasi agisindan
yapilacak olan isin adi, islemin aciklamasi, ilgili mevzuati, yapilmasi gereken tarihi ve
sorumlu birim adinm yer aldigi KTU Idari Takvim, web sayfasmmda paylasimistir

(OD4).

KTU, 2025 yilinda da yoénetim sistemi politikasina uygun faaliyetlerine devam etmistir.
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Bu baglamda Rektoriin liderliginde ve Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Yonergesi kapsaminda akademik birimlerimizin her faaliyet yih sonunda, ilgili yilin
faaliyetlerini iceren Ozet bir sunum gerceklestirmesi uygulamasi ile stratejik hedeflere
ulasim diizeyi titizlikle takip edilmistir (OD4). Cok seslilik kapsaminda 2025 yilinda da
kurul, komisyon ve calisma gruplar1 toplantilar1 gerceklestirilmis, ulusal danigma
kurulu toplantis1 diizenlenmis ve alman geri bildirimler, iyilestirme siireclerine
yansitilmistir (OD4) Insan kaynagmm etkin kullanimma yonelik diizenlenen KTU
Yetenek Havuzu uygulamasi ile Memur Akademisi uygulamalari siirdiiriilmeye devam
edilmistir (OD4).

KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi kapsammdaki Iliskilendirme Formu
uygulamasi, 2025 yiinda da devam eden uygulamalar arasmndadir. Bu uygulama
sayesinde, iiniversitedeki faaliyetler, planlama asamasindan baglayarak, siirecler ile
iligkilendirilerek izlenmekte ve stratejik plan ile kalite giivence sisteminin entegrasyonu
saglanmaktadir (OD4) (syf.4). Bu uygulama ayni zamanda, idari yap1 icindeki tiim
birimleri kurumun stratejik hedeflerine yoneltmekte giivence olusturmaktadir (OD4).

KTU, Avrupa Universiteler Birligi (EUA), YOKAK, MUDEK, FEDEK, TEPDAD,
TURKAK, TSE, STAR ve benzeri kurum ve kuruluslarca yiiriitiilen dis degerlendirme
ve akreditasyon siireclerinden gecmis olan iiniversitemiz kalite kiiltiiriinii her gecen
giin icsellestiren ve yaygmlastiran bir iiniversite konumundadir.

KTUniin temel degerleri ve politikalar1 1s1ginda hazirlanan stratejik amaclar1 2024-
2028 Stratejik Plan icerisinde yer almaktadir (OD4) (syf.77). Bu kapsamda, “Kurumsal
Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek” amaci; “Yonetsel siireclerde verimlilik
artirlacak ve nitelikli idari is giicii gelistirilecektir” ile “Kurum aidiyet duygusu
artirlacak ve kurum kiiltiirti gelistirilecektir” hedefleri ile akademik ve idari
personelin gelisimini tesvik etmektedir. Bu hedefler 1s1ginda yil icerisinde farkh
faaliyetler gerceklestirilmistir (OD4) (OD4) (OD4). Bu faaliyetler, Universite Kalite
Giivence Sistemi lizerinden izlenebilmektedir (4_0D4).

Ayrica, kurumun akademik camiasiyla iletisimi ve iist yonetim tarzinin hedeflenen
kurum kimligi ile uyumu, her yil diizenli olarak yapilan anketler ile olciilmektedir
(OD4). Akademik personelin kendisini kurumun bir parcasi olarak gérme yiizdesi (son
dort yil ortalamasi) %79,1 iken bu oran 2024 yiinda %77,5, iiniversite iist yonetimine
ulasabilme kolaylgi ise (son dort yil ortalamasi) %77,25 iken 2024 yiinda %73,9,
kurumda akademik ile idari personel arasindaki iletisimin giiclii olma diizeyi ise %70,9
olarak olc¢tilmiistiir.

Her yi1l diizenlenen memnuniyet anketlerinden ve odak grup toplantilarindan alman
geri bildirimler dogrultusunda, mevcut kaynaklarin etkili ekonomik, verimli
kullanilmas1 ve taleplerin dijital ortamda alimip degerlendirilmesine yonelik Tedarik
Yonetim Sistemi gelistirilmistir(OD3).

Stratejik yonetimin onemli bir bileseni olarak Risk Yonetim, 5018 sayili Kanun
kapsamida stirdiiriilmektedir. Kurum Risk Koordinatorii ile Birim Risk
Koordinatorleri belirlenmis ve tiim birimlerin konsolide risk raporlari olusturulmustur.
Tiim bu calismalar KTU Risk Strateji Belgesi ile giivence altma alnmustir (OD4). 2025
yilinda tiim birimlerde risk eylem plani hazirlama i¢in takvim olusturulmustur.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik

KTU iist yénetimi, yalnizca kanun ve yonetmelikleri uygulayarak rutin siirecleri takip
etmek yerine, sahada aktif olarak yer almay1 ve paydaslariyla siirekli etkilesim iginde
olmay1 onceliklendirmektedir (OD4) (OD4). Ayrica, paydaslariyla birlikte karar alma
siireclerini daha kapsayic1 ve zengin hale getirmeyi de tercih etmektedir (OD4). Bu
cercevede, kalite giivencesi kiiltiiriiniin icsellestirilmesi KT U icin biiyiik bir énem arz
etmektedir(OD5). Ust yonetim, kurumun kalite giivence sistemini her zaman
sahiplenmekte ve desteklemektedir (OD4).

Rektér, KTUniin yeni 2024-2008 Stratejik Planmmn tamtimm tiim kuruma bizzat
kendisi yapmak suretiyle, kurumun amac ve hedeflerini sahiplenmektedir (OD4). Y1l
icerisinde gerceklestirilen kurul, komisyon ve calisma gruplar: toplantilarina bagkanhk
yaparak karar alma siireclerine ekibini ve paydaslarmi dahil etmektedir (OD4).

Ust yonetim, calisan memnuniyetine biiyiik énem vermektedir. Bu dogrultuda, her
yihin sonunda akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyini 6lgmek amaciyla
anketler  diizenlenmekte ve elde edien veriler Rektér tarafindan
degerlendirilmektedir(OD4). Ayrica, Rektor baskanhginda gerceklestirilen tim
toplantilarda diizenli olarak geri bildirim saglanmakta olup, takdir ve odiillendirme
mekanizmasinin igletilmesi icin yilsonu beklenmemektedir (OD4).

Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini olgmek ve izlemek amaciyla Rektor acik ve
seffaf iliskiler kurmakta ve bu kapsamda birim ziyaretleri diizenlemektedir. Birim
bazinda iiniversitenin kalite politikasina saglanan katkiyi, stratejik plan
performanslarini, Ogretim tiyesi basina diisen Ogrenci sayisini, akademik tesvik
puanlarini, Q1 yaymn performanslarmi, program akreditasyonlarmi, doktora ogrenci
saylarmni, yabanci uyruklu ogrenci sayilarmi, akademik birimler bazinda doktora
programindan ayrilan 6grenci sayilarini, birimlerin kurum i¢i ve kurum dis1 proje
sayilar1 ve biitcelerini paylasmakta ve alinacak énlemleri katihmecilarla karsilikh olarak
degerlendirmektedir (OD4).

Ust yonetim ve birim yoneticilerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikhgi dikkate alan bir kalite gilivencesi sistemi ve Kkiiltiiri
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir (OD4) (OD4). Bu siirecler,
cevik bir liderlik yaklasmmiyla yonetilmektedir (OD4). Birimlerde liderlik anlayisi,
koordinasyon kiiltiirii ve karar alma siireclerine calisanlarm da dahil edilmesi
onemsenmektedir (OD4).

Stratejik Plan kapsaminda diizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri sonuclarma
gore 2024 yiinda akademik personelin birim yoneticilerine ulasabilme diizeyi 8,66/10
iken 2025 yilinda 7,53/10, iist yonetime ulasabilme diizeyi 7,39/10 iken 2025 yilinda
7,13/10, soru ve Onerilerin yonetim tarafindan dikkate alinma diizeyi ise 7,29/10 iken
2025 yihinda 7,32/10, lniversite karar alma siireclerine goriis ve oneri sunabilme
diizeyi ise 6,21/10 iken 2025 yilinda 6,18/10 olarak gerceklesmistir. Idari personelde
ise; birim yoneticilerine ulasabilme diizeyi 8,43/10 iken 2025 yiinda 6,83/10, idari
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personelin goriis ve onerilerinin birim yoneticilerince dikkate ahnma diizeyi6,75/10
iken 2025 yihnda da 6,50/10 olarak gerceklesmistir. Icerisinde liderlik ve kalite
kiiltiirtiniin de olciildiigii anket sonuclari rapor olarak yayimlanmistir (OD4).

I¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar, alman geri bildirimler, rakip iiniversitelerin
siirekli izleniyor olmasi yliksekogretim sistemindeki degisimler, kiiresel egilimler ve
iilkemizin hedefleri, KTU’yii gelecege hazir halde tutma noktasmda bir giivence
saglamaktadir (OD4).

Yonetici Oryantasyon Programi uygulamalari, degisim yonetiminin onemli bir ciktisi
olup, kurumsal hedefler dogrultusunda ortak bir vizyon olusturmayi ve kurumun
hedeflerini tiim cahsanlarm benimsedigi ortak amaclar haline getirmeyi
amaclamaktadir. Bu cercevede program, soz konusu hedefleri destekleyecek sekilde
diizenlenmistir (OD4).

Rektoriin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonunun yiiksek olusunun bir diger gostergesi de UYK toplantilarinda
birimlerin performanslarmi ve kalite siireclerine olan katki diizeylerini aciklamasi ve
degerlendirmesidir (OD4).

Fakiilte sekreterleri, daire bagkanlar1 ve sube miidiirlerinden olusan yonetici grubunun
ise “performans degerlendirme sistemi” araciligiyla liderlik ozellikleri ve yetkinlikleri
Olciilmiis ve izlenmistir (OD4) (OD4) .

Calisanlarm motivasyonunun artirilmasi ve calgmalarin goriintir kihlnmasi amaciyla
birim bazinda sunulan hizmetlere iliskin kisa videolar hazirlanmis ve kamuoyu ile
paylasimistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Alman geri bildirimler ve kalite komisyonu tarafindan yapilan birim saha ziyaretleri
sonucunda kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimine katk: saglamak, olgmek ve izlemek
icin Kalite Akademisi yapis1 altinda yeni yontemler hayata gecirilmistir. Bu kapsamda,
her idari ve akademik birimden birer idari personel secilerek KAL-PER projesi
baglatilmigtir. Bu kapsamda KAL-PER’lere 4 ay boyunca toplam 24 saat egitim

verilmistir (OD4).

Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da kalitede derinlik hedefine yonelik kurumdaki kalite
kiiltiiriiniin gelisimini saglamak ve calsmalar1 tesvik etmek amaciyla KTU Kalite
Odiilleri sahiplerine verilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal dontisiim kapasitesi

Kiiresellesme, teknolojik yenilikler, paydas talepleri, arastirma iiniversiteleri
arasindaki rekabet, saghk politikalary, ¢evre duyarhligi, kaynak kithklari, mevzuat
degisiklikleri ve sosyo-Kkiiltiirel doniisiimler, KTU’niin dissal degisim; calsan
memnuniyeti, tercih edilme orami, arastirma ciktilar1 ve siireclerdeki aksaklklar ise
icsel degisim gerekeelerini teskil etmektedir. Bu bakis acisiyla KTU, Degisim Yonetimi
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Modelini belirlemis ve web sayfasi iizerinden tiim paydaslarm bilgilendirmistir (OD4).

Arastirma Universitesi statiisiine ulasabilmek icin gerekli degisiklikleri belirleyen,
basar1 kriterlerini ortaya koyan ve uygulama sorumlularm tanmmlayan Arastirma
Universitesi Yol Haritas1 ve Arastirma Universitesinden Neler Beklenir? baslklh
strateji belgeleri hazirlanmis ve kurum iginde yaygin olarak bilinirligi saglanmistir. Bu
belgeler, degisim yoOnetiminin hazirhk asamasm olustururken oryantasyon
uygulamalari, arastirmaci oryantasyon programi ve kalite giivence sistemi farkindahg:
gibi siireclerle hayata gecirilmektedir. Tiim bu uygulamalarin sonuglari, Rektor
baskanliginda diizenlenen toplantilarda degerlendirilmektedir (OD4). KTU 2025
aragtirma iiniversitesi siralamasimda statiisiinii korumus ve bir siralama yiikselmistir

(OD5). _

KTU, farklilasma stratejisi dogrultusunda arastirma iiniversitesi hedefini belirleyerek,
bu alandaki konumunu giiclendirmeyi amaclamaktadir. Bu siirecte KTU, rakip
universitelerle karsilastirmali analizler yaparak, hazirladigi kiyaslama raporlar1 ve
grafiklerle siirekli olarak durumunu izlemekte ve performansimi degerlendirmektedir

(OD4).

KTUde degisim yonetiminin temel admmlarmdan biri, bilisim destekli yonetim
anlayismin siirdiiriilmesidir. Bu kapsamda, birbirleriyle entegre olan cesitli bilgi
sistemleri kurulmustur (OD3) (OD3) (OD3) .

Degisim yonetiminin temeli stratejik planlama kiiltiiriidiir. KTU, gelistirdigi kendi
yazilimi ile bu kiiltiirii kurum icerisinde yaymay1 basarmistir (OD4). Stratejik Plan Bilgi
Sistemi (SPBS), iist yonetimin hizh karar alabilmesine olanak taniyacak birim ve
personel performans raporlar1 gibi pek cok raporu iiretme kapasitesine sahiptir. Bu
haliyle Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS), veriye odaklanmay1 saglayarak KTU’niin
amaclarina odaklanmasmi ve hedeflerine ulasmasm da kolaylastirmaktadir. 2025
yilinda Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS)’ne yeni modiiller (siirec iyilestirme, risk vb.)
eklenmis ve ad1 Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) olarak degistirilmistir.

Degisimi yonetebilmek amaciyla kurumsal risklerini 6lcen KTU, Universite Kalite
Giivence Sistemi (UKGS) iizerinden tiim birimlerin risklerini ve bu risklere karsi
yiiriitiilecek kontrol faaliyetlerini takip edebilmektedir. KT U, degisimi iyi yonetebilmek
icin risklerini ve onlemlerini tanimlamigtir. Kurumun Risk Strateji Belgesi yayimlanmig
olup, kurum risk koordinatorii ve birim risk koordinatorleri belirlenmistir. Ayrica tim
birimler, konsolide risk raporlarini hazirlamistir (OD3).

Mevcut personel yetkinliklerinin, gelisen teknoloji ve mevzuat degisikliklerine uyum
saglayabilmesi icin Memur Akademisi, geri bildirimler almis ve gelen geri doniisler
dogrultusunda egitim kategorisinde diizenlemeler yapmistir (OD4).

KTU Kkalite giivence sisteminin temel yap1 tasi, kurumun kendi gelistirdigi yazilim olan
Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS)dir (OD4).Bu sistem sayesinde KTU,
kurumsal hafizasim giivence altina almakta ve bilgiye dayah karar almay:
saglamaktadir. Ayrica, amac ve hedeflerden sapmalar tespit edildiginde, iyilestirici
onlemlerin alinmasina yonelik giivence sunulmaktadir. Dinamik bir yapiya sahip olan
sistem sayesinde alman geribildirimler ve olusan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli
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iyilestirmeler yapilmaktadir.

KTU birimlerinin ve birim cahsanlarmmn sorumluluklar: ve ortak kurum vizyonu icin
sunulan katkmin bilinmesinde entegre bilgi sistemleri ile gerceklesen kurumsal
performans yonetimi oldukca onemlidir. Bu sayede kurum kiiltiiri ve aidiyetide
giiclenmektedir (OD4).

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayan cevik
yonetim anlayis1 mevcuttur. KTU, Yiiksekogretimdeki Misyon Farkllasmas1 ve
Ihtisaslasma Projesi kapsaminda gelecege uyum icin amac ve hedeflerini arastirma
onceligine doniistiirmiis, bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinda farkhlagsma
stratejisini de arastirma {iniversitesi statiistinii gliclendirmek olarak belirleyerek tiim
planlamalarim1 ve faaliyetlerini bu yonde yiirtitmiistiir. Dig cevredeki degisimleri
dikkate alarak bu degisimlerin kurumu nasil etkileyecegi ve bu etkilere karsi alimacak
onlemleri, durum analizleri ile belirlemistir (OD4).

KTU’de performans sonuclary, ilgili kurul ve komisyonlar, Kalite Komisyonu ve Strateji
Gelistirme Kurulu ile degerlendirilmekte, hedeflerden sapma nedenleri tespit
edilmekte gerekli onlemler belirlenmektedir. Bu isleyis, iiniversitede yerlesik bir siirec
olarak uygulanmaktadir (OD4).

Kalite Kkiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve tabana yayilmas1 agsindan Kurum Ic
Degerlendirme Raporu (KIiDR) ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama
siirecleri onemsenmekte ve Rektorliik tarafindan sahiplenilmektedir. Bu kapsamda,
2025 yih icerisinde de BIDR yazma egitimleri ve saha ziyaretleri gerceklestirilmeye
devam etmistir (OD4).

KT Uniin stratejik planinda kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve kurum kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi kapsaminda “Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek” amag
olarak belirlenmistir. Yonetsel siireclerde verimliligin arttirilmasi ve nitelikli idari is
giiciiniin gelistirilmesi, kaliteye derinlik kazandirilmasi, kurum aidiyet duygusunun
artirlmas1 ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedef olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, yiiriitiilen faaliyetleri izlemis, ol¢iimlemis ve web sayfasmndan kamuoyu ile

paylasmistir (OD4).

KTU, kendi yazihimlarm birbirleri ile entegre halinde cahstirarak veriye dayah karar
alma siireclerini isletmektedir. Hazirlanan tiim kurum ici raporlar ve dis degerlendirme
raporlar;, yihk olarak web sitesi iizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir
(OD4) (OD4).

KTU Senatosu tarafindan degisimi destekleyecek ve kurumsal hale déniistiirecek
mevzuatlar ¢ikarimakta ve gilincellenmektedir. Cikarillacak mevzuatlarda standardi
yakalayabilmek icin Mevzuat Hazirlama Usul ve  Esaslar1  YoOnergesi
hazirlanmistir(OD4). Bu duruma paralel kalite giivence sistemi icerisindeki faaliyetlerin
ne zaman ve kimler tarafindan yapilacagi tanimhdir ve Kalite Giivence Takvimi olarak
web sayfasinda ilan edilmistir (OD4).

Damsma Kurulu Toplantilari, Basin Toplantilary, Sehir Is Birligi Toplantilar,
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Fakiilte/Boliim Bulugmalar1 gibi iist yonetim tarafindan diizenlenen toplantilar,
KTU’niin gelecek hedeflerini net olarak ic ve dis paydaslara iletmektedir. Bu
bilgilendirme mekanizmalar1 aym1 zamanda degisimin ontindeki engellerin azaltilmasma
da katki saglamaktadir (OD4).

Yiiksekogretimdeki degisimin KTU’yii yonlendirdigi alanlardan biri de biitce
imkanlarmm artirilmasidir. Merkezden gelen biitcenin kisithligi yeni kaynak
arayiglarini zorunlu kimaktadir. Daha fazla cesitte gelir kaynaklarina yonelmek igin
verilen hizmetlerden ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarm artirarak cazibe merkezi
haline doéniismesi, KT U’niin énemli stratejilerden biridir.

KTU, kurumsal déniisiimiinii saglkh bir sekilde siirdiirebilmek icin birim ve alan bazh
izleme-degerlendirme raporlarini hazirlamakta ve bu raporlar: ilgili birimlerinde
giindemine alarak iyilestirme ¢cahgmalarinda kullanmaktadir (OD4) (OD4) .

KTU'niin déniisiim siirecini etkileyen mekanizmalardan biri de hi¢c kuskusuz 2021
yilinda dahil oldugu YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) olmustur. 2022
yilinda aciklanan sonuc ile YOKAK tarafindan bes yillik Tam Akreditasyon etiketi alan
ve 2025 yilinda da ara degerlendirme siirecini tamamlayarak yeniden tam akredite
olan KTU, siirec sonunda yaymlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu ve YOKAK
tarafindan gonderilen “Akreditasyon Karar Mektubu’nda yer alan gelismeye acik
yonlerini bu doniisiimiiniin yol haritalarindan biri olarak gormektedir (OD4).

KTU, degisim yonetimi siirecinde, etkili iletisimin 6neminin farkdadir. Bu baglamda ic
ve dis kaynakl bilgilerin toplanmasma ve kurum icinde paylasilmasma biiyiik énem
vermektedir. Bu iletisim, iiniversitenin kendi gelistirdigi Universite Kalite Giivence
Sistemi (UKGS) ve KTU-Veri uygulamalari iizerinden yiiriitiilmektedir (OD4) (OD4).
Ayrica, diizenli olarak hazirlanan haber gazetesi ve kurumsal gelisim ve planlama
biiltenleri de bu siireci desteklemektedir (OD4).

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

KTU, ic kalite giivencesi siireclerini iiniversitenin kalite politikalar1 ve stratejik
planindaki amacg ve hedeflere paralel olarak yiiriitmektedir. Bu siirec, Rektor/Rektor
Yardmmcis1 baskanhginda Universite Kalite Komisyonu tarafindan aktif bir sekilde
desteklenmektedir. 2025 yih itibariyla, komisyon toplamda 22 toplant1 yapmis; ayrica
2 bilgilendirme toplantis1 ve “Kaliteyi Birlikte Konusalim” toplantis1 yapmistir (OD4)

(OD4).

Kalite Komisyonu, geri bildirimler dogrultusunda i¢ kalite giivencesi sisteminin
etkinligini artirmay1 amaclamaktadir. Bu cercevede Kalite Akademisi yapisim
olusturmus ve 2025 yilinda da bu yapiy1 siirdiirmiistiir. Diizenli etkinliklerin sonuclari,
Birim Kalite Komisyonu Bagkanlar1 ile degerlendirilerek saha ziyaretleri devam
ettirilmis ve ihtiyag duyan Dbirimlere uygulamah egitimler verilmistir
(OD4) (0OD4) (OD4) (OD4). 2025 yihnda Kalite Giivence Sistemi Rehberi, PUKO
cevrimlerinden alman geri bildirimler dogrultusunda giincellenmis ve siirim 3.0
kullanllmaya devam edilmistir (OD4). Ayrica, KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi
ile i¢c kalite glivence mekanizmalar1 resmiyet kazanmis ve tiim birimlerde kalite
komisyonlar1 kurulup aktif hale getirilmistir (OD4) (OD4).
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KTUniin kalite giivence sisteminin uyumlu bir sekilde calsmasi icin KTU Kurul,
Komisyon ve Calisma Gruplar1 Yonergesinin 6. Maddesine; “Her bir kurul, komisyon
ve calisma grubunda Karadeniz Teknik Universitesi Kalite Komisyonunun en az bir
tiyesinin bulunmasi zorunludur” fikras1 (m.6/2) eklenmis ve 2025 yilinda uygulanmaya
devam edilmigtir. Bu uygulama, tiim kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarinda en az bir
Kalite Komisyonu iiyesinin gorev yapmasimi saglamaktadir (OD4).

Tim birimler, damisma kurullar1 aracihgiyla paydaslardan geri bildirim almakta ve bu
geri bildirimleri iyilestirme siireclerinde kullanmaktadirlar (OD4). Ayrica, her birim,
iiniversiteye iletilen talepleri stratejik plan ve kalite giivence sistemi ile iliskilendirerek
Rektorliige iletmekle yiikiimliidiir(OD4). Kalite Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslari,
takvim, gorev ve sorumluluklari, paydaslarin rollerini belirleyen yonerge, siire¢ el
kitaplari, risk yénetim politikas1 ve yillik izleme-iyilestirme raporlar1 KT U'niin kalite
web sayfasinda yayimlanmistir (OD4) (OD4) (OD4).

KTUniin kalite kiiltiiriinii gelistirme cabalari, stratejik planla uyumlu performans
gostergeleriyle izlenmektedir. 2025 yih itibariyla, stratejik planda yer alan “Kaliteye
derinlik kazandimlacaktr” hedefine % 84,69 oranmnda ulasimistir (OD4). Hem KTU
hem de KTU’deki her birim, kendi yillik kalite takvimini olusturmustur (OD4) (OD4).
Kalite Gilivence Sistemi Takvimi kapsaminda, yilik stratejik plan degerlendirme
raporlari, paydas kurulu toplantilar1 ve diger geri bildirim mekanizmalarmma dayah
onlemler aciklanmakta ve PUKO cevrimleri tamamlanmaktadir(OD4) (OD4). i¢ kalite
giivence sisteminin énemli bir unsuru olan memnuniyet ol¢timleri, anketler, Bize Yazin
modiilii, damgma  kurullarn gibi  mekanizmalarla  gerceklestirilmektedir
(OD4) (OD4) (OD4). KTU, 2025 yil icerisinde hedef iyilestirme olarak 143 belirlemis
ve toplamda 899 iyilestirme gerceklestirmistir ve bu iyilestirmeler web sayfasinda
kamuoyuyla paylasimaktadir (OD4).

Ayrica tiim birimler, yilhik birim i¢ degerlendirme raporlarimi hazirlayip Rektorliige
sunmakta(OD4)ve bu raporlar Universite Kalite Komisyonu tarafindan
puanlandirilmakta ve bilgilendirme toplantilariyla paylasilarak seffafhik saglanmaktadir
(OD4). Kalite kiiltiirtiniin yaygmlastirilmasi, farkindahgin artirilmas1 ve kalite
cahsmalarma destek veren personel ile birimlerin desteklenmesi amaciyla KTU Odiil
Yonergesine “Kalite Odiilleri” kategorisi eklenmistir. Bu 6diiller her yil ii¢c farkh alt
kategoride sunulmaktadir (OD4).

Birimler, Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) iizerinden sorumlu olduklar:
faaliyetleri izleyip anhk performanslarm takip etmektedir. Ogrenci temsiliyetinin
saglanmasi ve karar alma siireclerinde 6grencilerin goriislerinin ahnmasi da 6nemli bir
unsur olarak degerlendirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Mezun veren akademik
birimler, mezunlarla iletisim ve kariyer gelisimlerini takip edecek
faaliyetler gerceklestirmektedir (OD4).

Stratejik plan ve kalite giivence sistemini izlemek amaciyla KTU, risk yonetimi
politikalarim1  olusturmustur ve bu politikalar paydaslarla paylasimaktadir (OD4).
Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) ile kurum ve birim diizeyinde riskler ve
siire¢c performanslar1 siirekli izlenmekte, alman Onlemler ilgili kurullarda
aciklanmaktadir.
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KTU dis Kkalite giivence mekanizmasi kapsammda ise dis degerlendirme ve
akreditasyonlara 6nem vermekte ve birimlerini tesvik etmektedir. Universitenin
genelinde akredite olan 37 farkh program veya birim bulunmaktadir (OD4) (OD4).
Akreditasyonlar icin biit¢ce ve Kalite Komisyonu tarafindan verilen damismanhk destegi

ile 2025 yilinda Gogiis Hastaliklari, Kamu Yo6netimi ve Uluslararasi Iligkiler boliimleri
akredite olmustur. (OD4) (OD4) .

Ic Kkalite giivence sisteminin desteklenmesi amaciyla, Universite Kalite Giivence
Sistemi (UKGS) aracihgiyla veri depolama ve analiz yetkinliklerini giiclendirmistir.
Kurum, stratejik hedefler, risk puanlar1 ve silire¢ performanslarim siirekli
izleyebilmekte ve bu verileri kurumsal ve birim bazinda takip etmektedir (OD4). 2025
yilinda iiniversite kalite giivence sistemini giliclendirme admna baslatilan ve ilk etabi
tamamlanan program KAL-PER olmustur. Tiim akademik ve idari birimlerden gorevli
birer idari personel 4 ay siiren uygulamali UKGS egitimine alnmistir (OD4).

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

KTU, seffafhbk ve hesap verebilirlik ilkesini temel degerlerinden biri olarak
benimsemistir ve bu ilke dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme siirecini etkin bir
sekilde yiiriitmektedir. Universitemiz, bu siirecleri giivence altma almak amaciyla
Kamuoyunu Bilgilendirme Politikas1 ve Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Yonergesi hazirlamigtir (OD3). Yonerge, kamuoyunu bilgilendirme yontemlerini
ve sorumluluklar1 net bir sekilde tammmlayarak, hangi kisiler tarafindan ve hangi
iletisim kanallarimin kullanilacagina dair diizenlemeler getirmektedir (OD3). Birimlerin
web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplarmi yoneten personelin bu gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin Rektorliikk tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitime katilmalar:
zorunludur (OD3).

KTU, kamuoyunu bilgilendirme siirecinde bircok arac ve yéntem kullanmaktadir. Bu
yontemler arasinda 6zel aciklamalar, raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, toplantilar (yliz yilize veya c¢evrimici), basm biiltenleri, radyo-TV
programlary, sosyal medya, e-posta ve kisa mesaj yer almaktadir. Bu siirecte,
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, Bilgi Edinme
Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii ve Kisisel Verileri Koruma
Birimi 6nemli rol oynamaktadir.

Hesap verebilirlik siireci, KTU tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir.
5018 say1i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore; faaliyet raporlar, stratejik
planlar ve mali durum raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan internet
sitesinde yayimlanmaktadir (OD4). 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu geregince
kurum i¢ degerlendirme raporlari, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii
tarafindan yaymmlanmaktadir. Ayrica, Bilgi Edinme Kanunu ve Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu kapsaminda gelen talepler de ilgili birimler tarafindan
yanitlanmakta ve yilhik veriler yine internet sitesinde paylasilarak kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir.

2025 yilinda iiniversite birimlerinin harcama yetkilileri (dekanlar, miidiirler, daire
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baskanlari, koordinatorler vb.) iist yonetime birimlerinin faaliyetlerini iceren 6zet bir
sunum yaparak performans gostergelerini, kalite giivence sistemi kapsamindaki
faaliyetleri, giiclii ve zayif yonlerini, firsatlar1 ve tehditleri paylasmaktadir. (OD4)

KTU, Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik siirecini UKGS iizerinden
izlemekte ve bu siirecle ilgili izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlamaktadir
(OD4) (OD4). Ayrica, iiniversitenin web sayfasinda yaymmlanan icerikler, belirli bir is
akisindan gecerek paylasilmakta ve web sayfasmin dogru, giincel, ilgili ve erisilebilir
bilgileri icerdigi glivence altma alinmaktadir (OD3).

KTU, bolgedeki yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halkla giiclii iligkiler stirdiirmekte ve bu is birliklerinin
sonuclar1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda pek c¢ok is birligi protokolii de

imzalanmistir (OD4) (OD4).

KTU, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri hakkinda verileri diizenli
olarak web sayfasi1 araciigiyla paylasmakta (OD4) ve bu bilgilendirmeleri KT'U Haber
Gazetesi, Internet Sitesi ve KTU radyo-TV gibi platformlar iizerinden de
yapmaktadir(OD4) (OD4). Yapilan memnuniyet anketlerinin sonuclar1 da web

sitesinde yaymmlanarak kamuoyuyla paylasimakta, anket sonuclarna dayah
iyilestirmeler de yine aym platformda duyurulmaktadir (OD4).

Stratejik plan dogrultusunda; “Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun
bilgilendirilmesini ve farkindahk diizeyinin artirilmasm saglamak amaciyla dergi,
gazete, biilten ve benzeri yayinlar ¢ikaran birim sayis1” ve “Bilginin topluma yayilmasi
amaciyla diizenlenen/icra edilen faaliyetlerin sayis1” gostergelerinin 2025 yih itibariyla
%100 oraninda gerceklestigi gozlemlenmistir (OD4) (syf.6).

Ayrica, KTU Tamtim Sunusu, en giincel verilerle kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla
web sitesinde sunulmus (OD4) ve bu sununun kimler tarafindan giincellenecegi ve
hangi sikhkta giincellenecegi tanimlanmistir. Universitenin stratejik amac ve hedefleri
dogrultusunda yiiriitillen faaliyetler, “Son Gelismeler” basghg altinda kamuoyuyla
paylasimaktadir (OD4).

KTU Senatosu tarafindan kabul edilen yénetmelik ve yonergelerin en giincel halleri
web sayfasinda yayimlanmakta ve yapilan degisiklikler, diizenlemeler kamuoyunun
erisimine acik tutulmaktadir (OD4). Kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarindan biri
olan KTU Danisma Kurulu da dis paydaslardan gelen geri bildirimleri degerlendirerek
diizenli toplantilar yapmaktadir (OD4). Bu geri bildirimler sonrasinda yapilan
iyilestirmeler de web sitesinde paylasilmaktadir (OD4).

KTU’deki birimlerin her faaliyet yili sonunda, ilgili yiln faaliyetlerini iceren ozet bir
sunum gerceklestirmesi Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Yonergesi
kapsaminda yer almaktadir 2026 yih hedefleri ve alinacak onlemlerin de tartisildig
sunumlarda ozellikle birimlerin egitim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal
katkiya yonelik ciktilar1 masaya yatirilirken birimin 2025 yilina ait Stratejik Plan ve
Kalite Giivence Sistemi performansi da iist yonetim tarafindan kendilerine teslim
edilmektedir (OD4).
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KTU, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda aydmlatma yiikiimliiliigiinii
yerine getirerek “Aydinlatma Metni’ni web sitesinde yayimlamaktadir (OD4). Hesap
verebilirlik silirecinde, yillik kurumsal performans gostergeleri, gelir-gider tablosu,
kullanilan paylar ve birimlere dagihmi raporlar halinde kamuoyuyla paylasilmakta, i¢
ve dis denetim siirecleri ise yasalara uygun bir sekilde isletilmektedir (OD4). Ayrica,
kurumsal ve program akreditasyonlar: i¢cin yapilan bagvurularla tiim faaliyetlerine
yonelik hesap verebilirlik saglanmaktadir.

2025 yih itibaryla, KTU Bilgi Edinme Birimine yapilan basvurularda 1194 basvuruya
yanit verilmis, 38 basvuru ise sekil yoniinden reddedilmistir (OD4).

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

KTUniin misyonu; “Siirekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kiiltiirii ile
toplum refahi ve iilke ekonomisinin ihtiyaclar i¢in arastirmalar yapmak, sorgulayici,
girisimci ve degisimi yonetebilen bireyler yetistirmek” olmustur. Degisim yOnetimi,
birlikte yonetim anlayisi ve yiliksek katma deger iireten arastirmalar vurgusu yeni
tanimlamada daha belirgin hale getirilmistir.

KT U'niin vizyonu ise “Mezunlar: ile toplumda séz sahibi, arastirmalar1 ve toplumsal
sorunlara getirdigi c¢oziimleri ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve oncii bir
iiniversite olmak” seklinde tanimlanmistir. Yeni tanimlamada mezun yetkinlikleri ve
coziim odakl yaklasimlar daha belirgin hale getirilmistir.

KTU, tiim siireclerini kapsayan ve diger politikalar1 icin temel teskil eden Kalite
Politikasim yaymlamistir. Tiim birimlerin politika metnine uygun hareket etmesini
giivence altma alan Kalite Giivence Sistemi Yonergesi birimler tarafinda bilinmekte ve
uygulanmaktadir (OD4) (OD4).

Temel degerler dogrultusunda olusturulan Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma
Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi, Uluslararasilasma
Politikasi, Insan Kaynaklar1 Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi,
Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikasi, Kisisel Veri Saklama ve
Imha Politikas1 ve Risk Yénetim Politikasi ilgili kurullarda tartisilarak paydas goriisleri
ile belirlenmis, list yonetim tarafindan da onaylanmigtir. Tim politikalar ve politikalar
arasi iligki tablosu resmi web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4) (OD4).

Egitim Politikasindaki; “Uluslararasi is birliklerini artirmak, degisim programlar ile
ogrencilerin yurtdis1 egitim ve Kkiiltiir ortaminda kendilerini kesfetmeleri ve
gelistirmelerine imkan saglayarak degisime ve gelisime agik 6grenciler yetistirmek” ve
Arastirma Politikasindaki; “Kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkimmaya katki
saglayacak ulusal ve uluslararas1 arastirmalar yapmak,” ifadeleri ile
uluslararasilasmaya vurgu yapimaktadir. Benzer sekilde Toplumsal Katk:
Politikasmda; “Ulkemizin ihtiyac duydugu nitelikli mezunlar1 kamu ve sanayiye
kazandirmak” ve Uluslararasilasma Politikasinda; “Globallesen diinyanin gerektirdigi
yetkinliklere sahip diger iilkelerle rekabet edebilen ve girisimde bulunabilen akran
mezun vermek” ifadeleri ile egitime vurgu yapilmis olmasi tiim politikalarin biitiinlesik
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bir anlayisla olusturuldugunu kanitlar niteliktedir (OD4).

Kalite politikasindaki seffaf ve hesap verebilirlik anlayisma istinaden KTU Kamuoyunu
Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Yonergesi yiiriirliiktedir (OD3). Insan kaynaklar:
politikasinda vurgulanan tarafsizlik ve liyakata yonelik KTU Yetenek Havuzu 2025
yilinda da uygulanmis ve basari gosteren idari personel iist goreve atanmistir (OD4).

Egitim politikasinda yer alan 6grencilerin farkh disiplinleri tamimalar1 ve kiiltiirel
derinlik kazanmalar1 ifadelerine yonelik KTU Universite Secmeli ders havuzunda ders
sayist artmistir (OD4). Yine egitim politikas1 metninde vurgu yapilan program
akreditasyonlar1 kapsaminda yiiriitiilen calismalar sonucunda 2025 yiinda Gemi
Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi, Hemsirelik ve Kamu Yo6netimi boliimleri ile
Yabanci Diller Yiiksekokulu akredite olmustur (OD4).

KTUniin tiim birimlerinin belirlenen politikalara uygun hareket etmeleri, Kalite
Giivence Sistemi Yonergesi ile giivence altina alimmistir (OD4). Tiim birimlerde
kurumun kalite politikasim hayata gecirmek tizere Birim Kalite Komisyonlari kurulmus
ve KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin

birimlere yaygmlastirilmas1 saglanmistir (O0D4) (OD4). Bu amacla, KTU Kalite
Komisyonu tarafindan birimlere (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Uygar ve Daire
Baskanliklar1)) yoénelik Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazrrlama Kiavuzlar:
hazirlanmistir. Bu kilavuzlar, YOKAK Kkararlar1 ve kurum ici ahnan geribildirimler
dogrultusunda her yil gozden gecirilmektedir (OD4).

2, Stratejik amac ve hedefler

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU), stratejik yonetim siireclerini paydas katihmm
esas alan, seffaf ve hesap verebilir bir modelle yiiriitmektedir (OD4). Universitemiz,
besinci stratejik donemini kapsayan 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda
tanimlanan 4 ana amag ve 20 stratejik hedef yolunda 2025 yilinda da kararhhkla
ilerlemistir (OD4).

2025 takvim yih baslamadan once, tiim akademik ve idari birimler kendilerine
tanimlanan hedefler dogrultusunda yillik eylem planlarini olusturmustur. Bu planlar;
eylem adi, sorumlusu, performans ¢iktis1 ve takvimi icerecek sekilde, gerceklesmeme
durumunda ise gerekce ve 6nlem 6ngoriileriyle Universite Kalite Giivence Sistemine
(UKGS) aktarilmistir (OD4). PUKO déngiisiiyle uyumlu bu veriler, iist yonetim
tarafindan anlik olarak izlenmis ve stratejik sapmalarin 6niine gegilmistir.

Paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda 2024 yilinda hayata gecirilen
Stratejik Plan Bilgilendirme Kilavuzu, 2025 yilinda da veri giris siireclerinin daha
nitelikli ve sorunsuz yiiriitiilmesini saglamistir (OD3). Bu kilavuz sayesinde gosterge
sorumlular1 ve veri akis kanallari netlestirilerek kurumsal veri biitiinligii korunmaya
devam edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nin ikinci uygulama yih olan 2025 yih gergeklesme sonuglari,
hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporu ile kamuoyuna sunulmustur (OD4). Bu
rapor; hedef gerceklesme oranlarini, performans gostergelerinin etkililik analizlerini ve
iyilestirme faaliyetlerini icermektedir. Rapor ciktilary; Strateji Gelistirme Kurulu ve
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Kalite Komisyonunda goriisiilmiis ve gelecek yihn planlamasma zemin olusturmustur
(OD4). Ayrica stratejik planda yer alan gostergelere iliskin yilhik gerceklesme diizeyleri
ile iyilestirme Onerilerini iceren performans raporlari ise yillar itibariyla kurumun web
sayfasi aracihgiyla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Universitenin gelecek vizyonunu sekillendiren 2024-2028 Stratejik Plani, katthme bir
yaklasimla i¢c ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanan kapsamh bir
paydas analizi lizerine insa edilmistir (OD4). Bu donemde kurumsal hedefler ile kiiresel
normlar arasmda koprii kurularak, planm Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkimma
Hedefleri (SKH) ile entegrasyonunu saglayan bir uyum matrisi olusturulmustur (OD4).
KTU, 2025 yiinda da Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Hedefleri ile
uyumunu akademik ve idari ¢iktilarla giiclendirmistir. Bu kapsamda y1l icerisinde 155
yeni ders acilmis, 107 lisansiistii tez hazirlanmis ve 439 etkinlik diizenlenmistir. 2024
yima kiyasla 2025 yilinda yeni acilan ders sayisinda %811,8, lisansiistii tez sayisinda
%161 ve diizenlenen etkinlik sayisimmda %5387,5 oraninda artis gerceklesmistir. Yil
icerisinde ayrica bu kapsamda 69 yayin yapilmis ve 54 proje baslatimistir.

2025 yi1h icerisinde stratejik yonetim siireclerini daha etkin kilmak ve veriye dayah
karar alma mekanizmalarini giiclendirmek amaciyla Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS)
yaziiminda bir iyilestirme calismasi yiiriitiilmiis ayrica sistemin kapsami genisletilerek
Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) adiyla bir {ist versiyonuna gecis
yapilmistir (OD4). Bu siirecte, kullanic1 deneyimi ve arayiiz tasarmmi onceliklendirilerek
sistemin gorsel mimarisi modernize edilmis, daha erisilebilir ve kullanici dostu bir
yapiya kavusturulmustur (OD4). Giincellenen yaziim sayesinde veri giris siirecleri
optimize edilmis, stratejik hedeflerin izlenebilirligi artirilmis ve birimler arasi
koordinasyon dijital ortamda daha seffaf bir hale getirilmistir. Bu teknolojik doniisiim,
stratejik planin donemsel performans takibini kolaylastirirken, kurumsal hafizanin
korunmasma ve Kkalite yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligine 6nemli bir katki
saglamistir (1_OD4).
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3. Performans yonetimi

KTU, performans yonetimini stratejik planlama cercevesinde biitiinciil bir yaklasimla
ele almaktadir. Kurumun egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim sistemi gibi tiim temel etkinlik alanlarma yonelik
performans gostergeleri, iiniversitenin ozgiin yazimi olan UKGS iizerinden 7/24
esasiyla dijital ortamda izlenmektedir (1_0D4).

UKGS, sadece veri toplama araci degil, ayn1 zamanda kurumun stratejik amaclarma
uygunlugunu olcen bir karar destek sistemi olarak islev gormektedir. Sistem; birim
bazh performanslary, Ar-Ge ciktilarmi, politika hedeflerine uyumu ve kurum igi/dis1
kiyaslamalar1 anhk olarak raporlayabilmektedir (OD4). 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen arayiiz ve kullanic1 deneyimi giincellemeleri ile sistemin gorsel mimarisi
modernize edilmis, veri giris ve analiz siirecleri daha kullanici dostu bir yapiya
kavusturulmustur.
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Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasma yolunda 99 performans gostergesi ile kritik
Anahtar Performans Gostergelerini biitiinlesik bir yapida kurgulamis ve her veri seti
icin sorumlu akademik ve idari birimleri yetkilendirmistir (OD4). Tim birimler,
kendilerine tammbh 6zel erisim yetkileriyle UKGS’ye giris yaparak faaliyet verilerini
dijital ortama aktarmakta; hedeflenen ¢iktilarin gerceklesmedigi durumlarda ise sistem
tizerinden gerekgeleri ile iyilestirme oOnerilerini sunmaktadirlar. Girilen bu veriler,
Rektorliik Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii'niin denetim ve onay
mekanizmasidan gecerek resmi gostergelere doniistiiriilmekte, bu sayede kurumsal
PUKO dongiisii kesintisiz bir bicimde isletilmektedir. Siirecin yonetisim ayagmnda ise,
KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi kapsammda yapilandirlan Birim Kalite
Komisyonlari, stratejik faaliyetlerin analizi ve siirekli iyilestirme aksiyonlarmin
gelistirilmesinde Kkilit bir denetleyici rol iistlenmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

KTU, performans yonetimini i¢ kalite giivence sistemiyle tam entegre bir yapida ve
biitlinciil bir yaklasimla ele alarak, stratejik amaglarma yonelik gelisimini 2025 yilinda
gorsel arayiizii ve kullanic1 deneyimi modernize edilen UKGS iizerinden 7/24 esasiyla
izlemektedir. Kurumsal performansm &lciilmesinde YOKAK ve YOK kriterlerinin yam
sira URAP, QS, THE, LEIDEN, RUR ve CWUR gibi uluslararas1 endeksler temel
gosterge olarak dikkate almmaktadir. Bu dogrultuda KTU, 2025 yii URAP
siralamasida 4 basamak yiikselerek 20. sirada yer almis ve 867,14 puanla Tiirkiye nin
onde gelen "Arastirma Universiteleri" arasindaki konumunu giiclendirmistir.
Uluslararas1  goriiniirlik ~ vizyonu cercevesinde, QS Avrupa Universiteleri
Siralamasr'nda 2024 yilindaki 551-600 bandindan 531-540 bandina yiikselme basarisi
gosteren Universitemiz; LEIDEN’da 983, RUR’da 1042, CWURda 1494 ve THE
endeksinde 1501+ siralamalariyla kiiresel gelisimini siirdiirmektedir.

Performans gostergeleri, i¢ kalite giivence sistemiyle biitlinlesik bir yap1 icinde
yiiriitiilmekte olup, Kalite Giivence Sistemi Rehberi Siirim 3.2.1°de tamimlanan
stirecler dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
baglamda yapay zeka destekli analiz araclar1 kullanilarak her bir ana baslk i¢in yillar
itibariyla karsilastirmal izleme ve degerlendirmeler yapimakta, elde edilen veriler
dogrultusunda gelisim alanlar1 belirlenmektedir. Bu yaklagim, kurumun hem ic kalite
giivencesi siireclerinin giiclendirilmesine hem de performans siralamalarinda
siirdiiriilebilir gelisim ve iyilestirme saglanmasma katki sunmaktadir (2_0D4).
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

KTU, kurumsal etkinlik ve siireclerine dair verileri toplama, analiz etme ve raporlama
asamalarinda kendi gelistirdigi yerli ve entegre yaziim c¢oziimlerini stratejik yonetimin
merkezine konumlandirmistir. Kalite yoOnetim siireclerini besleyen bu dijital
ekosistemin temel tasiyicis1 olan UKGS, Bilgi Yonetim Sisteminin (BYS) catisim
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olusturmaktadir (OD5). Sistem; stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi
modiillerini tek bir platformda birlestirerek kurumun kalite giivence mekanizmalarmi
biitiinlesik bir yapida sunmaktadir.

Bu dijital altyap1 sayesinde kurumsal, birimsel ve bireysel performanslar 7/24
kesintisiz izlenebilmekte, toplanan veriler iizerinden yillara sari karsgilastirmah analizler
gerceklestirilebilmektedir (1_0D4) (2_0D3g). Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii tarafindan bu veriler 1s1g1nda tiretilen stratejik raporlar, iist yonetimin
karar alma mekanizmalarim1 kanita dayali ve objektif bir zemine tasiyarak
tiniversitenin siirdiiriilebilir gelisimine dogrudan katki saglamaktadir (OD5)

KTU biinyesinde kullanilan Bilgi Yoénetim Sistemi (BYS), tiim akademik ve idari
birimlerin is siireclerini uctan uca yoneten, birbiriyle tam entegre modiillerden olusan
ekosistemik bir yapiya sahiptir. Sistemin modiiler mimarisi sayesinde veriler tek bir
merkezden beslenmekte ve es zamanh olarak ilgili tiim platformlara aktaridmaktadir
(OD5). Bu entegrasyonun somut bir ornegi olarak; bir akademisyenin unvan degisikligi
BYS iizerinde tanimlandig1 anda, herhangi bir manuel miidahaleye gerek kalmaksizin
Web Yonetim Sistemi aracihigiyla ilgili web sayfalarina ve akademik profillere otomatik
olarak yansitimaktadir. Verinin tek seferde girilip cok noktada giincellenmesi
prensibiyle cahisan bu dinamik yapi, kurumsal verimliligi artirirken veri biitiinligtinii
ve glincelligini de en iist seviyede giivence altina almaktadir (OD5).

KTU biinyesindeki Bilgi Yonetim Sistemi (BYS), paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda dinamik bir yapida siirekli olarak gelistirilmektedir. Bu siirdiiriilebilir
iyilestirme yaklagimimin en somut 6rnegi olarak 2025 yilinda Destek Sistemleri Tedarik
Yonetim Sistemi (TYS) alt modiilleri 6ne cikmaktadir. Universite birimlerinin tiim
talepleri bu sistem iizerinden, kurumsal tasarruf ilkeleriyle tam uyumlu bir sekilde;
kanita dayal bilgi, belge ve gerekcelendirmelerle birlikte dijital olarak toplanmaktadir
(ODs5). Paralel olarak, Bilgi Yonetim Sisteminin (BYS) stratejik odagim temsil eden
Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) de 2025 yih icerisinde kapsamh bir dijital
doniisiimden gecirilmistir. Yenilenen modern arayiizii ve zenginlestirilmis icerikleriyle
giincellenen UKGS, kullanic1 deneyimini en iist seviyeye tasiyarak stratejik hedeflerin
izlenebilirligini ve veri giris slireclerinin verimliligini artirmistir (OD5).

Universitemiz ara¢ envanterinin diizenli izlenmesi ve kullanim siireclerinin planh
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Tasit Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sistem aracihigiyla
araclarm sigorta, bakim, yedek parca ve periyodik bakim siirecleri tek bir dijital
platform iizerinden takip edilmekte, boylece arac yonetimi sistematik hale getirilerek
kamu kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir (3_0OD4).

Akreditasyon Islemleri Sistemi kapsaminda yiiriitiilen akreditasyon siireclerinin dijital
doniisiimii tamamlanmigtir. 2024 yilinda yiiriitiilen cahsmalar, 2025 yihinda gelistirilen
iyilestirmelerle daha etkin hale getirilmis ve akreditasyon siirecleri, dijital ortamda
daha sistematik bir sekilde yonetilmeye baslanmistir (OD4).

Ayrica 2025 yih icerisinde iiniversitenin dijitallesme ve kurumsal siireclerin etkin
yonetimi hedefleri dogrultusunda KTU Mobil Mezun Sistemi, Konut Tahsis Sistemi,
Akreditasyon Islemleri Sistemi, KTU Asistan (HESK 1Ici), Iki Faktorli Kimlik
Dogrulama Sistemi (Mobil Onay Kodu), E-Devlet Entegrasyonu Web Servisi, Mobil
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Bildirim Gonderme Sistemi, Atama ve Yiikselme Sistemi, Enstitii Bilgi Sistemi, Online
Harc Odeme Sistemi, Idari Personel Performans Degerlendirme Sistemi ve Ogrenci
Kuliip Sistemi gelistirilerek kullanima sunulmustur.

KTU biinyesinde bilgi giivenligi ve veri tabam biitiinliigiinii korumaya yonelik teknik
siirecler, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan uluslararas: standartlar cercevesinde
yonetilmektedir. Sahip oldugu ISO 27001:2017 belgesini 2025 yih igerisinde
giincelleyerek daha kapsamh ve modern giivenlik protokollerini iceren ISO/IEC
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standardina gecis siirecini
basariyla tamamlamistir (OD4). Bu sertifikasyon doniisiimii, iiniversitenin dijital
varhklarmin siber tehditlere karst korunmasinda ve veri mahremiyetinin
saglanmasinda stratejik bir kilometre tas1 olmustur.

Hizmet Kkalitesini paydas geri bildirimleriyle siirekli iyilestiren Bilgi Islem Daire
Bagkanhg, Destek Sistemi lizerinden yazihm, ag (network), sistem ve teknik servis gibi
39 farkh kategoride gelen talepleri dinamik bir sekilde yonetmektedir. 2025 yih
verilerine gore sisteme iletilen toplam 4501 talebin 4388’1 basariyla c¢oziime
ulastirilmig, kalan 113 talebin ¢oziim siirecleri ise aktif olarak devam etmektedir. Bu
yiiksek ¢oziim orani, BYS ve UKGS gibi kritik bilisim sistemlerinin kesintisiz cahsmasini
destekleyerek kurumsal performans yonetiminin teknik altyapisimi gilivence altina
almaktadir.

KTU, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda "Veri
Sorumlusu" sifatiyla tiim yiikiimliiliiklerini titizlikle yerine getirmekte; kisisel verilerin
islenmesine, korunmasma ve imhasina yonelik politika ve prosediirlerini kurumsal web
sayfasi lizerinden kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylagsmaktadir. (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3). Bu siireclerin yonetiminde merkezi bir rol iistlenen KTU Kisisel Verileri
Koruma Birimi, aydmnlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, ilgili kisilerin (veri
sahiplerinin) bagvuru siireclerinin takibi ve kurumsal farkindahk cahsmalarmin
yiiriitiilmesinden sorumludur (OD3).
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2. Insan kaynaklar yonetimi

KTU, insan kaynaklar1 yonetimini seffafhk, liyakat ve siirekli gelisim ilkeleri
dogrultusunda, stratejik amaclariyla uyumlu bir modelle yiiriitmektedir. Kurumun
Insan Kaynaklar1 Politikas1; yetkinlik bazh istihdam, hizmet ici egitimlerle kapasite
gelistirme ve basariy1 odak noktasma alan tesvik-odiillendirme mekanizmalari tizerine
kurgulanmistir (OD4). Akademik ve idari personelin ige almimdan Kkariyer
planlamasma kadar tiim siirecler, mevzuata uygun ve tim paydaslar tarafindan
erisilebilir net kurallar cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 yénetimini, KTU Insan Kaynaklar1 Yonergesi ile kayit altma ahnarak
seffaf ve hesap verebilir bir ¢ercevede yiirtitmektedir (OD4). Kurumun insan kaynag:
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stratejisinin merkezinde yer alan egitim, liyakat ve yetkinlik artirimi hedefleri, ulusal
diizeyde ornek teskil eden 6zgiin modellerle hayata gecirilmektedir (OD4). Ozellikle
KTU Yetenek Havuzu uygulamasi, personelin potansiyelini objektif kriterlerle Slcen ve
liyakati kurumsal kiiltiiriin bir parcasi haline getiren oncii ve 6zgiin girisimlerdir (OD4).

KTUden diger kamu kurum ve kuruluslarma naklen gecme talebinde bulunan idari
personele muvafakat verilmesine iligkin ilkeleri belirlemek amaciyla hazirlanan “Diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarma Naklen Gecmek Isteyen Memurlara Muvafakat
Verilmesine Iliskin Usul ve Esaslar”, alman geri bildirimler dogrultusunda 2024 yi
icerisinde revize edilmis olup, 2025 yih igerisinde de uygulanmaya devam
edilmistir (OD4) (OD4).

KTU, insan kaynagmm kurumsal gelisimdeki kritik roliinii gozeterek, calsan
memnuniyetini sistematik ve takvime bagh bir mekanizma ile izlemektedir. KT U Kalite
Giivence Sistemi Takvimi uyarinca her yiln Arahk aymda periyodik olarak
gerceklestirilen akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, kurumun siirekli
iyilestirme felsefesinin temel veri kaynagmi olusturmaktadir (OD4). Anketlerden elde
edilen verilerle hazirlanan kapsamh Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu,
seffaflik ilkesi geregi kurumsal web sayfasi lizerinden kamuoyu ve tiim paydaslar ile
paylasilmaktadir (OD4).

KTU, insan kaynagmm motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini giiclendirmek amaciyla
KTU Odiil Yonergesi cercevesinde yapilandirilmis bir takdir ve odiillendirme sistemi
isletmektedir (OD4). Idari personele yonelik olarak diizenlenen Idari Personel Hizmet
Odiilleri ve Idari Personel Basari Odiilleri, personelin kurumsal gelisime sundugu
katkilar1 objektif kriterlerle tescil etmektedir.

Siirekli iyilestirme felsefesi dogrultusunda, paydaslardan alinan geri bildirimler analiz
edilerek 2024-2025 doneminde 6diill mekanizmasi1 genigletilmis ve 10 yeni odiil
kategorisi sisteme dahil edilmistir. Bu cesitlendirme, farkli uzmanhk alanlarindaki
basarilarm daha kapsayici bir sekilde odiillendirilmesine olanak tanmmistir. Kurumsal
baghlhk ve motivasyonu artirma vizyonunun bir parcasi olarak, 6diil torenleri ve sosyal
etkinlikler, 2025 yilinda da sistematik bir sekilde siirdiiriilmiis; bu sayede bireysel
basarilarm kurumsal kiiltiirle biitiinlesmesi saglanmistir (OD4).

KTU, yonetsel siireclerini Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kurum Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi alt siirecleri iizerinden stratejik bir derinlikle yapilandirmistir (OD4). Bu
kapsamda, oOzellikle idari personel basta olmak iizere tiim cahsanlarm kurumsal
aidiyetini giiclendirmek amaciyla katihmeci yonetim modelleri hayata gecirilmektedir.
Calisanlarm karar alma mekanizmalarma dahil edilmesi ve takim cahsmasma
yatkinlklarinm artirilmasi, kurumsal cevikligin temel tasi olarak kabul edilmektedir.
Stire¢c kapsaminda, basta idari personel olmak {iizere tiim cahsanlarm kuruma
aidiyetleri giiclendirilmekte ve karar alma siireclerine katihmlar1 artirilmaktadir.
Takim cahsmasi becerileri gelistirilirken, bilgi akis1 ve kararlarm yeterli veriyle
desteklenmesi saglanmaktadir. Cahsanlarin deneyim ve bilgilerini paylagsmalarma
imkan veren Memur Akademisi mekanizmasi etkin sekilde kullamlmakta; yoneticilere
erisim memnuniyeti Ol¢lilmekte, stratejik plan farkindaligi artirimakta, karar ve
inisiyatif =~ alma  yetkinlikleri  desteklenmekte ve  odiil-ceza  sistemleri
uygulanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4).
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KTU, siirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda akademik ve idari personelinin geri
bildirimlerini kurumsal gelisimin merkezine yerlestirmekte ve bu verileri her yilin
Arallk aymda gerceklestirilen memnuniyet anketleri araciligiyla sistematik olarak
izlemektedir. 2025 yih verileri 1s518inda yapilan karsilastirmal analizlerde, idari
personelin birim yoneticilerine ulasabilme kolayhg1 %81,43 seviyesindeki giiclii seyrini
korurken; yoneticilerin yetki paylasimi ve inisiyatif verme diizeyi %67,9’a, hizmet ici ve
kisisel gelisim egitimlerinin yeterlilik diizeyi ise Memur Akademisinin katkilariyla
%71,6'ya kadar yiikselmistir.

Elde edilen bu anket sonuglari, seffaflik ilkesi geregi personel ile paylasilmakta ve ilgili
kurul/komisyonlarda titizlikle = degerlendirilerek somut eylem planlarina
doniistiiriilmektedir. 2025 yih icerisinde alnan geri bildirimler neticesinde hayata
gecirilen tiim kurumsal iyilestirmeler, Universitemiz web sayfasinda yer alan
"Kalite/Iyilestirme" meniisii iizerinden kamuoyunun erisimine sunularak PUKO
dongiisii isletilmektedir (OD4). Bu veriye dayali yonetim anlayisi, 2025 yilinda gorsel
ve islevsel olarak giincellenen UKGS iizerinden de anlik olarak takip edilerek kurumsal
aidiyetin ve hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligi giivence altina alimmaigtir.

3. Finansal yonetim

KTU, 5018 sayih Kamu Maliye Yonetim ve Kontrol Kanunu 2 sayih cetveline gore 6zel
biitceli idarelerdendir. Temel gelirleri kamu fonlari ile kendi 6z gelirlerinden olusmakla
birlikte, biitce dis1 kaynaklar baglaminda doner sermaye, ulusal ve uluslararasi
projeler, Teknokent ve vakif gelirleri gibi diger gelir kalemleri de s6z konusudur.

Finansal kaynak yonetimi, Hazine ve Maliye Bakanhg ille Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanhg tarafindan altyapisi saglanan; Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi
(E-Biitce), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama
ve Bilisim Sistemi (KBS) ve Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (Ka-Ya) gibi programlar
tizerinden tiim harcama birimlerini kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.

KT Uniin yillik biitcesi iist politika belgelerindeki ilke, esas, éncelikler ve belirlenen
tavan odenekleri dahilinde stratejik plandaki oncelikler, fiziki kaynaklar, personel-
ogrenci sayilari, hizmet genislemesi ve oOnceki yil harcamalar1 dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Biitge teklif ve uygulama siireglerinin etkin yiiriitiilmesi, y1l icindeki
yeni uygulamalarin ve bu uygulamalarm kullanildig: bilgi sistemleri hakkinda hizmet ici
egitim programlari diizenlenmesi yoluyla saglanmaktadir (OD4).

Universite biitcesinin hazirhk asamasmda tiim akademik ve idari birimlerin goriis ve
onerilerini almak, biitce taleplerini gerekceleri ile birlikte dinlemek amaci ile birim
gorlismeleri yapilmakta ve birimlere yonelik biitce hazirlama ve uygulama egitimleri
diizenlenmektedir (OD4) (OD4). Ote yandan KT U'niin 2025 yili biitce gerceklesmeleri,
yilar itibar1 ile biitce harcamalarma iliskin karsilagtirmalar, 2025 yih arastirma,

yiiksekogretim, tedavi edici saghk, hayat boyu oOgrenim ve diger biitce alt
programlarindaki biitce 6denekleri, biitce gelirleri, kurumun likit (finansman) durumu,
2025 yih yatirim programinda yer alan proje odeneklerine iliskin sunumlar yapilarak
iist yonetim bilgilendirilmekte ve buna iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir (OD4)

(OD4).
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KTU’de 6zel biitcenin yaminda doner sermaye biitcesi ile 6zel hesaplarda takip edilen
dis kaynakh (AB fonlar, TUBITAK, TAGEM, TUSEB vb.) proje gelirleri
bulunmaktadir. Doner sermaye biitcesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
yonetiminde doner sermaye geliri elde eden birimlerden olusmakta olup, muhasebe
hizmetleri Hazine ve Maliye Bakanhgma bagh Saymanhk Miidiirligii tarafindan
yiriitiilmektedir. Dig kaynakh projelerin tahakkuk islemleri Bilimsel Arastirma
Koordinasyon Birimi icinde olusturulan Avrupa Birligi Projeleri ile TUBITAK ve Diger
Ulusal Projeler Ofisi tarafindan, muhasebe hizmetleri ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginca acilan 6zel hesaplar biinyesinde gerceklestirilmektedir. Proje siirelerinin
bitiminde acgilan 6zel hesaplar kapatilarak hazirlanan mali tablolarla birlikte ilgili
kuruma bilgi verilmektedir.

Finansal kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimmi saglamak amaciyla biitce
uygulamalar1 yillar itibar1 ile izlenmekte ve web sayfasi ilizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Boylece mali saydamhk ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda paydas bilgilendirmesi saglanmaktadir.

Gerceklesen biitce verileri periyodik olarak analiz edilmekte, sapma nedenleri
degerlendirilerek biitcesel risk alanlar1 belirlenmekte ve iyilestirmeye acik hususlar
tespit edilmektedir (OD4). Elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli diizeltici ve
onleyici tedbirler uygulamaya almmaktadir (OD4).

Ayrica, T.C. Cumhurbagkanhg tarafindan yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
dogrultusunda 2025 yih icerisinde harcama kalemleri gozden gecirilmis, kaynak
kullaniminda 6nceliklendirme yapilmig ve mali disiplin giiclendirilmistir. Bu kapsamda
Universitemizde hayata gecirilen uygulamalar neticesinde toplam 3.351.000 TL
tutarinda tasarruf saglanmigtir (OD4).

Universite finans kaynaklarmin daha giiclii duruma getirmek ve finansal kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasma yénelik Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planindaki
“Finansal Kaynaklar arttinlacak ve iiniversite hedefleri dogrultusunda
yonetilecektir” hedefi kapsaminda 19.322.115 TL. nakti 11.324.888 TL ayni bagis

saglanmistir (OD4).

Arastirma tiniversitesi statiisii kapsaminda, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve
oncelikli alanlarda yiiriitiilen bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla T.C.
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan Universitemize 29.970.000
TL tutarinda ek biitce tahsis edilmistir. S6z konusu kaynak, arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi, nitelikli arastirma faaliyetlerinin artirilmas1 ve stratejik oncelikli
alanlarda yiiriitiilen projelerin desteklenmesi dogrultusunda kullanilmaktadir (OD4).

Universitemize 2025 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 6.562.761.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup yilsonunda toplam 6denek 7.345.070.226 TL olarak gerceklesmistir.
Yisonu itibariyla 6denegin 6.869.161.408 TL’si harcanmistir. S6z konusu 6deneklerin
toplam harcamalar icindeki dagihimi; %66’s1 Personel Giderleri, %8’i Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Prim Giderleri, %5’i Mal ve Hizmet Alm Giderleri, %11’i Cari
Transferler ve %10’u Sermaye Giderleri olarak gerceklesmis olup, yilsonu itibariyla
toplam ddenege gore %94 oraninda harcama yapilmigtir.
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2025 yih Merkezi Yonetim Biitge gelir gerceklesme dagihmimna bakildiginda;
909.203.840 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri, 6.433.516.728 TL ahnan bagss ve
yardimlar, 220.166.659 TL Diger Gelirler ve 4.325.203 TL Sermaye Geliri olmak
lizere toplam 6.757.212.430 TL gelir gerceklesmistir. Biitge uygulama sonugclar1 her yil
faaliyet raporu ile kamuoyu bilgisine sunulmaktadir (OD4).

KTU’de tasmir ve tasinmaz kaynaklarm yénetimi 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uyarmeca cikarlan Tasmir Mal Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait
Tasmnmazlarin Kaydma iliskin Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Tagmir mallarin yonetilmesinde Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Miidiirliigiince
gelistirilen KBS-Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Taginir ve tasmmaz
islemlerini yiiriiten harcama birimi personeli Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan verilen sifreleri kullanarak sisteme kayit yaptirmaktadir. Yiiriitiilen islemler
KTU I¢c Denetim Birimi Baskanhgmca denetlenmektedir. Ayrica her yil harcama
yetkilileri tarafindan hazirlanan tasinir yonetim hesab1 Sayistay Baskanhgina
sunulmaktadir (OD4) (OD4).

4. Siire¢ yonetimi

KTU, kalite giivence sisteminin temelini olusturan tiim kurumsal etkinliklerini,
hiyerarsik bir yapida siire¢ ve alt siiregler olarak tammmlamis ve bu yapilandirmayi
seffaflik ilkesi geregi resmi web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasmistir (OD4).
Tanmlanan bu siirec mimarisi UKGS iizerinde dijital olarak kurgulanmis olup
tiniversitenin tiim akademik ve idari birimleri tarafindan aktif bir yonetim araci olarak
isletilmektedir (OD4).

KTUde yiiriitilen siirecler, yonetsel, egitim, arastirma, toplumsal katki ve
uluslararasilasma alanlarmi kapsayacak sekilde yapilandirimistir. Bu siirecler 7/24
izlenmekte ve  performans  gostergeleri  dogrultusunda  diizenli olarak
degerlendirilmekte; siireclerin etkinligi ve verimliligi artirlmaktadir. Boylece kurum
genelinde siire¢ yonetimi sistemi, stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde cahsmakta
ve silire¢c performansi siirekli olarak gelistirilerek karar alma mekanizmalarina
dogrudan veri saglamaktadir (1_0OD4).

Yonetsel Alt Siirecleri

1. Stratejik Planlama ve Izleme

2. Kalite Yonetimi

3. Yonetisim

4. Kisisel Verilerin Korunmasi

5. Odiil ve Tesvik

6. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

7. Bilgi Yonetim Sistemi
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8. Insan Kaynaklar1 Y6netimi

9. Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

10. Degisim Yonetimi

11. Risk Yonetimi

12. Siire¢ YoOnetimi

13. I¢ Kontrol

Egitim ve Ogretim Alt Siirecleri

1. Boliim/Program A¢ma

2. Miifredat Olusturma ve Giincelleme

3. Olcme ve Degerlendirme

4. Ogretim Elemanlarmm Ders Yiikiiniin Belirlenmesi
5. Akademik Danismanhk

6. Staj

7. Degisim Programlari

8. Yabana Dil (Ingilizce) Hazirhk Egitimi

9. Memnuniyet Anketleri

10. Egiticilerin Egitimi

11. Program Akreditasyonlar

12. Onceki Ogrenmenin Tanmmasi

Arastirma ve Gelistirme Alt Siirecleri

1. Bilgi Uretimi

2. Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru, Degerlendirme ve Izleme
3. Kamu- Universite-Sanayi I's Birligi ve Teknoloji Transfer
4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yonetimi

5. Aragtirmaci Oryantasyon Programi

Toplumsal Katk: Alt Siirecleri

1. Sosyal Sorumluluk

2. Bilginin Topluma Yayilmasi



3. Paydaslarla Is Birligi

4. Mezun ligkileri Yonetimi
Uluslararasilasma Siireci

idari ve Destek Alt Siirecleri

1. Hukuk Isleri

2. Basin ve Halkla Iliskiler

3. Ogrenci Isleri

4. Idarive Mali Isler

5. Satin Alma

6. Koruma ve Giivenlik

7. Tagmir

8. Bilgi islem

9. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

10. Saglik, Kiiltiir, Beslenme, Barinma ve Spor
11. Kiiltiir ve Kongre Merkezleri

12. Yap1 isleri ve Teknik Bakim-Onarmm
13. Doner Sermaye Isletmesi

14. Basimevi

15. Yazi Isleri Yonetimi

KTU, kurumsal miikemmeliyet hedefleri dogrultusunda tiim operasyonel ve stratejik
faaliyetlerini kapsayan Siire¢ Yonetimi El Kitabi'm hazirlayarak siirekli gelistirilen bir
rehber haline getirmistir. El Kitaby, sadece bir kilavuz olmanin o6tesinde,
Universitemizdeki tiim birimlerin siire¢c odakh yénetim anlayisini benimsemesine ve
standart uygulama birliginin saglanmasma oOnciilik etmektedir (OD4). 2025 yih
stratejik giincellemeleriyle uyumlu hale getirilen bu rehber; siireclerin girdi, cikt1 ve
performans gostergelerini netlestirerek, UKGS iizerinden yiiriitiilen dijital izleme
faaliyetlerinin teorik ve pratik zeminini olusturmaktadir. Bu sayede, her bir faaliyet
alamm kendi o0zel dinamikleri icerisinde degerlendirilirken, kurumsal kalitenin
stirdiiriilebilirligi giivence altina alimmaktadir.

2024 yihnda Kuliip Yonetim Sistemi, Tedarik Yonetim Sistemi, Destek
Yonetim Sistemi, izin Robotu, Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlar1 icin Online Odeme Sistemi ile Personel Bilgi Sistemi’ne
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entegre Performans Yonetim Sistemi dijital doniisiim siirecine dahil edilmistir.
2025 yihnda ise KT'U Mobil Uygulamasi, Salon Kullamim Talep Sistemi,
Konut Tahsis Sistemi (idari ve Mali isler Daire Baskanligl), Tasit Bilgi
Sistemi (Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlign) ve Akreditasyon
Modiilii dijital doniistimii tamamlanan siirecler olarak hayata gecirilmistir (2_0D4)
(OD4). Bu duruma paralel, siireclere ait birim veya alan bazh yilhk izleme ve
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve paydaslarla web sitesi iizerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir (OD4).

Kanmitlar

o [1 A.3.4-[1 A.3.4.Surec Yonetimi.jpe

e [2](4)A.3.4-[2](4)A.3.4-Salon Kullanim Talep Sistemi.png

4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

KTU ic ve dis paydaslarinin karar alma siireclerine etkin katihmim saglamak icin Kalite
Gilivence Sistemi Yonergesini olusturmus ve bu siireci giivence altina almistir (OD4).
Yonergenin ilgili maddelerinde; dis paydaslar, ogrenciler ve mezunlarin siireclere
katilm1 diizenlenmis ve tim i¢c ve dig paydaslar icin "Bize Yazin Modiili"
tanimlanmustir. KTU, bu yonerge ile paydaslarinin katimim tesvik etmekte ve siireci
seffaf bir sekilde yonetmektedir.

KTU, ic ve dis paydaslarmnm geri bildirimlerini toplamak ve yonetmek amaciyla Geri
Bildirim Yonetim Sistemi'ni kullanmaktadir. Bu sistem araciligiyla bilgi talepleri,
istekler, memnuniyet, oneriler, sikayetler ve itirazlar gibi geri bildirimler toplanmakta
ve etkin bir sekilde degerlendirilmektedir. Geri bildirim siirecine iliskin hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporlar1 paydaslarm katiimi ve memnuniyeti hakkinda
onemli veriler sunmaktadir (OD4).

Uluslararas: boyutta karar alma siireclerine katki saglamak icin KTU, Uluslararasi
Danigma Kurulu olusturmus (OD3) ve bu kurul aracihigiyla dis paydaslarin goriisleri
alnmaktadir. Hem KTU Ulusal ve Uluslararasi Damisma Kurullari hem de Birim
Danmigsma Kurullary, dig paydaslarm geri bildirimlerini toplamakta ve bu veriler
Universite Kalite Giivence Sistemine kaydedilmektedirler. (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4). 2024 y1l itibariyla, {iniversite ve birimler diizeyinde toplamda 32
Danigma Kurulu toplantis1 diizenlenmis ve bu toplantilarda elde edilen iyilestirmeler
birimler tarafindan UKGS’ye aktarilmistir (OD4) (OD4) (OD4). 2025 yilinda yapilan
toplam 355 iyilestirmenin %11’i dis paydas toplantilar1 sonucunda gerceklesmistir. Bu

iyilestirmeler, paydaslarm karar alma siireclerine katiimmimm somut bir gostergesidir
Ust yonetim, bu iyilestirmeleri siirekli izlemekte ve toplantilarmn etkinligini
degerlendirmektedir (OD4) (OD4).

KTU, paydaslarm 6nceliklendirmis ve bu paydaslarm listesini web sayfas iizerinden
kamuoyu ile paylagsmistir (OD3). 2025 yih icinde, 64 farkh kurum, kurulus ve sivil
toplum kuruluslarmin temsilcileriyle danmisma kurulu toplantilar1 diizenlenmis ve
katihmeilar, KTU ile olan is birliklerini paylasmis ve gelecekteki beklentilerini dile
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getirmiglerdir (OD4).

Birimlerde, i¢ paydaslarin goriislerini almak amaciyla dilek ve sikayet kutulari
olusturulmus ve bu kutulardan gelen o©neri ve sikayetler diizenli olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, i¢ paydaslardan alman geri bildirimler, periyodik olarak
yapilan "Ogrenci Memnuniyet Anketi", "Akademik Personel Memnuniyet Anketi" ve
"Idari Personel Memnuniyet Anketi" ile 6lciilmekte ve anket sonuclarma gore gerekli
aksiyonlar alinmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Ogrencilerle akademik damsmanlar1 arasindaki goriismeler de ic paydas katihmmin
saglanmasinda énemli bir mekanizmadir. KTU, her yariyilda égrenciler ve akademik
danismanlar arasmda en az bir goriisme yapimasm zorunlu kilmaktadir. Bu
goriismeler yazih olarak kayit altmma alinmakta ve ogrencilere birim tanitimlari, giincel
mevzuatlar, staj olanaklari, kariyer planlamasi, akademik gelisim gibi konularda bilgiler
verilmektedir. Ayrica, akademik takvime eklenen Akademik Damgmanlik Giinleri ile
ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi giivence altma ahmmaktadir (OD4) (OD4) .

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimi toplama y6ntemleri, KTU Kalite Giivence Sistemi Y6nergesinin 9.
maddesinde detayh bir sekilde tanmmlanmistir (OD4). Bu yonerge, geri bildirim
mekanizmalarinin hangi tiirlerde olacagi, kimler tarafindan uygulanacagl, sonuglarin
nasil paylasilacagi gibi ¢nemli kurallar1 belirlemektedir. Universitemizde, egitim
ogretim siirecleriyle ilgili 6grenci goriis, oneri ve geri bildirimleri almak, ic kalite
giivencesinin 6nemli bir parcas1 olarak kabul edilmektedir. KTU'niin 2024-2028
stratejik planinda, 6grencilerin genel memnuniyetleri, katildiklar1 programlardan ve
derslerden duyduklar1 memnuniyet oranlar: diizenli olarak takip edilmektedir.

Her donem sonunda, 6grencilere anketler ve diger geri bildirim araglari aracihgiyla
degerlendirme yapilmakta ve bu veriler dogrultusunda iyilestirme cahgmalar:
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerden, genel memnuniyet anketlerinin yam sira Ders
ve Ders Sorumlusu Anketi gibi aracglarla da geri bildirim alma siireci devam etmektedir
2024 Giiz doneminde “genel olarak degerlendirdiginiz bu ders” ifadesine verilen
ortalama puanlar on lisans programlarinda 3,50, lisans programlarinda ise 3,61 olarak
belirlenmistir. Aym donemde “ders sorumlusu” degerlendirmesi 6n lisans igin 3,54,
lisans i¢in 3,67 olarak hesaplanmistir. 2024 Bahar doénemine gelindiginde bu
ortalamalar belirgin bir artis gostererek ders icin swrasiyla 4,19 ve 4,09’a, ders
sorumlusu i¢in ise 4,20 ve 4,10’a ylikselmistir. 2025 Giliz doneminde de artis egilimi
devam etmis; ders degerlendirmeleri 4,21 (6n lisans) ve 4,11 (lisans), ders sorumlusu
degerlendirmeleri ise 4,22 ve 4,12 diizeyine ulasmistir. Ozellikle 2025 Giiz dsneminde
hem ders hem de ders sorumlusuna iliskin ortalama puanlarm 4,0’1n iizerine c¢ikmasi,
Oogrenci memnuniyetinin egitim-0gretim siirecleri acisindan olumlu bir seviyede
siirdiigiine isaret etmektedir. Ayrica, akredite olmus programlarda 6grencilere yonelik
Yeni Ogrenci Anketi, Yeni Mezun Anketi, Staj Anketi ve Etkinlik Memnuniyet Anketi
gibi cesitli birime 6zgii anketler uygulanarak egitim-o0gretim siireclerinde iyilestirmeler
yapilmaktadir (OD4).

KTU’de, 6grenci geri bildirimleri anketlerin yam sira;  geri bildirim kutulari, 6grenci
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temsilcileri ile yiiz yiize goriismeler, kurul ve komisyonlardaki 6grenci temsilcilerinin
ilettigi gortisler gibi cesitli yontemlerle de toplanmakta ve degerlendirilmektedir.
Ayrica Beyaz Masa, Dilek ve Sikayet Kutulari gibi araclar ve elektronik geri bildirim
sistemleriyle de ogrenci goriisleri alinmaktadir. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet
duygusunu artirmaya yonelik faaliyetler cercevesinde 2023 yilinda ogrenci
memnuniyet diizeyi (1-10 puan) 6.04, 2024 yilinda 6.003, 2025 yilinda ise 6.11 olarak
Olclilmiistiir.

Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasinda, o6grenci temsilcilerinin kurul ve
komisyonlarda yer almasi biiyiik 6nem tasimaktadir. KTU Kalite Giivence Sistemi
Yonergesinin m.4/1, m.8 ve m.9 maddeleri ile bu temsiliyetin 6nemi ve geri bildirim
alma siireci tanimlanmistir. Her akademik birimde, basta kalite komisyonlar1 olmak
iizere, 0grenci temsilcileri, yabanci 6grenci temsilcileri ve engelli 6grenci temsilcileri yer
almaktadir. Ayrica, KTU, kendine 6zgii bir yaklasim benimseyerek Ogrenci Kalite
Komisyonunu olusturmustur (OD4).

2025 yilinda, Ogrenci Kalite Komisyonu, Universite Kalite Komisyonu iiyeleri
tarafindan yapilan sozlii miilakatlarla her birimden bir temsilci olacak sekilde yeniden
olusturulmus ve 36 basvuru arasimndan 25 Ogrenci komisyona secilmistir. Bu
ogrencilerin 2’si dezavantajh 6grencilerden olusmaktadir (OD4). Ayrica, KTU Kalite
Komisyonu Uyesi Ogrenci temsilcisi Ismail UZUNEL, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan wulusal ve wuluslararasi diizeyde Kkalite kiiltiiriiniin
yaygmlastirlmas1 amaciyla olusturulan Ogrenci Komisyonu'na secilmistir (OD4).

Yapilan toplantilarda, 6grencilerin egitim, arastirma, toplumsal katk: ve kalite giivence
sistemi hakkindaki goriis ve onerileri almarak, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii (KGPK) tarafindan iist yonetime raporlanmaktadir (OD4). Komisyon
onerileri sonucunda gerceklestirilen iyilestirmeler ise iiniversitenin web sayfasi
tizerinden tim ogrencilerle paylasimaktadir. Kampiis genelindeki 6grenci kalite
okuryazarligm artirmak ve bilgilendirme diizeyini yiikseltmek amaciyla, KITU Ogrenci
Kalite Toplulugu kurulmus ve YOKAK ile entegre edilmistir (OD4). Ogrenci Kalite
Komisyonu tarafindan ahman geri bildirimler dogrultusunda, 6grenci memnuniyet
anketlerinin cevaplanma oranm artirmak amaciyla anket formu sadelestirilmis ve soru
sayis1 azaltilmigtir.

Birimler, 6grencilerinin karar alma mekanizmalarma katimim web sayfalari tizerinden
duyurmaktadir (OD4) (OD4). Ogrenciler, sikayet veya onerilerini farkh kanallar
aracthgiyla iletebilmektedir. Bu kanallar arasmda Bize Yazin Modiilii, Ogrenci Kalite
Komisyonu Toplantilari, Akademik Damsmanhk Haftasi, Ogrenci Memnuniyet

Anketleri, Birim Kalite Komisyonu Toplantilar1 ve Dilek ve Sikayet Kutular1 yer
almaktadir (OD4) (OD4) (OD4).

Yapilan anketlerin degerlendirilmesi sonunda; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
secmeli ders cesitliligine ihtiyac duyuldugunun goriilmesi ve 31.12.2025 tarihli 361
saylh Senato Karari ile ders planlarina yeni se¢cmeli dersler eklenmesi(OD4), Tip
Fakiiltesinde damismanhk olanaklarmin gelistiriimesine ihtiya¢ duyuldugunun
goriilmesi ve bunun sonucunda 29 Eyliil -03 Ekim 2025 tarihlerinde Fakiilte Akademik
Danigmanlik Giinlerinin planlanmasi, TIP BYS MEDU sistemi iizerinden kayitlarin
kontrol edilip oOgrencilerin akademik danismaniyla bulusmasinin saglanmasi
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iyilestirmeler gerceklestirilmistir (OD4).
3. Mezun iliskileri yonetimi

KTU, mezunlarinin istthdam durumu, egitime devam etme oranlari, gelir diizeyi,
isveren ve mezun memnuniyeti gibi bilgileri sistematik ve kapsamh bir sekilde
toplamak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi'ni gelistirmistir. Bu sistem ve diger araclar
aracihgiyla mezunlarla iliskiler, KTU Kariyer Merkezi tarafindan etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

Zamanla ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar, ahnan geri bildirimler ve teknolojik yenilikler
dogrultusunda, mezun takibinde iyilestirmeler yapima gerekliligi dogmustur. Bu
kapsamda, mezunlarla iliskilerin daha etkin yoénetilmesi icin KTU Mezunlarla iliskiler
Koordinatorliigii kurulmustur. Koordinatorliik biinyesinde olusturulan yazihm ekibi,
Mezun Bilgi Sistemi'ni kapsamh bir iyilestirme siirecine almistir.

KT U'niin stratejik planinda yer alan "Mezun iliskileri yonetimi giiclendirilecek, ise
yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlar izlenerek
yilestirilecektir" hedefi 2025 yih itibariyle %100 oraninda gerceklestirilmistir (OD3).
Bu basari, Mezun Bilgi Sistemi'ndeki iyilestirmeler ve mezunlarla iligkilerin daha etkili
yonetilmesine yonelik yapilan calismalara dayanmaktadir. Ayrica, mezun veren her
boliime birer "Mezun Temsilcisi" atanarak, mezunlarla iligkilerin daha etkin bir sekilde
siirdiiriilmesi hedeflenmistir (OD3).

Mezunlarla iliskileri giiclendirmek amaciyla, Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii;
Mentorlik Programi, Mezunkart Uygulamasi, Mezun-Ogrenci Bulusmalar1 ve
Mezunlar Giinii gibi etkinlikleri baglatmis ve bu etkinlikleri giderek
yayginlastirmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Mezun kartma sahip
mezunlarin faydalanabilmesi igin ¢esitli kurumlarla anlasmalar yapilmaktadir (OD3).
Ayrica, liniversitemiz, mezunlarla yeni mezun olacak ogrencileri bir araya getirmeyi
amaclayan cevrimici ve yliz ylize "Mezun Bulusmalar1" diizenlemektedir (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3). Bu etkinliklerin planlanmasinda 6grencilere yonelik bir etkinlik
oneri formu da kullanilmaktadir (OD3).

Mezunlarla iletisim ve geri bildirim alnmasi, ozellikle program giincellemelerinde
kullanilmak tizere kritik bir siirectir ve stratejik planin onemli gostergelerindendir. Bu
geri bildirimlerin takibi ve iyilestirmeler, UKGS iizerinden izlenmektedir. 2025 yilinda,
mezunlarla gerceklestirilen 143 adet toplanti bu siirecin bir parcasidir (OD4) (OD4).

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

KTU, uluslararasilasma politikasim web sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasmistir (OD3). Uluslararasilasma siireci acik bir sekilde tanimlanmis olup (OD3) ,
bu siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi Stratejik Plan performans gostergeleri
incelenerek degerlendirilmis ve baz1 onlemlerin alinmas1 gerektigi tespit edilmistir.
Bunun sonucunda, ‘Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii Yonergesi’ dogrultusunda koklii
degisiklikler ~yapilmis ve Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigi yeniden
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yapilandirilmistir (OD4) (OD4). Yeniden yapilanma cercevesinde, Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigii altinda ii¢ ayr alt koordinatorliik olusturulmustur.

Uluslararasilasma  siireclerinin = yonetimine iligkin uygulama kanitlarmm ise
uluslararasilasma siirecinin ciktilar1 olusturmaktadir. KTU, Avrupa Dayanisma
Programi (European Solidarity Corps) kapsaminda almaya hak kazandig1 “2025 yih
Kalite Sertifikas1 (ESC50-QLA)” ile kurumun, Avrupa Dayamsma Programi
projelerinde etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde rol alabilmesine imkani elde
ederken oOgrencilerin de sosyal katilimini, goniilliiliiglinti ve uluslararasi hareketliligini

destekleyen calismalara da onemli katkilar saglayacaktir (OD4).

KTU, diinya iiniversitelerini cevresel, sosyal ve yonetisimsel acidan degerlendiren
Akademik Derecelendirme Kurulusu Quacquarelli Symonds (QS) Sustainability
Rankings sonuclarmna gore, onemli bir basariya imza atmistir. 2024 yilinda diinya
genelinde 1450’li srralarda yer alan Universitemiz, 2025 yihnda yaklasik bes yiiz
basamak yiikselerek 1000-1010 bandma girmeyi basarmistir (OD4). Universitemiz,
2024 yihnda 551-600 bandinda yer aldizn QS Avrupa Universiteleri Siralamasrnda
2025 yihinda, biiyiik bir basar1 gostererek 531-540 bandma yiikselmistir (OD4).

KTU, Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Sistemi UI GreenMetric Diinya
Universite Siralamas’nda 2023 yilinda 868. srada iken, iki yilda 388 sira ilerleme
basarisi saglayarak, 2025 yilinda diinya genelinde 480. siraya yiikselmistir (OD4).

Uluslararasilasma hedeflerinin degerlendirilmesi ve performans gostergelerinin
izlenmesi amaciyla, Strateji Gelistirme Kurulu kapsaminda uluslararasilasma
politikalariyla ilgili deneyim sahibi akademisyenlerden olusan bir Uluslararasilasma
Cahsma Grubu kurulmustur (OD4). Calisma Grubunun, yaptig1 toplantilar sonucunda,
KT U’deki yabanci uyruklu akademisyen sayismn artirilmasi ve uluslararasi is birliginin
giiclendirilmesine yonelik tavsiye kararlarmi iist yonetime iletmis ve bu dogrultuda
KTU Uluslararas: Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Yonergesi ile KTU Misafir
Aragtirmaci Kabul ve Uygulama Yonergesi, Senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige

girmistir (OD3) (OD3).

Son olarak, KT Uniin uluslararasi iiniversiteler, kurum ve kuruluslar ile is diinyasiyla
olan iligkilerini gelistirmek ve egitim ile arastirma alanlarinda uluslararasi paydaslarin
goriislerini almak amaciyla Uluslararasi Danisma Kurulu olusturulmustur (OD3).

2, Uluslararasilasma kaynaklar

KTU, uluslararasilasma siireclerine ayrilan kaynaklar1 (mali, fiziksel ve insan giicii),
nicelik ve nitelik acisndan UKGS araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz, 2025 Erasmus hareketlilik projeleri kapsammda 486.180 avro hibe
almis ve bu hibeler, hareketlilik faaliyetlerinin ardindan Avrupa Komisyonu'na
Beneficiary Module platformu {iizerinden raporlanmistir (OD4) . Bunun yani sira,
KA171 Projesi kapsammda Universitemize 109.818 avro tahsis edilmis ve bu biitce,
uluslararas1 ogrenci ve akademik personel hareketliligini desteklemek amaciyla
kullanmilmaktadir (OD4) .
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KTU Kongre ve Kiiltir Merkezleri, akademik birimler tarafindan diizenlenen tiim
uluslararas1 etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir (OD3). Universitenin matbaa
altyapisi, uluslararasi rehberler, kitapciklar, sempozyumlar ve benzeri etkinliklerde
kullanilacak materyallerin basiminda aktif olarak yer almaktadir. Uluslararasilasma
faaliyetlerini destekleyen birimler, UKGS iizerinden bu faaliyetleri girerek performans
gostergelerinin izlenmesine ve siireclerin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

KTU, Avrupa Universiteler Birligi, Akdeniz Universiteler Birligi ve Karadeniz
Universiteler Ag  (Black Sea  Universities Network/BSUN) iiyeliklerini
siirdiirmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Mevcut iiyeliklerine 2025 yilinda Tiirkiye
Universiteler Birligini de (TURKUNIB) eklemistir (OD3).

Bunun yani sira, iiniversite, AB projeleri icin kurum katkisi (es finansman) gerekliligini
karsilayabilmek amaciyla yaptig1 iyilestirmeyle, BAP-10 Es Finansmanh Bilimsel
Arastirma Projeleri destek tiiriinii devreye almistir. Bu sayede, uluslararasi kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerine yonelik nakdi es
finansman destegi saglanmaktadir.

BAP destek tiirlerinin gelistirilen ve yenilenen halleriyle, oOzellikle yurt disindaki
kurumlar ve iiniversitelerle ortak yiiriitillecek projeler icin BAP-o5 Yurt Disi
Arastirma Proje destegi sunulmaktadir (OD3). 2024 yiinda BAP 05 projesi
bulunmayip, 5 adet BAP-10 proje destegi i¢in toplam 6.088.681,40 TL TL kaynak
kullanilmigken, 2025 yihinda 6 BAP-05 projesi ve 4 adet BAP-10 proje destegi icin
toplam 17.978.263,23 TL biitce ayrimistir.

Uluslararasilasma faaliyetleri arasinda yer alan uluslararas1 patent harcamalar1 da
ayrilan biitce ile desteklenmektedir. Bu kapsamda kullanilan biitce, 2024 yilinda
2.403.482,08 TL iken 2025 yilinda 3.546.270,51 TL’ye yiikselmistir.

3. Uluslararasilasma performansi

KT U'niin stratejik plam cercevesinde uluslararasilasmaya yonelik hedefler belirlenmis
ve bu hedefler, performans gostergeleriyle 7/24 KTU UKGS iizerinden takip
edilmektedir. Universite birimleri, Aralik ay1 sonu itibariyla bir sonraki y1l icin PUKO
temelli yillik eylem planlarrm UKGS’ye girerek siirecin takibini saglamaktadir. Bu
eylemler, UKGS iizerinden izlenmektedir. Ayrica, KT U’niin ana siireclerinden biri olan
uluslararasillasma  siireci, silire¢ ¢iktilar1 ve  performanslar1  iizerinden
degerlendirilmektedir. Yihk raporlarda, performans degerleri, hedef sapmalarmmn
sebepleri ve alinacak oOnlemler belirtilerek web sayfasi iizerinden paydaslarla
paylasilmaktadir (OD4).

Uluslararasilasma siirecine iligkin yillik izleme ve degerlendirme raporlar: ile
iyilestirme ¢alismalari, diizenli olarak web sayfasi lizerinden paylasilmaktadir. Stratejik
plan ve uluslararasilagsma politikas: ile ilgili performans gostergeleri de yine aym

platformda yaymlanmistir (OD4) (OD4).

2025 yih itibariyle “Uluslararasi 6grenci sayisi”, “Uluslararasi ogretim elemam
sayist”, “Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program sayist”, “ Dolasimdaki 6gretim
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iiyesi sayist (gelen+giden)”, “Is diinyas: (sanayi) Isbirlikli ulusal veya uluslararas
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aliman patent belge sayist”, “UYGAR’larmn arastrma kapsaminda kurduklar
uluslararas is birlikleri sayist” , “Egitim alaminda kurulan uluslararast is birlikleri
sayist’, “Uluslararast Is birligi ile yapimis yaym sayist (SCI, SSCI, A&HCI)”
gostergeleri %100; “Dolasimdaki o6grenci sayisi (gelen+giden)” %69,86, “UYGAR’larin
arastrma kapsaminda kurduklar uluslararas1 is birlikleri sayist” %60  ve
“Uluslararast hasta sayist” %68,53 oranlarinda gerceklesmistir (OD3).

Universite, nitelikli uluslararasi 6grenci sayismm artirmak amaciyla basvuru sistemini
iyilestirip, siire¢ rehberleri hazrlayarak uluslararast 6grenci adaylariyla
paylasmistir(OD4). Bu baglamda 2024 yilinda 1948 olan Universitemizdeki yabanci
uyruklu 6grenci sayis1 2025 yiinda %8.7 artarak 2117’ye ulasmistir (OD4). Yabanci
uyruklu 6grencilerin %71’i lisans, %11’i onlisans, %14’ yiiksek lisans ve %4’ doktora
programlarina devam etmektedir (OD4). 2024 yilinda 6 olan yabanci uyruklu 6gretim
iiyesi sayis1 2025’te 8'e cikmistir (OD4). Ayrica, 2023 yihinda 10 olan uluslararasi
degisim programlarina gelen 6grenci sayisi, 2024 yiinda %190 artarak 29’a ve 2025
yilinda ise 30’a yiikselmistir (OD4). KTU’de %100 yabanc dilde egitim veren 7 lisans,
5 yliksek lisans ve 1 doktora olmak iizere toplam 13 program bulunmaktadir (OD4).
Erasmus+ KA131 programi kapsaminda, 2025 yih icinde 74 giden 6grenci, 30 gelen
ogrenci, 62 gelen personel ve 18 giden personel sayilar1 kaydedilmistir (OD4) (OD4)
(OD4). Erasmus+ KA131 anlasma sayis1 ise 142’ye, KA171 sayis1 ise 56’ya
ulagsmistir (OD4) (OD4) (OD3) (OD3) (OD3).

Uluslararasi 6grenci ve ogretim elemani hareketliliklerini artirmak ve yeni is birlikleri
gelistirmek amaciyla 2025 yilinda uluslararasi etkinliklere katiim saglanmistir (OD4).
KTU, uluslararasilasma kapsaminda imzaladig1 is birligi protokollerini 7/24 UKGS
iizerinden takip etmektedir. 2025 yilinda Hindistan, Ozbekistan, Kazakistan, Cezayir,
Ukrayna, Urdiin, Malezya ve Rusya gibi iilkelerden 27 iiniversite ile ikili anlagsmalar
imzalanmis ve uluslararasi is birlikleri genisletilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu
anlasmalar kapsaminda 30 yabanci 6grenci Universitemize getirilmis, 7 6grenci ise

partner iiniversitelere gonderilerek toplam hareketlilik 37’ye ulagsmistir.

Uluslararasi 6grenciler ile diizenli toplantilar yapilarak geri bildirimler ahmmaktadir.
Ayrica, KTU Ogrenci Kalite Komisyonu'nda yabanci uyruklu &grenci temsili de
bulunmaktadir (OD3).

Universitenin uluslararas: siralamalardaki konumunu iyilestirmek amaciyla, QS icin
cevrim ici toplantilar gerceklestirilmis ve eksikliklerin tespitine yonelik danigsmanhk
hizmeti ahnmistir (OD3).

Universitemiz, 2024-2025 URAP verilerine gore diinya srralamasmmda 2023-2024
sonuclariyla kiyaslandiginda miihendislik alaninda 24, yer bilimlerinde ise 8 sira
ylikselmistir (OD4). QS diinya siralamasinda 1001+, QS Avrupa iniversiteleri
siralamasinda 531-540 bandinda, CWUR siralamasinda 1494, LEIDEN siralamasinda
983, THE siralamasida 1501+ ve GREENMETRIC siralamasinda ise 480. sirada yer
almistir (OD4) (OD4) (OD4).

Uluslararast i birliklerinin artirilmasi amaciyla, 6gretim elemanlarma COST
Aksiyonlar1 ve Destekleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmekte ve bu
aksiyonlarda oOgretim elemanlarmim tesvik edilmesi saglanmaktadir (OD4). COST
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Program rehberi olugsturulmus ve web sayfasi lizerinden paylagilmistir (OD4).

2025 yilna ait degisim programlar1 hareketliligi hedefleri dogrultusunda hazirlanmis
olan izleme ve Degerlendirme Raporlari ile uluslararasiasma siirecine iliskin PUKO
kapsammnda olusturulan 2025 Izleme ve Degerlendirme Raporu, web iizerinden
kamuoyuna ilan edilmistir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

KTU, tiim programlarmda program amac ve 6grenme kazammlarimi tanimlamis, TYC
ile uyum tablolarmi olusturarak bilgi paketleri lizerinden kamuoyuna ilan etmistir.
Kimya, Biyoloji, Matematik, Hemsirelik, Mimarhk, Dis Hekimligi 6rnek olmak {izere
toplam 16 bolim 2025 yih itibariyle Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesine (TYC) dahil
edilmistir (OD4). Ogrenim kazanmlarmin belirlenmesinde iiniversite vizyonunda yer
alan “mezunlanr ile toplumda soz sahibi” ifadesi akreditasyon kuruluslarmna ait olgiitleri
(MUDEK, ECZAKDER, TEPDAD, DEPAD, FEDEK) karsilamada belirleyici olmustur
(OD4) (OD4). Dis Hekimligi, Eczacilik, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve benzeri fakiiltelerin
ulusal ¢ekirdek egitim programlar1 da dikkate ahmmigtir. Bu kapsamda Dis Hekimligi
Fakiiltesi ilk kez; Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y6netimi ve Uluslararasi
Iliskiler (%30 ingilizce) Boliimleri ilk kez ve Siirmene Abdullah Kanca MYO biinyesinde
bulunan Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimii Gemi Makineleri
Isletmeciligi Programi ise 2025 yilinda yeniden akredite olmustur 2025 yihnda
akredite program sayisi toplamda 28’e yiikselmistir (OD4). 2024 yilinda KTU’de lisans
diizeyindeki toplam 0grencinin % 54,77’si akredite programlardaki 6grenciler iken bu
oran 2025 yihinda % 60’a yiikselmistir (OD4).

Ogrenim kazanmmlarinm icerikleri éngoriilen bilissel, duyusal ve devinimsel seviyeyi
kapsamaktadir. Bu kapsamda her yil diizenli olarak akademisyenlere yonelik
farkindahk ve hatirlatma egitimleri (Akademik Oryantasyon Programi) yapimaktadir
(OD3). Ayrica Ogretme ve Ogrenme Merkezi (O-MER)’ nin “Program ve Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Kilavuzu” bilgi paketlerinin olusturulmasi ve giincellenmesinde
akademik personele yol gostermektedir (OD3).

Egitim-Ogretim ana siirecinin altinda program acma alt siireci tammmlanmis olup
Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) iizerinden izlenmektedir. Egitim-Ogretim
siirecine ait tiim alt siirecler Siirec El Kitab1 araciligiyla ilgililer ile paylasilmistir (OD3).

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri) belirlenmistir (OD3). Program ciktilarmin hangi diizeyde
gerceklestiginin belirlenmesi ve bu siirecin izlenebilmesi amaciyla Akreditasyon
Islemleri Modiilii (AIM) 2025 yih itibariyle tiim birimlerin erisimine acilmistir (OD4).

Ogretim siireclerinin  yapilandirlmasinda  bélim  bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Ornegin Mimarhk Béliimii'nde proje derslerinin yiiriitiilmesini
diizenleyen “Yiiriitme Esaslari, Koordinatorlikk ve Jiiri Sistemi” alman geri bilimler
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sonucunda giincellenmistir. Mimarhk Fakiiltesi biinyesinde ise “Bitirme Cahsmasi
Uygulama ve Yiiriitme Esaslar1” koordinasyonun saglanmasi amaciyla ii¢ bolim icin
ortak esaslara dayandirimigtir (OD4)(OD4).

Program tasarim siireclerinde paydas goriisleri de biiyiik 6nem arz etmektedir (OD4)
(OD4)(0OD4). i¢ ve dis paydas geri bildirimleri farkh iceriklerdeki anketler, goriis ve
oneri formlari, bize yazin modiilii gibi araclarla alinmakta ve program tasariminda
kullanilmaktadir (OD4)(OD4). Diger bir mekanizma ise dis paydaslardan olusan KTU
Danigma Kurullar1 Yonergesine gore olusturulan Birim Danigma Kurullaridir (OD3)

(OD4)(OD4).

KTU egitim-ogretim politikasi ve hedefleri dogrultusunda yeni
onlisans/lisans/lisansiistii programlarmin agilmasi ve tasarmminda; iilke politikalari, On
Birinci ve On Ikinci Kalkmma Plani, Sektérel ve Tematik Strateji Belgeleri, oncelikli
alanlar, tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaclarim dikkate almaktadir. Yeni program
tasarmlar1 YOK Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Programi Acma, Kapatma, Mevcut
Programlarda Degisiklik Olciitlerine gére hazirlanip, Fakiilte/YO/MYO Kurulu, KTU
Egitim Komisyonu ve Senato siirecinden gecerek nihai karara baglanmak iizere YOK’e
sunulmaktadir. KTU’de Boliim/Program acma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapisimi gosteren Boliim/Program A¢ma Alt Siireci tanimhdir (OD3).

Lisansiistii diizeyde de iilke politikalari, giincel yenilikler ve ihtiyaclar dahilinde yeni
programlar acilmaktadir. Ornegin Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yazihm Gelistirme
Yiiksek Lisans Programi ile Yapay Zeka ve Veri Miithendisligi Yiiksek Lisans Programi
acilmastir. Karadeniz Arastirmalar:1 Enstitiisiinde ise disiplinlerarasi lisansiistii programi
mahiyetinde “Karadeniz Havzas1 Soykirim ve Propaganda Calismalar1” isimli program
acllmis ve 2025-2026 giiz déneminde ilk ogrencilerini almistir. Boylece KTU
biinyesinde disiplinleraras1 lisansiistii program sayis1 22’ye yiikselmistir. Saghk
Bilimleri Enstitiisiinde ise Halk Saghgi Hemsireligi, Beslenme ve Diyetetik, Saghk
Yonetimi ve Biyofizik Ana Bilim Dallarinda birer tane Tiirkgce Tezli Yiiksek Lisans

Programi agilmistir (OD4)(ODg4).

Lisansilistii programlarin tasarlanmasmda is akiglar1 hazirlanmis ve enstitiiler
tarafindan paylasilmistir. Ote yandan derslerin acilmasi ve yiiriitiilmesine yonelik usul
ve esaslar da belirlenmistir. Yeni ders teklifleri, Yeni Ders Teklif/ Ders A¢cma s Akisina
gore Yeni Ders Teklif Formu (Bilgi Paketi) ile yapilmakta, olup, Ders kazanimlarmin
program ciktilar1 ile uyumunu giivence altma almak amaciyla bu derslere iligkin
diizenlenen bilgi paketinde dersin o6grenme kazammlar, bu kazanimlarin
belirlenmesinde kullanilacak o6lgme yontemleri ve program kazanmmlarma katkisinin
belirlenmesi de zorunlu tutulmaktadir. KTU Lisansiisti Egitim-Ogretim
Yonetmeliginde lisansiistii derslerin yariyill AKTS degeri hesaplanmasinda her ders
kredisi icin 2.5 AKTS tanimlanmistir. Enstitiide yiiriitiilen lisansiistii derslerin tamamai
3 krediye sahip olup, mevzuatta bulunan bu siirlama dahilinde tiim lisansiistii dersler
7,5 AKTS degerine sahiptir. Tiim lisansiistii programlarm ders bilgi paketlerinde,
derslere iliskin AKTS kredileri ve 6grenci is yiikii detaylar1 web sayfasi iizerinden
paylasimaktadir (OD3).

Program tasarimi ve giincellenmesi kapsaminda Program Egitim Amaclar1 (PEA) ve
Program Ogrenme Kazammlarmin (POK) izlenmesi cesitli 6lcme ve degerlendirme
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yontemleri ile yapilmaktadir. PEA’lar ozellikle akredite olmus programlarda 2/4 yilhik
periyotlarda, anketler (mezun, igveren, vd.) ve i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak
izlenmekte ve giincellenmektedir. Bu baglamda POK’ler ile iliskilendirilen derslerin
degerlendirme yontemleri (proje, sunum, 6dev, rapor, uygulama, deney, sinav, etkinlik,
seminer, vd.) dikkate almarak Ders-POK Matrisi olusturulup degerlendirilmektedir.
POK’lerin izlenmesi icin ic ve dis paydas goriislerinin alindig1 cesitli anketler (Ders-
Ogretim Uyesi Anketi, Staj Dis Paydas Goriis ve Oneri Formu, Staj Anketleri, Takim
Cahsmasi Anketi, Yeni Mezun Anketi, Etkinlik Anketi, vd.) uygulanmaktadir. Boylece
anketlerin sonuclar1 ve Ders-POK Matrisindeki ders olcme yoéntemlerindeki basari
degerleri dikkate almarak POK’lerin kazanm diizeyi ilgili Komisyon ve Kurullarda
degerlendirilip programlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda
Programlarin PEA ve POKlerinin izlenmesi sonucu yapilan iyilestirmelerle Programlar
tasarlanmakta ve giincellenmektedir. Ornegin Edebiyat Fakiiltesinde i¢ kontrol siireci
sonucunda yapilan giincellemeler kapsaminda “Dil Ogretiminde Yapay Zeka
Uygulamalar1” dersi programa eklenmistir (OD4) (Senato Toplant1 Tutanag, say1:359,
tarih:09.09.2025, m. 6-G). Saghk Hizmetleri MYO’da ise sektorde artan teknoloji
kullanimi ve enerji tiikketimi dikkate alinarak “Saglik Teknolojilerinde Enerji Verimliligi
ve Siirdiiriilebilirlik” dersi miifredata eklenmistir (OD4) (Senato Toplant1 Tutanagy,
sayl: 361, tarih: 31.12.2025, m.13). Ayrica, 2025 yil icerisinde siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri kapsaminda y1l icinde 155 ders acilmigtir (1_0D4).

Ogrencileri akademik alanlar1 disinda iiretime tesvik etmeyi, aktif olarak sosyal
faaliyetler i¢cinde yer almalarimi saglamay1 ve bu faaliyetlerden elde ettikleri basari ve
kazanmimlar1 puanlamay1 amaclayan sosyal transkript uygulama usul ve esaslar1 da
diizenlenmistir (OD3)(2_0D3)(3_0D3). Ayrica sosyal transkript uygulamasmin
yuritiilmesini dijital ortama tasima amaciyla yazihm gelistirme siireci devam
etmektedir (OD3).

Program tasarmlarinin ayrilmaz bir parcasi olan stajlar, ogrencilerin teorik bilgilerini
sektorel deneyimle harmanladiklar: kritik bir 6grenme siirecidir. Universitemizde staj
siirecleri, kalite giivencesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Staj c¢iktilari, program
yeterlilikleriyle iligkilendirilerek degerlendirilmekte ve mezuniyet kosulu olarak
miifredatta yer almaktadir. Bu siirecler, zorunlu Mesleki Deneyim dersi aracihigiyla
kayit altma ahnarak akademik izlenebilirlik saglanmaktadir. Siirecler, Uygulamah
Egitimler Ana Yonergesi ve her birimin kendi 6zel gereksinimlerine gore sekillendirdigi
"Birim Staj Yonergeleri" ile standartlastirlmistir ve basvuru, onay, takip ve
degerlendirme siirecleri “Staj Yonetim Sistemi” modiilii iizerinden takip edilmektedir
(OD4)(0OD4)(0OD4).

Universitemiz, istihdam edilebilirligi artirmak admna egitim modellerini dinamik
tutmaktadir. Bu kapsamda Orman Endiistri Miihendisligi Boliimiinde basariyla
yiiriitiilen 7+1 egitim modeli (OD4), Ogrencinin son donemini tamamen sektorde
gecirmesine olanak taniyarak iiniversite-sanayi is birligini en iist seviyeye
tasimaktadir. Miihendislik Fakiiltesi de 7+1 Uygulamah Egitim Modeline gecis icin
calismalara baglamistur.

Kanitlar

e 1 B.1.1-1 Bi.1.1 Siirdirilebilirlik Kalkinma Hedeflerine Yonelik Yil
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2. Programin ders dagilim dengesi

KTU’de miifredat olusturma ve giincelleme calismalarmda Bologna Siireci kapsamimnda
onlisans, lisans ve lisansiistii egitim TYYC ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) esas
alnmistir. Programlarm &zelliklerine bagh olarak YOK Ulusal Cekirdek Egitim
Programlari, Uzmanhk Egitimi Cekirdek Miifredatlari da goz Oniinde
bulundurulmaktadir. KTU’de miifredat olusturma ve giincelleme siireclerini gosteren
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Siireci tanimhdir (OD3).

Egitim-Ogretim Onlisans programlarinda dersler; zorunlu ve se¢meli olarak
gruplandirilmistir (OD4) (OD4). Sinif diizeylerine gore zorunlu ve se¢cmeli ders dagilima;
alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi seklinde gruplanmistir. Onlisans
programlarinin genelinde miifredatlardaki alan dersleri, se¢meli ve genel Kkiiltiir
derslerine oranla daha fazladir. 2025 yih 6grenci memnuniyet anketleri sonucunda
secmeli ders sayis1 yeterliligi en memnun olunan kriter olarak goriilmektedir (OD4).

Lisans programlarinda dersler genelde temel bilim bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir
bilgisi seklinde gruplandirilmistir. Temel bilim, meslek bilgisi ve genel kiiltiir dersleri
dengesi programlara gore degismektedir. Akredite olmus programlarda, bu gruplarin
dagihmn ilgili akreditasyon olciitlerinde belirtilen yiizdelere gore planlanmistir. Ornegin
MUDEK tarafindan akredite edilmis programlarda ders plam; Matematik ve Temel
Bilim dersleri en az 32 kredi ya da 60 AKTS; Temel Miihendislik ve Ilgili Disipline
Uygun Miihendislik Meslek Dersleri en az 48 kredi ya da 9o AKTS; egitim programinin
teknik icerigini biitiinleyen ve program amaclar1 dogrultusunda genel egitim dersleri
kriterlerine gore olusturulmustur (OD4). Tiim lisans programlarinda bulunan genel
egitim kapsamindaki dersler ile alana 0zgii olmayan (genel) kazanimlar saglanmaya
calisilmaktadir.

Lisansiistii programlarda dersler; zorunlu ve sec¢meli olarak gruplandirimistir.
Lisansiistii seviyesindeki programlarda program yiiriitme kurullar1 6grencilerin
zorunlu almasi gereken dersleri belirlemektedir (OD3). Bunun disinda yer alan dersler
konusunda &grenciler damismanlarmin denetiminde KTU genelindeki herhangi bir
lisanstistii programindaki dersi secmeli ders olarak alabilmektedir.

Bologna siireci kapsaminda genelde egitim-0gretim programlarmin %25’i se¢cmeli
derslerden olusmaktadir. Secmeli dersler, mesleki/teknik dersler, farkh disiplinleri
tanima amach dersler, kiiltiirel ve sosyal icerikli dersler ve Universite Secmeli Dersleri
(USEC) olarak gruplandirilmistir (OD4). Bircok programin sosyal secmeli ders
gruplarinda kiiltiirel derinlik kazanimma yonelik ve farkh disiplinleri tanima firsat
veren secmeli dersler (Girisimcilik, Genel ve Teknik Iletisim, Sunum ve Sunum
Teknikleri, Ekonomi, Mesleki Ingilizce, Ingilizce Ozgecmis ve Niyet Mektubu, Saglkh
Yasam Icin Yoga, Isaret Dili vb.) yer almaktadir (OD4) (OD4). 2025 yihnda cok sayida
birimin miifredatlarma ders cesitliliginin artirilmasi amaciyla yeni se¢meli dersler
eklenmistir (OD4) (Senato Toplant1 Tutanagi, sayr: 359, tarih: 09.09.2025, m. 6).
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Mimarhk Béliimiinde “Cephe Tasarmmi”; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde “Bilgi
Yonetimi, Dijital Oyun Gelistirme, Power Shift in Global Politics” Fen Fakiiltesinde
“Cevre Koruma”; Eczaciik Fakiiltesinde “Cevre Saghg1” ve Saghk Hizmetleri MYO
“Serbest Etkinlik” se¢meli dersleri bunlardan bazlaridir.

Farkl disiplinlerden 6grencilerin birlikte aldigi Universite Secmeli Derslerini (USEC)
planlamak icin KTU Universite Secmeli Dersler Koordinatérliigii kurulmus ve
Universite Secmeli Dersler Uygulama Yonergesi olusturulmustur (OD3). Bu derslerin
pek cogu uzaktan egitim yoluyla yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda Bilim Tarihi, Meslek
Etigi, Genel Sosyoloji, Kisisel Verilerin Korunmasi, Proje Yonetimi, Kariyer Planlamasi,
Teknoloji Bagmhligi ve Project Management, Kalite Okuryazarhg, Goniilliliik
Calismalar1 ve insan Haklari, Is Saghg ve Giivenligi, Spor Bransi Dersler (Voleybol,
Futbol, Hentbol, Masa Tenisi, Teakwando, Basketbol, Futsal) Belgelendirme,
Akreditasyon ve Kalite dersleri bulunmaktadir. Giincel ihtiyag¢ ve talepler
dogrultusunda her yil yeni dersler programa eklenmektedir. 2025 yilinda Osmanh
Tiirkcesi, Girisimcilik, Drama Sanati, Desen, Halk Danslar1 ve Gitar, Kok Tiirkee,
Bagimlilikla Bas Etme dersleri liniversite se¢meli ders havuzuna eklenmistir (OD4).

Programlarm oOgretim planlarinda ders sayilar1 ve haftahk ders saatleri, 6grencilerin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde genelde 6grenci goriisleri
almarak diizenlenmis ve web sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde duyurulmustur.
Derslerin haftalik ders saatleri grencilerin goriisleri almarak giincellenmesi icin KTU
AKTS Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (OD3). Dis Hekimligi Fakiiltesinde
alnan geri bildirimler dogrultusunda ders saatleri revize edilmistir (OD4).

Pek cok boliimde haftalik ders programlar: 6grencinin akademik olmayan etkinliklere
de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu amacla yarim giin ya da tam giin bos
olacak sekilde haftalik program diizenlenmektedir (OD4) (OD4).

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

KTU biinyesindeki tiim programlarda Program Ogrenim Kazanimlari; TYYC ve Ulusal
Cekirdek Egitim Programlarinda ongoriilen temel bilgi, beceri ve yetkinlik alanlar: esas
alnarak biligsel, duyussal ve devinimsel boyutlar cercevesinde yapilandirimistir
(OD3). Her ders icin Ders Ogrenme Kazanimlarmm ilgili POKlerle ve smav, 6dev,
proje, laboratuvar, uygulama, arazi calismasi, sunum, seminer gibi cesitli olgme-
degerlendirme araclariyla nasil iliskilendirildigi matris biciminde gosterilmis ve Ders
Bilgi Paketlerine yansitilmistir (OD3). Bunun yam sira, alana 0zgii olmayan genel
yetkinlikleri (sozlii ve yazil iletisim, yasam boyu 6grenme, yabana dil yeterliligi vb.)
hedefleyen secmeli ve ortak derslerin kazammlarmm POK'lerle baglantis1 da kurularak
Ders Bilgi Paketlerinde sunulmustur (OD3).

Universitemizde kazamm-cikti uyumunun takibi, programlar genelinde Ders-POK
Matrisi aracihgiyla siirdiiriilmektedir. POK!er, iliskilendirildikleri derslerde uygulanan
farkh oOlgme-degerlendirme yontemleri iizerinden izlenmekte; bu sayede Ders
Ogrenme Kazammlarina ulasilip ulasimadig: sistematik bicimde kontrol edilmektedir.
2025 yihnda bu alanda énemli iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin Dis Hekimligi
Fakiiltesinde tiim derslere ait 6grenme kazammi-POK matrisleri 2025 yih basinda
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bastan gozden gecirilmis ve kapsaml bir gilincelleme siirecinden gecirilmistir (OD4,
OD4). Aymi donemde, 2024 yilinda altyapr kurulumu ve sistem entegrasyonu
tamamlanan YODES yazilimi, aktif bir basar1 olciim platformu olarak devreye girmistir
(OD3). YODES biinyesinde 6grenim hedefleri program kazammlarma baglanmis; her
dersin degerlendirme araclarindaki sorular en az bir kazanimla eglestirilerek TYYC ile
uyum giivence altma alinmistir (OD4). Yazilim aym zamanda smav verilerini ve analiz
raporlarim anlik olarak iiretme kapasitesine sahip olup elde edilen bulgular iyilestirme
stireclerine dogrudan girdi saglamaktadir (OD4, OD4).

Programlarn kendine 06zgii uygulamalar1 da cesitlenerek devam etmektedir.
Miihendislik Fakiiltesimin Akreditasyon Komisyonu tarafindan yiriitiilen siirekli
iyilestirme cahismalar1 kapsaminda, program ciktilar: bilgi (smavlar), beceri (proje ve
uygulama calismalar1)) ve farkindalik (etkinlikler, seminerler vb.) boyutlar1 temel
almarak alt ciktilara ayristirilmistir. Bu dogrultuda, BYS (Bilgi Yonetim Sistemi)
icerisinde ilgili siirecin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacak yeni bir yazilim
modiilii gelistirilmistir. Soz konusu diizenleme ile 6grencilerin program ciktilarmin
kazanimm diizeylerinin sistematik olarak izlenmesi ve mezuniyet asamasinda program
ciktilarimin saglanmasma yonelik giivence mekanizmasi giliclendirilmistir (OD4).
Fakiiltede kurul ve staj bloklarmin amac¢ ve 6grenme c¢iktilar: ile derslerin program
ciktilariyla uyumu, Miifredat Gelistirme Kurulu tarafindan olusturulan egitim yapisi ve
ciktilar1 matrisi aracihgiyla sistematik olarak izlenmektedir. Ders 6grenme kazanimlar:
ile program ciktilarinin eslestirilmesi ders bilgi paketlerinde tanimlanmis ve fakiilte
web sayfasinda paylasiimistir. Tip Fakiiltesinde kullanilan MEDU sistemi iizerinden
sinif, kurul ve staj hedefleri matrisleri aracihigiyla izlenmektedir (OD4, OD4, OD4).
Hemsirelik Boliimii'nde ise degerlendirme sistemi cercevesinde kazanmm-c¢ikt1 uyumu
diizenli olarak sorgulanmakta; ara sinav, yariyi sonu smavi, uygulama ve biitiinleme
siirecleri izlenmekte (OD4) ve elde edilen veriler 1siginda gerekli iyilestirmeler

yapilmaktadir.

Tiim programlara yonelik ortak bir kazanim izleme yaziimimin gelistirilmesi caligmalar:
kapsaminda 2025 yilinda KTU/UBYS Akreditasyon Islemleri Modiilii (AIM) tiim
birimlere tamitilmistir BYS ile entegre ¢alisan bu modiil, program c¢iktilar1 ve 6grenme
kazamimlarini alt bilesenlere aywrarak derslerin olgcme-degerlendirme araclariyla
iligkilendirilmesini ve program ciktis1 basar1 analizlerinin smif ve Ogrenci bazinda
yapimasini saglamaktadir (OD3). Miihendislik Fakiiltesinde 10 boliimde yiiriitiilen 12
lisans programimin akreditasyon siire¢lerinde kullanilan modiiliin, iiniversite genelinde
yaygmlastirilmasi hedeflenmektedir (OD4).

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

KTU’de tiim derslere ait AKTS kredileri {iniversitenin web sayfasi iizerinden kamuoyu
ile paylasiimaktadir. Universite, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma
Eki (DE) etiketlerini 2006 yilinda almig, 2014 yilinda ise AKTS ve DE odiillerine layik
goriilmiistiir (OD4). Programlarda yer alan dersler, mesleki uygulamalar, stajlar ve
projelerin kredileri; KTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile 2015
AKTS Kullamer Kilavuzu esas almarak oOgrenci is ylikiine dayah bigimde
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belirlenmektedir. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 6. maddesi
dogrultusunda derslerin yerel kredileri teorik ve uygulama saatleri esas alinarak
hesaplanmakta; AKTS degerleri ise Ogrencinin toplam is yiikii dikkate almnarak
belirlenmektedir (OD4).

Derslerin AKTS degerleri Ogrenci is yiikii esas almnarak belirlenmekte ve geri
bildirimler dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda Fen
Fakiiltesi Biyoloji Bolimiinde dersler, o0grenci is yiikiine dayal olarak AKTS kredi
degerlendirme anketleri ile tasarlanmakta ve giincellenmektedir (OD4). Ozellikle
preklinik ve klinik uygulamalarin yogun oldugu Dis Hekimligi Fakiiltesinde ise
uygulama alanindaki is yiikii ve kredi uyumu paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir (OD4, OD4, OD4). Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsgirelik Boliimiinde
derslerin AKTS kredileri, “Ogrenci Is Yiikiine Dayah Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) Hesaplama Kiavuzu” dogrultusunda belirlenmekte ve uygulanmaktadir
(OD3). Ogrenci is yiikiine iliskin geri bildirimler 6grenci memnuniyet anketleri (OD3,
0OD3) ile toplanmakta ve elde edilen sonuclar ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Saglk Yoénetimi Boliimiinde miifredat, Mezun SWOT Analizi, Ogrenci SWOT Analizi,
dis paydas goriislerin ve alandaki 6gretim elemanlarmin geri bildirimleri dikkate
alnarak gozden gecirilmis; ders kredileri ve AKTS degerleri yeniden diizenlenerek
programda gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmistir (OD4).

2025 yil iginde gerceklestirilen Enstitiiller Cahsma Grubu toplantilarinda, lisansiistii
programlarda alnabilecek maksimum ders sayis1 ve kredi miktarmnmm
sinirlandirilmasma yonelik bir diizenleme yapimas1 kararlastirilmistir. Mevcut
durumda enstitiiler arasinda bu konuda farkh uygulamalarmn stirdiiriildiigii tespit
edilmis; s6z konusu farkhligin zaman zaman 6grencilerin asir1 ders yiikii almasna ve
akademik basarinin olumsuz etkilenmesine yol actigi danisman Ogretim iiyelerinden
alnan geri bildirimlerle ortaya konmustur. Bu tespitler dogrultusunda ilgili enstitiilerin
onerilerini hazirlayarak calisma grubuna sunmasi kararlastirilmis olup soz konusu
siire¢, Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmmimin giiclendirilmesi ve lisansiistii
programlarin izlenmesi ile glincellenmesi mekanizmalarinin etkin bicimde isletilmesi
hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (1_OD4).

Ogrencilere staj ve mesleki uygulama olanaklar1 sunulmakta olup staj islemleri 2022
yilinda uygulamaya alman Staj YoOnetim Sistemi iizerinden c¢evrimici olarak
yiiriitiilmektedir (OD3). Degisim programlar1 kapsaminda ders, uygulama ve staj
esdegerlikleri ilgili yonetmeligin 35. maddesi dogrultusunda; uyum komisyonu ve
boliim baskanhginin onerisi lizerine birim yonetim kurulu karariyla belirlenmektedir.
Ayrica 2024 yilinda Orman Endiistri Mithendisligi Boliimiinde ders icerikleri ve is yiiki
hesaplamalari glincellenerek 7+1 egitim modeli uygulamaya alinmistir (OD4).

Ders 6grenme kazanimlarmin ol¢iilmesinde kullanilan yontemlere iliskin smif ici ve sinif
dis1 calisma siireleri belirlenirken 6grenci goriis ve geri bildirimleri 6nemli bir girdi
kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Yurt ici ve yurt disindaki mesleki uygulama, alan
calismas1 ve staj deneyimlerine ait is yiikleri; programlarm biiyiik ¢ogunlugunda
Mesleki Deneyim I ve Mesleki Deneyim II dersleri, bir kisim programda ise Mesleki
Deneyim III dersi aracihgiyla yeterli kredi karsihginda miifredata entegre edilmekte ve
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ogrenci transkriptlerine islenmektedir (OD4). Lisans diizeyinde Erasmus+ programi
kapsaminda tamamlanan stajlar, staj komisyonunun esdegerlik karari cercevesinde
zorunlu staj yiikiimliligiinin yerine gecebilmektedir (1-OD4). Lisansiistii
programlarda da Erasmus staj hareketliliginden yararlanilmakta olup ilgili komisyonlar
tarafindan akademik taninma ve uyum siirecleri titizlikle takip edilmektedir (1-OD4).

Kanitlar

e [1](4)B.1.4-KTU ECG Tutanak 2025 02.docx
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universite genelinde, 6zellikle akredite programlarda, Program Egitim Amaclar1 (PEA)
2/4 yillik periyotlarda, Program Ogrenme Ciktilar1 (POK) ise yillik periyotlarda
izlenmek iizere PUKO déngiileri olusturulmus ve uygulamaktadir (OD4).

Her program, PEA ve POKerini kendine 6zgii izleme yontemleriyle takip etmektedir.
Akredite programlar bu silirecte; mezunlarin mesleki kariyer siireclerini ve gelisim
diizeylerini yansitan PEA'larm oOlciilmesine yonelik olarak diizenli arahiklarla mezun ve
isveren anketleri gerceklestirmekte, danmisma kurulu toplantilar1 ve odak grup
calismalar1 gibi ¢esitli mekanizmalar aracihgiyla da dis paydaslarin goriis ve onerileri
almmaktadir. Bu kapsamda, KTU TIktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Cahsma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimii Veri Toplama ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan 2024-2025 Bahar Donemi'nde dordiincii smif 6grencilerine yonelik Program
Ogrenim Kazanmlar1 Degerlendirme Anketi uygulanmis ve sonuclar raporlanmistir.
Rapor bulgularma gore ogrenciler; etik degerlere uygun davranabilme ve sosyal
sorumluluk bilinci gelistirme kazanimlarinda kendilerini daha yeterli hissederken,
yabana1 dil yeterliligi (POK-8) gelisime acik bir alan olarak 6ne cikmaktadir. Bu
dogrultuda uygulamal igeriklerin artirilmasi ve proje, sunum, vaka cahsmasi gibi
yonlendirilmis 6grenme etkinliklerinin ¢ogaltilmasi 6nerilmektedir (OD4).

Ogrencilerin program siiresince edinmesi beklenen bilgi, beceri ve davranis
kazammlarinm sistematik bicimde takip edilebilmesi amaciyla Ders-POK Matrisi
hazirlanmistir (OD4). S6z konusu matris yalnizca kazanimlar: listelemekle kalmayip
her bir kazanimim hangi olgme ve degerlendirme yontemiyle ele alindigin1 da ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda bilgiye dayah kazanimlar smav ve quiz gibi klasik 6lcme
aracglariyla; uygulamaya yonelik beceri kazanimlar1 proje, deney, laboratuvar ve arazi
calismalari ile sunum, odev ve rapor gibi performansa dayah etkinliklerle; tutum ve
davrams kazanmmlari ise seminer, konferans, teknik gezi ve sempozyum katilimi gibi
mesleki gelisim odakh faaliyetlerle iliskilendirilmektedir. Boylece Ders-POK Matrisi,
POK'erin yalnizca tanimlandig1 degil, fillen olciilebildigi ve izlenebildigi kapsamh bir
arac islevi gormektedir (OD4). Universite genelinde POK'lerin &lciilmesi ve izlenmesi
stirecinde periyodik anket uygulamalarima da basvurulmaktadir. Bu kapsamda tim
programlarda her donem sonunda yiiriitiilen dersler icin 6grencilere Ders ve Ders
Sorumlusu Anketi diizenli olarak uygulanmakta ve elde edilen sonuclar sistematik
bicimde degerlendirilmektedir. S0z konusu uygulama, ogretim siireclerinin kalitesine
iliskin ogrenci goriislerinin periyodik olarak alnmasmm ve gerekli iyilestirmelerin
zamaninda hayata gecirilmesini miimkiin kilmaktadir (OD4).
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KTU, program akreditasyonlarmi egitim kalitesinin artirlmasinda stratejik bir arac
olarak degerlendirmekte olup 2024-2028 Stratejik Plam'nin Hedef 1.2. "Egitim
Programlar1 Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri Kalite Odakh
Geligtirilecektir" baghg1 altindaki PGi.2.1. "Akredite olan lisans program sayis1”
gostergesi en oncelikli performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
tiniversitede bir¢ok program farkh akreditasyon kuruluglarindan akredite olmus
ve/veya kalite belgesi almistir. Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii, Mimarhk Fakiiltesi Mimarhk Boliimii, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat, Isletme, Yonetim Bilisim Sistemleri, Uluslararas: iliskiler,
Kamu Yonetimi boliimleri ile Dis Hekimligi Fakiiltesi'nin akredite olmasiyla birlikte
akredite lisans programlarinda okuyan 6grenci orani %34,43'ten %60,19'a yiikselmistir
(OD4). Akredite program ve belgeli birimlerin gilincel listesine buradan
ulasilabilmektedir. (OD4).

KTU, programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde i¢c paydaslarmn goriislerini
sistematik bicimde almak amaciyla her yil diizenli olarak Cahsan ve Ogrenci
Memnuniyetinin Olciilmesi Anketi uygulamaktadir. Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen bu anket calismasi; 6grencileri, idari personeli ve
akademik personeli kapsayan ii¢ ayr1 gruptan veri toplamakta ve sonuclar SPSS
programi aracihgiyla analiz edilerek kamuoyuyla paylasimaktadir. 2025 yih anket
sonuclarina gore 0grenci memnuniyeti genel ortalamasi 6,10 olarak gerceklesmis ve bir
onceki yihn (6,00) iizerine cikmistir. Ogrenciler arasinda en yiiksek memnuniyet
"se¢cmeli derslerin sayis1" (6,93) ve "egitim-6gretimden genel memnuniyet" (6,75)
ifadelerinde olc¢iilmiistiir. En diisiik memnuniyet ise sosyal-kiiltiirel hizmetler (5,04) ve
sportif hizmetler (5,28) konularinda tespit edilmistir (OD4, syf. 13.) 2025 y1h stratejik
plan performans sonuclarma gore Mezun Bilgi Sistemi'ndeki mezun oram %21,11 ile
hedeflenen %20'nin iizerine ¢ikmis; mezunlarla birlikte gercgeklestirilen etkinlik sayisi
ise hedeflenen 40'm cok iizerinde 157'ye ulasmistir. Is diinyasmmn mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orami %81, mezunlarin niteliklerine uygun islerde
calisma oram %54 olarak gerceklesmis; mezunlarm KT U'niin iletisim ve is birliginden
duyduklart memnuniyet diizeyi ise %83,3 olarak odl¢lilmiistiir (OD4). 2025 y1h stratejik
plan performans sonuclarma gore Mezun Bilgi Sistemi'ndeki mezun oram %21,11 ile
hedeflenen %20'nin iizerine ¢ikmis; mezunlarla birlikte gergeklestirilen etkinlik sayis1
ise hedeflenen 40'm cok iizerinde 157'ye ulasmustir. Is diinyasmm mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani %81, mezunlarm niteliklerine uygun islerde
cahsma orani %54 olarak gerceklesmis; mezunlarin KT U'niin iletisim ve is birliginden
duyduklar1 memnuniyet diizeyi ise %83,3 olarak olciilmiistiir (OD4). Bu veriler,
PEA'larin mezunlarin kariyer siirecleriyle ne olciide ortiistiiglinii ortaya koymasi
bakmmindan program izleme ve giincelleme siirecleri agisindan kritik bir geri bildirim
kaynag niteligi tasimaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda programlarm egitim
amaclar1 ve 6grenim kazanimlarmin giincellenmesinde mezun ve isveren goriislerinin
sistematik bicimde dikkate alindig1 gortilmektedir.

Universitede her doénem diizenli olarak uygulanan ders ve ders sorumlusu
degerlendirme anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri ile mezun geri bildirimleri esas
almarak yiiriitilmektedir. FElde edilen veriler PUKO dongiisii cercevesinde
degerlendirilerek ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve program ciktilarinda gerekli
giincellemeler gerceklestirilmektedir (OD4, OD4). Miihendislik Fakiiltesi'nde
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Akreditasyon Islemleri Modiilii aracihgiyla lisans transkriptine benzer bicimde her
mezun icin Mezun PC Karnesi olusturulabilmekte; bu sayede ogrencilerin program
ciktilarina ulasma diizeyleri bireysel diizeyde de izlenebilmektedir (OD4).

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

KTU, egitim ve 6gretim siireclerini tanimlamistir (OD3). Biitiinciil bicimde siirecleri
yiriitmek {izere egitim-o6gretim organizasyon yapisi; Rektor ve egitim-ogretimden
sorumlu Rektér Yardimeisyndan olusan iist yonetimin koordinasyonunda, Universite
Egitim Komisyonu ve egitim faaliyetlerinin yiritildigi
Fakiilte/Enstitii/YO/MYO/Bolim ve Programlar ile bu birimlerin Egitim ve Kalite
Komisyonlar1 ile Damgma Kurullarindan olusturulmustur (OD3). Organizasyon
yapisinda ayrica, Destekleyici Birimler (Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi, Saghk, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlhg), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, UZEM, BAP,
Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii vd.), Diizenleyici Birimler (Strateji Gelistirme
Kurulu, Akreditasyon Cahsma Grubu, Enstitii Calsma Grubu vd.), Performans
Izlemesi Yapan Birimler (KGPK, Strateji Gelistirme D. B.) ve hayat boyu 6grenme ve
kariyer gelisimi faaliyetleri yiiriiten birimler (SEM, UZEM, Kariyer Merkezi UYGAR
vd.) bulunmaktadir. Biitin bu birimler, Kalite Komisyonu ile isbirligi halinde
cahsmalarini siirdiirmektedir. KTU Ogretme ve Ogrenme Merkezi de 2023 (O-MER)
yih itibariyle faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD4).

KTU’de egitim-6gretim siirecinin {ist yonetim koordinasyonundaki isleyisini gosteren
Egitim-Ogretim Ana Siireci tanimh olup web sayfasinda paylasilmistir. Alt siirecler de
ayrica tanimlanmistir. (OD3).

Egitim ve Ogretim programlarmim tasarlanmasi, yiiriitiillmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin takvim belli olup KTU Kalite Giivence Sistemi
Takviminde ilan edilmistir (OD4)

KTU On lisans, lisans ve lisansiistii Akademik Takvimini giiz ve bahar yariyih icin
planlamakta ve web sayfasinda ilan etmektedir (OD3). Universitedeki egitim-ogretim
stireclerinin isleyisi cesitli yonetmeliklerle desteklenmektedir (OD3). On lisans, lisans
ve lisansiistii programlar icin KTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi,
KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Saghk alanindaki fakiilteler icin KTU
TIP Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, KTU Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, KTU Eczacihk Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim
Smav ve Degerlendirme Yoénetmeligi, KIT'U Saghk Bilimleri Fakiiltesi Lisans Egitim-
Ogretim Smav Degerlendirme ve Ogrenci Isleri Yonetmeligi cift anadal, yandal ve
kurumlar arasi kredi transferi icin Yiiksekogretim Kurumlarmda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik, MYO’lar ve Acikogretim Onlisans
Programlar1 icin Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikdgretim Onlisans Programlar
Mezunlarinm Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yénetmelik ve disiplin siirecleri
icin Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi uygulanmaktadir.

KT U’de tiim siireclerde oldugu gibi egitim-6gretim siireclerine iliskin verileri toplamak,
analiz etmek, raporlamak ve iyilestirmede kullanimi ile akademik ve idari yapilar
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arasmdaki koordinasyonu saglamak, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii
gorevleri arasmda yer almakta olup faaliyetleri Universite Kalite Giivence Sistemi
(UKGS) yazilmi ile desteklenmektedir (OD3).

Bircogu KTU tarafindan gelistirilmis farkh bilgi yénetim sistemleri bulunmaktadir. Bu
bilgi yonetim sistemleri; bilimsel arastirma projeleri verilerinin takibi icin Proje
Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS); ogrenci verileri icin Ogrenci Bilgi Sistemi;
personel verilerinin izlenmesi icin Personel Bilgi Sistemi; mezun izleme i¢in Mezun Bilgi
Sistemi Akademik personel veri kaydi i¢in Akademik Veri Yonetim Sistemi; tiim
yazisma ve takipleri icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi; Ogretim Elemam-Ogrenci
Randevu Sistemi; KTU Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) staj islemleri icin
Staj Yonetim Sistemi birbirleri ile entegre ve anlik degisikliklerle giincellenen bir
yapida olusturulmustur. Boylece hem birim hem de Universite bazinda gereksinimlerin
belirlenmesi, eksikliklerin giderilmesi ve sistemlerin iyilestirilmesi saglanmaktadir. Bu
kapsamda Miihendislik Fakiiltesi ve Ogrenci Isleri Daire Isleri Bagskanhg: ortakhgimnda
Akreditasyon Islemleri Modiili (AIM) adi ile 2025 yih itibariyle kullanima
sunulmustur. AIM; program ciktilarinin/o6grenim kazanmmlarmm farkh seviyelerdeki
alt bilesenlerine ayristirilmasi ve her bir alt bilesenin ilgili derslerin 6lgme ve
degerlendirme araclariyla iliskilendirilmesi, program c¢ikt1 bilesenleri ile basar:
durumunun smif ve 6grenci bazinda 6grenci notlari ile analiz edilebilecegi, kazanimlarmn
daha verimli bir sekilde takip edilebilecegi, 6grenci bazinda program cikt1 transkripti
iiretebilen, ders sonu raporlarmin otomatik olarak tiretilebildigi, ders bilgi paketleri ile
entegre bir akreditasyon sistemidir (1_0OD4). Ayrica Dis Hekimligi ve Tip
Fakiiltelerinde egitim siireci yonetiminde YODES ve TIP-BYS MEDU sistemleri
kullanilmaktadir (OD4) (OD4).

Egitim-Ogretim siireclerinin igleyisini basta yeni kayit olan 6grenciler olmak iizere tiim
ogrencilere tanitmak amaci ile Ogrenci Oryantasyon El Kitab1 hazirlanmis ve web sitesi
iizerinden paylasilmistir (OD4). Ogrenciler karar alma siireclerine Bize Yazm Modiilii,
Anketler, Ogrenci Forumlari, CIMER, Birim Kalite Komisyonlari, Ogrenci Kalite
Komisyonu ve Kalite Komisyonu tiyeligi yoluyla dahil edilmektedir (OD4)(OD4).

KTU’de egitim ve 6gretim programlarmn tasarlanmas, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda KT U’de
iist yonetimin koordinasyonunda ve tegviki ile Ders Bilgi Paketi olusturulmustur
(OD4). Bu baglamda Programlarm PEA ve POK’leri belirlenmis, dgretim programi
giincellenmis, 0gretim yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu gozden gecirilmis ve
Ders Bilgi Paketinde duyurulmustur. Ders Bilgi paketi, cesitli mekanizmalarla {ist
yonetimin de takibi ile izlenmektedir. Programlarda periyodik olarak giincellemeler
yapilmaktadir. Ust yonetim egitim hizmetinin verilme bicimine (6rgiin, uzaktan,
karma, aciktan) de karar vermektedir. Uzaktan egitim siireci kapsaminda derslerin
yiiriitiilmesi, smavlarmn yiiriitiilmesi ve akademik takvim gibi bilgileri iceren KTU
UZEM Kullanim Kilavuzu ve UZEM Smav Kilavuzu kullamlmaktadir (OD4). Ayrica
orgilin ve uzaktan egitim siirecini anlatmak igin baz1 birimlerde de 6grenci el kitaplar:
mevcuttur (ODg).

Egitim-6gretim siireclerinin iyilestirmesi kapsammda KTU Damsma Kurulu goriisleri
periyodik olarak almmaktadir. KTU Damsma Kurulu Toplantilarmmda dis paydaslardan
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gelen goriis, 6neri ve talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogrenci
kontenjanlarinin diigiiriilmesi ve yeni 6gretim tiyeleri ile birlikte 6gretim tiyesi basina
diisen 6grenci sayis1 azaltilmistir. 2024 yihinda %27,82 olan gosterge 2025’te % 22, 49
olarak azalmigtir.

2025 yilinda yapilan KTU Damsma Kurulu ve Birim Damisma Kurullar: Toplantilarinda
dis paydaslardan gelen goriis, Oneri ve talepler dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmistir. 2025 yihinda 296 sektor temsilcisi derslere katilmistir (2_0D4). Bu siirec
Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) ile izlenmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.6-1_B.1.6 Olcme ve Degerlendirme Komisyonu AIM.pdf
o [2 B.1.6-2 B.1.6 Sektor Temsilcilerinin Katildigi Ders Bilgileri.xIsx

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

KTUniin 2024-2028 donemine yonelik yeni planinda, ogrencilerin arastirma
siireclerine aktif katihmi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir
(Hedef 2.4) KTU’niin 2024-2028 dénemine yo6nelik yeni plamnda, nitelikli mezunlar
icin egitim ve 6gretimi yenilikci ve 6grenciyi merkeze alan bir yaklasimla giiclendirmesi
amaclanmistir (Amacg-1). Bu dogrultuda, miifredat, yontem ve yaklagimlar aracihgiyla
ogrencilerin arastirma faaliyetlerine dahil olmasi desteklenmektedir. 2025 yili stratejik
plan performans sonuclarma gore “Nitelikli Mezunlar Icin Egitim ve Ogretimi Yenilikci
ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklasimla Giiclendirme” amacinin gerceklesme orani
%63,24 olarak belirlenmis olup, bu oranin 2024 yihnda %59,68 diizeyinde oldugu
dikkate alindiginda ilgili hedef dogrultusunda iyilesme saglandig goriilmektedir (OD4).
Elde edilen sonuclar degerlendirildiginde, 2024 yilna kiyasla 2025 yilinda yaklagik
%5,96 oraninda bir bliylime gerceklestigi goriilmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda cesitli
hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerden lisansiistii egitim nicelik ve nitelik olarak
gelistirilecektir (Hedef 1.3). (OD3).

Bu amag dogrultuda, 2024 y1ih gerceklesme oram %31 iken, 2025 yili gerceklesme oram
%53,33 olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuclar degerlendirildiginde, 2024 yilna
kiyasla 2025 yilinda yaklasik %72,33 oraninda bir biiytime gerceklestigi goriilmektedir.
Lisanstistii egitimin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi dogrultusunda belirlenen
kamu, ozel sektor/sanayiye yonelik hazirlanan lisansiistii tez sayis1 (PG 1.3.5)
gostergesinde ilerleme kaydedilmistir. Bu kapsamda, 2024 yiinda %55,00 olarak
gerceklesen oran, 2025 yihinda %100,00 seviyesine ulasarak onemli bir artis
gostermigtir. Elde edilen bu sonug, lisansiistii tez ¢alismalarinin kamu ve sanayi ile is
birligi icinde yiiriitiilmesinin giiclendigini ortaya koymaktadir (OD4).

KTU’de 6gretme ve Ogrenme siireclerinin etkili, verimli, sistemli ve siirdiiriilebilir
olmasim desteklemek amaciyla hem oOgreticilere hem de 6grenenlere yonelik kurumsal
faaliyetler yiiriitmek iizere 2023 yilinda KTU Ogretme ve Ogrenme Merkezi (O-MER)
kurulmus ve cahsmalarmna baslamistir. O-MER, 2025 yii boyunca cesitli egitim
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programlar1 diizenlemis ve faaliyetlerine devam etmektedir_(OD4). Ayrica 2025-2026
Akademik Yih Egitim Takvimi web sayfasinda yayimlanmistir (1_0D4).

KTU Senatosu'nun 25.02.2025 tarihli ve 353 sayii toplantismda alman karar
dogrultusunda iiniversitemize bagh enstitiilerde yiiriitiilen lisansiistii Tiirkce ve %30
Ingilizce olan programlarmda, Ingilizce Hazirhk Smifinin, 2025-2026 Egitim-Ogretim
y1h gliz yariyilindan itibaren kayit yaptiran 6grencilere uygulanmak iizere, istege bagh
olarak uygulanmasinmn uygun olduguna karar verildi_(OD4). KTU Senatosu'nun
25.02.2025 tarih ve 353 sayih toplantisinda alman karar dogrultusunda tiniversite
secmeli ders havuzuna "Bagmlilikla Bas Etme" adh yeni bir ders eklenmistir_(OD4).
Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii tarafindan ulusal diizeyde "Karadeniz Havzasi
Soykirim ve Propaganda Calismalar1" iizerine acilan disiplinlerarasi lisansiistii program
YOK tarafindan kabul edilmis olup, 2025-2026 Giiz Yariwyiindan itibaren 6grenci
alimma baslanacaktir (OD3).

Universitenin farkli birimlerinde, Iletisim Becerileri, Dikey Koridor Programi, Mikro
Ogrenme, Hasta Simiilasyon Uygulamalari, Oz Diizenlemeli Ogrenme Yaklasimi, Olgu
Temelli Ogrenme, Yapilandirlmis Sozlii Smav, Probleme Dayah Ogrenme, Odev-
Sunum-Geri Bildirimler, Nesnel Yapilandirilmig Klinik Sinav, Proje ve Arastirma
Odevleri, Refleksiyon Oturumlari, Takim Calismasi ve diger kiiciik grup cahsmalari gibi
yontemler uygulanmaktadir. Bu yaklasimlar, ogrencilerin yalnizca bilgi diizeylerini
degil, ayni1 zamanda bilgiye ulasma, grup ici etkili iletisim kurma, karar verme stirecleri
gibi profesyonellige yonelik tutumlarin1 da degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.
Dis hekimligi fakiiltesinde Vaka temelli 6grenme, ters-yiiz 6grenme, probleme dayah
ogrenme, eczacilhik ve tip fakiiltelerinde simiilasyon 6grenmeleri (OD4). Tip Fakiiltesi
biinyesindeki Aktif Ogrenme Merkezinde yer alan Nesnel Yapilandirilmis Klinik Smav
Merkezi ve Hekimlik Beceri Uygulama Laboratuvarrnda beceri temelli smavlar
gerceklestirilmektedir_ (OD4). Edebiyat fakiiltesi tiyatro merkezli O0grenme ve
ogretmeye yonelik dersler yiiriitmektedir (OD4).

KTUde 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlari, proje temelli 6grenme, arastirmaya
dayalh 6grenme ve probleme dayal 6grenme gibi programlarin ozelliklerine uygun
cesitli faaliyetlerle yiriitiillmektedir. Bu yaklasimlarda, teorik bilgi aktarimindan
ziyade, Ogrencinin motivasyonu ve uygulama pratikleriyle gelistirilecek yetkinlik
temelli ve biitiinleyici derin 6grenme siireclerine odaklanilmaktadir. Ayrica uygulamah
ogrenme faaliyetleri, 6grencilerin arastirma siireclerine aktif katihmim tesvik eden
mekanizmalarla desteklenmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen uygulamalar
sonucunda, 2025 yih icerisinde {liniversite 0grencilerinin aragtirma ve proje gelistirme
faaliyetlerini desteklemek amaciyla TUBITAK tarafindan yiiriitiilen programlar
kapsaminda énemli bir basari elde edilmistir. Bu kapsamda, 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Program cercevesinde 253 proje, 2209-B
Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda ise 27 proje destek almaya hak kazanmistir (2_0D4).

KTUde, programlarm &zelliklerine uygun olarak cesitli 6grenci merkezli 6grenme
aktiviteleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda; proje, seminer, arazi calsmasi, odev,
teknik gezi, arastirma projesi, atolye, hasta bas1 egitim, laboratuvar ve arastirma
uygulamalari, bitirme tezi, staj, sunum, sergi, yarisma, workshop ve proje pazarlari gibi
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farkh yontemler kullamlmaktadir. Ayrica, kiiciik grup cahismalar: ve film analizleri gibi
etkinliklerle 6grencilerin aktif katimmi desteklenmektedir_ (OD4) (OD4) Orman
fakiiltesi arazi cahsmalar1 gibi 6grenme yontemleri kullanilmaktadir (OD4).

Hemgirelik, Dis Hekimligi ve T1ip gibi birimlerde hasta basi uygulamalar yiiriitiilmekte
olup, Tip Fakiiltesinde Hekimlik Becerileri Uygulama Laboratuvar1 gibi klinik
uygulamalara hazirhk saglayan egitim yontemleri uygulanmaktadir. Tip Fakiiltesinde
intorn hekimler ve Dis Hekimligi son sinif oOgrencileri pratik egitimler
gerceklestirmektedir. Ogrenciler, hasta basi uygulamalarm yam sira Simiilasyon
Merkezi ve Beceri Laboratuvarlarinda Temel Hekimlik Uygulamalar1 egitimlerini
almaktadir (OD4). Gerceklestirilen uygulamalarin iyilestirme siireclerine etkisi, 6grenci
memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. 2024 yih Ogrenci Memnuniyet Anketi
sonuclarina gore, “Derslere aktif katihmin saglanmasma yonelik kullanilan yontem ve
tekniklerin yeterlilik diizeyi” gostergesi 10 lizerinden 6,56 olarak olciilmiistiir. Aym y1il
iyilestirme calismalar1 kapsammnda yenilenen ankette yer alan “KTU’de sunulan
egitim-ogretim faaliyetlerinden genel olarak memnunum” ifadesine verilen yanitlarin
ortalamasi da 6,56 olarak belirlenmistir. 2025 yili anket sonuglarinda ise derslere aktif
katilmin saglanmasina yonelik yontem ve tekniklerin yeterlilik diizeyine iligkin
memnuniyet ortalamasinin 6,75’e yiikseldigi goriilmiis olup, bu durum ilgili alanda
olumlu bir gelisim egilimi oldugunu gostermektedir (OD4).

Ogrenciler icin sanal oryantasyon programlari hazirlanarak uygulanmis ve bircok
egitim materyali (PDF dokiimanlari, videolar vb.) web sitesine yiiklenerek siirekli
erisim imkam saglanmistir (OD4). Ayrica, 27 Ekim 2025 tarihinde Karadeniz Teknik
Universitesi biinyesinde diizenlenen “KTU’ye Hosgeldin” etkinlikleri kapsaminda cesitli
birimler tarafindan faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Gemi Insaat1 ve Deniz
Teknolojileri Kuliibii (GEMDTEK) tarafindan geleneksel olarak diizenlenen “KTU’ye
Hosgeldin” etkinligi gerceklestirilerek ogrencilerin {iniversiteye uyum siirecine katki
saglanmistir. Ayn tarihte Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii personeli de KTU 15 Temmuz
Demokrasi Senlik Alam'nda gerceklestirilen “KTU’ye Hosgeldin Hamsi Senligi’ne
katilm saglayarak birim c¢alisanlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katkida
bulunmustur. (OD4).

Ogrenci merkezli egitim aktiviteleri kapsaminda, o6grenciler cesitli yarismalara
katilmaya tesvik edilmistir. Bu tesvik, KTU Stratejik Planinda énemli bir performans
gostergesi olarak izlenmektedir. 2025 yilinda Ogrenciler, kurum icinde cesitli
yarismalarda odiiller kazanmistir (OD4). Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan 2025 yih icerisinde 6grencilerin mesleki ve akademik gelisimlerini
desteklemek amaciyla gesitli egitim ve etkinlikler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
tiniversitenin 70. kurulus y1h etkinlikleri cercevesinde Prof. Dr. Ersan Basar tarafindan
“Kutuplarda Bilim” bashkh bir konferans verilerek 6grencilere bilimsel ¢ahismalar ve
kutup arastirmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir (OD4). Ayrica, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi'ndeki hukuk derslerinde baz dersler adliye binalarindaki ile birebir
aym olan Fakiilte Durusma Salonlarmda yapilmaktadir (Ornegin Bilisim Hukuku dersi
vb.)

KTU'niin 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda belirlenen egitim ve oOgretim
hedeflerinin gerceklesme oranlar1 degerlendirilmektedir. Programlarm tanmmirhgm
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artirmak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik diizeyini yiikseltmek amaciyla
yapilan cahismalar sonucunda 2025 yih verileri dogrultusunda iiniversitenin egitim ve
ogretim faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinde oOnemli gelismeler
kaydedilmistir. Lisansiistii 6grenci sayis1 3.726’ya, uluslararasi ogrenci sayisi ise
2.117'ye ulagsmistir. Egitim programlarinin kalite giivencesi kapsaminda akreditasyon
siireclerinde de ilerleme saglanmis; 2024 yiinda 23 olan akredite program sayisi,
Kamu Yo6netimi, Uluslararasi iliskiler, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Gemi Insaat1 ve Gemi
Makinalar1 Miihendisligi programlarmim akreditasyon almasiyla 2025 yilinda 27’ye
yiikselmistir. Bunun yam sira iiniversite—sektor is birligini giliclendirmeye yonelik
olarak sektor temsilcilerinin katihm sagladigi ders sayisi icin 2025 y1ih hedefi 100 olarak
belirlenmisken, yil sonunda 296 ders ile hedefin onemli dlciide {izerine cikilmistir. Bu
sonuclar, egitim siireclerinde kalite giivencesi uygulamalarmin giiclendigini ve
tiniversite—sektor etkilesiminin  O6nemli Olglide artirildigim  gostermektedir.
Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-dergi) sayis1 2025
yihinda hedeflenen 867.425 gerceklesen 1.504.873 dir. (Kitap Sayisi: 129.763, E-Kitap
Sayisi: 1.301.707, E-Dergi Sayisi: 74.003).

Kanitlar
¢ [1](4)B.2.1-KANIT B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri OMER 2024-2025

EGITIM TAKVIMIi.pdf
° [2 B.2.1-B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri 2209 PROJELERIN

ORANLARI.peg

2. Olcme ve degerlendirme

KTU’de, 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme yontemleri (smav, kisa smav, ddev,
proje, sunum, seminer, rapor, laboratuvar calismasi, arazi uygulamasi, klinik uygulama
vb.) kalite giivence sistemi cercevesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Derslerin
Olcme ve degerlendirme yontemleri, ilgili ders sorumlusu tarafindan belirlenerek
iiniversitenin web sayfasinda yer alan Ders Bilgi Paketinde ilan edilmektedir_(OD4).
Siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, ders sorumlulari, dersin Ogrenim
kazanmmlarin belirleyerek hem olgme ve degerlendirme yontemlerini hem de program
ciktilar1 (PC) ile iligkisini gosteren bir matris olusturmakta ve bu matrisi Ders Bilgi
Paketinde paylasmaktadir_ (OD4). Derslerin derslerde uygulanan olgme ve
degerlendirme yontemlerinin, hedeflenen ders 6grenme ciktilarina uygunlugu, ders
sorumlulari, birim yoneticileri ve egitim komisyonlar: tarafindan diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve degerlendirme siireclerinin etkinligi saglanmaktadir. MUDEK icin
gelistirilen, Planla-Uygula- Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii temelinde
yapilandirilmis olan Bilgi Yonetim Sistemindeki (BYS) oOlgme ve degerlendirme
yazihmi_ (OD4), donem i¢i calsmalarin degerlendirilmesine yonelik olgme ve
degerlendirme yontemlerinin ve agirhk oranlarmin tamimlanmasmma olanak
saglamaktadir. 2025 yihinda UBYS sistemine gecilmeye baslanmistir. suanda sistemi
kullanan miihendislik ve orman fakiilteleri aktif olarak kullanmaktadir. 2025 yih ders
kazanmimlar1 (OD3)(1_0OD3). Bu sistem, 0gretim elemanlar1 tarafindan her akademik
donem basinda gozden gegirilerek gilincellenmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla
revize edilmektedir.
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KTU biinyesinde lisans programlarmin akreditasyon siireclerini desteklemek amaciyla
gelistirilen KTU/UBYS Akreditasyon Islemleri Modiilii (AIM) nin tanitim toplantis1 31
Aralk 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida modiiliin kullamm amaci ve
akreditasyon siireclerine saglayacag katkilar hakkinda katihmcilara bilgilendirme
yapimistir. Etkinlige fakiilte lisans miifredat ve 6grenme giivencesi komisyonu iiyeleri
ile akreditasyon siireclerinden sorumlu akademik personel katilim saglamigtir. Ayrintih
bilgilere ilgili baglanti iizerinden erisilebilmektedir (OD4) (OD4).

Dis hekimligi fakiiltesi teorik smavlar, clcme-degerlendirme siireclerinin dijitallesmesi
dogrultusunda tablet destekli dijital smavlar araciigiyla gerceklestirilmektedir.
Uygulama; smav giivenligini artirmakta, degerlendirme siireclerini hizlandirmakta ve
siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir (OD4) (OD4).

Karadeniz Teknik Universitesinde (KTU) 6grenci basari degerlendirmesinin temel
bilesenleri ve isleyisi, KTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile KTU
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi cercevesinde tammlanmaktadir. Ayrica, Tip,
Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri ve Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi birimlerin
kendilerine 6zgii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmelikleri bulunmaktadir. Tip
Fakiiltesine ozel olarak ise KTU Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Smav Ydnergesi
yiiriirliiktedir_ (OD3). Ogrenci basarismm degerlendirilmesine yénelik 6lcme ve
degerlendirme yontemleri ile basar1 kriterleri, ilgili yonetmeliklerde agik bir sekilde
tanimlanmis olup, ogrenciler ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Smav siireclerinin
planlanmas1 ve duyurulmasi1 kapsaminda, smav takvimleri ve smavlarla ilgili giincel
bilgilere her akademik birimin kendi web sayfasi ilizerinden erisilebilmekte ve ilgili
duyurular diizenli olarak paylasilmaktadir (OD4).

Olcme ve degerlendirme siireclerinde proje, 6dev, sunum, rapor hazirlama, uygulama
ve laboratuvar calismalar gibi yontemlerden biri veya birkaci kullamilmakta olup, T1p,
Dis Hekimligi ve Eczacihk Fakiiltelerinde nesnel yapilandirilmis klinik ve sozlii smavlar
uygulanmaktadir. Universite genelinde ozellikle bitirme tezi ve bitirme projesi gibi
derslerde proje yazma ve sunum gibi yetkinlik ve performans degerlendirmeye yonelik
yontemler tercih edilmekte, baz1 programlarda ise bu yontemlerin tutarlihg,
giivenilirligi, kontrolii ve degerlendirilmesi icin yoOnergeler
olusturulmaktadir (OD4) (OD4) (OD4).

Bu kapsamda, Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Tasarimi Bitirme Projesi Calismasi
Uygulama Yonergesi, Eczacihk Fakiiltesi Arastirma Projesi Dersleri Yonergesi ve
Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Boliimii Proje-1 ve Proje-1I Dersleri Uygulama
ve Degerlendirme Yonergesi gibi diizenlemeler gelistirilmis olup, bu yonergeler ilgili
programlarda olgme ve degerlendirme siireclerinin kalite giivencesi cercgevesinde
yiriitiilmesini saglamaktadir (OD4).

O lgme degerlendirmede coktan secmeli ve/veya agk ucju sorularm bulundugu
smavlarin yani sira 6dev, arasfirma ve proje hazirlama ve sunma gibi siirece yayilmais,
olcme degerlendirme yontemleri de sikhikla kullanilmaktadir.

KTUde olcme ve degerlendirme sistemi kapsammda, o6grenci ve oOgretim
elemanlarmdan geri bildirim almarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
dogrultuda, her donemin sonunda ogrenciler tarafindan her ders icin elektronik
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ortamda Ders Degerlendirme Anketleri uygulanmakta ve elde edilen sonuclar tiim
birimlere iletilerek ilgili dersin sorumlu 6gretim elemanma sunulmaktadir 2024 Giiz
doneminde “genel olarak degerlendirdiginiz bu ders” ifadesine verilen ortalama puan
on lisans programlarinda 3,50, lisans programlarinda 3,61 olarak olciiliirken; “ders
sorumlusu” degerlendirmesi 0n lisans i¢in 3,54, lisans icin 3,67 olarak gerceklesmistir.
2024 Bahar doneminde bu degerler sirasiyla 4,19 ve 4,09 (ders), 4,20 ve 4,10 (ders
sorumlusu) olarak yiikselmis; 2025 Giiz doneminde ise 4,21 ve 4,11 (ders) ile 4,22 ve
4,12 (ders sorumlusu) diizeyine ulasarak ogrenci memnuniyetinde artis egiliminin
stirdiigiinii gostermistir. Ozellikle 2025 Giiz déoneminde hem ders hem de ders
sorumlusuna iliskin ortalama puanlarin 4,0’m iizerinde gerceklesmesi, egitim-o6gretim
stireclerine yonelik oOgrenci memnuniyetinin olumlu bir diizeyde oldugunu
gostermektedir. Anketlerde dersin islenis yontemi, icerigi, egitim ortami, dersin
sorumlusu, 6lgme ve degerlendirme yontemleri gibi konulara dair sorular yer almakta
olup, ozellikle ders sorumlusu hakkindaki geri bildirimler takip eden yariyillarda ders
gorevlendirmelerinde dikkate alimmaktadir. Ayrica, olgme ve degerlendirme siirecine
iliskin sorular arasinda yariyil ici degerlendirme yontemi, smav sorularmin anlagihirhg:
ve icerikle uyumu, smav siiresinin yeterliligi, smav degerlendirme objektifligi, smav
sonras1 c¢oOzimlerin incelenmesi, odev ve projelerin degerlendirme adaleti, not
listelerinin zamaninda duyurulmasi gibi bashklar bulunmaktadir.

KTUde egitim-ogretimde kalitenin artirlmasi amaciyla 6grenci geri bildirimlerinin
alinmasi, 2024-2028 Stratejik Planinda 6nemli bir yer tutmakta olup, 6grencilerin
programlardan ve derslerden memnuniyet oranlar: stratejik plan gostergeleri ile takip
edilmektedir. Bu cercevede, ogrencilere yonelik cesitli platformlarda geri bildirim
mekanizmalar1 olusturulmus, Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) iizerinden elektronik
ortamda  yiiriitilen Ogrenci Memnuniyet Anketi Rektorlik tarafindan
degerlendirilmistir (OD4). 2025 anket sonuclarma gore, 6grencilerin kampiis giivenligi
(6.08), secmeli derslerin yeterliligi (6.93), 6grenme ortam ve kaynaklarindan (5,53) ve
secmeli ders cesitliligi (6,93) gibi konularda degerlendirmeleri alinmigtir. Ayrica,
ogrencilerin web sayfasindaki Bize Yazin modiilii aracihgiyla ilettikleri sikayet ve
talepler ilgili birimlere yonlendirilmekte olup, Beyaz Masa, dilek ve sikayet
kutulari/panolari ve elektronik geri bildirim sistemleri gibi uygulamalar da geri bildirim
stirecine entegre edilmistir. Bu kapsamda, ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda
Ogrenci Memnuniyet Anketi sorular1 2024 yilmda 50 sorudan 20 soruya diisiiriilerek
daha odakh bir degerlendirme yapilmasi saglanmistir.

Ogrenciler, KTU Bilgi Islem Daire Bagkanh$ Destek Sistemi araciigiyla farkh
konularda destek alabilmekte olup_(OD4) (OD4), geri bildirimler dogrultusunda ¢esitli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ornegin, KTU Odiil Yénergesi, 6grenci ddiillerini
de kapsayacak sekilde giincellenmistir. Bunun yam sira Saghk Bilimleri Fakiiltesinin
birimine 0zgii odiill kilavuzunda da yine 06grencilere yonelik odiil kategorileri
bulunmaktadir_ (OD4). Lisansu stu programlarnda damsmanlk sistemi, KTU"
Lisansu stu~ Eg itim-O g retim Yo netmelig iuyarmca yu ru tu lmektedir. Enstitu”
Anabilim Dah Baskanhgi tarafindan her Ogrenci icin en gec, birinci yariyihn sonuna
kadar ilgili ana bilim/bilim dah kadrosunda gorevli bir tez damismani atanmaktadir.

Danigmanlik siireclerinin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in enstitiilerimizde danisman
ile ogrenci arasmda Lisanstisti Ogrenci-Danisman Sozlesmesi
imzalanmaktadir (OD4) (OD4).
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Bu siirecte 0 g renci ve danismam ders saatleri ve hatta mesai saatleri disynda da yiiz
yu ze ya da online olarak bir araya gelmektedir. Damsmanlar, 6grencinin mesleki bilgi
ve deneyiminin artirilmasmdan, tez konusunun belirlenmesi ve siirecin
yonetilmesinden sorumlu olup, akademik anlamda gelismesine ve yetismesine yardimci
olmaktadir. Eczacihk fakiiltesi Erasmus Ogrenci Hareketliligi ile yurtdisinda bulunan
ogrencilere cevrimici ortamda smav imkan sunulmakta, smav goriintii ve ses kaydi ile
kayit altina alinarak smav giivenligi saglanmaktadir (OD4).
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3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

KTU’de lisans diizeyinde yurticinden 6grenci kabulii, OSYM tarafindan gerceklestirilen
YKS ve benzeri smavlarla yapilmakta; yurtdisindan ise Ocak 2023’ten itibaren Olcme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen Ogrenci Kabul Smavi
(TR-YOS) ile gerceklestirilmektedir. Universite genelinde, ozellikle {iniversite aday1
ogrencilere yonelik KTU ve béliim tamtim web sayfalar: ile videolar: hazirlanmakta,
dogrudan liselere gidilerek veya liselerden gelen Ogrenciler agirlanarak c¢evrimigi
tanitim toplantilari, Kariyer Fuar1 gibi etkinlikler diizenlenmektedir_(OD4) (ODa4).
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2025 yil icerisinde
kariyer farkindahgmmi artirmaya yonelik cesitli bilgilendirme ve tanitim etkinlikleri
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 3 Mart 2025’te Trabzon Ugur Okullari, 8 Nisan
2025’te Ortahisar Cudibey Ortaokulu, 6 Mayis 2025’te Gazi Anadolu Lisesi, 14 May1s
2025’te Hasan Tahsin Kirali Anadolu Lisesi ve 20 Mayis 2025’te Trabzon Sosyal
Bilimler Lisesi'nde diizenlenen programlarda oOgrencilere tiiniversite olanaklar1 ve
kariyer planlamasi hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir (OD4).

KTU ev sahipliginde ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi
koordinasyonunda “Yarmn Insas1” temasiyla TEDx Karadeniz Technical University
etkinligi gerceklestirilmistir. Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen programda farkh
disiplinlerden konusmacilar tarafindan gelecege yonelik yenilikgi fikirler paylasimis ve
ogrencilere ilham veren bir akademik paylasmm ortami olusturulmustur (OD4).

KTU lisansiistii 6gretiminde 6grenci kabulii, YO K tarafindan belirlenen cerceve
yonetmeligi esas alinarak hazirlanan KTU  Lisansiistii Eg itim-O g retim Yonetmeligi
ve KTU |Lisansiistii Eg itim-O g retim Programlarmm Yu ru tu Imesine Dair
Senato Ilkeleri kapsaminda gerceklestirilmektedir (1_OD4) (2_0OD4). Tip, Dis
Hekimligi, Eczacihk, Sag hk Bilimleri Fakiilteleri ve Uzaktan Egitim birimlerinde
ogrenci kabulii, onceki O0grenmenin tanmmasi1 ve kredilendirilmesi konulary; ilgili
yonetmelikler uyarinca gerceklesmektedir. Tip Fakiiltesi uzmanhk egitimine Tipta
Uzmanhk Egitimi Giris Smavi, Dis Hekimlig i uzmanlik egitimine ise Dis Hekimlig inde
Uzmanhk Eg itimi Giris, Smav1 sonuclarmna gore ogrenci kabul edilmektedir.2023
yilinda yapilan iyilestirme ile KTU O nceki O g renmelerin Tammnmas1 Yo nergesi
cgkarilmis, ve uygulanmaya basJanmistir_(OD4) (OD4) (OD4). 2025 yili YKS verileri
incelendiginde, sayisal puanla 6grenci alan fakiiltelerin basar1 siras1 ortalamalarinda
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2024 yilma gore genel bir iyilesme oldugu goriilmektedir. Ozellikle miihendislik, saghk
bilimleri, eczacilik, dis hekimligi ve tip fakiiltelerinde gozlenen bu gelisme, iiniversitenin
nitelikli 6grenci cekme kapasitesinin arttigini gostermektedir. Yeni 6grencilerin illere
gore dagihmi degerlendirildiginde Trabzonun pay1 yiiksek olmakla birlikte zamanla
azalma egilimi gosterdigi, buna karsilik ézellikle Istanbul ve Ankara’dan gelen &grenci
oranlarinin arttig1 ve ogrenci profilinin ulusal 6lgekte daha dengeli bir dagilima yoneldigi
anlagilmaktadir. Ayrica lise tiirlerine gore dagihm incelendiginde Anadolu ve fen
liselerinden gelen ogrenci oranlarmin artmasi ve acik lise kaynakh ogrenci oraninin
azalmasi, iiniversitenin akademik basar1 diizeyi daha yiiksek ortadgretim
kurumlarindan 6grenci cekme egiliminin giliclendigine isaret etmektedir. 2021-2025
yillar1 arasinda iiniversiteye yerlesen 6grencilerin basari sirasi1 dagilimi incelendiginde,
50K-100K basar1 diliminden gelen 6grenci oraninda artig, buna karsihik 1 milyon ve
tizeri basar1 diliminden gelen 6grenci oraninda azalig oldugu goriilmektedir. Bu durum,
iiniversiteye yerlesen o0grencilerin basari profilinin orta ve orta-iist basari dilimlerinde
yogunlastigim gostermektedir. KTU biinyesindeki fakiiltelere iliskin 2022-2024
yilarmi kapsayan performans haritasi incelendiginde, Tip Fakiiltesinin tercih edilme
diizeyinin diger fakiiltelere kiyasla oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir (3_0D4).

Saghk bilimleri fakiiltesi saghk bilimleri bolimii o6grencilerin gelisimlerine katk:
saglamak ve onlar1 gelecege daha donanimh hazirlamak amaciyla secmeli dersler
kapsamimda “Sertifika Usul ve Esaslari’m yaymmladi ve resmi sertifika verilmesi
kararlastirildi (OD4). Kurumda o nceki formal (o rgu n) o g renmenin taninmasi dikey,
yatay ve iiniversite icindeki gecjsler Yu ksek O g retim Kurulu'nun belirlemis, oldugu
mevzuat hu ku mlerine ve kurumun KTU  Yatay Gecjs, Yo nergesi ile
gerceklestirilmektedir. Bu o lcu tlere go re KTU ’ye kayit hakki kazanan o g rencilerin
daha once devam ettikleri yiliksekdgretim programinda basarih olduklar: ders, staj, vb.
muafiyetleri ilgili siirecler, KTU Ders Muafiyeti ve Uyum Isleri Yo nergesi
hu ku mlerine go re Birim Uyum Komisyonu karar1 ile yu ru tu lmektedir. Bu
deg erlendirmelerde AKTS kredilerinin de go z o nu nde bulunduruldug u yazili belgelerde
net olarak ifade edilmektedir (1_0OD4).

Belli bir not ortalamasm saglayan, siif basarisina go re ilk yiizde yirmilik dilimde olan
ogrenciler icjn C, ift Anadal (CAP) ve Yandal programlari bulunmaktadir. Bu
programlarm 1s]eylsjer1 KTU Cift Anadal ve Yandal Programlarl Uygulama
Yo nergesine go re yapilmaktadir. O g renciler, tammlanan o Icjitlere gore
degerlendirilmekte ve ilan edilen kontenjanlara gore programlara kabul edilmektedir.

KTU, Uluslararasilasma Politikas1 cercevesinde 6grenci hareketliligini desteklemek ve
tesvik etmek amaciyla Kkalite giivence sistemi ilkeleri dogrultusunda siirecleri
yonetmektedir. Degisim programi 6grencileriyle ilgili ders uyumlari, Birim Erasmus,
Egitim ve Uyum komisyonlarinin ortak ¢alismasiyla kalite standartlarma uygun sekilde
karara baglanmaktadir. Ogrenci degisiminde AKTS kredilendirme sistemi esas
alnarak, ogrencilerin degisimle gidecekleri yiiksekogretim kurumunda alacaklar:
derslerdeki krediler, {iniversitedeki ders yiikiiyle uyumlu olacak sekilde
belirlenmektedir. Bu siirecte, Ogrencilerin, degisim silirecinde kendi kurumlarmda
almalar1 gereken ders yiikiinden daha az yiikle karsilasmamalari saglanmaktadir.

Bolim degisim programi koordinatorii, 0grencilerin ders tekrarlarmi onlemek, degisim
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donemi boyunca derslerin eslestirilmesi ve kredi kayiplarmin engellenmesi igin
akademik damsmanlhk hizmeti sunarak gerekli tedbirleri alir. Ayrica, kredilerin
tamamlanmasinda ve ders tekrarlarmin oOnlenmesinde, oOgrencilerin gidilen
yiiksekogretim kurumunun alt ve iist smiflarmdan ders secgebilmeleri gibi esneklikler
saglanmaktadir. Degisim Programi Protokoliinde ders kredileri ve hangi derslerin
birbirine denk sayilacagi onceden belirlenerek, kalite giivence sistemine uygun bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Degisim programindan yararlanan ogrencilerin basarih
olduklar1 dersler, transkriptlerinde acikca belirtilmekte ve siirec seffaf bir sekilde takip
edilmektedir (2_OD4). KTU, béliimlere kayrt yaptiran ogrencilerin 2025 yih YKS
sayisal puanla 6grenci alan fakiiltelerin 6grenci basari sirasi ortalamalari incelendiginde,
bircok fakiiltede 2024 yima kiyasla iyilesme oldugu goriilmektedir. Ozellikle
Miihendislik, Saghk Bilimleri, Eczacihk, Dis Hekimligi ve Tip fakiiltelerinde basari sirasi
ortalamalarmin daha iyi seviyelere geriledigi, bunun da iiniversitenin nitelikli 6grenci
cekme kapasitesinde olumlu bir gelisime isaret ettigi degerlendirilmektedir (4_0D4).

KTUyii~ kazanan o g rencilerin yillara go re puanlari, basar1 yu zdeleri, cinsiyetleri,
geldikleri lise bilgileri, tercih siralamalar1 ve benzeri bircok kriter iizerinden analizleri
yapilmis, ve paylasimistir (5_0D4) (6_0D4). O g renci kabulu 6ncesinde béliimler
tarafindan hazirlanan tanitim videolar1 web sayfasi izerinden
paylasilmaktadir (OD3) (OD3).
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

KTU’de sertifikalandirma ve diploma islemleri, {iniversitenin 6n lisans, lisans, cift ana
dal, yan dal programlar: ve lisansiistii programlarinda egitimini tamamlayan 6grenciler
icin diizenlenen diploma, yan dal sertifikasi, pedagojik formasyon sertifikasi, gecici
mezuniyet belgesi, diploma eki ve onur belgesinin hazirlanmasi ve diploma defterlerinin
diizenlenmesi siireclerini kapsamaktadir. Bu islemler, KTU Diploma, Diploma Eki ve
Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge ve KTU Onceki Ogrenmelerin
Taninmasi Yonergesine dayanarak yiirtitiilmektedir (OD4) (OD4). Diploma almaya hak
kazanan ogrencilere, diplomasi ile birlikte Diploma Eki verilmektedir (OD4). Ogrenci
degisim programlar1 kapsaminda alinan AKTS kredileri de taminmakta ve Diploma

Ekinde yer almaktadir (OD4). Ayrica, orgilin, uzaktan, acik, formal ya da informal
yollarla elde edilen yeterliliklerin taninmasi ve tesvik edilmesine yonelik mekanizmalar,
yukarida Dbelirtilen yonergeler cercevesinde uygulanmaktadir. Son olarak,
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tiniversitemiz mezunlarmin diplomalarma kolayca ulasabilmesi icin Sen Gelemezsen
Diploman Sana Gelsin uygulamasim baglatmistir (OD4). 2024 yih sonu itibariyla 1627
mezuna diplomas1 gonderilmis olup, 2025 yiinda bu uygulamadan toplam 1982
mezunumuz faydalanmistir. Bu uygulama, eski mezunlar ile iletisimin giiclendirilmesine
de katki saglamaktadir. KTU’deki dikey, yatay ve iiniversite icindeki gecislerde, formal
ogrenmenin tanmmasi Yiiksek Ogretim Kurumlarmnda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarma iliskin Yonetmelik kapsamimda gerceklestiriimektedir (OD4).
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), Cift Ana Dal Programi (C AP) ve Yan Dal
Program oOgrenci kabullerinde, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir. Yatay ve
Dikey Gecis, Ozel Ogrenci Yonergeleri iiniversitenin web sayfasinda paydaslarin

erisimine sunulmaktadir (OD4) (OD4). Ayrica Farabi, Mevlana, Erasmus gibi degisim
programlarinda, 6grenci is yiikii  kredisi tanmnmasina iliskin bilgiler; ECTS -Avrupa
Kredi Transfer Sistemi uyarmeca, KT'U Degisim Programlar1 Koordinatorliigii tarafindan
paylasilmaktadir (OD4). Bu baglamda, degisim programlarinda ogrenci is yiikii
kredisinin tanminmasi, tim fakiilte ve boliimlerdeki Uyum Komisyonlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Informal 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin tammmmasina iliskin uygulamalar
arasinda, Yabanci Dil O0grenimleri yer almaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Uygulama Yonergesi ve OSYM’nin Yabanci Dil Smavi
Esdegerliklerinde tammlanan smav sonuclarinin belgelenmesi durumunda zorunlu
hazirhk smifi muafiyeti saglanmaktadir (OD4). Lisansiistii programa kabul edilen
ogrenciler icin, YDS, YOKDIL veya UAK tarafindan kabul edilen bir yabanci dil
smavindan Karadeniz Teknik Universitesi Lisansiistii Egitimi-Ogretim Yonetmeliginde
belirtilen puana esdeger bir puan alinmasi durumunda, yabanci dil hazirlik egitiminden
muafiyet saglanmaktadir. Muafiyetlere iliskin smav tarihleri, her yil akademik takvim
aracihigiyla liniversite web sayfasinda ilan edilmektedir. Gectigimiz yillarda yapilan
iyilestirme sonrasmda KTU Sosyal Transkript Usul ve Esaslari hazirlanmis ve
uygulanmaya baslanmistir (OD3).

Sosyal Transkript uygulamasi ile 6grencileri akademik alanlar1 disinda iiretime tesvik
etmeyi, aktif olarak sosyal faaliyetler icinde yer almalarim1 saglamayi1 ve bu
faaliyetlerden elde ettikleri basar1 ve kazanimlari puanlamayi1 amaclamaktadir.
Lisansiistii egitimde yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siirecleri KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginde tammlanmistir. Tez
savunma smavinl basardiktan sonra bez ciltli tezlerini enstitiiye teslim ederek
Lisansiistii programi basar1 ile tamamlayan ogrenciler, EYK karar1 ile mezun
edilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan diplomalar, Enstitii
Miidiirii  tarafindan elektronik imza ile imzalanmakta, ayrica, her Ogrenciye
mezuniyetini takiben diploma eki de hazirlanmaktadir. Lisansiistii egitim siireclerine
iliskin is akis semalar1 enstitiilerin web sayfalarinda paylasimaktadir (OD3).

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

KTU, egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve kapsayicihgin teminat altina
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alan, tiim oOgrencilerin firsat esitligi ¢ercevesinde erisebildigi genis bir kurumsal
altyapiya sahiptir. Kurum biinyesinde; modern egitim teknolojileriyle donatilmis 55
amfi, 550 derslik/atolye, 12’si tematik olmak tizere toplam 488 laboratuvar ve 65
toplanti/konferans salonu aktif olarak kullanilmaktadir. Ogrenme ortamlarmnm fiziksel
ve teknolojik kapasitesinin iyilestirilmesi, sadece bir ihtiyac¢ degil, 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin merkezinde yer alan stratejik bir 6nceliktir. Bu kapsamda, egitim alanlarmnin
niteliksel gelisimi “Egitim programlari, 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek
hizmetleri kalite odakh gelistirilecektir” (Hedef 1.2) stratejik hedefi ile sistematik bir
takibe alinmistir. S6z konusu hedefin basarisy; “Kiitiiphanedeki basih ve dijital kaynak
artis1”, “Akredite edilen program sayis1”, “Sektor paydaslarmin miifredata
entegrasyonu” ve “Ogrenci memnuniyet anketleri” gibi somut performans gostergeleri
(PG 1.2.1 - PG 1.2.5) lizerinden diizenli olarak izlenmektedir (OD4). Kontrol Etme ve
Onlem Alma asamalarmn bir gdstergesi olarak; 2025 yih verilerine gére egitim-
ogretim altyapisim iyilestirme hedefine ait yilhk performans %85 oraninda
gerceklesmistir.

Egitim siireclerinin seffafhg1 ve erisilebilirligi kapsaminda, Ders Bilgi Paketleri her
akademik donem basinda Ogretim elemanlar1 tarafindan giincellenerek; ders
kaynaklari, materyalleri ve 6grenme ciktilar1 dijital platformlar iizerinden 6grenci
erisimine sunulmaktadir (OD4). KTU, dijital déniisiim stratejileri dogrultusunda
teknolojiyi miifredatin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmis ve tiim birimlerinde
“teknoloji smiflar1” ile hibrit Ogrenme modellerini destekleyen altyapilar
yaygmlastirmistir. Bu baglamda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM) altyapis;; on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-o6gretim
faaliyetlerini mekandan bagimsiz, siirdiiriilebilir ve kesintisiz bir bicimde destekleyecek
kapasiteye ulastirilmistir (OD4).

KTU, 6grenme kaynaklarm sadece orgiin egitimle smrh tutmayip yasam boyu
ogrenme vizyonuyla genisletmektedir. Siirekli Egitim Merkezi (SEM); iiniversite
ogrencileri, akademik/idari personel ve dis paydaslara (kamu ve 0zel sektor) yonelik
ulusal ve uluslararasi diizeyde sertifikasyon programlar1 ve projeler gelistirerek
kurumsal bilgi birikiminin toplumsal faydaya doniismesini saglamaktadir. Ogrenme
kaynaklarmin cesitliligi ve niteligi, disiplinler aras1 uygulama sahalar1 ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda sunulan zengin ekosistem icerisinde; Dijital Baglant
ve Iletisim: EDUROAM altyapist (OD4), Radyo KTU ve KTU TV platformlar:
aracihgiyla saglanan genis kapsamh bilgi erisimi (OD4), Simiilasyon ve Uygulama
Temelli Ogrenme: Denizcilik egitimi icin tam donammh képrii iistii simiilatorii, KTU
MEDSIM (iyi Hekimlik Uygulamalar1 ve Tibbi Simiilasyon Merkezi) (OD4) ve Eczacihk
Fakiiltesi Uygulama Eczanesi (OD4), Ar-Ge ve Sektorel Entegrasyon: DENAR-1
Arastirma Gemisi (OD4), TUSAS Insansiz Hava Araci ve Termal Yonetim Sistemleri
(IHATERM) laboratuvar1 (OD4) ve Beslenme ilkeleri Laboratuvari (ODg4), gibi
bilgisayar destekli ve ileri teknoloji odakh uygulama birimleri, 6grencilerin teorik
bilgilerini yetkinlige doniistiirmelerine imkan tanimaktadir.

Kurumsal aidiyetin ve bilgilendirme siireclerinin bir parcasi olarak, iiniversitenin
sundugu tiim 6grenme ortamlar1 ve akademik kaynaklar giincel KTU Ogrenci El Kitabi
aracihglyla paydaslara seffaf bir bicimde sunulmaktadir (OD4). Ogrenme kaynaklarmm
etkinligi, sadece fiziksel kapasite ile degil, kullanic1 deneyimi ve memnuniyet verileriyle
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de yonetilmektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerin kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma
diizeyleri ve memnuniyetleri periyodik anketler ve geri bildirim kanallar ile diizenli
olarak takip edilmektedir. PUKO dongiisiiniin “Onlem Al/Iyilestir” asamasmm bir
kanit1 olarak; 2024 yilindaki uygulamalardan elde edilen geri bildirimler analiz edilmis
ve saptanan gelisim alanlarma yonelik 2025 yih igerisinde somut iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. S6z konusu geri bildirimler ve bu dogrultuda yapilan iyilestirme
faaliyetlerine iliskin detayh raporlar, hesap verebilirlik ilkesi geregi iiniversitenin web
sayfasinda kamuoyuna acik sekilde yer almaktadir (OD4).

Ogrenciler; istek, talep ve onerilerini “Bize Yazin” modiilii, birim bazh anketler ve
ozellesmis geri bildirim kanallar1 aracihgiyla dogrudan ilgili birimlere iletebilmektedir
(OD4). Teknik destek siireclerinde ise KT U Bilgi Islem Daire Baskanhg: Destek Sistemi
tizerinden hizh ve izlenebilir bir ¢6ziim mekanizmasi sunulmaktadir (OD4).

Ogrenme kaynaklarmin etkinligini Slemek ve siirekli iyilestirme dongiisiinii (PUKO)
isletmek amaciyla, her yil Aralik ayinda "Kurumsal Memnuniyet Anketleri" sistematik
olarak uygulanmaktadir. Bu anketlerden elde edilen veriler, stratejik plan hedefleriyle
iligkilendirilerek egitim-0gretim siireclerine ve altyap1 yatirimlarma yon veren temel
girdi olarak kullamlmaktadir. Universitemizde 6grenci katihmi sadece anketlerle smirh
kalmayip, karar alma mekanizmalarina dogrudan entegre edilmistir: YoOnetisime
Katihm: Her akademik birimin kurulunda yer alan ogrenci temsilcileri, 6grenci
goriislerinin yonetim kademelerine aktarilmasinda koprii gorevi tistlenmektedir. Kalite
Kiiltiiriiniin Yayihmi:: KTU Ogrenci Kalite Komisyonu, her akademik birimden
temsilcilerin katiimiyla Ogrenme ortamlarma dair iyilestirme Onerilerini en {ist
diizeyde dile getirmektedir. Ayrica diizenlenen seminer, calistay ve bilgilendirme
etkinlikleri ile O0grencilerin kalite giivence siireclerindeki yetkinlikleri artirilmaktadir
(OD3) (OD3). Universitemizin kalite Kkiiltiiriinii tabana yayma basarismmn ulusal
diizeydeki en somut gostergesi; hem komisyon hem de 6grenci topluluklarinda aktif
gorev alan bir 6grencimizin, 2025-2026 akademik yiinda YOKAK Ogrenci Komisyonu
iiyeligine secilmesidir. Bu temsil, KTUniin 6grenci katihmi konusundaki olgunluk
diizeyini ve kalite siireclerindeki oncii roliinii teyit etmektedir (OD4). 2025 yih
icerisinde, stratejik hedeflerle uyumlu olarak, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
koordinesinde smif, amfi ve laboratuvar gibi temel egitim alanlarinda kapsaml onarim,
tadilat ve teknolojik iyilestirme ¢alismalar: yiiriitilmiistiir.

KTU, fiziksel olanaklarm y6netiminde dijitallesmeyi bir kaldirac olarak kullanmaktadir.

Bu kapsamda hayata gecirilen uygulamalar sunlardir: Akilh Tesis YoOnetimi:
Ogrencilerin sosyal olanaklara erisimini kolaylastirmak adma, KTU Ogrenci Bilgi
Sistemi lizerinden spor tesislerinin (saha ve salonlar) doluluk durumlar1 anhk olarak
takip edilebilmektedir. Bu sistem, Ogrencilere internet iizerinden hizh ve pratik
rezervasyon yapma imkam sunarak kaynak kullaniminda verimliligi saglamaktadir.
Dijital Kiitiiphane ve Kaynak Erisimi: Akademik bilgiye erisim siirecleri, giiclendirilen
kiitiphane veri tabami ve wuzaktan erisim protokolleri ile optimize edilmistir.
Ogrencilerimiz, ihtiyac duyduklar1 ulusal ve uluslararas1 bilimsel kaynaklara,
mekandan bagmmsiz olarak dijital ortamda ulasabilmekte ve kapsamh literatiir
taramalarmi gelismis arama motorlari tizerinden gerceklestirebilmektedir (OD4).

2. Akademik destek hizmetleri
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Universitemizde akademik damsmanlk hizmetleri; “KTU Onlisans ve Lisans
Ogrencileri Akademik Damsmanhg Yénergesi” ile ilgili egitim-6gretim yonetmelikleri
cercevesinde, 0grenci odakli ve sistematik bir yapida yiiriitiilmektedir (OD4).

Damsmanlik Siirecinin Isleyisi ve izlenmesi: Kurumumuza kesin kayit yaptiran her
ogrenci icin, ilgili boliim baskanliklar: tarafindan derslerin baslamasmm takip eden ilk 15
giin icerisinde bir akademik damsman atanmaktadir. Damgmanlik siireci sadece ders
secimi ile sinirh tutulmamakta; 6grencilerin akademik gelisimleri, kariyer planlamalari
ve uyum siirecleri de takip edilmektedir. Danigmanlar, her yariyil en az bir kez toplu
veya bireysel goriismeler gerceklestirerek, bu goriismelere dair c¢iktilar1 “Danigman
Ogrenci Izleme Formu” iizerinden kay1t altina almaktadir. Ozel destege ihtiyac duyan
veya akademik basarisizlik riski tasiyan 6grenciler icin ongoriilen onlemler, bu formlar
aracihgyla ilgili boliim baskanhklarina raporlanmaktadir (OD4) (OD4). Kurumsallasma
ve [Erigilebilirlik: Damgmanhk hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini ve kurumsal
giivencesini saglamak amaciyla, Akademik Takvimde her yariyil icin 6zel “Akademik
Damismanlik Giinleri” tanmmlanmistir (OD4). Bu uygulama ile damsman-o6grenci
etkilesiminin zaman yonetimi ve erisilebilirlik agisindan standardizasyonu saglanmistir.
Dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda, uzaktan egitim doneminde basariyla
uygulanan cevrimici goriisme altyapisi, gereksinim duyulan durumlarda (hibrit
modeller, engelli 6grenci destegi vb.) aktif bir alternatif olarak korunmaktadir.

Oryantasyon ve Adaptasyon Siirecleri: Kurumumuza yeni katilan o6grencilerin
akademik ve sosyal cevreye uyumlarim hizlandirmak amaciyla dijitallesme
imkanlarindan faydalanilmaktadir. Bu kapsamda tiim akademik birimlerde es zamanh
yiiriitiilen birinci sinif tamitim etkinlikleri ile 6grencilerin iiniversite olanaklarma dair
farkindalhklar1 artirilmaktadir. Kariyer Planlama ve Mezuniyet Sonrasi Destek:
Ogrencilerin is diinyasi ile entegrasyonunu saglamak ve profesyonel hayat gecislerini
kolaylastirmak amaciyla Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KM)
stratejik faaliyetlerini silirdiirmektedir. Merkez, is ve staj olanaklarmin yam sira
ogrencilerin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik genis bir ekosistem sunmaktadir
(OD4). 2025 yih faaliyet donemi icerisinde 6grenci yetkinliklerini artirmaya yonelik;
Teknik Egitimler: Ozgecmis hazirlama, miilakat teknikleri, etkili sunum ve ofis ici
uygulama egitimleri, Akademik Hazirlik: KPSS ve ALES bilgilendirme oturumlari,
Vizyon Toplantilar:: Kariyer sohbetleri, basar: hikayeleri, dijital doniisiim ve gelecegin
meslekleri panelleri, Girisimcilik: Inovasyon ve sirketlesme odakh seminerler, olmak
izere toplam 103 etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinlik sayis1 ve cesitliligi, akademik
destegin sadece ders icerikleriyle smmirh kalmadigmin, ¢cok yonlii bir kariyer rehberligi
sunuldugunun kanrtidir. Ayrica, kamu ve ozel sektor kuruluglariyla yapilan is birlikleri
sayesinde ogrencilere reel sektor deneyimi kazandirilmaya devam edilmektedir (OD4)

(OD4) (OD4).

Akademik destek hizmetlerinin kalitesi, her yil Aralik ayinda sistematik olarak
uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile dlciilmektedir. Bu anketler araciigiyla;
akademik damismanlik siireci, staj hizmetleri ve kariyer rehberligi gibi kritik alanlarda
paydas geri bildirimleri toplanmakta ve sonuclar seffaf bir sekilde degerlendirme
raporlari olarak yayimlanmaktadir (OD4).

Veriye Dayal Iyilestirme ve O-MER: Gerceklestirilen iyilestirmelerin etkinligi sayisal
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verilere de yansimigtir. Sunulan secmeli derslerin memnuniyet puani 2024 yihnda 6,20
iken, 2025 yilinda 6,24’e yiikselerek artis gostermistir (OD4 sf. 12). Bu gelisim ivmesini
stirdiiriilebilir kilmak ve hem &grenci geri bildirimlerini hem de YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) ciktilarmm bir firsata doniistiirmek amaciyla KTU Ogretme
ve Ogrenme Merkezi (O-MER) faaliyetlerine devam etmektedir (OD3). O-MER;
oryantasyon programlari, yetkinlik gelisim seminerleri ve akademik akran destegi gibi
yenilikci hizmetlerle ogrencilerin akademik basarilarin1 desteklemekte, egicilerin
egitimi programim uygulayarak egitim alaninda gorev alan ya da egitmenlik roliinii
tistlenmeyi hedefleyen bireylerin, mesleki donanmmlarm artirmayi hedeflemektedir

(OD4g).

Lisansiistii Egitimde Giivence Sistemi: Enstitiiler biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii
damismanlik siireci, egitimin kalitesini belirleyen temel unsurlardan biri olarak kabul
edilmekte ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla yonetilmektedir. Bu siirecteki hak ve
yiikiimliiliikleri netlestirmek, etik ve hukuki zemini saglamlastirmak amaciyla 2022
yiindan itibaren zorunlu tutulan "Lisansiistii Ogrenci-Danmisman Sézlesmesi", 2025-
2026 doneminde de tiim enstitiilerde basariyla uygulanmaya devam etmektedir (OD3)

(OD3).

3. Tesis ve altyapilar

KTU, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini basta Kanuni Kampiisii olmak iizere
toplam 10 yerleskede siirdiirmektedir. Universitemiz, 520.051 m2 kapal alan olmak
lizere toplam 1.378.773 m2 tasinmaz alan iizerinde kurulu kokli ve genis bir fiziksel

altyapiya sahiptir (OD3).

Sosyal ve Sportif Altyap1 Yonetimi: Ogrencilerimizin beslenme ihtiyaclarm karsilamak
lizere 8.857 m2 alanda, ayni anda 5.896 kisiye hizmet sunabilen modern yemekhane,
kantin ve kafeterya alanlar1 mevcuttur. Sportif gelisim faaliyetleri kapsaminda; gece
kullanimina uygun aydinlatma sistemlerine sahip, 5.594 oturma kapasiteli ve toplam
22 adet sportif tesis (stadyum, mini futbol sahalari, tenis kortlary, acik
basketbol/voleybol sahalar1i ve acik yar1 olimpik yiizme havuzu) aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu tesislerin 13 adedi, merkez dis1 yerleskelerimizde hizmet vererek
firsat esitligi ilkesini desteklemektedir (OD3). Sosyal ve Kkiiltiirel ekosistemi
zenginlestirmek amaciyla; 6grenci kuliiplerine tahsis edilmis 6zel bir bina ile iki adet
tam donamimh kiiltiir ve kongre merkezi faaliyet gostermektedir (OD3). Tiim bu
sosyal, sportif ve kiiltiirel hizmetlerin sunumu, standartlarin korunmasi ve siirekliligi
ilgili kurumsal yonergeler ile giivence altina ahnmigtir (OD3).

Bilisim Altyapis1 ve Giivenligi: Universitenin dijital doniisiim ve bilisim siirecleri, Bilgi
Islem Daire Baskanlgi tarafindan merkezi bir yapida yonetilmektedir. Altyapmin
giivenli, verimli ve etik kullanmm "KTU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullamim
Yonergesi" ile diizenlenmistir (OD3). Bilisim ekosisteminin teknolojik gelismelere
uyumunu saglamak adma yiiriitilen iyilestirme ve modernizasyon faaliyetlersi,
kurumsal iletisim kanallar iizerinden paydaslara diizenli olarak duyurulmakta; boylece
seffaflik ve bilgilendirme siirecleri siirekli kihnmaktadir (OD4).

Yatirmm ve Fiziksel Gelisim Stratejisi: Universitemizin genisleyen akademik portfoyii
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ve Ar-Ge kapasitesi dogrultusunda ortaya cikan fiziksel alan ihtiyaclari, Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanhg tarafindan stratejik bir planlama ile yonetilmektedir. Bu
stirecte; hem akademik birimlerden hem de 6grenci geri bildirimlerinden elde edilen
veriler temel alinarak, mevcut alanlarin onarmm ve tadilat islemleri ile yeni hizmet
binalarmin ingas1 es zamanh olarak yiiriitiilmektedir (OD4).

Saghk Hizmetleri ve Devam Eden Projeler: Paydaslarimiza sunulan saghk hizmetleri;
Farabi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Mediko-Sosyal Merkezi tarafindan
kapsamh bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bolgesel bir cekim merkezi olma vizyonu
dogrultusunda, saghk altyapimiz1 giiclendirecek olan Cocuk Hastanesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi yeni hizmet binalarmin insaat siirecleri hizla devam etmekte olup,
tamamlandiginda sunulan hizmet kapasitesinde onemli bir artis saglanacaktir (OD4).

Hizmet Kalitesi ve Geri Bildirim Mekanizmalari: Beslenme hizmetleri, hijyen ve kalite
standartlarim giivence altma alan "KTU Beslenme Hizmetleri Yonergesi" cercevesinde
yiiriitiilmektedir (OD3). Kurum genelindeki tiim tesis ve altyapi hizmetlerinin etkinligi;
Birimlerin web sayfalari, Sikayet ve oOneri formlari, Kurumsal "Bize Yazin" modiili,
Akademik, Idari ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri araciigiyla sistematik olarak
izlenmektedir. Bu mekanizmalardan elde edilen ciktilar, birimlerin yilik performans
degerlendirmelerinde ve altyap: iyilestirme planlarinda (PDR siirecleri) temel girdi
olarak kullanilmaktadir (OD4).

4. Dezavantajh gruplar

KTU; dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm akademik ve sosyal yasama
tam entegrasyonunu saglamayi temel ilke edinmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
gruplarin karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalarim1 saglayacak kurumsal
diizenlemeler hayata gecirilmistir. “KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi” uyarimnca,
dezavantajh gruplarm komisyonlarda temsiliyetine yonelik yasal ¢erceve olusturulmus;
bu yaklasim KTU Ogrenci Kalite Komisyonu teskilatlanmasmda da karsiik bularak
ogrenci diizeyinde kapsayici bir temsiliyet yapisi1 kurulmustur (OD3) (OD3).

Erigilebilir Kampilis ve Akademik Destek: Engelli 6grencilerimizin egitim-o6gretim
siireclerini herhangi bir kisitla karsilasmadan siirdiirebilmeleri adina, Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi biinyesindeki Dezavantaji Gruplar Birimi 2025 yilinda da
faaliyetlerini genisleterek siirdiirmiistiir (OD3), Siireclerin takibi ve taleplerin hizh
coziimii noktasmda; her birimdeki engelli 6grencilerimiz icin 6zellesmis "Engelli Ogrenci
Akademik Damigmanlar’” gorevlendirilmis, boylece akademik rehberlik hizmeti
dezavantajh gruplarin ihtiyaclarma gore spesifik hale getirilmistir (OD4).

Fiziksel ve Idari Engelsiz Yasam: KTU, 6grenci ve personel icin tam erisilebilir bir
kampiis olma hedefiyle fiziki mekan diizenlemelerini (rampa, asansor, hissedilebilir
yiizey vb.) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg koordinesinde devam ettirmektedir
(OD4). idari siireclerde ise firsat esitligini pekistirmek amaciyla, Personel Daire
Baskanlhig tarafindan hizmete sunulan “Engelsiz Danisma Hatt1” ile ihtiya¢ duyan tiim
personelin kurumsal hizmetlere hizli ve engelsiz erisimi teminat altina alimmistir (OD4).

Uluslararasi Ogrenci Uyumu ve Sosyal Destekler: Universitemiz, engelli bireylerin yam
sira farkh dezavantajlara sahip tiim paydas gruplarim kapsayan bir destek ekosistemi
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isletmektedir. Bu baglamda, yabanci uyruklu 6grencilerin akademik ve kiiltiirel uyum
siireclerini y6netmek amaciyla Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii biinyesinde
sosyal, Kkiiltiirel ve bilgilendirme odakh cesitli etkinlikler periyodik olarak
diizenlenmektedir (OD3). Ekonomik acidan destege ihtiya¢c duyan ogrencilerimizin
barmmma ve beslenme gibi temel gereksinimleri, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi
tarafindan ilgili yonergeler cercevesinde sistematik olarak karsilanmaktadir. Bu
destekler, oOgrencinin akademik bagarisinin oniindeki sosyo-ekonomik engelleri
kaldirmay1 amaclayan kurumsal bir sosyal sorumluluk anlayisiyla yiiriitiilmektedir
(OD3). Izleme ve Performans Degerlendirmesi: Dezavantaji gruplara yonelik
yiiriitilen tiim faaliyetler ve sunulan hizmetlerin etkinligi, 2024-2028 Stratejik
Plani'nda yer alan somut gostergeler iizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda,
dezavantajh gruplara yonelik diizenlenen faaliyetlerin izlenmesini saglayan performans
gostergesi (PG 1.4.4), kurumun bu alandaki hassasiyeti ve kaynak tahsisi sonucunda
2025 yilinda %100 oraninda gerceklesmistir (OD4). Bu tam basari, iiniversitemizin
“kimseyi geride birakmama” ilkesini kagit lizerinde degil, uygulama asamasida da
basariyla hayata gecirdiginin tescilidir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerin ve personelin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal,
kiiltiirel ve sportif gereksinimlerini karsilamay1 egitim-0gretim modelinin biitiinleyici
bir parcasi olarak gormektedir. Bu siirecler, Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
(SKS) koordinasyonunda, paydas katilimimi merkeze alan bir yaklasimla
yiirtitiilmektedir.

Ogrenci Kuliipleri ve Dijital Yonetisim: Ogrenci topluluklary, KTU’niin yasayan ve
dinamik kampiis kiiltiiriiniin temel tasidir. Kurumumuzdaki aktif 6grenci kuliibii sayis1
2025 yilinda 132 tanedir. Toplam 9.886 iiye 6grenciye sahip olan bu kuliipler, 2025 y1ih
icerisinde bilimsel, kiiltiirel ve sosyal icerikli 565 etkinlik gerceklestirmistir (OD3).
Kuliip faaliyetlerinin standardizasyonu, etkin izlenmesi ve siire¢c verimliliginin
artirlmasi amaciyla 2024 yilinda devreye aliman "Kuliip Yonetim Sistemi" kullanilmaya
devam etmektedir Bu dijital platform sayesinde iiyelik islemleri, etkinlik bagvurular1 ve
onay stirecleri seffaf ve izlenebilir bir yapida yonetilmektedir (OD4).

Kurumsal Iletisim ve Sportif Faaliyetler: Ogrencilerimize kendilerini ifade
edebilecekleri ve kampiis yasamimdan haberdar olabilecekleri zengin bir iletisim
altyapisi sunulmaktadir. KTU TV, Radyo KTU, KTU Haber, KTU Mobil ve etkin sosyal
medya aglary, bu etkilesimin temel araclaridir (OD3). Sportif faaliyetler ise "Saghkh
Yasam" vizyonuyla; geleneksel Spor Solenleri, bireysel/takim sporlari ve saghkh yasam
cahsmalari ile tabana yayilmaktadir. Ayrica KTU, Kurumlararas: Futsal Miisabakalari
ile sportif yetkinligini tescillemektedir (OD3).

Kiiltiirel Alanlar ve Izleme Siirecleri: Kiiltiir ve Kongre Merkezlerimiz, 6grencilerin
estetik degerlerini gelistirmeleri, giizel sanatlar ve kiiltiirel etkinliklerle bulusmalari
adma merkezi bir rol iistlenmektedir. Sosyal gelisimin niteligi, gerceklestirilen
etkinliklerin sayisi, cesitliligi ve ogrenci katimi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Kuliiplerimiz, iiyelik islemleri, etkinlik bagvurular1 ve faaliyet
raporlamalar1 dahil olmak {izere tiim idari siireclerini “Kuliip YoOnetim Sistemi”
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iizerinden gerceklestirebilmektedir (OD4).
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz 6gretim kadrosunun atama ve yiikseltme ile ilgili siireci; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, YOK Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemanm Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smnav ile Giris
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda uygun olarak
yiuriitiilmektedir. Kurumun misyon ve vizyonu dikkate almarak hazirlanan ve ig¢
paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda 2025 yih icerisinde giincellenen, Senato’da
tartisilarak kabul edilen ve YOK tarafindan uygun bulunan Karadeniz Teknik
Universitesi ~ Ogretim  Uyeligine  Yiikseltime ve  Atanma  Yonergesi
uygulanmaktadir (1_0OD4). Siirecin is akis1 tanimlanmig olup web sitesinde ilan edilerek
tiim akademisyenlerce (dis jiiriler de dahil) bilinmektedir (2 OD3). Bu yeni yonergeye
gore atamalar gerceklestirilmistir (3_OD4). Arastirma Universitesi statiimiiz 2025
yiinda tekrar onaylanmis olup norm kadro kisithhigina takimadan egitim ogretim
faaliyetlerini eksiksiz devam ettirmek igin gerekli sayida kadro istihdami ve biitce
avantaji devam etmektedir (4 ODs5).

Universitemizde yabanci uyruklu o6gretim elemanlarmin sozlesme ve sozlesme
yenileme islemleri; 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 34. Maddesi, 2914 Sayih
Yiiksekogretim Personel Kanununun 16. Maddesi ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen "Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla ilgili Usul ve
Esaslar" cercevesinde titizlikle yiiriitiilmektedir. KTU biinyesinde yabanci uyruklu
akademik personel istihdamimdan sorumlu olan ilgili komisyon, tiim degerlendirme ve
ticret belirleme siireclerini {liniversitemizin kalite giivencesi standartlar1 ve ilgili i¢
yonergeleri  dogrultusunda gerceklestirmektedir. Bu siireclere ek olarak,
tiniversitemizdeki insan kaynaklar1 planlamasi ve akademik hareketlilik yonetimi;
2025 yilinda yiiriirliige giren "Karadeniz Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarmm
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 40 nc1 (A, B ve D Bentleri) ve 39 uncu Maddesi
Uyarmnca Vakif, Tiirk Cumbhuriyetleri ve Akraba Topluluklarinda Bulunan Ucretli
Devlet Universiteleri veya Ozel Yiiksekogretim Kurumlarmnda Goérevlendirilme Usul ve
Esaslar1” ile daha kapsaml bir yapiya kavusturulmustur (5_0D4).

Karadeniz Teknik Universitesinde o6gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siirecleri; akademik liyakat, esitlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) iizerinden dijitalize edilerek yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, "KTU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi" kosullarmi
saglayan tiim ogretim elemanlarnin herhangi bir araci birime ihtiyag duymadan
dogrudan basvuru yapabilmelerine olanak saglayan ve 2024 yilinda isletilmeye
baslanan KTU-Akademik Yiikseltime ve Atanma Degerlendirme Sistemi (KTU-
AYDES) modiilii 2025 yih icerisinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir (6 _OD4).

2025 yih izleme verileri dogrultusunda, KTU AYDES iizerinden yapilan toplam
akademik kadro sayis1 532°dir (83 Arastirma Gorevlisi, 48 Ogretim Gorevlisi, 264


https://www.ktu.edu.tr/sks/ogrencikulupleri

Doktor Ogretim Uyesi, 69 Docent, 68 Profesér). Tammlanmis siirecler dahilinde
akademik birimlerden gelen gerekceli talepler dogrultusunda yapilan kadro
planlamalar1 ve alim siirecleri seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmis; yil icerisinde
31 Profesor, 26 Docent, 63 Dr. Ogretim Uyesi, 33 Ogretim Gorevlisi ve 27 Arastirma
Gorevlisi olmak iizere toplam 180 0Ogretim elemam atamas1 gerceklestirilmistir
(7_OD4). Ayrica, oncelikli alanlarda lisansiistii egitim gormek tizere 14 ilave arastirma
gorevlisi kadrosu tahsis edilerek iiniversitenin arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilirligi
desteklenmistir (8 _ODg).

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 7033 sayih Kanun ile degisik 30. maddesinin
ikinci fikrasi ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymmlanan genel "Usul ve Esaslar"
cercevesinde, gerekli akademik niteliklere sahip emekli 6gretim tiyelerinin sozlesmeli
olarak istihdam edilmesine imkan tanmmistir. Bu iist mevzuatla uyumlu olarak
Karadeniz Teknik Universitesi, kendi biinyesinde uygulanacak "Emeklilik Yas Haddini
Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sézlesmeli Olarak Calistirlmasma Iliskin Usul ve
Esaslar"t 2024 yiinin sonunda karara baglamistir. Belirlenen bu ozel sartlar ve
degerlendirme kriterleri dogrultusunda, iiniversitenin egitim ve arastirma kapasitesini
korumay1 hedefleyen sozlesmeli istihdam siireci 2025 yih itibariyle resmen

uygulanmistir (9 OD3).

Universite genelinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla, her
dénem oncesinde Karadeniz Teknik Universitesi Ders Gorevlendirmelerine Iliskin
Yonerge hiiktimleri dogrultusunda ders gorevlendirmeleri titizlikle
planlanmaktadir (10 OD3). Bu siirecte, 6gretim iiyelerinin uzmanlhk alanlariyla
dogrudan iliskili derslerde daha fazla sorumluluk almasi ve tecriibeli akademik
kadronun birikiminden egitim siirecinde en etkin sekilde yararlanilmasi temel prensip
olarak benimsenmistir. Bu stratejik yaklasimin bir parcasi olarak, KTU Ders
Gorevlendirmelerine iliskin Yonerge ile tam uyum saglanmis ve 2025 yili icerisinde
iiniversite senatosunun 360 sayih toplantisinda alinan 7. madde karar1 dogrultusunda
ilgili yonergede gerekli diizenlemeler hayata gecirilmistir (11_OD4).

Ogretim kadrosunun performanslar1 KTU Stratejik Plan Bilgi Sisteminde yer alan
Akademisyen Bazinda Performans meniisii ile izlenmektedir. Akademisyenin ilgili yila
ait kurum ici ve kurum dis1 projeleri, yayin, patent, organizasyon gorevleri, yabanci
dilde verdigi dersler, TV-radyo programlari, ogrenci proje damsmanhgl, yurtdis:
gorevleri, katildig egiticilerin egitimi programlari, doner sermaye projeleri, yarismalara
tesvik ettigi Ogrencileri, verdigi seminer/konferans gibi tiim faaliyetleri ekranda
listelenmekte olup oOnceki yillar ile karsilastirma yapilabilmektedir (12 OD4)
(13_0OD4). Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 yilhk
akademik personel faaliyet raporlari; Stratejik Plan Bilgi Sistemi akademisyen bazinda
performans analizleri, birim faaliyet raporlari, ogrenci anketleri, talepleri, sikayet,
onerileri, 0grenci memnuniyet anketleri, akademisyen memnuniyet anketleri gibi
aracglarla degerlendirilmektedir (14 _OD4).

Ayrica, Akademik Kendilesme Raporu'na gore, 2025 yihnda KTU mezunu égretim
iiyelerinin orami yaklasik %68, iilkemizin diger {iiniversitelerinden mezun ogretim
iiyelerinin oranm %25 ve yurtdisi mezun 6gretim tiyeleri orani ise %7’dir (15 OD2).

Kanitlar



e [11(4)B.4.1-1_KTU Ogretim Uyveligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
o [2](3)B.4.1-2 KTU Ogretim Uyeligine Is Akis Semasi.pdf
¢ [31(4)B.4.1-5.pdf

e [41(4)B.4.1-6.pdf

¢ [51(4)B.4.1-7.pdf

¢ [61(3)B.4.1-9.pdf

e [71(3)B.4.1-10.pdf

e [81(4)B.4.1-11.pdf

e [9](4)B.4.1-12.pdf

¢ [10](4)B.4.1-13.pdf

e [11](4)B.4.1-14.pdf

e [12](2)B.4.1-15.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

KTU Ogretme ve Ogrenme Merkezi (O-MER), 6gretim elemanlarmin aktif 6grenme
metotlarm igsellestirmeleri ve uzaktan egitim araclarim etkin kullanmalar1 amaciyla
sistematik "egiticilerin egitimi" programlarmi stirdiirmektedir (1 OD4). Bu kapsamda;
akademik oryantasyon, teknolojik mentorliik ve yenilik¢i 6gretim paylasimlar1 gibi
cesitli etkinliklerle akademik personelin pedagojik yetkinlikleri
desteklenmektedir (OD3).

Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen "Ogretme ve 6grenme hizmetlerinin siirekli
iyilestirilmesi" hedefi; PG 1.4.1, PG 1.4.5 ve PG 1.5.1 performans gostergeleri
aracthgiyla titizlikle takip edilmektedir (3 OD4). 2025 yih itibariyla, O-MER
faaliyetlerinin yam sira akademik birimler nezdinde de Ogretim kalitesini artirmaya
yonelik iyi uygulama ornekleri yayginlastirilmaya devam etmistir (4 OD4).

Ogretim elemanlarinin teknolojik ve pedagojik donanmmlarm zenginlestirmek adma
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: tarafindan da tamamlayic1 hizmetler
sunulmaktadir. Koleksiyonda bulunan basih ve elektronik kaynaklarm egitim
stirecindeki verimliligini artirmak amaciyla kullanmici egitimleri ve oryantasyon
programlar1 yiiriitiilmektedir. Bu siirecler, ilgili akademik birimlerle es giidiimli bir
sekilde yonetilmekte; katihmcilardan alman geri bildirimlerle siirekli iyilestirme
dongiisi saglanmaktadir (5_0D4).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), dijital egitim ekosistemini
giiclendirmek amaciyla diizenli olarak seminer, webinar ve teknik egitimler organize
ederek ogretim elemanlarinin dijital yetkinliklerini giincel tutmaktadir (OD3).

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan "Nitelikli Mezunlar Icin Egitim
ve Ogretimi Yenilikci ve Ogrenci Merkezli Yaklasimla Giiclendirmek" (Amac 1) hedefi
dogrultusunda, 2025 yih performans sonuclar1 analiz edilerek karsilastirmal olarak
raporlanmistir (7 OD4). O-MER tarafindan akademisyenlere yonelik gerceklestirilen
oryantasyon ve teknolojik mentorliik faaliyetlerinin sayisi, 2024 yilina oranla %100
artig gostererek hedeflenen ivmeye ulagsmistir (8 OD4).

Meslek Yiiksek Okullar1 (MYO) bazinda 2024-2025 donemine ait verileri
harmanlandiginda, kurumlarin 6gretim elemam yetkinligini gelistirme noktasinda
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planl, stratejik ve kanita dayal bir yiikselis sergiledigi goriilmektedir; nitekim Arsin
MYO’da 2025 yili Eylem Plan1 kapsaminda mesleki gelisim faaliyet sayisinin 7’den 13’e
cikarilmasi ve hedeflerin Yonetim Gozden Gecirme (YGG) toplantilarinda kayit altina
allmmasi bu kurumsallasmanin temelini olustururken, bu siire¢c akademik personel
memnuniyet anketlerine de dogrudan yansimis ve "kendini gelistirme olanaklar1”
memnuniyet oram %92,3’ten %100’e, "arastirma zamam ayirabilme" oram ise
%76,9°dan %92,3’e yiikselmistir (9 1 OD4) (9 2 OD4). Benzer bir gelisim ivmesi
Saghk Hizmetleri MYO’da da gozlenmis, 6gretim elemanlarmin egiticilerin egitimi ve
aktif ders verme yontemleri gibi programlardan toplam 11 sertifika almasi saglanarak
akademik beceriler yurt ici/dis1 bilimsel etkinlik tesvikleriyle
desteklenmistir (10 _OD4). Siirmene Abdullah Kanca MYO’da ise siire¢ daha spesifik
ve sektorel bir boyuta tasmmis; Gemi Makineleri Isletmeciligi gibi teknik programlarda
mevzuata uygun "denizci egitimci" belgelerinin giincelligi titizlikle takip edilirken, bu
sireclerin ~ kalite  yoOnetim  sistemleri  uyarinca  eksiksiz =~ raporlandig
anlasimaktadir (11 ODg).

Ayrica fakiilteler bazinda 2025 yih icerisinde planlanan egitimler kapsamh bir sekilde
hayata gecirilmistir. Tip Fakiiltesinde onceki yi1l 8 saat olan "Egiticilerin Egitimi"
programu revize edilerek 30 saate cikarilmis ve "iletisim Becerileri Dikey Koridor
Programi” gelistirilmistir (12 OD4). Dis Hekimligi Fakiiltesinde DEPAD revizyon
raporu uyarmca tiim komisyon iiyeleri icin “Temel Egitici Egitimi Sertifikas1” zorunlu
hale getirilmis (13_0D4). Saghk Bilimleri Fakiiltesi'nde; Web 2.0 araclarinin kullanima,
yapay zeka destekli akademik yazim ve "Toplum Miihendisligi" gibi tematik egitimler
diizenlenmistir (14 OD4). Deniz Bilimleri Fakiiltesinde ise egitim altyapisim
giiclendirmek adma gemi ana makine ve siv1 yiik ellecleme simiilatorleri kurularak ilgili
personele kullanici egitimleri verilmistir (15 _OD4).

Egitim faaliyetlerinin etkinligi, tiim birimlerimizde 6grenci geri bildirimleri ve anketler
aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde mesleki
egitimlerin derslere yansmmasi Program Degerlendirme Kurulu tarafindan
raporlanirken (16_0D4), Saghk Bilimleri Fakiiltesinde egitim Kkalitesi "Ogretim
Yontem ve Teknikleri Odiilii" gibi basarilarla tescillenmistir (17_OD4).

Enstitiilerden ornekler verecek olursak; Fen Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii egitim,
ogretim iiyelerinin uzmanlhk alanlar: ile ders ve arastirma faaliyetlerinin tam uyumu
esasma dayah olarak yiritilmekte; yeni ders teklifleri ve tez damsmanhg
yetkinlikleri, calisma alanina uygunluk ve giincel bilimsel iiretim gibi somut kriterlerin
yer aldigi "Yeni Ders Teklifi/Egitim Komisyonu Degerlendirme Formu" aracihgiyla
Enstitii Kurullarinca denetlenmektedir (18 OD4). Benzer bir kalite odakh yaklasimla
Saghk Bilimleri Enstitiisi'nde 2019’da yiirlirliige giren ve 2025 yiinda 256 nolu
Senatonun 12. maddesinde giincellenen "Kontenjan Belirleme" ve "Danigman Atama"
ilkeleri uyarmca, yaymn iiretme veya dis kaynakh proje yiiriitme kosulu 2025 yih
ilanlarinda aktif olarak uygulanmistir (19__0OD4).
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Universitemizde egitim-6gretim  faaliyetlerini oOnceliklendirmek ve akademik
motivasyonu artirmak amaciyla siirecler KTU Odiil Yénergesi ve KTU Sertifika,
Basari, Katihm ve Tesekkiir Belgelerinin Diizenlenmesine iliskin Yonerge kapsamimnda
planlanmistir. 2024-2028 Stratejik Plam1  dogrultusunda odiil kategorileri
genisletilerek; "Egitim Yontem ve Teknikleri Odiilii", "Akademik Damisman Odiilii"

ve "Egitim Kalitesine Katki Odiilii"gibi spesifik alanlar tammlanmistir (1_OD4).
Birimler (6rn. Of Teknoloji Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Tip Fakiiltesi) kendi ihtiyacglarma 6zgii 6diil usul ve esaslar1 hazirlayarak planlama
siirecine dahil olmustur (2_0D4) (3_0D4) (4_0D4) (5_OD4).

2025 yilinda tesvik ve odiillendirme mekanizmalar: tiim birimlerde sistematik olarak
isletilmigtir: 2024 yih faaliyetlerinin esas alindig odiil siireci tamamlanarak 20 May1s
Kurulus Yildoniimii Etkinliklerinde odiil sahiplerine takdim edilmistir (6_0D4).
Ogretim elemanlarmmn performanslar1 devlet destekli Akademik Tesvik sistemi ile
maddi olarak odiillendirilmis; ayrica nitelikli yaym, patent ve proje ilireten personellere
birimler tarafindan "Tegsekkiir Belgeleri" ve plaketler takdim edilmistir. Tip Fakiiltesi,
AVESIS akademik performans puanlarma gore ilk ii¢ sirada yer alan dgretim iiyeleri ile
TUBITAK 2209 projeleri kapsammda en fazla damsmanlik yapan 6gretim iiyelerine
Akademik Genel Kurul Toplantisinda tesekkiir belgeleri takdim edilmistir (7 OD4).
Basar1 hikayeleri, patent 6diilleri (6rn. TEKNOFEST 2025 Patent Odiilii) ve bilimsel
basarilar birimlerin web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar1 {izerinden kamuoyu ile
paylasimistir (8 _0OD4). Macka MYO'da unvam yiikselen 6gretim elemanlarina tebrik
ziyaretleri ve belge takdimleri gerceklestirilmistir (9_OD4).

Odiil ve tesvik mekanizmalarmm etkinligi dijital sistemler ve istatistiksel verilerle
izlenmistir. Akademik performansm takibinde AVESIS, SPBS ve BYS verilerinden
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yararlamlmis ve bireysel performanslar analiz edilmistir (10_0OD4). izleme sonuclarmna
gore tesvik sisteminde stratejik giincellemeler yapilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, 6diil
mekanizmalarmin sadece yaym odakh kalmamasi1 gerektigini saptayarak,
"akreditasyon siireclerine katki" kriterini de odiil kapsamimna dahil eden yeni bir
diizenlemeyi 2025 yilinda Senato'ya sunmustur (11 _0OD4). Sosyal Bilimler Enstitiisii,
"Lisansiistii Tez Odiili Basvuru Sistemi" {izerinden toplanan verileri, yiiksek
performansin kodlarmi diger programlara aktarmak icin bir "Miikemmeliyet Olciitii"
olarak kullanmaya baslamistir (12_0OD4).
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

KTU, 2024-2028 stratejik planinda “Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini
Gliclendirmeyi” amag olarak belirlemistir. Bu amac dahilinde tiniversitemiz arastirma
politikasmi, siireclerini ve de yoOnetim organizasyon semasini belirlemis ve web
sitesinden ilan etmistir. Universitenin arastirma kapsamindaki kisa ve uzun vadeli
hedefleri stratejik planinda tanimlanmistir (OD2)(OD4).

Arastirma Yonetimi organizasyon yapisi, arastirmadan sorumlu Rektor Yardimecisinin
baskanliginda sekillendirilmis olup, arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla cesitli bilesenlerden olusmaktadir. Bu yapi icerisinde,
arastirma faaliyetlerini yiiriiten Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri; diizenleyici islev iistlenen Etik Kurullar ve Kalite
Komisyonu; arastirmacilara altyapi, finansman ve teknik destek saglayan Teknokent,
BAP Koordinasyon Birimi ve ilgili diger destekleyici birimler ile arastirma
ekosisteminin gelisimine katki sunan danisma kurullar1 yer almaktadir.

2025 yilinda Yonergesi yenilenen Arastirma Koordinatorliigii (OD4)(OD4);
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma kapasitesini ve
kalitesini artirmak, arastirmacilara rehberlik etmek, kaynak ve altyapir yonetimi
konusunda is birliklerini organize etmek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik
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etmek, bilimsel performansi izlemek ve degerlendirmek (OD4), arastirma kiiltiiriinii
yaygmlastirmak ve farkindahk yaratmak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine stratejik
bir cerceve sunmak amaciyla yiiriitmekte oldugu faaliyetlerine (OD4) 2025 yihinda da
devam etmistir.

Universitenin arastirma siireclerinin yénetiminde danisma niteliginde gorev iistlenen
yapilardan biri Arastirma Ust Kurulu’dur. Kurul; KTU Stratejik Plam ile uyumlu olarak
arastirma politika ve stratejilerini belirleyen, arastirma kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanimmi destekleyen, kurumun arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik
calgsmalar yiiriiten ve arastirma performansinin oOlciilmesine iligkin faaliyetleri
koordine eden bir yapidir (KTU Kurul, Komisyon ve Cahsma Gruplar1 Yonergesi

m.4/a) (OD4).

Arastirma ekosisteminin (OD4) bir parcasi olan tiim birim ve kurullarin her birinin
yonetmeligi, yonergesi, calisma wusul ve esas1 vardir ve gorev tamimlari
belirlenmistir (OD4). Arastirma siireclerinin stratejik plan yoniinden koordinasyonu,
hedef performans verilerinin toplanmasi ve raporlanmasi gorevi Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatorliigii tarafindan yiriitiilmektedir (OD4)(OD4)(0OD3).

KTU, Arastrma Odakh Misyon Farkllasmasi Programi kapsammda yapilan
degerlendirmeler sonucunda 13.12.2021 tarihi itibariyla Arastirma Universitesi
statiisiinii kazanmistir. Universitemiz, Devlet Arastirma Universiteleri arasinda gecen
yil 20. srrada yer alirken 2025 yihinda YOK tarafindan yapilan yeni degerlendirme
sonucunda hem arastirma iiniversitesi statiisiini korumus hem de bir basamak
yiikselerek 19. siraya yerlesmistir (OD4). Universitemizin “Arastirma Kapasitesi” ve
“Ftkilesim-Is Birligi” bashgnda gosterdigi yiikselis ise dikkat cekmektedir.
Universitemizin toplam performans puam 2023 yihnda 30 iken, 2024 yilinda 52,28’
yiikselerek onemli bir gelisim gostermistir. Alt gostergeler incelendiginde; “Arastirma
Kapasitesi” puaninin 15’ten 21,65’e, “Arastirma Kalitesi” puanmin 10’dan 20,58’e ve
“Is Birligi” puamnm 5'ten 10,06’ya yiikseldigi goriilmektedir. S6z konusu artislar,
iiniversitemizin arastirma altyapisi, bilimsel ¢ikt1 kalitesi ve kurumlar arasi is birligi
alanlarinda kayda deger bir ilerleme kaydettigini ve de arastirma siireclerinin basar ile
yonetildiginin ortaya koymaktadir.

Bilimsel arastirma siirecleri yonetiminin etkinligi ve basaris1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Her yi1l diizenli olarak arastirma siireclerinin izleme ve
degerlendirme raporlar1 hazirlanarak web sayfasi lizerinden paylasimaktadir (OD4).
2025 yihnim arastirma ¢iktilar: tiim birim yoneticilerinin katilimi ile yapilan toplantida
degerlendirilmistir (OD4).

2023 yilinda genis katiimla hazirlanan 2024-2028 stratejik planinda arastirma odakh
iiniversite olma niteligini giiclendirerek toplumun ve ekonominin ihtiyaclarma duyarh
arastirmalar gerceklestirmek (Amag¢ 2) amaciyla ikinci yiln performans degerleri
A2.Hoi-Kurumsal arastirma kapasitesinin  gelistirilmesi %100, A2.Ho2-
Arastirmalarda kalite diizeyinin artirdmas: %45, A2.Ho3- Arastirmalarda etkilesim
ve isbirliginin gelistirilmesi %80, A2.Ho4- Ogrencilerin arastima siireclerine
katihminin saglanmasi ve girisimcilik potansiyellerinin gelistirilmesi %85 ve A2.Ho5
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliginin artimlmast %61 olarak
hesaplanmistir. Arastirma odakh tiniversite hedefleri dogrultusunda belirlenen ikinci
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y1lin performans gostergelerinin ortalamasi %74,20 olarak kaydedilmistir (OD4)(OD4).

Kurumun genelinde arastirma ve gelistirme ana siirecinin yam sira a) Bilgi Uretimi Alt
Siireci, b) Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru, Degerlendirme ve Izleme Alt Siireci, c)
Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknoloji Transfer Alt Siireci Uygulama ve d)
Arastirma Merkezleri Yonetimi Alt Siireci ve Arastirmaci Oryantasyon Programi Alt
Siireci de tanimhdir (OD4).

KTU, arastirma siirecleri dahil olmak iizere tiim siireclerini KTU Universite Kalite
Gilivence Sistemi lizerinden izlemekte ve slirec performanslarim
degerlendirmektedir (OD4).

Proje destek tiirlerinin tanim ve kapsami, basvuru kosullari, proje yiiriitiiciisii ve
ekibinin yapisi, proje siireleri, biitce miktarlari, bagvuru takvimi, gerekli belgeler,
degerlendirme siireci, harcama kalemleri, gelisme ve sonu¢ raporlar1 ile proje
ciktilarmm yayimlanmasi gibi tiim siirecler, KTU BAP Koordinasyon Birimi web
sayfasinda Usul ve Esaslar olarak yayimlanmigtir (OD4).

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinde seffafhg artirmak ve paydas katiimim
giiclendirmek amaciyla ic ve dis paydaslara yonelik diizenli bilgilendirme
mekanizmalar1 olusturmustur. Bu kapsamda, arastirma stratejileri, proje destek
stirecleri ve performans degerlendirme kriterleri ile ilgili bilgilendirme dokiimanlari,
kilavuzlar ve toplanti kayitlari erisime sunulmus olup, ilgili belgeler diizenli olarak BAP
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transferi UYGAR ve Arastirma Koordinatorligi web
sayfalarinda yayimlanmaktadir (OD4)(0OD4)(0OD4)(0ODa4).

2. I¢ ve dis kaynaklar

KTU, 2021 yilinda YOK'ten Arastirma Universitesi Statiisiinii almistir. Bu basarida
mevcut fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarmin varhg onemli rol oynamigtir.
Arastirma iiniversitesi statiisiinden de gelen ek biitce ile birlikte her yil bu kaynaklar
iyilestirilmektedir.

KT U’niin arastirma kaynaklarmmn yonetiminde; arastirma politikasi, stratejik planinda
yer verdigi oncelikli arastirma alanlari, Arastirma Universitesi performans gostergeleri,
YOK tarafindan yapilan arastirma alan eslestirmeleri, kamu ve 6zel sektdrden alman
geri bildirimler/talepler, her yil yapilan akademisyen memnuniyet anket sonuclari
belirleyici olmaktadir (OD4)(0OD4)(0OD4)(OD4). Mali i¢ kaynaklar1 olusturan BAP
kaynaklar1 arastirma politikas1 ve Arastrma Universitesi statiisii dogrultusunda
yenilenmistir (OD4). Bu baglamda uluslararasi is birligi ile yapilacak olan projeler ve
YOK oncelikli alan eslesmesi kapsamindaki projeleri de BAP kaynaklariyla
desteklenmektedir.

KTU, arastirma performans: dogrultusunda Arastrma Universitesi statiisiinii
kazanmak ve bu statiiyii siirdiiriilebilir kilmak amaciyla, arastirma biit¢e kaynaklarinim
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik giicli bir irade ortaya koymustur. Bu
kapsamda, KTU’ye Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan 2023 yilinda 12 milyon TL,
2024 yihinda 15 milyon TL ve 2025 yihnda ise yaklasik 30 milyon TL tutarinda ek
arastirma biitcesi aktarimistir.
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KTU laboratuvar yonetimi icin Laboratuvar Yonetim Sistemini kullanmaktadir (OD4).
Alman geri bildirimler sonucunda KTU Arastirma koordinatérliigii kapsaminda
arastirma alt yapisi kurulmus ve mevcut sistemi iyilestirecektir (OD2)(OD2). Kurum
ici mali kaynaklarin dagitimmda Bilimsel Arastirma Projeleri Bagvuru, Degerlendirme
ve Izleme Alt Siireci isletilmekte olup stratejik plan oncelikleri, YOK arastirma alan
eslestirmeleri, akademisyenlerin son ii¢ yila ait performanslar1 dikkate almmakta olup
birim bazh ise arastirma iiniversitesi performans kriterlerine olan katki da dikkate
alinmaktadir (OD4). Tiim birim akademisyenleri Bilimsel Arastirma Projeleri igin
tanimlanmis olan Usul ve  Esaslar cercevesinde proje  basgvurularm
yapabilmektedirler (OD4). Proje destek tiirlerinin tanim ve kapsami, bagvuru kosullar,
proje yiiriitiiciisii ve ekibinin kimlerden olusacagy, proje siireleri, proje biitce miktarlari,
proje basvuru takvimi, basvuru icin gerekli belgeler, proje oOnerisi degerlendirme
siireci, harcama kalemleri, proje gelisme ve sonu¢ raporlari, proje sonuglarmin
yaymmlanmasi her bir proje destek tiirii icin usul ve esaslar igerisinde tamimhdir ve tiim
birim akademisyenleri tarafindan web sayfas1 lizerinden goriilebilmektedir. Tiim
akademisyenler proje basvurularmi BAPSIS (Proje Siirecleri Yonetim Sistemi)
tizerinden rahathkla yapabilmektedirler (OD4). Komisyon onaymdan gecgen projelerin
birimlere gore dagilimi, tamamlanan projeler, reddedilen projeler, projelerden iiretilen
yayin istatistikleri, ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri, arastirma alanlarma
gore dagilimlar, desteklenen tez tiirleri izlenmektedir (OD4). Kurum i¢i projelerin
desteklenmesi siirecine ait izleme ve degerlendirme raporu PUKO kapsaminda
hazirlanmis ve paydaslarla paylagilmistir (OD4)(s.12).

Ic ve dis paydas goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirme ile akademisyenlerin proje
fikirleri ile yaptiklar1 basvurulara ek olarak Ulke Kalkinma Planlar1 ve Bélge hedefleri
dogrultusunda konu bazh (oncelikli alan) proje cagrilarina devam edilmis ve boylece
kaynaklar daha etkin yonetilmistir (OD4)(0D4)(0OD4).

KTU’de arastirmaya yeni baslayan arastirmacilar icin BAP kaynaklarmdan BAP-03
destegi bulunmaktadir (OD4). Bu destek; doktor 6gretim iiyesi veya doktora, tipta/dis
hekimliginde uzmanhk ya da sanatta yeterlilik egitimini yeni tamamlamis 6gretim
elemanlarmin AR-GE Kkiiltiiriinlin  gelistirilmesi ve daha kapsamh arastirmalar
yapabilmeleri igin altyapt olusturmalarinin desteklenmesine yonelik projeleri
icermektedir. 2023 yilinda 1 adet BAP-03 projesi (59.756 TL) desteklenmisken, 2024
yih icin 4 (349.546,80 TL) ve 2025 yihinda ise 13’e (1.772.418,00 TL) yiikselmistir.
Aragtirma potansiyelini gelistirmek iizere proje konferans katihmi, seyahat vb.
destekler BAP kaynaklarindan saglanmaktadir.

KTU 6diil yonergesi kapsammda proje, patent, sanayi is birligi alanlarinda basarih olan
arastirmacilar 6diillendirilmekte ve tiim arastirmacilar KTU yaym organlar: tarafindan
(Web Sayfasi, KTU Radyo-TV, KTU Haber gazetesi vb.) kamuoyuna duyurulmakta ve
tanitilmaktadir (OD4). Ote yandan kurum dis1 proje kazanan arastirmaciar bu
basarilarmi belgelendirerek BAP kaynaklarindan ek proje biitce destegi alabilmektedir.
Kurum dis1 proje alan, patent bagvurulari tescillenen arastirmacilar rektorlik ve
birimlerde yapilan torenler ile kamuoyuna tanitilmaktadir (OD4)
(5.6)(0D4)(0OD4)(OD4).

KTU, ic kaynaklar1 disinda kurum dis1 fonlardan da faydalanmaktadir. Yillar itibariyla
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kurum dis1 fon miktarlar: izlenmektedir. Bu fonlarm arttirilabilmesi i¢in bilgilendirme
ve proje hazirlama egitimleri basvuru siireclerindeki biirokrasi destegi KT U Teknoloji
Transferi UYGAR tarafindan sunulmaktadir (OD4)(OD4)(0OD4).

Kurum i¢i mali kaynaklar ile akademisyen projelerine destek veren BAP Koordinasyon
Birimi'ne ait PUKO kapsammda hazirlanan 2025 yih izleme ve degerlendirme raporu
kamuoyu ile paylasimistir (OD4). 2025 yilinda kurum ic¢i kaynaklardan birimlere
toplam 367 proje destegi saglanmistir. Kurum ici biitce ise 2024 yilinda 87.558 milyon
TL iken 2025 yilinda 180.364 milyon TL’ye yiikselmis ve yaklasik %106 oraninda artig
gostermistir. Destek dagiimma bakildiginda 2025 yih stratejik plan performans
siralamasinda ikinci sirada yer alan Miihendislik ve Fen Fakiiltesinin 2025 yilinda da
en fazla kurum i¢i kaynak destegi alan birimler oldugu goriilmektedir (OD4)
(s.11)(OD4)(s.11).

Aragtirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildiginin
onemli gostergelerinden biri de 2022 yihinda proje desteklerine eklenen BAP-13 ADEP
proje destek tiiriidiir. KTU, hem Ulke Kalkinma Plani'nda belirlenen 6ncelikli sektorler
hem de kendi stratejik planindaki oncelikli alanlar dogrultusunda, 2023 yilinda 10
projeye, 2024 yihinda 15 projeye ve 2025 yiinda ise 27 projeye destek
saglamistir (OD4).

KTU, dis kaynakl projelerin yonetimi ve takibi icin DAPSIS kullanmaktadir. Bu sistem,
arastirmacilarin dis kaynakh projelerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine olanak
tanimaktadir ve 2025 yihnda dig kaynak proje biitcesi 153.794 milyon TL'dir. Dig
kaynakll projelerin %72’si TUBITAK, %2’si TUSEB, %6’s1 Avrupa Birligi ve %20’i
kontrath projelerdir (OD4)(OD4).

Universite ozellikle dis kaynakh projelerin alnmmasm tesvik etmektedir. Ornegin
TUBITAK TEYDEB 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérluk Programi, TUBITAK
1812 Yatinm Tabanh Girisimcilik Destek Programi, TUBITAK 1001- Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi ve TUBITAK 3501- Kariyer
Gelistirme Programi kapsaminda bir¢ok alanda egitimler verilmektedir (OD4). Ayrica
KTU’de BAP-01 projeleri kapsammda, dis kaynakl proje yiiriiten arastirmacilara
biitge artirmmi imkanm sunulmakta; bu uygulama, dis kaynakh proje edinimini tesvik
eden onemli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir (OD4).

Arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla bilgi kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik cahsmalar
sistematik olarak siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda kullanici geri bildirimleri
dogrultusunda yapilan iyilestirmeler sonucunda 2025 yihinda kiitiiphane hizmetlerinin
etkinligi ve kullanmici memnuniyetinde artis saglanmistir. Kiitiiphane bilgi hizmetleri
kapsaminda veri taban tanitimi ve kullanici egitimleri diizenlenmis; bu ¢ercevede yiiz
yliize 19 grupta 703 kisiye, cevrim ici 9 grupta ise 439 Kkisiye olmak iizere toplam 1.142
kullaniciya oryantasyon egitimi verilmistir. Koleksiyon gelistirme faaliyetleri
kapsaminda ise 2024 yihinda koleksiyona 1.606 kitap eklenmistir. 2025 yilinda ise 268’i
satin alma ve 1.800’li bagis yoluyla olmak iizere toplam 2.068 kitap koleksiyona
kazandirilmistir. Ayrica 22’si iicretli ve 24’1 iicretsiz (ULAKBIM) olmak iizere toplam
46 veri tabani aboneligi saglanmistir. 2024 yihnda 127.562 olan basih kitap sayisi, 2025
yilinda 129.763’e yiikselmis olup bu durum basih kitap sayisinda yaklasik %1,73’liik bir
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artis saglanmigtir (OD4)(s.12-22).

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlary; KT U Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile KTU Lisansiistii
Egitim-Ogretim Programlarinm Yiiriitiilmesine dair Senato Ilkeleri, KTU Lisansiistii
Akademik Damsmanlik Yonergesi, Lisansiistii Programlarinda Danisman Atama ilke
ve Kriterleri, Lisansiistii Programlarmda Kontenjan Belirleme Ilkeleri, Danmisman
Ogrenci Sozlesmesi cercevesinde (derslerin acilmasi, yiiriitiilmesi, tez danismalg: vb.)
siirdiiriilmektedir (OD3)(OD3).

KTUde aktif 6grencisi olan 54 doktora programi bulunmakla birlikte 2025 yih sonu
itibariyla toplam ogrenci sayismin  %2,83’i doktora o6grencisidir. Doktora
programlarindaki 863 0grencinin %64’ fen, %21’i sosyal ve %15’i da saghk bilimleri
enstitiisiine kayithdir. Doktora programlarindaki ¢grencilerin %4’ii yabanc1 uyruklu
ogrencilerden olugsmaktadir. 2025 yilinda 176 6grenci doktora programlarindan mezun
olmustur. 2023 yihinda 108, 2024 yilinda 95 ve 2025 yilinda 137 doktora 6grencisinin
mezuniyet dig1 nedenlerle iligkileri kesilmistir. Tiim akademik birimlerin (6nlisans,
lisans, yiiksek lisans, doktora diizeyinde ayr1 ayri) iliski kesme nedenleri listelenmis,
istatistiki bilgiler toplanmis ve iiniversite tarafindan izlenmektedir. Universiteden
mezuniyet dis1 bir nedenle ayrilan 6grenci sayism azaltmak amaciyla bir performans
gostergesi (PG1.1.3) belirlenmistir (OD4)(OD4)(OD4).

Doktora programlarina bagvuru siireci, programlarin doluluk oranlari, kayith 6grenciler
ve mezun sayilar1 enstitiilerimiz tarafindan izlenmektedir (OD4)(0OD4)(0D4)(OD4). Bu
izlemelerin kurum icerisinde ortak olarak yiriitiilmesi ve gerekli oOnlemlerin
tartisilabilmesi igin rektorlik bilinyesinde Enstitii Calisma Grubu faaliyet
gostermektedir (OD4).

Kalite Komisyonu tarafindan gelismeye acik yon olarak belirlenen “doktora sonrasi
arastirmacilarin desteklenmesi” alaninda iiniversitemizde faliyetler yiritiilmektedir.
Bu kapsamda TUBITAK 2218 Yurt ici Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi gibi
doktora sonrasi arastirma imkanlar1 kurum icerisinde diizenli olarak tanitimakta ve
arastirmacilarm bu programlara basvurular1 tesvik edilmektedir (OD4). Ayrica
iiniversite biinyesinde doktora sonrasi arastirmac istihdami da gerceklestirilmektedir.
Bu dogrultuda 2025 yilinda doktora sonrasi arastirmaci istihdamma (EK 34) yonelik
toplam 13 kabul gerceklestirilmistir.

Arastirma stireclerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla yeni bir kurumsal
yap1 olarak KTU Arastirma Koordinatérliigii biinyesinde Doktora Sonras1 Calisma ve
Aragtirma Programi (DOSAP) birimi kurulmustur. S6z konusu birim aracihgiyla
doktora egitimini tamamlamis arastirma gorevlileri ile Dr. Ogretim Uyelerinin doktora
sonras1 arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve bu alandaki kurumsal kapasitenin
artirilmasi hedeflenmektedir (OD2).

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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KTU, uygulayicilar: arasmda 6gretim elemanlari, 6grenciler, BAP Koordinasyon Birimi,
BAP Komisyonu, UYGAR’lar ve Teknoloji Transferi UYGAR'n yer aldig1 Arastirma ve
Gelistirme Ana Siirecini ve alt siirecleri tammmlamis ve web sayfas1 ilizerinden
paylasmistir (OD4). KTU’de 2025 yili sonu itibariyla 1187 6gretim iiyesi, 284 6gretim
gorevlisi ile 638 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. 2025 yiinda KTU'niin 6gretim
iiyelerinin  doktora yaptiklar1 iiniversiteler bazinda Kendilesme Raporu
hazirlanmistir (OD4). Kendilesme orani1 %91,76 ile en yiiksek Orman Fakiiltesi'nde, en
diisiik ise %28,05 ile Edebiyat Fakiiltesinde gerceklesmistir. Akademisyenlerin
%67,75'1 doktorasim KTU’de tamamlamis, %7,23’ii ise doktora egitimini yurt dismda
almistir. KTU disindaki iiniversiteler arasmda akademisyenlerin doktoralarm en sik
tamamladiklar1 ilk {ic iiniversite Atatiirk, Istanbul ve Hacettepe Universiteleri
olmustur.

2025 yilinda; 6gretim elemanlarmin, uluslararas: iiniversiteler, arastirma merkezleri
ve enstitiilerde gorev yapan arastirmacilar ile is birligini tegvik etmek ve bu is birligi
kapsaminda yiiriitiilen cahsmalarm nitelikli bilimsel yaymnlara doniistiiriilmesini
desteklemek amaciyla BAP-15 Uluslararasi Arastrma Is Birligi Proje Destegi
uygulamaya alinmistir (ODg).

Aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi icin yapilan uygulamalar hakkinda ogretim
elemanlarindan geri bildirimler ahnmaktadir. Ornegin; Merkez kiitiiphane her tiirlii
kaynak (veri tabanlar1 dahil) acisindan yeterlidir sorusunda akademisyen memnuniyet
orani %70,5, Universitemizin/birimimizin arastirma laboratuvarlar: yeterli donanmma
sahiptir sorundaki memnuniyet orani %63,4, Universitemizin kurum dis1 fonlar icin
yaptigl tanitimlardan memnunum sorusu icin oran %74,5 olarak olciilmiistiir. Ote
yandan ogretim elemanlar1 Arastirmalar1 icin ayrilan BAP desteklerinden %72,5
oraninda memnun olduklarimi ifade etmislerdir. En diisiik memnuniyet oram ise
bilimsel toplantilara katiim icin saglanan destekler olup memnuniyet orani

%47,5’tir (OD4)(s.17).

Arastirmaci yetkinligini arastirmaya yonelik olarak; akademisyenlere yaymlarinda dil
destegi saglamak amaciyla kurulan Akademik Yazma Merkezi (OD4), 2025 yilinda da
destegine kesintisiz sekilde devam etmistir. Merkez 2025 yilinda 51 metin (makale)
iizerinde dil ve yazim diizeltme destegi sunmustur.

Akademisyenlerin arastirmalarinda ihtiya¢ duyduklar: cihazlar1 kolayhikla bulabilmesi
icin KTU Laboratuvar Yoénetim Sistemi hizmet vermektedir (OD4). Bu sistem, hangi
cihazlarin hangi birimde mevcut oldugunu web sitesi iizerinden erisilebilir sekilde
sunmaktadir. 2025 yihnda sistemin modiillerinin iyilestirilmesi kapsaminda Arastirma
Koordinatorliigii Arastirma Altyapt Birimi (KTU ARALT) tarafindan c¢ahsmalar
baslatilmis ve test amach uygulamalar gerceklestirilmistir. Yenilenen laboratuvar
sistemi 2026 y1linda aktif olarak devreye alinacaktir.

Ogretim elemanlarmm proje yazma ve patentleme yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Teknoloji Transferi UYGAR tarafindan egitimler, bilgilendirme ve proje pazarlari
diizenlenmektedir (OD3)(0OD4)

Ogretim elemanlarmnin lisans veya lisansiistii 6grencileriyle yapacak olduklar1 tez
calismalari1 kurum ici kaynaklar (BAP) tarafindan desteklenmektedir. 2024 yilinda 147
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ogrenci ve lisansiistli tez projesine 7,1 milyon TL destek verilmigken bu say1 2025
yiinda 203 proje ve 17,4 milyon TL biitce destegi olarak gerceklesmistir. Bu artis,
ogrenci arastirmalarma verilen destegin giiclendigini ve akademik katiimm arttigm
gostermektedir (OD4). 2025 yih proje ciktilar1 kapsaminda 3 patent basvurusu ve
toplamda 94 adet yaym iiretilmistir (OD4).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira KTU’niin ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirdigi ozgiin uygulamalardan biri Arastirmaci Oryantasyon Programidir
(AOP). Bizzat Rektor tarafindan yiriitiillen bu program kapsaminda, kurumda yeni
goreve baslayan arastirmacilar; KTUniin arastirma politikalari, 6ncelikli arastirma
alanlari, arastirma yonetim modeli, arastirmayi1 destekleyen birimler ve BAP
kaynaklar1 kapsaminda saglanan destek tiirleri hakkinda bilgilendirilmektedir.
Programin icerigi, Fakiilte/Boliim, Kurul/ Komisyon ve Calisma Gruplar: toplantilarmda
akademisyenlerin goriigleri de dikkate almarak sekillendirilmektedir. 2025 yihinda da
goreve yeni baglayan arastirmacilara yonelik AOP diizenlenmistir (OD4).

Arastirmac1 yetkinlikleri ve gelisimini desteklemek amaci ile tanimlanan Odiil ve
Tesvik Alt Siireci kapsamina odiil ve tesvik uygulamalar siirdiiriilmektedir (OD4).
2025 yiinda kurum digindan c¢esitli kurum ve kuruluglardan akademisyen ve
ogrencimize odiiller verilmistir (OD4).

Universitenin arastirma yetkinligini gosteren 6nemli bir gosterge de her yil aciklanan
Diinyanm En Etkili Bilim Insanlar listesidir. 2025 yilinda da cok sayida KTU de gorev
yapan bilim insanlari bu listede yer almistir (OD4).

KTU 2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan hedeflerden biri de A2.Ho1 kurumsal
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi hedefidir. Hedefin gerceklesme performansi
2024 yilnda %94,27 iken bu oran 2025 yih sonunda %100 olarak
gerceklesmistir (OD4). KTU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesinde,
arastirmaci niteliginin gelistirilmesine yonelik olarak 6gretim tiiyelerinin yurt ici veya
yurt disindaki kurumlarda belirli siirelerle arastirma faaliyetlerine katilimi/izlemesi
sart1 getirilmistir (Profesor kadrosu icin EK-1/a, Dogent kadrosu i¢in EK-1/d). Bu
diizenleme, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini destekleyen kurumsal bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir (OD4)(s.3).

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

KTU, kurumlar aras is birliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar1 kurmus ve isletmektedir.

Akademisyenlerin atanma ve yiikseltilme siireclerinde is birligi (yaymn, proje, patent
vb) Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma ve Yonergesi kapsammda ek puan
uygulanmaktadir (OD4). Bu uygulamalara ayrica giiclendirme vakfi tarafindan da
tesvik tlicreti odenmektedir (OD4).

Akademisyenlerin Kamu-Universite-Sanayi is birlikleri (BAP-07) ve disiplinler aras:
(BAP-11) proje onerileri kurum ici kaynaklardan (BAP) desteklenmektedir. 2025
yiinda BAPo7- Kamu- Universite-Sanayi Is Birligi Proje Desteginde 5 projeye toplan
975 bin TL, BAP11- Disiplinler aras1 is Birligi Proje Desteginde 6 projeye toplam 1.9
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milyon TL destek verilmistir (OD4)(s.12).

Teknik iiniversiteler arasmdaki is birligini gelistirmek amaci ile BAP14 TU11 BAP is
Birligi Projesi destegi uygulamasi baslatilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 7 proje
destek almigtir. (ODg)

KTUde gerceklestirilen arastirmalarin ve arastirmaci yetkinliklerinin ulusal ve
uluslararasi goriintirliigiine katki saglamak ve is birliklerini artirmak iizere arastirma
gruplar1 olusturulmus ve web sayfasindan paylasilmistir (OD4).

KTU 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedef gostergelerden biri de; PG 1.5.1
Egitim alaminda kurulan uluslararas: is birlikleri sayisidir. 2024 yilinda akademik
birimler tarafindan egitim alaninda 12 uluslararas isbirligi protokolii imzalanmigken bu
say12025 yilinda 19 yeni uluslararasi is birligi protokolii olarak gerceklesmistir (OD4) .

2025 yil icerisinde de cok sayida akademisyen Cost Programlaria ¢ahsma grubu tiyesi
veya aksiyon yonetim komisyonu tiyesi olarak dahil olmustur (OD3).

KTU biinyesinde farkh disiplinlerde faaliyet gosteren toplam 19 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UYGAR), iiniversitenin arastirma altyapisim destekleyen onemli
bir kurumsal kapasite olusturmaktadir. Universitemiz, bu merkezlerde yiiriitiilen
arastirma faaliyetlerinin performansmi Stratejik Plan’da belirlenen gostergeler
aracihigiyla diizenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda Stratejik
Plan’da yer alan Hedef 2.4 kapsaminda UYGAR performansi; yliriitiilen etkinlik sayisi,
yiriitiilen proje sayisi, akreditasyon durumlary, dis paydas ziyaretleri ile topluma
yonelik yliz yiize ve uzaktan egitim faaliyetleri gibi gostergeler ilizerinden takip
edilmekte olup 2025 yilinda bu hedefe iliskin gerceklesme oram1 %61 olarak

gerceklesmistir (OD4)(0OD4).

KTU, TUBITAK 1004 Yiiksek Teknoloji Platformunda yer almaktadir. 2025 yilinda
KTU halen ii¢ yiiksek teknoloji platformunda iiniversiteler, kamu kurumlar1 ve ozel

sektor kuruluglar1 ile is birligi icerisinde Ar-Ge calismalarm yiiriitmeye devam
etmektedir (OD3)

2025 yihnda TUBITAK Coklu Is Birligi programi kapsaminda; CET Partnership, 2510
Tunus, 2530 Moldova, SBEP gibi projeler destek almistir. Ote yandan Karadeniz
Havzasinda Smir Otesi Is Birligi Programi kapsaminda da 3 proje, Cost 2515 programi
kapsaminda da 6 proje baslamistir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

KTU, arastirma hedeflerini stratejik plami dogrultusunda belirlemis ve arastirma
stireclerini tanimlamistir. Bu kapsamda tiim akademik birimler tarafindan yillik olarak
arastirma hedeflerine yonelik eylem planlari hazirlanmaktadir. S6z konusu stirecler,
tiniversite tarafindan kalite faaliyetlerinin dijital ortamda planlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi amaciyla gelistirilen kurumsal yazilm altyapisi
Universite Kalite Giivence Sistemi (UKGS) iizerinden yiiriitiilmektedir. UKGS
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araciigiyla arastirma faaliyetleri kurumsal, birim ve bireysel diizeyde yi boyunca
izlenebilmekte olup iiniversitenin arastirma performansi sistem iizerinden 7/24 takip
edilebilmektedir (OD4)(OD4)(OD4) .

UKGS tarafindan olusturulan tiim veri ve raporlar (Ar-Ge raporlar1 dahil) alt
komisyon/kurul ve ¢alisma gruplarmdan baslayarak strateji gelistirme kurulu ve iist
yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Hedef performanslari, hedeften sapma
nedenleri, almacak énlemler yilik bazda PUKO temelli bir degerlendirme raporu olarak
hazirlanmakta ve web sayfasi lizerinden paylasimaktadir (OD4)

2024-2028 Stratejik Planmin ikinci amaci; Arastrma Odakh Universite Olma
Niteligini Giiclendirerek Toplumun ve Ekonominin Ihtiyaclarina Duyarh Arastirmalar
Gercgeklestirmek olarak belirlenmistir. Bu amacin yilhk bazda performansi 2024 yilinda
%80,20 iken 2025 yilinda %74,20 olarak gerceklesmistir (OD4).

KTUniin arastrma ve gelistirme performansi;; ulusal ve uluslararasi siralama
sistemlerinde yer alan gostergeler aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Bu
kapsamda QS, Times Higher Education (THE), URAP, TUBITAK Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksi ve UI GreenMetric gibi uluslararas
derecelendirme sistemlerindeki =~ konumu  karsilastirmalh ~ olarak  takip
edilmektedir (OD4). Universitemiz, UI GreenMetric Diinya Universite
Siralamasi’nda 2023 yiinda 868. sirada yer alirken, 2025 yili sonuclarma gore
diinya genelinde 480. siraya yiikselerek siirdiiriilebilirlik alanindaki performansmi
onemli olciide gelistirmistir (OD4). Universitemiz, bu yil yaklasik bes yiiz basamak
yiikselerek 1000-1010 bandina girmeyi basardi. Ulusal siralamada ise 29. siradan 23.
siraya ylikselerek Tiirkiye genelinde de konumunu gii¢clendirdi (OD4). URAP Tiirkiye
siralamasimda 2024 yilna gore 4 sira yiikselerek 20. sirada yer almis ve 867,14 puan
ile Tiirkiye’nin 6nde gelen "Arastirma Universiteleri" arasindaki konumunu daha da
yukarilara tasmuistir (OD4). URAP Diinya siralamasmda ise toplam 8 bilim alaninda
diinya tiniversiteleri arasinda yer alma basarisi gostermistir (OD4) .

KTUde 6ncelikli arastirma alanlary; ilgili alanda cahsan akademik insan kaynagi, bu
alanlarda egitim goren lisans ve lisansiistii 6grenci sayisi, programlarin ulusal ve
uluslararas1 siralamalardaki konumu, iiniversite ici ve dis1 bilinirlik diizeyi, mevcut
arastirma altyapisy, ilgili alanda faaliyet gosteren birimler ve yiiriitillen projeler,
arastirma ciktilarmmn yogunlastigi alanlar ile TUBITAK yetkinlik haritas1 gibi cesitli
gostergeler dikkate almarak belirlenmistir. Bu yontemle belirlenen oncelikli arastirma
alanlar iiniversitenin web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasimakta; ayrica Rektor
tarafindan gerceklestirilen arastirmaci oryantasyon programlar1 ve boliim ziyaretleri
araciigiyla kurum icindeki bilinirligi artirilmaktadir. Bunun yam sira BAP Birimi
tarafindan oncelikli arastirma alanlarina yonelik proje cagrilari acilarak bu alanlarda
yiriitiilen arastirmalar desteklenmeye devam edilmektedir (OD4)(OD4)(0OD4).

Tesvik ve 0diil mekanizmalar: (0diil ve tesvik alt siireci) tanimhdir. Bu mekanizmalar
performans temelinde kullamilmaktadir (OD4) .

KT U’niin arastirma iiniversitesi statiisiine sahip bir kurum olarak 19 devlet ve 3 vakif
arastirma liniversitesiyle yaptigl performans kiyaslamalari titizlikle
siirdiiriilmektedir. Siralamada iiste ¢ikmay1 hedefleyen {iniversitemiz, arastirma
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tiniversitesi gostergeleri kapsaminda yillik bazda karsilagtirmalh performans raporlarmi
(Arastirma Universiteleri Karsilastirmali Performans Raporu) hazirlamakta ve ilgili
kurullarda siirekli olarak degerlendirmektedir (1-ODg4).

Universitemiz, Devlet Arastirma Universiteleri arasinda gecen yil 20. srrada yer
alirken 2025 yihnda YOK tarafindan yapilan yeni degerlendirme sonucunda hem
arastirma tiniversitesi statiisiinii korumus hem de bir basamak yiikselerek 19. siraya

yerlesmistir (OD4).

Universitemizin arastirma performans, uluslararasi is birligi ile yapilmis yaym sayisi,
ortak projeler, patentler, TUBITAK 2244 Doktora 6grenci sayisi ve bilimsel ciktilar
temelinde diizenli olarak takip edilmektedir. 2025 yiinda A2.Ho1 Kurumsal arastirma
kapasitesi gelistirilecektir hedefi %100,A2.Ho2 Arastirmalarda kalite diizeyi
artirilacaktir hedefi %45, A2.Ho3 Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir
hedefi %80,A2.Ho4 Ogrencilerin arastirma siireclerine katihnu saglanacak ve
girisimcilik  potansiyelleri  desteklenecektir  hedefi %85  performans ile

gercgeklesmistir (OD4) .

Universitemizin arastirma biitcesi ve bu biitcenin dagiimi, akademik ve stratejik
hedeflere uygun sekilde yonetilmekte olup, Ar-Ge harcamalarinin etkin kullanimi
diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu kapsamda, proje bazh finansman kullanimi,
arastirma fonlarini dagihimi ve harcama verimliligi gibi faktorler izlenerek yillik analiz
raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili kurullarda degerlendirilmektedir (OD4).

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinmin degerlendirilmesi

KTU’de yerlesik bir planlama kiiltiiriiniin varhg beraberinde performans y&netimini
de getirmistir. Gerek kurumsal gerekse bireysel faaliyetler diizenli olarak KT U’niin
kendi yazihmi olan UKGS’ye girildiginden kurum icerisinde tiim 6gretim elemanlar:
arastirma performanslarmin bu sistem iizerinden izlendigini bilmektedir. UKGS,
ogretim elemanlarmin yayin, proje, patent, firma ve benzeri verilerini otomatik olarak
entegre oldugu diger sistemlerden cekmekte ve bu sebeple 6gretim elemanlarinca bir
veri girisine gerek kalmamaktadir.

UKGS, akademisyen bazinda performans raporu hazirlamakta ve yillara gore de
karsilagtirma imkani sunmaktadir (OD4).

Ogretim elemanlarmm performanslari ve sonucunda odiillendirilerek tesvik edilmeleri
Odiil ve Tesvik Alt Siireci ile tammlanmistir (OD4). Her yil bu siirecin isletilmesi ile
birlikte KTU é&diilleri verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yihnda 4 adet akademik 6diil,
4 adet genc bilim insam 6diilii, 3 kamu-iiniversite-sanayi (KUSI) 6diilii, 4 yiiksek lisans
tez odiilii ve 10 adet doktora tezi 6diilii hak sahiplerine verilmistir (OD4)(OD4).

Universitemiz 6gretim iiyeleri bilimsel yaynlarmin etkisi ve aldig1 atiflar dogrultusunda
diinyanin en etkili bilim insanlari listesinde yer alarak onemli bir basar1 elde etmistir.
Bu durum, KTU'niin akademik arastirma kapasitesini giiclendirme cabalarmmn bir
sonucu olup, arastirma performansmin uluslararasi olcekte  tanmirhgm
artirmaktadir (ODg).
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Kurumsal politikalara uygun olarak performansi diisiik olan faaliyetlere yonelik yeni
yilda uygulanacak onlemler tespit edilerek kurum icinde yapilan bilgilendirmelerle tiim
arastirmacilarla  paylasiimaktadir. Diizenli olarak yapilan Rektorliik-Fakiilte
bulusmalar1 toplantilarinda fakiiltelerin genel performansi, boliimlerine ve
akademisyenlerine ait performanslar1 degerlendirilmektedir. Fakiiltelerin yilhk
Akademik Kurullarinda yaym sayisi, kurum dis1 proje, patent vb. performansi yiiksek
olan akademisyenler 6diillendirilmektedir. (OD4)(0D4)(OD4).

2025 yii  sonunda PUKO dongiisii  kapsaminda hazirlanan Arastirma
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme
Raporu iiniversitenin web sitesinde yayimlanmistir. S6z konusu raporda elde edilen
bulgular ve performans gostergeleri, Rektor—Fakiilte toplantilar: ile arastirma odakh
kurul, komisyon ve calisma grubu toplantilarinda ilgili birimlerle seffaf bir sekilde
paylasimaktadir. Bu kapsamda ogretim elemani/arastirmaci performansi izlemek
amaciyla akademisyen (6gretim iiyesi ve diger 6gretim elemanlari) basma diisen yayn
sayis1 (SCI, SCI-Exp, AHCI) diizenli olarak takip edilmekte olup 2024 yilinda 0,46
iken 2025 y1linda ise 0,57 olarak kaydedilmistir (OD4).

Akademik birimler de, kendi uygulamalar1 cercevesinde ogretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerini c¢esitli kurumsal toplantilar ve raporlamalar araciligiyla
paylagsmalarimi tesvik etmekte; bu sayede arastirmaci performansi yillar itibariyla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4)(OD4).

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki; kalite giivencesi sistemiyle entegre bir bicimde
liderlik-yonetisim, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme temel faaliyetleri aracihgiyla
toplumun siirdiiriilebilir gelisimine ve refah diizeyinin artirilmasina katki saglamasi,
toplumun ihtiyaclarina duyarh faaliyetler yiiriiterek sistematik ve biitiinciil faydaya
doniistiiriilmesidir. Bu yaklasim, tiniversitenin akademik rol iistlenen bir kurumun
otesinde ayni1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisime katki sunma sorumlulugu
iistlenen bir aktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda KTU, 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda, toplumsal katki
siireclerinin yonetimini, Toplumsal Katki Komisyonu planlamalar1 ve uygulamalar:
paralelinde gerceklestirmektedir. Toplumsal Katk: Politikasmi (OD4), toplumsal katki
siireclerini (OD4) (OD4), toplumsal katki siirecleri yonetimini (OD4), toplumsal katki ic
kalite giivence sistemi stratejik yonetim dongiisiinii (PUKO) (OD4), toplumsal katki
amaclari ve hedefleri yiirtitmeye yonelik kurulan Toplumsal Katki Komisyonu (OD4),
gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi protokol ve igbirliklerini (OD4) (OD4), Trabzon
kenti i¢in ytiriitiilen projelerini (OD4) web sayfasi lizerinden paylasmaktadir (OD4).

Toplumsal katk: ve diger kurumsal siireclerin etkin sekilde yonetilebilmesi icin 2025
yiinda KTU Mobil Uygulamasi, Salon Kullammm Talep Sistemi, Konut Tahsis Sistemi,
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Tasit Bilgi Sistemi ve Akreditasyon Modiilii gibi uygulamalar dijital doniisiim
kapsaminda hayata gecirilmistir. S6z konusu sistemler aracihigiyla kurumsal siireclerin
daha sgeffaf, erisilebilir ve izlenebilir hale getirilmesi saglanmis; toplumsal katki
faaliyetlerinin  planlanmas1 ve yiriitiilmesine yonelik kurumsal kapasite
gliclendirilmistir (OD4) (OD4) (OD4).

Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisy, KTU’niin toplumsal
katki politikasi ile uyumludur. Politika metninde yer alan katkilarin saglanabilmesi icin
organizasyon yapisinda destek veren birimlere (SEM, UZEM, MERLAB, Sifir Atik
Koordinatorliigii vb.) saghk hizmeti acisindan ise hastanelere yer verilmistir (OD4).
Ogrencilere sivil toplum ve goniilliiliik konusunda kavramsal yeterlilik kazandirmak ve
bir sivil toplum kurulusu gorevlisi veya goniilliisii olarak daha verimli olabilmek icin
izleyecekleri stratejik bilgileri kazandirmak amac ile Sivil Toplum Orgiitleri ve Sosyal
Sorumluluk Bilinci dersi kapsaminda projeler yiiriitiilmiistiir (OD4). KTU’de 2025 yih
icerisinde bilginin topluma aktarilmasi amaciyla toplantilar, radyo-TV programlari,
konferanslar, seminerler, halka acik bilgilendirme etkinlikleri, gazete haberleri, kitap
veya kitap bolimii calismalari, sergiler vb. gibi farkh iletisim ve etkilesim araclarim
kullanarak faaliyetler gerceklestirilmistir.

Bu veriler, KTU’niin bilimsel bilgi iiretiminin yalmzca akademik cevrelerle smirh
kalmayip farkh iletisim kanallar1 araciligiyla toplumun genis kesimlerine ulastirildigm
ve lniversite-toplum etkilesiminin giicli bir sekilde siirdiiriildiigiinii ortaya
koymaktadir.

KTU’niin dis odak faaliyetleri kapsammda Toplumsal Katki Ana Faaliyet Alanlar1 ve
Hizmetleri; “Topluma Yonelik Bilgilendirme, Bilinglendirme ve Egitim Hizmetleri”,
“Sivil Toplum Orgiitleri ile Isbirlikleri”, “Kurum ve Kuruluslarla Gelistirilen Topluma
Yonelik Hizmet Projeleri’, “Ihtiyac Sahiplerine Yonelik Yardim Cahsmalar1”,
“Cevrecilik Alanindaki Faaliyetler”, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Katki
Saglayic1 Faaliyetler”, “Afet ve Acil Durumlara Yonelik Destek Faaliyetleri” olarak
smiflandirilmaktadir (OD4) (s.32). Bu smiflandirma paralelinde, KTU Toplumsal Katki
Politikasini; “toplumsal sorunlara duyarh ve ¢oziim odakl bir {iniversite olma bilinciyle
yerel, bolgesel ve ulusal beklentiler dogrultusunda talepleri karsilamak” amaci tizerine
temellendirmektedir. Ayrica KT U’niin Toplumsal Katk: Politikas1 ve Toplumsal Katki
Komisyonu organizasyonel yapismin olusumunda, BM Kalkinma Hedefleri belirleyici
olmaktadir. Toplumsal katk: hedefleri, YOKAK Kalite Giivence Sistemi Kilavuzunda
yer alan 6lciitler ile ilisgkilendirilerek KTU 2024-2028 Stratejik Plan1 Amac ve Hedefleri
icerisinde de yer almaktadir (OD4) (s.94-98). KTU 2024-2028 Stratejik Plan1 Amac ve
Hedefleri igerisinde yer alan toplumsal katki amaciy; “Yerel, Bolgesel, Ulusal ve
Uluslararas1 Kalkimmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algism Giiclendirmek (A4)”
olarak ifade edilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda gerceklesmesi amaclanan hedefler
ise; “bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglamak (Hg4.1)”, “dis
paydaslarla is birligini gelistirmek (H4.2)”, “saghk hizmeti sunumunun kalitesi ve
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cesitliligini ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore giiclendirmek (H4.3)”, “siirdiirtilebilir
kalkimma hedefleri kapsaminda yapilan calismalar1 yaygmlastirmak (H4.4)”, “mezun
iliskileri yonetimi giiclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlarini izlenerek iyilestirmek (H4.5)” olarak tanmmlanmaktadir. KTU

2024—2028 Stratejik Plani'nda belirlenen amac ve hedefler dogrultusunda, 2025 yih
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Toplumsal Katki performans gostergelerinde alt Olciitlerin biiylik bir kisminda
tamamma yakmmmn gerceklestigi goriilmektedir (OD4). Bu kapsamda KTU’de
toplumsal katki politikasi, stratejik plan hedefleri ile uyumlu, izlenebilir ve
stirdiiriilebilir bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir.

KTU Toplumsal Katki Komisyonu faaliyetleri ve birimlere 6zgii kurulan Toplumsal
Katki Komisyonlar1 cahsmalar1 sonucunda toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten
birimler ve uygulama ornekleri, toplumsal katki hedefleri paralelinde yiiriitiilmektedir
(OD4) (OD4) (OD4). Kamu kurumlari, STK veya yerel yonetimler ile protokol
kapsaminda yiiriitiilen faaliyet sayisi, dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan
iyilestirme sayisi, dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi, doner
sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (damismanlk, analiz, test, etiit,

egitim, tesis kullanimi vb.) sayis1 ve dis paydaslarin kurumsal iletisimden/is birliginden
memnuniyet diizeyi bu giivenceyi olusturan performans gostergeleri arasinda yer
almaktadir (OD4).

KTU'niin Trabzon ili ile kurdugu etkilesim ve is birligi, Trabzon il Plai kapsaminda
yapilan analizlerde de goriilmekte; tiniversitenin bolgesel kalkinma, yerel yonetimlerle
is birligi ve paydas kurumlarla yiiriittiigii faaliyetlerle ilin sosyal, ekonomik ve bilimsel
gelisimine 6nemli katkilar sagladig: goriilmektedir (3_0D4).

KTU tarafindan gelistirilen Laboratuvar Yoénetim Sistemi (KT'U-LABS) ile laboratuvar
ve cihaz envanteri dijital ortamda erisime acilmis; kurum dis1 paydaslarm web
tizerinden hangi analizlerin nerede yapilabildigini ve ilgili cihazlarin varhgm
sorgulayabilmesi saglanarak iiniversitenin arastirma altyapisi topluma acilarak kamu
kurumlari, sanayi kuruluslar1 ve diger paydaslarin iiniversitenin bilimsel altyapisina
erisimi kolaylastirilmig ve {niversite-toplum etkilesimi giiclendirilmistir (OD4).
Universitemizde 2025 yih icerisinde Yapay Zeka, Veri Bilimi ile Sensér ve Dedektor
Teknolojileri alaninda iki yeni arastirma ve uygulama merkezi kurularak yenilikg¢i bir
adim atilmistir (OD4). KTU’de toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestiren birimlerin
basinda UYGAR’lar gelmekte ve faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD4). 2025 yihinda
ILAFAR UYGAR tarafindan (Mikroskobik sistemlerde 2B ve 3B hiicre segmentasyonu
icin optimum goriintiileme saglanmasi ve yeni derin 6grenme tabanh yaklagimlarmin
tasarlanmasi, Akut bobrek hasari (AKI) evresinin derin 6grenme ile otomatik tespiti,
Senolitik ajan dasatinib'in diyabetik fare mesane disfonksiyonunda terapotik etkilerinin
arastirilmasi, Tibbi ve aromatik bitkileri arastirma, isleme ve iiriin gelistirme merkezi
kurulmasi, In vivo psoriazis fare modelinde ursodeoksikolik asidin terapétik etkinliginin
aragtirilmasi, Venomx(© akrep zehirlerinde karakterizasyon ve analiz, Dapagliflozin
etkin maddesinin iirogenital sistem organlarinda siklofosfamid ile indiiklenen senesens
profili iizerine etkilerinin incelenmesi, Dapagliflozinin SHSY5Y noroblastom
hiicrelerinde noroprotektif etkisinin arastirilmasi, VASEACAD: Valorising seafood side
streams, residues, unwanted catches and discards for production of bioactive protein
hydrolysates and high added value biomolecules, Titanyum ve PE1000 test
maddelerinin sitotoksik etkilerinin incelenmesi, Grade 23 titanyum test maddesinin L-
929 fibroblast hiicrelerinde sitotoksik etkisinin belirlenmesi olmak iizere) 10 faaliyet,
Manyetik Malzemeler Tasarmm ve Uretim UYGAR tarafindan ( Li-Bataryalar ve
siiperkapasitorler icin enerji verimliligi yiiksek nanofiber formunda yiiksek entropili
oksitlerin tasarimi ve oOzelliklerinin gelistirilmesi, Askeri amach atesli silahlara yonelik
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susturucularda yiiksek entropili alagimlarm kullaniminin arastirilmasi, Yiiksek entropili
alagmmlarin yiiksek sicaklik uygulamalari icin yiizey 6zelliklerinin gelistirilmesi, Yiiksek
entropili siiper alasim tasarmmi ve oOzelliklerinin incelenmesi, Yiiksek entropili
alasgimlarm tasarimi ve manyetik/elektrokimyasal ozelliklerinin gelistirilmesi,
Manyetik alan destekli kemik rejenerasyonu ve hiicresel poliferasyon olmak {iizere) 6
faaliyet, Heyelan UYGAR tarafindan (Kiiltiirel ve Turistik Alanlarda (Ihlara Vadisi)
AR-GE Odakh Kazi-Destek Tasarimi:2B-3B Tekrarh Analizler ve Yenilik¢i Islah
Coziimleri, Trabzon Ilinde Meydana Gelebilecek Taskmlarin 3 Boyutlu Matematiksel
Modellerle Simiilasyonu (Degirmendere, Sogiitlii Deresi ve Solakli Deresi Ornegi olmak
lizere) 2 faaliyet, De-Yas UYGAR tarafindan (Yap: Saghg Izlemede Akilh ve Hizh
Analiz Yaklasimi: Yapay Zeka Tabanh Kisa Siireli Veri Degerlendirmesi, Betonarme
Yapilarda Deprem Kaynakh Olusabilecek Yangmlara Bagh Kiimiilatif Hasarlarm
Deneysel Yontemlerle Incelenmesi ve Karbon Fiber Takviyeli Kompozit Malzemelerle
Gliclendirme Etkinliklerinin Arastirilmasi, Yap1 Bilgi Modellemesi (BIM) Uygulanan
Insaat Projelerinde Bilgi Yonetimi Icin Paydaslarm Sorumluluklarinm Metin
Siniflandirma ile Otomatik Belirlenmesi, Video kamera tabanh yap1 saghg izlemesi ve
derin O0grenme yontemine dayal uzun vadeli karar verme modelinin gelistirilmesi
olmak iizere) 4 faaliyet, SEM UYGAR tarafindan ( Future-Proof Minds: A Toolkit for
Youth Employability in the AI Age projesi, Gen¢ Gocii: Moldova ve Tiirkiye Icin
Uyarlanabilir Tahmin Sistemiyle Motivasyonlar, Egilimler ve Gelecek Beklentileri
olmak iizere) 2 faaliyet yiirtitiilmistiir.

UYGAR’lar tarafindan topluma hizmet odakh hazirlanarak kamuoyu ile paylasilan
dokiiman, rapor, anket sonucu, veri seti ve benzeri yaynlar da bulunmaktadir (OD4)
(OD4) (5.14-17) (OD4) (5.14-19) (OD4). KTU tarafindan dis paydaslarla is birligi icinde
yiriitillen projeler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile
iliskilendirilerek planlanmakta ve uygulanmakta; bu sayede iiniversitenin toplumsal
katki faaliyetleri kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir
(3_OD4). Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri, kurumsal birimler aracihgiyla
planh ve koordineli bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Degisim Programlar:
Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiillen cahsmalar neticesinde KTU, Avrupa Birligi
tarafindan yiiriitillen Avrupa Dayanisma Programi (European Solidarity Corps-ESC)
kapsaminda 2025 yih Kalite Sertifikas1 (ESC50-QLA) almaya hak kazanarak toplumsal
katki siirecleri uluslararasi is birlikleri ile desteklenmektedir (OD4).

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler, uygulama ornekleri ve toplumsal katki
siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligine iligkin izleme ve iyilestirme
kanitlar1 kapsammda, KTU kaynaklarmm toplumsal katk: stratejisi dogrultusunda
yonetildigini giivence altma almak icin olusturulan Iliskilendirme Formu kullanilmaya
devam etmektedir (4_0D4). Bu baglamda KTU’de vyiiriitiilen/yiiriitiilecek olan tiim
faaliyet ve talepleri, KTU Stratejik Plam hedefleri ve YOKAK Kalite Giivence Sistemi
Kilavuzunda yer alan olciitler ile iliskilendirmek zorundadir. Stratejik Plan Bilgi Sistemi
(SPBS) aracihg ile de takip edilmektedir. Ayrica, toplumsal katk: paydas goriislerini
giivence altina alabilmek icin cikartilan KTU Damsma Kurullar1 Yénergesi (OD4), KT U-
Sehir is Birligi Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 (OD4) ile birlikte kurulan Sehir Is
Birligi Komisyonu (OD4), paydas geri bildirimleri alarak toplumsal katki faaliyetlerini
uygulamaya devam etmektedir (OD4). Tiim bunlara ek olarak; KTU Cahsma Gruplari,
UYK ve KTU Senatosu da toplumsal katk: hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
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dair gerekli onlemleri, stratejik plandaki ilgili performans gostergeleri iizerinden
almaktadir. Liderlik-yonetisim-kalite, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirmeyi iceren
tim faaliyetler toplumsal katki esas1 gozetilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu
kapsamda genel bilgilendirmeler basta KTU Haber Gazetesi (OD4) olmak iizere, KTU
Internet Sitesi (OD4) ve KTU Radyo TV (OD4) aracihgiyla gerceklestirilmektedir.
Ayrica, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda amac, hedef ve faaliyetlerle ilgili tiim
son gelismeler 7/24 aktif olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4).

KTUniin toplumsal katk: faaliyetleri, performans izleme ve degerlendirmeleri ile
alnacak 6nlemler, PUKO temelli olarak Stratejik Plan Performans Sonuclar1 (OD4)
paralelinde, Toplumsal Katk: izleme ve Degerlendirme Raporu (OD4), Toplumsal Katki
Istatistikleri (OD4) ve Toplumsal Katki Performansi (OD4) kapsamlarinda her yil
hazirlanmakta ve tiim paydaslar i¢cin web sitesinden paylasilmaktadir.

2. Kaynaklar

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU), toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin yeterli mali, fiziki ve insan giicii kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarm etkin
kullanimm 6nceliklendirmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren birimler ve
merkezler aracihfiyla toplumsal katki kaynaklarmin cesitliligi ve kapasitesi siirekli
artirdlmaktadir. Bu kapsamda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklar,
gelistirilen KTU Toplumsal Katk: Istatistikleri uygulamas1 araciligiyla izlenmektedir

(ODg).

Sunulan hizmetlerde kullanilan mali, fiziki ve insan giicii kaynaklarma iliskin veriler
KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) iizerinden sisteme girilmekte, diizenli olarak
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Ornegin 2025 yiiinda birimler ve dgrenciler
tarafindan toplam 102 sosyal sorumluluk projesi ytiriitiilmiis ve bu projeler i¢in 649 bin
TL biitce kullanilmigtir.

KTU, toplumsal katk: faaliyetlerini Stratejik Planinda yer alan “bolgesel kalkmmaya
katki saglama, iiniversite-toplum etkilesimini gliclendirme ve siirdiiriilebilir bilgi
iretimi” hedefleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu dogrultuda iiniversite; bilisim
altyapisy, insan kaynagi, arastirma fonlariy, saghk hizmetleri, uygulama ve arastirma
merkezleri ile sosyal ve kiiltiirel olanaklarm toplumsal katki siireclerini destekleyecek
sekilde yapilandirmistir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren akademik birimler, uygulama ve arastirma
merkezleri ile liniversitenin hastaneleri, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
onemli bir kurumsal altyapr olusturmaktadir. Bu kapsamda o¢zellikle Uygulama ve
Arastirma Merkezleri (UYGAR), sahip olduklar:1 altyap: olanaklari, insan kaynagi ve
bilgi birikimini toplumsal katki faaliyetlerinde etkin bicimde kullanmaktadir.

Universitenin bilisim altyapisi, Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan yonetilmekte
olup egitim, arastirma ve topluma hizmet siireclerinde kullanilan dijital sistemlerin
giivenli ve kesintisiz sekilde calismasi saglanmaktadir. Bu kapsamda TS EN ISO/IEC
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi uygulanmakta ve bilgi giivenligi siirecleri
ulusal standartlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. KT U’niin bilisim altyapisy; 4 fiziksel
sunucu yaklasik 150 sanal makine, 252 GHz islem giicli, 3.712 GB bellek kapasitesi,
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158,8 TB yedekleme kapasitesi ile desteklenmektedir. Kampiis genelinde kurulan ag
altyapis1 kapsaminda 43 km fiber optik ag, 15.000’den fazla baglant1 noktasi, 330 ag
anahtari ve 1.045 kablosuz erisim noktasi1 bulunmaktadir.

Universitede kullanllan Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS), Akademik Veri Sistemi ve BAP Yonetim
Sistemi gibi kurumsal yazilimlar ile Microsoft 365, SPSS, MATLAB, NetCAD ve
SolidWorks gibi akademik yazilimlar; egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini
desteklemektedir. Ayrica iiniversitenin kurumsal web sitesi, mevcut bilisim altyapisi
sayesinde kesintisiz hizmet sunarak bilginin toplumla paylasimasma katk:
saglamaktadir.

Bilgi kaynaklar1 acisindan onemli bir diger altyapt unsuru olan iiniversite
kiitiiphanesinde; 129.763 basih kitap, 2.991 periyodik yaymn, 1.301.107 elektronik
kitap, 74.003 elektronik dergi, 11.083 tez bulunmakta olup toplam 1.520.929 bilgi
kaynag arastirmacilarm kullanimina sunulmaktadir. Bu kaynaklar yalnzca iiniversite
mensuplarma degil, ayn1 zamanda iiniversite disindaki arastirmacilara da acik olup
bilimsel bilgi iiretimi ve paylasimm desteklemektedir.

KTU’de toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde nitelikli insan kaynag énemli
bir rol oynamaktadir. Universite biinyesinde gorev yapan akademik personel;
arastirma projeleri, egitim faaliyetleri ve uygulamaya yonelik ¢ahgmalar aracihgiyla
iiretilen bilginin toplumla paylasiimasmi saglarken, idari ve destek personeli kurumsal
siireclerin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir.

2025 yil itibariyla KTU’ de gérev yapan 2.109 akademik personel, egitim-ogretim,
arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde aktif rol almaktadir.
Akademik kadronun giiclenmesi ve 0gretim elemam basma diisen 6grenci sayisinin
azalmasi, egitim kalitesini artirarak topluma nitelikli mezunlar kazandirilmasina katki
saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginde akademik personelin yani sira idari
ve destek personeli de 6nemli bir paya sahiptir. Universitede 1.634 idari personel ve
1.801 destek personeli gorev yapmakta olup bu insan kaynagl, kurumsal hizmet
stireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesini desteklemektedir.

KTUniin toplumsal katki kaynaklar1 arasmda énemli bir yere sahip olan Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), basta Trabzon ili olmak iizere bolgenin
ve lilkenin toplumsal gelisimine katki saglayan arastirma projelerini desteklemektedir.
2025 yihinda toplam 249 projeye 215 milyon TL biit¢e destegi saglanmistir.

Toplumsal katkiya yonelik onemli destek mekanizmalarindan biri olan BAP-07 Kamu-
Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI) Proje Destek Programi, akademisyenlerin kamu
kurumlari, tiniversiteler ve sanayi kuruluslariyla ortak yiriittiigii sorun ¢ozmeye
yonelik projeleri desteklemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda BAP-07 projelerine
975.744,79 TL kaynak aktarimis ve 5 proje desteklenmistir. Ayrica BAP-13 ADEP
projeleri kapsaminda 27 projeye toplam 35.006.638,54 TL biitce tahsis edilmistir.

Universite, toplumsal katk faaliyetlerini yalmzca 6z kaynaklariyla degil; TUBITAK,



Avrupa Birligi programlari, TAGEM, DOKA, DOKAP, TUSEB ve BOREN gibi ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin sagladigi proje destekleriyle de giliclendirmektedir. Kurum ici
ve kurum dis1 proje istatistikleri yillar bazinda izlenmekte ve iiniversitenin web sitesi
aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2025 yiinda kurum disindan destek alan
projelerin toplam biitcesi 153 milyon TL’dir.

Teknoloji transferi ve girisimcilik faaliyetleri kapsaminda Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM) araciigiyla 50 kontrath Ar-Ge projesi ve 13
iiniversite-sanayi is birligi projesi yiriitilmistiir. Fikri miilkiyet faaliyetleri
kapsaminda ise 2025 yihinda; 25 uluslararasi patent, 29 ulusal patent, 18 tasarim, 7
faydalh model basvurusu, gerceklestirilmis ve 64 girisimci desteklenmistir. 2025
yihndaki patent basvurulari icin iiniversite biitcesinden 2.4 milyon TL kaynak
kullanilmistir.

Toplumsal katkinin oOnemli alanlarindan biri saghk hizmetleridir. Bu kapsamda
Karadeniz Teknik Universitesi Farabi Hastanesi, yalnizca sehir ve bolge 6lceginde degil,
uluslararas1 diizeyde de saglik hizmeti sunmaktadir. 2025 verilerine gore hastanede
49.826 ameliyat, 138.564 acil servis hizmeti, yogun bakim dahil 36.772 klinik hizmeti
ve 915.966 poliklinik hizmeti gerceklestirilmistir (OD2), s. 51, 52].

Ayrica 60 farkh iilkeden toplam 3.657 uluslararasi hastaya saghk hizmeti sunulmus,
acil servise bagvuran hastalar ile ayaktan ve yatarak tedavi gorenlerin memnuniyet
orani yilsonu hedefi olan %100’e ulasmistir (OD4), s. 7]. Kagitsiz Hasta Bilgi Yonetim
Sistemi ile hizmetlerin etkinligi artirilmistir.

Saglik alanindaki bir diger 6nemli toplumsal katki kaynag KT U Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi’'dir. Poliklinik hasta sayis1 2024’te 171.019 iken 2025’te 181.661°e
yiikselmistir. Saghk hizmetlerinin kapasitesini artirmak amaciyla 225 yatak kapasiteli
Yeni Cocuk Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ikmal insaat ¢ahsmalar1 devam
etmektedir. 2025 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi kliniklerinde 181.661 hasta
basvurmus ve 396.451 tani-tedavi islemi gerceklestirilmistir. Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligma bagh olan Mediko-Sosyal Merkez ise 6grenci ve personele birinci
basamak saglik ve psikolojik danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Universite-sanayi is birliginin 6énemli unsurlarndan biri olan Trabzon Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Teknokent) de toplumsal katki faaliyetlerine onemli destek
saglamaktadir. 2025 yih itibariyla Teknokent biinyesinde 125 firma faaliyet
gostermekte olup, bu firmalarm 41’i KTU 6gretim elemanlarmmn ortak veya sahip
oldugu sirketlerden olusmaktadir. Teknokent’te yiiriitiilen projeler, sehir ve bolge
sorunlarina ¢oziim iiretmeye yonelik uygulamaya doniik cahsmalar icermektedir.

Universitenin toplumsal katki kapasitesi ayrica cesitli uygulama ve arastirma
merkezleri aracihgiyla giiclendirilmektedir. Bu merkezler arasinda Ilac ve Farmasotik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILAFAR), Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TTM), Medikal Cihaz Tasarim ve Uretimi UYGAR (METAM),
Deprem ve Yap1 Saghgi UYGAR (DEYAS) ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) yer almaktadir.

Egitim hizmetleri dijital ortamda da siirdiiriilmekte, UZEM araciligiyla cevrim ici
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egitim, smav ve sertifika programlar: yiiriitiillmektedir. 2025’te UZEM {izerinden 821
kisi cevrim ici smavlara katilmis, pedagojik formasyon smavlarinda 5.817 6grenciye
hizmet verilmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen programlarla
toplumun farkh kesimlerine mesleki ve kisisel gelisim egitimleri sunulmaktadir.
2025’te 26 program ile 1.365 kisiye ulasilmis ve 1.000 sertifika verilmistir.

Fiziki altyapr da toplumsal hizmetleri destekleyen onemli bir kaynaktir. Merkez
yerleskedeki Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve Prof. Dr. Osman Turan Kiiltiir ve Kongre
Merkezi, modern salon, kulis, konaklama alanlari, kafeterya ve restoranlariyla ulusal
ve uluslararasi kongre, konferans ve cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere ev
sahipligi yapmaktadir. 2025 yihinda kongre ve Kkiiltiir merkezindeki salonlar 35
etkinlikte kamu kurumlari,, 108 etkinlikte ise sivil toplum kuruluslar1 tarafindan
kullanilmigtur.

Universitenin sosyal altyapisi, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen 6nemli bir
kaynaktir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg koordinasyonunda yiiriitiilen
beslenme hizmetleri kapsaminda kampiislerde diizenli ve dengeli 6giinler sunulmakta,
2025 yih itibariyla 750 6grenci yemek bursundan yararlanmigtir. Kampiislerde ayrica
banka, ATM, market, kafeterya, berber, kuru temizleme ve fotokopi gibi hizmet
birimleri bulunmakta ve hem {iiniversite mensuplarma hem de ziyaretcilere hizmet
sunmaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle 6grencilerin sosyal gelisimi desteklenmektedir. Bilim,
Kiiltiir ve Sanat Haftasi, tiyatro ve sahne sanatlar1 etkinlikleri diizenlenmekte, Spor
tesisleri de toplumsal katki kaynaklar1 arasinda yer almakta olup, kampiislerde tenis,
futbol, basketbol ve badminton gibi branslarda hizmet vermektedir. 2025 yilinda
60.999 Kkisi bu tesislerden yararlanmistir. (OD2), s. 90].

Universitede 6grenci kuliipleri aracithgiyla bilimsel, Kkiiltiirel ve sosyal etkinlikler
diizenlenmekte; Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen medya ve
yayin faaliyetleri ile iiniversitenin akademik ve toplumsal faaliyetlerinin goriiniirligi
artirlmaktadir. Universitenin web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve KTU Radyo-TV’si
tizerinden toplumun bilgilendirilmesi hizmeti devam etmektedir.

Universite ayrica dezavantajh gruplara yonelik hizmetler sunmakta ve engelli
bireylerin egitim ve sosyal yasama katihmim kolaylastiracak diizenlemeler
gerceklestirmektedir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiiriitiilen Sifir Atik uygulamalar:
ile cevre bilincinin artirlmas1 hedeflenmektedir. 2025 yihinda Universite ici
degerlendirilen atik miktar1 63 ton olarak gerceklesmistir. Kampiis icerisinde
yenilenebilir enerji iiretimi (GES) icin proje hazirlanmig ve 2026 yiinda uygulanmak
tizere ilgili Bakanhga gonderilmistir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

KTU “Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU
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Algisim Giiclendirmek (A4)” amacina yonelik hedeflerini, is birligi yapilacak birimleri ve
yillara gore performans gostergelerini 2024-2028 Stratejik Planiyla belirlemistir (OD4)
(s. 94-98). Stratejik planda yer alan hedeflerin uygulanmasma yonelik faaliyetlerin
sonuclar;, KTU'niin kendi yazimi olan KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) ile
izlenmektedir. KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) kapsammda izlenen toplumsal
katki performans ornekleri arasinda; toplumsal katki hedeflerinden olan “bilgiyi
topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglamak (H4.1)” kapsamindaki
performanslar gosterilebilir. Bu baglamda “birimler veya oOgrenciler tarafindan
yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi (PG4.1.1)”; Fen Fakiiltesi: 24, Tip Fakiiltesi:
13, Miihendislik Fakiiltesi: 3, Eczacihk Fakiiltesi: 9, Dis Hekimligi Fakiiltesi: 4,
Uygulama Arastirma Merkezleri: 7 (Cevre ve Iklim Degisikligi UYGAR, Deprem ve
Yap1 Saghg1 UYGAR, Kariyer Gelistirme UYGAR, Saglk (Farabi Hastanesi) UYGAR),
Edebiyat Fakiiltesi: 2, Mimarlik Fakiiltesi: 1, Yabanci Diller Yiiksekokulu: 8, Stirmene
Deniz Bilimleri Fakiiltesi: 4, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: 3, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligr: 3, iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi: 8, Of Teknoloji Fakiiltesi: 4,
Of Meslek Yiiksek Okulu: 2, Orman Fakiiltesi: 2, Stirmene Abdullah Kanca Meslek
Yiiksekokulu: 1, Trabzon Meslek Yiiksekokulu: 1, Saghk Bilimleri Fakiiltesi: 1 olmak
tizere toplamda 100 sosyal sorumluluk faaliyeti olarak 2025 yilinda gerceklestirilmistir.

SEM tarafindan gerceklestirilen hayat boyu 6grenme PG 4.1.2 kapsaminda (OD4) 21
farkh egitim ve sertifika programlarma - Bilirkisilik Temel Egitimi, Kodlama ve Robotik
Egitimi, Temel Ik Yardm FEgitimi, Etkili iletisim Becerileri, Hizmet Pazarlamasi
Miisteri Iliskileri Yonetimi, ISO 9oo1 Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi,
Yazihm Diinyasinda Girisimci Olmak Egitimi, Hayallerin I¢cin Kendi Masam Kur Egitimi,
Dogru Iletisimle Gelecegi Sekillendir Egitimi, Bilim ve Eglence Kampi, Temel Servis ve
Masa Diizenleme Teknikleri Egitimi, Iletisim Dinamikleri, Resmi Yazisma Teknikleri,
Saghk Bilimlerinde Istatistiksel Veri Analizi Egitimi, Temel Astronomi Egitici Egitimi,
Yapay Zekd Farkindahk Egitimi, On Muhasebeci Egitimi, Liderlik Yoneticilik Etki
Alanim Tasarlamak, Sunum Teknikleri Egitimi, Uretimde Optimizasyon Teknikleri
Egitimi, Ney Kursu —kurum dismmdan 888 kisi katilmistir. Bununla birlikte, Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan yiriitiilen faaliyetlerin etkililigi uygulama sonrasmda
gerceklestirilen degerlendirme anketleri ile olglilmekte olup, 2025 yih Bilim ve Eglence
Kamp1 kapsaminda katilimec1r memnuniyetine yonelik anket uygulanmistir (OD4). Elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda program icerikleri gelistirilmekte ve toplumsal
katki faaliyetlerinde PUKO déngiisii sistematik olarak isletilmektedir.

“Bilginin topluma yayilmas1 amaciyla diizenlenen/icra edilen (PG4.1.3)” kapsaminda
2025 yihinda KTU birimleri tarafindan toplam 2915 faaliyet (sempozyum, calistay,
sergi, konferans, TV-radyo programi, seminer, gazete roportaji, halka agk
bilgilendirme vb.) diizenlenmis veya dis paydaslarca diizenlenen etkinliklere
akademisyenler tarafindan katiim saglanmistir. Boylece stratejik planda 370 olarak
belirlenen yilhik hedef onemli Olglide asilmis, iiniversitenin bilimsel bilgi liretimini
toplumla bulusturma kapasitesinin giiclii bicimde stirdiiriildiigii goriilmiistiir (OD4).

KTU, bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsammda toplumun bilgilendirilmesini ve
farkindalk diizeyinin artirilmasm saglamak amaciyla birimleri araciligi ile dergi,
gazete, biilten ve benzeri yaymlar ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda cikarilan 74 yaymdan,
TUBITAK ULAKBIM DergiPark portal iizerinden yaymecis1 KTU olarak yaymlanan
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bilimsel yayin sayis1 12°dir (OD4).

Toplumsal katki hedeflerinden olan “dis paydaslarla is birligini gelistirmek (Hg4.2)”
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler asagida belirtilmistir. “Kamu kurumlari, STK veya
yerel yonetimler ile protokol kapsaminda yiiriitiilen faaliyet sayis1 (PG4.2.1)” ulusal
Olcekte 50, uluslararasi olcekte 2 olarak gerceklesmistir (OD4, OD4). “Dis paydas geri
bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayis1 (PG4.2.2)” 71 olarak
kaydedilmistir. “Digs paydaslarm karar mekanizmalarina katilan personel sayisi
(ktimiilatif) (PG4.2.3)” 634’tiir. “Doner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas
talep sayis1 (damismanlik, analiz, test, etiit, egitim, tesis kullammmi vb.) (PG4.2.4)” 716
olarak gerceklesmistir.

Toplumsal katk: hedeflerinden olan “saghk hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligini
ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore giliclendirmek (H4.3)” kapsaminda; “acil hasta
memnuniyet oram (PG4.3.1)” %89,54, “ayaktan hasta memnuniyet oram (PG4.3.2)”
%87,63, “yatan hasta memnuniyet orami (PG4.3.3)” ise %90,72 olarak belirlenmistir.
“Uluslararas1 hasta sayis1 (PG4.3.4)” kapsaminda Farabi Hastanesine 2025 yih
icerisinde 60 farkh iilkeden toplam 3769 yabanci uyruklu hasta basvurmustur. Bu
iilkelerin basinda Giircistan, Suudi Arabistan ve Azerbaycan gelmektedir. “Dis
Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet diizeyi (PG4.3.5)” ise %94,75 olarak
tespit edilmistir.

Toplumsal katki hedeflerinden olan “siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda
yapilan calismalarin yayginlastiriimasi (H4.4)” kapsaminda; “siirdiiriilebilir kalkimma
hedeflerine yonelik yil icerisinde acilan yeni ders sayis1 (PG4.4.1)” toplam 155 adettir.
“Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil igerisinde diizenlenen lisansiistii tez
sayis1 (kiimiilatif) (PG4.4.2)” 107, “siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil
icerisindeki yayimn sayis1 (PG4.4.3)” 619, “siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik
yil icerisinde baslayan proje sayist1 (PG4.4.4)” 54 ve “siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik yil icerisinde diizenlenen etkinlik sayis1 (PG4.4.5)” 439 olarak
gerceklesmistir.

Toplumsal katki hedeflerinden olan “mezun iligkileri yonetimini giiclendirmek; ise
yerlesme, kariyer gelisimleri ve isveren/mezun memnuniyet oranlarmm izleyerek
iyilestirmek (H4.5)” kapsaminda; “mezun bilgi sistemindeki mezunlarin oram
(PG4.5.1)” %21,11, “mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayis1 (PG4.5.2)” 157, “is
diinyasmm mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oram (PG4.5.3)” %81,
“mezunlarin niteliklerine uygun islerde calisma orani (PG4.5.4)” %54 ve “mezunlarin
KT Uniin kendilerine yénelik iletisim ve is birliginden duyduklari memnuniyet diizeyi
(PG4.5.5)” %83,3 olarak belirlenmistir.

2025 yilinda gergeklesen tiim toplumsal katki hedeflerinin performans degerlendirmesi
yapildiginda, tiim performans gostergelerinin sayisal gerceklesme degerlerinin 2024
yihna gore arttig1 tespit edilmistir. Sadece iki gosterge; “doner sermaye kapsaminda
karsilanan dis paydas talep sayis1 (PG4.2.4)” %59,67 diizeyi ve “uluslararas1 hasta
sayist (PG4.3.4)” %68,53 diizeyi disinda tiim gosterge performans yiizdeleri %100
gerceklesme ile sonuclanmistir.

Stratejik plan ve toplumsal katk: politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen tiim bu faaliyetler
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PUKO déngiisii kullamlarak siirekli olarak iyilestirilmektedir. 2025 yii cevrimi
sonucunda, toplumsal katki hedeflerine yonelik Toplumsal Katki Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Toplumsal Katki Istatistikleri ve Toplumsal Katki Performansi
Raporu hazirlanmig ve kamuoyu ile paylasilmistir (OD4, OD4, OD4).

Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin izlemeye dayah iyilestirmeler; Memnuniyet
Anketleri, Ic ve Dis Paydas geri bildirimleri ve Damsma Kurullarindan alman geri
bildirimler olarak smiflandirimis; iyilestirme sonuclar1 kamuoyu ile paylasiimistir

(OD4).

Tanmmh ve siirdiiriilebilir siirecler kapsaminda gerceklestirilen iyilestirme ornekleri
kapsaminda 2025 yili verilerine gore 107 lisansiistii tez, 619 bilimsel yaym, 54 proje ve
439 etkinlik gerceklestirilmis olup ilgili performans gostergelerinin tamami %100
gerceklesme diizeyine ulasmistir.

“Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglamak” hedefine yonelik olarak
gerceklestirilen iyilestirme ornekleri ve faaliyet tiirlerine gore dagihm incelendiginde en
yiiksek pay1 “diger” kategorisinde yer alan faaliyetler (%31,40) olustururken, bunu
toplantilar (%16,61) ve radyo—TV programlari (%14,89) takip etmektedir. Akademik
bilginin dogrudan paylasimma yonelik etkinlikler arasmda konferanslar (%11,73) ve
seminerler (%9,96) onemli bir yer tutmaktadir. Bunun yaninda halka acik bilgilendirme
faaliyetleri (%7,01) ve gazete haberleri (%5,35) aracihgiyla iiniversitenin bilgi tiretimi
kamuoyu ile paylasimistir. Ayrica kitap veya kitap bolimii ¢ahsmalar1 (%1,92) ile
sergiler (%1,14) de bilginin farkh mecralar tizerinden toplumla bulusturulmasma katki
saglamistir. Bu veriler, liniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinde yalnizca akademik
etkinliklerle sinirh kalmayip medya, yaym ve kamusal etkinlikler gibi farkh iletigim
kanallarim1  kullanarak  bilginin genis kitlelere ulagtirlmasm  hedefledigini
gostermektedir (OD4).

Saghk hizmeti sunumunun kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler kapsaminda acil
hasta memnuniyet oram1 %89,54, ayaktan hasta memnuniyet oram %87,63, yatan
hasta memnuniyet oram ise %90,72 olarak gerceklesmistir. Dis Hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet diizeyi %94,75 olarak belirlenmis olup saglik hizmetlerinin
toplumsal katki boyutunun yiiksek diizeyde siirdiiriildiigii goriilmektedir. Kagitsiz
Hasta Bilgi Yonetim Sistemi ile hizmetlerin etkinligi artirilmistir (OD4) .

Dis paydasglarla is birligini gelistirmeye yonelik hedefler kapsaminda; kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluglar1 ve yerel yonetimler ile protokol kapsaminda yiiriitiilen faaliyet
sayis1 52, dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayis1 71, dis
paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayis1 634 olarak gergeklesmistir.

2024 yiinda Kuliip Yonetim Sistemi, Tedarik Yonetim Sistemi, Destek Yonetim
Sistemi, Izin Robotu, Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar: icin Online
Odeme Sistemi ile Personel Bilgi Sistemi'ne entegre edilen Performans Yonetim
Sistemi; 2025 yilinda ise KTU Mobil Uygulamasi, Salon Kullanim Talep Sistemi, Konut
Tahsis Sistemi (Idari ve Mali Isler Daire Baskanlgi), Tasit Bilgi Sistemi (Yap1 Isleri ve
Teknik Daire Baskanhg) ve Akreditasyon Modiili (Miihendislik Fakiiltesi ve diger
fakiilteler icin) dijital doniistimii tamamlanan siireclerdir. 2024 yilindaki siirecler, 2025
yiinda gelistirilerek iyilestirilmis ve dijital doniisiim kapsaminda daha etkin hale
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getirilmistir (OD4).

Birimlerdeki iyi uygulama ornekleri olarak (OD4); Universitemiz Senatosunun
24.06.2025 tarihli ve 356-21 sayil karar: ile Tip Fakiiltesi Odiil Usul ve Esaslari
yuriirlige girmis, akademik, bilimsel ve klinik basarilarin tesvik edilmesine yonelik bir
odiil sistemi olusturulmustur. Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan lisansiistii tez
calismalarinin goriiniirliiglini artirmak amaciyla E-Tez Biilteni uygulamasi baslatilmis
ve ilk sayis1 yayimlanmigtir. Saghk Bilimleri Enstitiisiinde ise kalite gilivence
siireclerinin etkin yiiriitiilmesi ve kurumsal hafizanin giiclendirilmesi amaciyla kalite ve
stratejik plan hedeflerinin takibini yapmak {izere bir idari personel gorevlendirilmis,
ilgili personel aym zamanda Enstitii Kalite Komisyonu iiyesi olarak gorevlendirilmistir.

2025 yiinda da toplumsal katki siire¢ ve alt siireclerine ait siirec performanslari
izlenerek degerlendirilmis ve diisiik performansh gostergelere yonelik iyilestirme
oranlar1 hazirlanmistir (OD4).

Universitenin toplumsal katk: politikalarmn uygulanma diizeyi, fakiilteler bazinda
belirlenen katki oranlari iizerinden diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[1_OD(4)]. Dis Hekimligi, Eczacihk, IIBF, Mimarlik, Miihendislik, Of Teknoloji ve T1p
Fakiiltelerinin toplumsal katki politikalarma %100 oraninda katki sagladig
goriilmektedir. Edebiyat, Fen, Orman ve Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltelerinde
toplumsal katki oram %85,71; Saghk Bilimleri Fakiiltesinde ise toplumsal katki orani
%71,43 olarak gerceklesmistir.

2025 yilma ait Cahsan ve Ogrenci Memnuniyetinin Olciilmesi Anketleri Degerlendirme
Raporunda 6grenci, idari personel ve akademik personel olmak tizere ii¢ farkh paydas
grubundan veri toplanmis ve sonuclar kurumsal gelisim ve planlama siireclerinde
kullamlmak iizere analiz edilmistir. 2025 y1i anket sonuclari incelendiginde 6grenci
memnuniyet ortalamasinin 6,10, idari personel memnuniyet ortalamasmnin 6,63 ve
akademik personel memnuniyet ortalamasmin 6,89 oldugu goriilmektedir (OD4).
Ogrenciler acismdan egitim-6gretim hizmetleri ve dijital altyap: olanaklar: éne cikan
giicli alanlar arasmda yer alirken; sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler gibi alanlar
iyilestirmeye acik alanlar olarak belirlenmistir. Benzer sekilde idari ve akademik
personel agisindan bilisim altyapisi, kiitiiphane hizmetleri ve kurumsal iletisim gibi
alanlarda yiiksek memnuniyet diizeyleri goriilmekte, baz1 kurumsal destek
hizmetlerinde ise gelistirme gereksinimi ortaya ¢cikmaktadir.

Universitenin akademik insan kaynag: yapis1 ve kurumsal siirekliligi, toplumsal katki
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyen énemli unsurlar arasinda yer almaktadir
[2_OD(4)].

Stratejik plan hedeflerinin izlenmesi ve kurumsal performansm veri temelli
degerlendirilmesi ve dijital ortamda izlenmesi amaciyla Universite Kalite Giivence
Sistemi Performans Izleme Kokpiti kullanilmaktadir. Bu sistem, toplumsal katki
alanindaki performans gostergelerinin de biitiinciil bicimde izlenmesini saglayan dijital
bir karar destek altyapisi niteligindedir. Sistem ayni zamanda birim bazh risk takibi ve
kurumsal risk matrisi olusturma islevlerini de yerine getirmekte olup, iiniversite
genelinde stratejik hedeflere iliskin riskler 7/24 izlenebilen dijital bir risk yonetimi
altyapisi iizerinden izlenmektedir. KOKPIT aracihgiyla akademik ve idari personelin
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kurumsal hedeflere katkis1 personel ve birim bazinda analiz edilmekte, elde edilen
veriler yillara gore raporlanmaktadir. Sistem; proje, patent, yayin, bilimsel faaliyetler
ve diger akademik ciktilar gibi gostergeleri izleyerek kurumsal performansin diizenli
olarak degerlendirilmesine imkan saglamaktadir (OD4, OD4). Bu kapsamda elde edilen
analiz sonuglari, kurumsal kalite giivence sistemi cercevesinde degerlendirilmekte ve
toplumsal katki performansmin izlenmesi, iyilestirilmesi ve karar siireclerine veri
saglanmas1 amaciyla kullamlmaktadir.

Universitenin yerel paydaslarla gerceklestirdigi is birlikleri, Trabzon il Plam
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Trabzon Il Plani kapsaminda yapilan degerlendirmede cesitli kurum ve kuruluslarla
planlanan faaliyetlerin 6nemli bir béliimiiniin KTU is birligi ile yiiriitiildiigii
goriilmiistiir. Ozellikle organize sanayi bolgeleri ve bazi kamu kurumlar1 ile
gerceklestirilen faaliyetlerde is birligi oraninin %100’e ulastigl, Trabzon Orman Bolge
Miidiirliigii ve Trabzon 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii gibi kurumlarla ise %95’in
lizerinde is birligi diizeyine sahip olundugu gériilmektedir. il plam kapsaminda toplam
1412 faaliyet icerisinde 401 faaliyetin KTU is birligi ile yiiriitiilmesi, iiniversitenin
bolgesel kalkinma siireclerinde énemli bir aktor oldugunu gostermektedir (OD4).

2025 yih proje verilerinin siirdiiriilebilir kalkinma amaclar ile iligskilendirilmesi
sonucunda projelerin en yiiksek oranda Amag¢ 3: Saghk ve Kaliteli Yasam (%21,62)
kapsaminda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu hedefi Amac 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar (%13,51) ve Amac 13: Iklim Eylemi (%13,51) izlemekte; ayrica Amac 9:
Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1 (%9,01), Amac 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji (%7,21) ve
Amac 15: Karasal Yasam (%7,21) hedeflerinin de onemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Bunun yanmda Amac 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim (%6,31) ve
Amac 4: Nitelikli Egitim (%5,41) orta diizeyde temsil edilirken; Amag 1: Yoksulluga Son
(%0,90), Amac 5: Cinsiyet Esitligi (%0,90), Amac 6: Temiz Su ve Sanitasyon (%0,90)
ve Amacg 10: Egitsizliklerin Azaltilmas1 (%0,90) gibi hedeflerin proje dagilimindaki
paymin sinirh kaldig: goriilmektedir [3_OD(4)].

Universitenin arastirma altyapismin toplum ve dis paydaslarm kullammma acilmasi icin
gelistirilen Laboratuvar Yonetim Sistemi, iiniversite biinyesinde bulunan
laboratuvarlar, cihazlar ve gerceklestirilebilen test-analiz hizmetlerine iliskin bilgilerin
dijital ortamda erisilebilir hale getirilmesini saglamaktadir (OD4). Laboratuvar ve cihaz
envanterinin dijital ortamda paylasilmasi, {iniversitenin arastirma kapasitesinin
topluma acgilmasi ve bu siireclerin izlenebilir hale getirilmesi agisindan 6nemli bir arac
olusturmaktadir.

2025 yih itibariyla “Alinan bagis miktar1” (PG3.5.3) gostergesi kapsaminda kurum
tarafindan saglanan bagis miktar1 11,324 milyon TL'dir (OD4, syf. 7). Nakit ve ayni
bagislar1  kapsayan bu kaynaklar; kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin
desteklenmesinde, ozellikle topluma yonelik projeler, sosyal sorumluluk ¢ahismalar: ve
kamusal fayda iireten uygulamalarm gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

“Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi” (PG1.4.4) gostergesi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayis1 150’dir. Bu gostergenin diizenli olarak izlenmesi,
iiniversitenin toplumsal katki ve kapsayiciik politikalar1 dogrultusunda dezavantajh
gruplara yonelik uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesi agisindan onemli bir
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performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili boyunca yiriitiilen dijital erisilebilirlik ve web goriiniirliigiinii artirmaya
yonelik cahsmalarm bir gostergesi olarak kurum, Webometrics Diinya Universite
Siralamas1 Ocak 2026 verilerine gore diinya genelinde 1230. sirada, Tiirkiye’'de ise 226
iiniversite arasinda 25. sirada yer almigtir. Aym siralamada iiniversitenin goriiniirliik
(etki) gostergesi 2776, seffaflik gostergesi 778 ve miikemmeliyet gostergesi 1443 olarak
tespit edilmistir (OD4).

KTU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan engelli bireylerin
bilgiye erisimini kolaylastirmaya yonelik cesitli uygulamalar yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda kiitiiphane biinyesinde toplam 1.301.107 elektronik kitap (e-kitap), 74.003
elektronik dergi (e-dergi) ve 11.083 tez olmak iizere genis bir dijital kaynak altyapisi
sunulmakta; bu sayede engelli kullanicilarin bilgiye mekandan bagimsiz ve erisilebilir
bicimde ulasmasi desteklenmektedir (OD4, s. 8).

Universite yerleskelerinde engelli bireylerin mekénsal erisimini artirmaya yonelik
altyap1 cahsmalar1 kapsaminda 49 adet rampa, 23 adet asansor ve 69 adet engelli
tuvaleti bulunmaktadir. Ilgili envanter, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlg
tarafindan takip edilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

KTU, 25 May1s 2022 tarihinde YOKAK tarafindan bes y1l siireyle tam akredite edilmis
ve ardindan 15-18 Temmuz 2024 tarihleri arasinda girmis oldugu ara degerlendirme
siirecini de basar1 ile tamamlayarak tam akreditasyonunu devam ettirmistir. Tam
akreditasyon siiresi 25 May1s 2027 tarihinde sona erecektir.

YOKAK tarafindan 2024 yiinda hazirlanan son Kurumsal Akreditasyon Ara
Degerlendirme Raporu ile Akreditasyon Karar Mektubunda belirtilen gelismeye acik
yonler (uygulama asamasinda kalan) kapsaminda 2025 yih icerisinde asagidaki
iyilestirme calismalar1 yapilmistir.

Egitim ve Ogretim

Tim programlara yonelik ortak bir kazanim izleme yazihminin gelistirilmesi ¢calismalar:
kapsammda 2025 yiinda KTU/UBYS Akreditasyon Islemleri Modiilii (AIM)
hazirlanmis ve tiim birimlere tamitilmistir BYS ile entegre calisan bu modiil, program
ciktilar1 ve o©grenme kazanmmlarm alt bilesenlere ayirarak derslerin oOlgme-
degerlendirme araclariyla iligkilendirilmesini ve program ciktis1 bagar1 analizlerinin sinif
ve oOgrenci bazinda yapimasim saglamaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde 10 boliimde
yuriitilen 12 lisans programinin akreditasyon siireclerinde kullanilan modiiliin,
tiniversite genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi bilinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Engelli
Ogrenci Birimi'nin hizmet verdigi hedef kitle genisletilmis ve birimin ad1 Dezavantajh
Gruplar Birimi olarak degistirilmistir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetiminde daha etkili olabilmek ve karar alma
stireclerinde cok sesliligi artirabilmek icin Egitim Komisyonu altinda ve gorev alam
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kurum ic degerlendirme kilavuzu icerisinde yer alan Egitim ve Ogretim ana olciitleri

olan Egitim ve Ogretim Koordinasyon Komisyonu kurulmasi icin calisma usul ve esaslar
hazirlanmis olup 2026 yilindan itibaren uygulanmak iizere Senato onayna
gonderilmistir.

Halen bes yil siireli tam akreditasyon etiketi devam eden KTU'niin giiclii yo6nleri
asagida ozetlenmigtir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1.
2.

Universite Kalite komisyonun aktif olarak hizmet vermeye devam etmesi.
Universitede Kalite Giivence Sistemi yaziimmin gelistirilmis olmasi, Stratejik
Plan Bilgi Sistemi basta olmak iizere ¢ok sayida bilgi sistemini iiniversitenin kendi
ihtiyaclarina gore gelistirmesi ve tiim faaliyetlerin bu yazihmlar iizerinden takip
edilmesi ve tiiniversite icindeki tiim bilgi sistemlerinin “biitiinlesik bir ortamda”
yiritilmesi, yazihmlar arasmmda veri paylasimlarinin otomatik olarak
gerceklestirilmesi.

. Kurum Stratejik Planmin kapsamh degerlendirmeler yaparak periyodik olarak

giincellenmesi ve Stratejik Plan Bilgi Sistemi ile yazihm ortaminda dogrulanmis
veriler ile anlik (gercek zamanh) olarak performansin (birey, birim, gosterge ve
amag bazinda) izlenmesi, performans sistemine 7/24 erisilebilmesi.

. Memur Akademisi'nin aktif olarak hizmet vermeye devam etmesi ve “Yetenek

Havuzu” ile idari birimlerde liyakat esash bir gorevlendirme sisteminin
uygulanmasi.

. Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisiminin stratejik plan icerisinde tammh

performans gostergeleri ile izlenmesi ve cok sayida bu farkindahg saglayacak
egitimlerin verilmesi.

Kalite gilivence sisteminin kurum icinde yerlesmesi ve farkindahgm artirilmasi
icin periyodik olarak her yil verilen Kalite Odiilleri uygulamasmin devam etmesi.

Egitim ve Ogretim

1.

Ders kazanimlarmin program ciktilar ile uyumunu gosteren yazilimin hazirlanmis
olmasi.
Akredite olan programlarin sayisinin artmasi.

. Ogrenci el kitabmn hazirlanmis olmas1 ve ogrencilere ihtiyac duyacaklar1 her

tiirlii bilginin sunulmasi.

Ogrenci Isleri Daire Bagskanligimda Cagr1 Merkezinin kurulmus olmasi.

Saglik, Kiiltiir ve Spor faaliyetlerinin dijital ortamda ytiriitiilmesi.

Universitenin tiim birimlerinde kalite okuryazarhg dersinin secimlik olarak
acilmasi.

Tiim egitim Programlarinda Program Ogrenim Kazanmmlarmn belirlenmis
olmasi.

Egitim Ogretim siireglerinin ve alt siireglerinin tanimlanmis ve uygulamaya
alinmis olmasi

Arastirma ve Gelistirme

1.

Aragtirma tiniversitesi statiisiiniin devam ediyor olmasi.



2. Oncelikli arastirma alanlarmin belirlemis ve bu kapsamda BAP kaynaklar1 basta
olmak iizere kaynak tahsisinin yapilmasi.

3. Laboratuvar yonetim sisteminin {iniversite disindan da cihazlara erisimi miimkiin
kilmasu.

4. Dis paydaslar ile projeler gerceklestirmek icin biitce ve kaynak olusturulmasi.

5. Arastirma cahismalarmin etkin olarak yiiriitiilmesi ve katihmin saglanmasi icin
Akademik Yazma Destek Merkezinin kurulmus olmasi.

6. KTU 6diil yonergesi kapsaminda proje, patent, sanayii isbirligi alanlarmda basarih
olan arastirmacilar odiillendirilmesi.

7. Akademisyen yetkinligi ve gelisiminin, Universite Kalite Giivence Sistemi
(Stratejik Plan Bilgi Sistemi) “akademisyen performansi meniisii” ile
izlenebilmesi.

Toplumsal Katki

1. Cok sayida igbirligi anlasmasinin yapilmasi ve bu igbirliklerinin projeler ve
aksiyonlara doniistiiriilmesi.

2. Toplumsal katk: siirecinde oncelikli alanlardan biri olan "Saghk" alanindaki
hastane hizmetlerinin verilmesi.

3. Universiteye ait mekanlarmn dis paydaslar tarafindan kullanilabiliyor olmasi.

4. Dis paydaglardan gelen egitim, damismanhk, test, analiz, proje ve benzeri

taleplerin karsilanmasi.
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