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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurumsal donisimint saglayacak ydnetim modeline sahip olmal, liderlik yaklasimlari uygulamall, i¢c kalite gUvence
mekanizmalarini olusturmall ve kalite glvence kultirinu i¢sellestirmelidir.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma sistematik,

A.l.l. Yonetisim modeli ve idari yapi Merkezinin Merkezinin misyon| Merkezinin Merkezinin surdurUlebilir ve
misyonuyla ve stratejik yonetisim yonetisim ornek gosterilebilir
uyumlu ve stratejik | hedeflerine modeli ve ve organizasyonel| uygulamalar

Uygulama ve Arastirma Merkezindeki yonetisim modeli | hedeflerini guvence altina organizasyonel yapilanmasina bulunmaktadir.

ve idari yapi (yasal dizenlemeler cercevesinde kurumsal | gergeklestirmeyi alan ve yapilanmasi birim | iliskin uygulamalari

yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme | saglayacak bir surecleriyle ve alanlarin izlenmekte ve

mekanizmalari, konfrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢cok | yonetisim modeli ve | uyumlu yonetim genelini iyilestirimektedir.

sesliligi ve badimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil | organizasyonel modeli ve idari kapsayacak

edilmesi; dngdrilen ydnetisim modeli ile ger¢ceklesmenin | yapilanmasi yapllanmasi sekilde

karsilastirlmasl, modelin - kurumsalidl  ve  suUrekliligi | bulunmamaktadir. belirlenmistir. faaliyet

yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve
bagdl olma/rapor verme iligkileri; gdrev tanimlari, is akis
surecleri vardir ve gercedi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmis  ve  isleyisin  paydaslarca  bilinirlidi
saglanmistir.

gostermektedir.

Ornek Kanitlar

e YOnelisim modeli ve organizasyon semasi

e Uygulama ve Arasfirma Merkezinin yoneltisim ve idari alaniarla ilgili politikasini ve stratejik amagiarin
vyguladigina dair uygulamalar/kanitlar

e  Yonelisim ve organizasyonel yapilanma vygulomalaring iliskin izleme ve iyilestirme kanitfiars

e Standart uvyguloamalar ve mevzuatin yam sira; Uygulama ve Arasfirma Merkezinin ihtiyaglars
aogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina fliskin kanitiar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde kalite Merkezinde
guvencesi sisteminin| liderlerin
yonetilmesi ve kalite| kalite guvencesi
A.1.2. Liderlik kOItGronin sisteminin
icsellestiriimesini yonetimi ve
Uygulama ve Arastirma Merkezinde, Midirin ve destekleyen etkin kUltOronon
sure¢ liderlerinin  yUksekdgretim  ekosistemindeki bir icsellestirilmesi
degisim, belirsizlik ve karmasikhd dikkate alan bir liderlik yaklasimi konusunda
kalite gUvencesi sistemi ve kUltOr0  olusturma bulunmamaktadir. | sahipligi ve
konusunda sahipligi ve mofivasyonu yUksektir. Bu motivasyonu

surecler cevik bir liderlik yaklasimiyla yénetiimektedir

Uyguloma ve Arastirma Merkezinde liderlik anlayisi
ve koordinasyon kUltGrU yerlesmistir. Liderler kurumun
degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin
yani sirg; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yodnetmektedir.

Liderlik sUregleri ve kalite guvencesi kUItOrdnon

icsellestiriimesi surekli degerlendiriimektedir.

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde degisim| Merkezinde
yonetimi degisim
bulunmamaktadir. | ihtiyac
A.1.3. Kurumsal dénisim kapasitesi belirlenmistir.

YUksekdgretim  ekosistemi  icerisindeki  degisimleri,
kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak Uygulama ve Arastirma
Merkezinin gelecede hazir olmasini saglayan c¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin amag,
misyon ve hedefler dogrulfusunda Uyguloma ve
Arastirma  Merkezini  donustirmek Uzere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yénetimi gibi yaklasimlari
kullanir ve kurumsal 6zginlugu guglendirir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

A.l4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi

islem, sure¢, mekanizmalarin devreye  girecedi
planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve
yetkiler  tanmlanmistir.  Gergeklesen  uygulamalar
degerlendiriimektedir.

Takvim vyl temelinde tasarlaonmayan diger kalite
doéngullerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlari ile
belirtilmigtir, gerceklesen uygulamalar

deg@erlendiriimektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezine ait kalite gUvencesi
rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen
ve gincellenen bir dokiman bulunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Komisyonunun
sure¢ ve uygulamalart tanmidir, Uyguloma ve
Arastirma Merkezi ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i
kalite guvencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistiriimesinde etkin rol alir, akreditasyonu suUreclerine
destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin
sonuglarini  degerlendirir. Bu dederlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve ic kalite gUvencesi | i¢ kalite givencesi | Icsellestirilmis,
Arastirma Merkezinin Arastirma Sistemi Uygulama | sistemi sistematik,

tanimlanmis bir i¢
kalite glvencesi
sistemi

Merkezinin i¢
kalite
guvencesi sire¢

bulunmamaktadir. ve

mekanizmalari
tanimlanmigtir.

Ornek Karitiar

ve Arastirma
Merkezinin
geneline yaylmis,
seffaf ve bUtincul
olarak
yUrUtilmektedir.

mekanizmalari
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestiriimektedir.

surdurulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kalite givencesi rehberi gibi fanimii sire¢ belgeleri Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari

Is akis semalar, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini g&steren kanitlar

Bilgi Yonetim Sistemi
Geri bildirim ydntemleri
Paydas katiimina iliskin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporiari

Standart vygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arasfirma Merkezinin ihfiyaciari
dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uvygulamalaring iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma Merkezi | Arastirma Merkezinin | sistematik,
Merkezinde Merkezinde tanimii kamuoyunu surdurUlebilir ve
kamuoyunu seffaflik surecleri bilgilendirme ve ornek
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap dogrultusunda hesap verebilirlik gosterilebilir
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | kamuoyunu mekanizmalari uygulamalar

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir,
hangi kanallarin  nasil  kullanilacadr  tasarlanmustir,
erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tUm bilgilendirme
adimlari sistematik olarak afimaktadir. Uygulama ve
Arastirma Merkezi web sayfasi dodru, gincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal &zerklik ile
hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina
liskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmigtir ve uygulanmaktadir.
Sistematiktir,  ilan  edilen  takvim  ¢ercevesinde
gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler
ile etkinligi degerlendirimektedir. Uyguloma ve
Arastirma Merkezinin bdlgesindeki dis paydaslari, iligkili
oldugu vyerel vy&netimler, diger Universiteler, kamu
kurumu kuruluslar, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel
halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

gerceklestirmek
Uzere
mekanizmalar

bulunmamaktadir.

dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimli
surecler
bulunmaktadir.

bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

izlenmekte ve
paydas gérusleri
dogrultusunda
iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Karitiar

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile Hliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler

e  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin vygulama ornekleri

e Jc ve dis payaaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniveti ve geri

bildlirimleri

e  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kaniflar

e Standart uvygulamalar ve mevzuatin yami sira; Uyguloama ve Arastirma Merkezi ihfiyaciari
dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uvygulamalaring iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
Uygulama ve Arastirma Merkezin;

planlayarak uvygulamal, performans ydnetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek Uzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Misyon, vizyon ve icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma politikalar sistematik,
Merkezinde Merkezinin Merkezinin dogrultusunda surdurilebilir ve
fanimlanmig tanimlanmis ve genelinde gerceklestirilen drnek gosterilebilir
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve| Uygulama ve misyon, vizyon ve | uygulamalar uygulamalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanmlanmistir, Uygulama ve
Arastirma Merkezi ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Uygulama ve Arastirma Merkezine &zeldir, surdurUlebilir
bir gelecek yaratmak igin yol gdstericidir.

Kalite gUvencesi politikasi vardir, paydaslarin goérisu
alinarak hazirlanmistir. Politika Uyguloma ve Arastirma
Merkezi calisanlarinca bilinir  ve paylasilir.  Politika
belgesi yalin, somut, gercekgidir. SurdurUlebilir kalite
guvencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
guvencesinin  yonetim  sekli, yaplanmasi,  temel
mekanizmalar,, merkezi kurgu ve Dbirimlere erisimi
aciklanmistir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari,
uygulamalara  yansiyan  etkileri  vardir;  &rnekleri
sunulabilir.

politikalar
bulunmamaktadir.

Arastirma
Merkezine 6zgU
misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.

politikalarla uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Misyon ve vizyon

e Politika belgelerinin ilgili paydas katiimiyla hazirlanadigini kanitlayan belgeler

e Politikalarin izlendigine ve dedgerlendirildidine iliskin kaniflar

e Standart uvygulomalar ve mevzuafin yamn sira; Uygulama ve Arastirma Merkezi ihfiyagiars
aogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina fliskin kanitiar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinin stratejik | Merkezinin ilan
plani edilmis bir
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler bulunmamaktadrr. | stratejik

Stratejik Plan kOltor0 ve gelenegdi vardr, mevcut
dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasl,  dnceliklendiriimesi,  sorumlular,  mali
kaynaklari  bulunmaktadir, tim paydaslarin gérisu
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut  stratejik  plan hazirlanirken  bir  dncekinin
ayrintil de@erlendiriimesi yapilmis ve kullanimistir; yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisimakta
ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

plani
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
A.2.3. Performans yodnetimi Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma Merkezinde | sistematik,

Merkezinde Merkezinde Merkezinin geneline| performans surdirilebilir ve
Uyguloma ve Arastirma Merkezinde performans | performans performans yayilmis gOstergelerinin islerligi | 6rnek g&sterilebilir
yOnetim  sistemleri  bUftUnsel bir yaklasimla ele | yonetimi gostergeleri ve | performans ve performans uygulamalar
alinmaktadir. Bu sistemler Uygulama ve Arastirma | bulunmamaktadir. | performans yonetimi yonetimi bulunmaktadir.
Merkezinin stratejik amaglart dogdrultusunda  sUrekli yonetimi uygulamalari mekanizmalari
iyilesmesine ve gelecede hazirlanmasina yardimci olur. mekanizmalari bulunmaktadir.

Bilisim sistemleriyle  desteklenerek performans
yonetiminin dogru ve guvenilir olmasi saglanmaktadir.
Uygulaoma ve Arastirma Merkezinin stratejik bakis
acisini yansitan performans ydnetimi sure¢ odakl ve
paydas katilimiyla strdirtimektedir.

Performans gdstergelerinin i¢ kalite gUvencesi sistemi
ile  nasil iliskilendirildigi  fanimlanmis  ve  yazilidir.
Kararlara yansima &rnekleri mevcuttur.

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglari  yaziidir ve gerektidi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

tanimlanmigtir.

izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére
iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

Performans gdstergeleri ve anahfar performans gostergeleri

Performans yonefiminde kullanilan mekanizmalar

Performans programi rqporu

Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine aair kaniflar

Standart vygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arasfirma Merkezinin ihfiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalaring iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Uygulama ve Arastirma Merkezi, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak givence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile

sureclerini yonetmek Uzere bir sisteme sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma Merkezi| Arastirma sistematik,
Merkezinde bilgi | Merkezinde genelinde temel | Merkezinde surdurulebilir ve
yonetim sistemi | kurumsal surecleri entegre bilgi drnek gésterilebilir
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir,| bilginin edinimi, (egitim ve yonetim sistemi | uygulamalar
saklanmasi, ogretim, arastirma | jzienmekte ve bulunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezinin énemli etkinlikleri ve
sureclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullaniimaktadir.
Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim
Sistemi  entegredir ve kalite ydnetim sUreclerini
beslemektedir. Bilgi Yénetim Sistemi gUvenlidi, gizliligi ve
guvenilirligi saglanmustir.

ve gelistirme,
kullaniimas, toplumsal katki,

islenmesi ve I yqlite giivencesi)
degerlendirimesine | destekleyen

destek olacak bilgi | entegre bilgi
yonetfim sistemleri yonetim sistemi
olusturulmustur isletilmektedir.

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitlar
e Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyoniari

e Bilginin elde ediimesj kayit ediimesj gincellenmesi islenmesj degerlendiriimesi ve paylasiimasina
liskin farimii sdregler

e Bilgi Yonefim Sisteminin izlenmesi ve lyilestiriimesine iliskin kaniflar

e Bjlgi givenligini ve givenirligini saglamaya yonelik stregler ve uvygulamalar

e Standart vygulamalar ve mevzuafin yani sira; Uyguloama ve Arasfirma Merkezinin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalaring iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
A.3.2. insan kaynaklari yénetimi Arasfirma Arasfirma
Merkezinin insan Merkezinde
kaynaklar stratejik
Insan kaynaklar yonehmlnf-:‘ |I|§k|r1 |.<.u.r.ollcr ve sEJregIer yonetimine iliskin hedefleriyle
bulunmaktadir. Seffaf sekilde Yuru’rulen bu slUrecler tanimii sorecler uyumlu insan
U}fgulomo .ve Afc'J'§'r|rmo M.erkezmc.I.e he.rk.es fgroflndon bulunmamaktadir. | kaynaklar
bilinmektedir. EQJitim ve liyakat &ncelikli kriter olup, yonetimine
yetkinliklerin  arttinimasi temel  hedeftir.  Calisan .
S . ) o iliskin tanimli
(akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini N
surecler

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistiriimis olan ydntem

ve mekanizmalar  uygulanmakia  ve  sonuglari

degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
A.3.3. Finansal yénetim Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma sistematik,
' ) ) Merkezinde Merkezinde Merkezinin Merkezinde finansal | surdurllebilir ve
Temel gelir ve gider kalemleri tanimianmistir ve yillar | finqneq| finansal finansal kaynaklarin yénetim | érnek gésterilebilir
iginde izlenmektedir. Toplam Cari Bitce (gelir) = Deviet kaynaklarin kaynaklarin kaynaklarin surecleri ve uygulamalar
egifim katkisi (merkezi bUtceden gelen ve arashrma- | ysnefimine iliskin = | yénetimine yonetime iliskin izlenmekte ve bulunmaktadir.
gelistirme kategorisindeki faaliyetlere aif olmayan t0m | yqnmy sgrecler iliskin olarak uygulamalar iyilestirimektedir.
gelirler) + ogrenci gelirleri (kaynagr égrenci olan t0m | b junmamaktadir | stratejic hedefler| fanimii sireclere
gelirler: 1. ve 2. &gretim, tezsiz yuksek lisans, yaz okuly, ile uyumiu uygun bicimde

hizmetler/harc¢lar, yemek-barinma Gcreti vb.) + arastirma
gelirleri (devletten merkezi bitce icinde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma
destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap,
déner sermaye, vakftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (fip, discilik
vb.) fakultelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestiriien] + mUhendislik, mimarlik vb
fakdltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri  [ddner sermaye
veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam
boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/dlcim vb gelirler [6zel hesap, ddner
sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + badislar (devlet disi, sarth veya
sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda
izlenmektedir ve Uygulaoma ve Arastirma Merkezi
profiliyle iliskilendirilmektedir.

tanimli sUregler
bulunmaktadir

yUrUtilmektedir.

Ornek Karitiar

e Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin fanimii siregler ve vygulamalar (Kaynak dadilimy, kaynakiarin
etkin ve verimli kullanimasy, kaynak cesitiiligi)

e finansal kaynakiarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin Uygulama ve Arasfirma
Merkezinin stratejik plani ile vyumu

e Finansal kaynakilarin yonetimi streglerine fliskin izleme ve iyilestirme kaniflari

e Standart vygulamalar ve mevzuafin yani sira; Uygulama ve Arasfirma Merkezinin

dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar

thtiyaciari




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. SUrec yoénetimi

TUm eftkinliklere ait sUrecgler ve alt suregler tanimiidir.
SUreclerdeki sorumlular, is akigl, yonetim, sahiplenme
yaziidir ve Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
icsellestiriimistir. SUre¢ ydnetiminin  basarill oldugunun
kanitlari  vardir.  SUrekli  surec¢ iyilestirme ddngusu
kurulmusgtur.

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde egitim | Merkezinde
ve Ogretim, egitim
arastirma ve ve dgretim,
gelistirme,

toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin sUrecler
tanimlanmamistir.

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yodnetim
sistemi suUre¢ ve

alt stregleri
tanimlanmistir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ic ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sireclere katiimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve
kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmall ve ydnetmelidir.

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Arastirma TOm sureglerdeki Paydas icsellestirilmis,
Arastirma Merkezinde kalite gUvencesi, PUKO katmanlarina | katilim sistematik,

A4 ic ve dis paydas katilimi Merkezinin i¢ kalite | editim ve Ggretfim, arastrma | paydas katilimini mekanizmal | sOrdirdlebilir ve
guvencesi sistemine| ve gelistirme, tfoplumsal katki, | saglamak Uzere arinin isleyisi | érnek

; . paydas katilimini yOnetim sistemi ve Uygulama ve izlenmekte gosterilebilir

Ic ve dis paydoslarin karar alma, yonetisim ve o .. - . <

T ! ) . saglayacak uluslararasilasma sureglerinin | Arastirma Merkezinin | ve bagl uygulamalar

iyilestirme sureclerine katim mekanizmalari ) " ) o

tanimlanmishr.  Gerceklesen  katilimin  etkinlig, mekanizmalar PUKO ko’rmvonlorlnq poydo§ geneline |y|Ie§f|rmeI§r bulunmaktadir.

kurumsalligi ve strekliligi irdelenmektedir. Uygulama bulunmamaktadir. | katilimini saglamak igin yayllml§ gergeklg;:hnl

ornekleri, ic kalite givencesi sisteminde &zellikle planlamalar bulunmaktadir. mekanizmalar mektedir.

6grenci ve dis paydas katiimi ve etkinligi mevcuttur. bulunmaktadir.

Sonuglar degerlendirimekte ve badli iyilestirmeler

gerceklestiriimektedir.

Ornek Kamitlar
e Uygulama ve Arasfirma Merkezinin sureglerine 6zgu olusturulmus ic ve dis paydas listesi ile paydasiarin
Onceliklendirilmesine iliskin kaniflar
e Paydas gdrdslerinin alinmasi sdrecinde kullamilan veri foplama araglarr ve yéntemi (Anketler, odak grup
foplantilar, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

e Karar alma sureglerinde paydas katiiminin saglandigini gosteren belgeler

e Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisine fliskin izleme ve iyilestirme kaniflari

e Standart uvygulamalar ve mevzuafin yani srar Uygulama ve Arastirma Merkezinin  ihfiyaciar
dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uvygulamalaring iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gorisy sistematik olarak ve cesitli yollarla
alinmakta, etkin kullaniimakta ve sonuclari
paylasimaktadir.  Kullanilan  ydntemlerin  gegerli  ve
guvenilir olmasi, verilerin tutarll ve temsil eder olmasi
saglanmigstir.

Agrenci

geri bildirimlerinin
alinmasina yénelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde Merkezinde

ogretim
sureclerine iligkin
olarak
ogrencilerin

geri bildirimlerinin

alinmasina iligkin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararaslasma performansi izienmektedir. izienme mekanizma
ve sUrecleri yerlesiktir, sirdUrUlebilirdir, iyilestirme adimiarnin
kantiar vardrr.

bulunmamaktadir.

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde Merkezinde
uluslararasilasma
faaliyeti uluslararasilasma

politikasiyla
uyumlu faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.



B. EGITiM VE OGRETIM

B.l. Egitim Programlarina Destekler

Merkezin Universitede egitim faaliyeti gbsteren birimlerle iliskileri kurulmus olmalli ve bu birimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansUstU programiar ile
ortaklasa yuritmekte oldugu faaliyetleri bulunmalidir.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis, sistematik,
B.1.1. Egitim programilari ile iliskiler Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma surdurdlebilir ve érnek
Merkezinin Merkezinin egitim Merkezinin Merkezinin gosterilebilir uygulamalar

Uygulaoma ve Arastirma Merkezinin kurulus
amacing, misyon ve vizyonuna uygun olarak
Universitenin eg@itim faaliyeti veren birimleri ile
yUritmekte oldugu egitim-6gretime  katki
veren fadaliyetleri ve isbirlikleri mevcuttur. Bu
isbirliklerinin  somut sonuclari, uygulamalara
yansiyan etkileri vardir.

Universitenin egitim
faaliyeti yUritilen
diger birimleri ile
iliskileri
bulunmamaktadir.

faaliyeti yUritilen
diger birimleri ile
birlikte iliskiler
gelistirmek Uzere
planlamalari
bulunmaktadir.

faaliyet alanina
uygun egifim
faaliyeti
yUrutdlen diger
birimleri ile
iliskileri ve bazi
faaliyetleri
bulunmaktadir.

Universitenin egifim
faaliyeti yUrUtilen
diger birimleri ile
yOrottogu
faaliyetler ilgili
paydaslarin
katiimiyla
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o s birliklerine fliskin belgeler
o Birlikte ydritdlen egitim-6gretim faaliyetleri




B. EGITIM VE OGRETIM

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis, sistematik,
B.1.2. Uygulama dalanlarina olan katkilari Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma surdurUlebilir ve drnek
Merkezinin Merkezinin Merkezi faaliyet Merkezinin gOsterilebilir
Uygulama ve Arastirma Merkezi yUrUtmekte Universitedeki Universitedeki alani ile iligkili tUm | akademik destek uygulamalar
oldugu faadliyetlerle  Universite  birimlerinde programlara ve programlara ve | birimlere ve uygulamalari bulunmaktadir.
uygulanan  programlara  ve  arashrmalara arastirmalara arastirmalara arastirmalara izlenmekte ve ilgili

akademik destek saglamaktadir. Bu destekler
Universite birimlerince bilinmekte ve Merkez

calisanlari ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

akademik destedi
yoktur.

akademik
destek amagli
planlamalari
mevcuttur.

akademik destek
saglamaktadir.

ic paydaslarin
katilimiyla
iyilestirimektedir

Ornek Kanitlar

e Odrencilere verilen akademik desteklere iliskin kanitlar

o Arastirmacilarin vygulama alaniarina verilen desteklere iliskin kaniflar
o Diger arasfirmacilara verilen desteklerin vygqulama esaslari ve buniarin bilinirligine iliskin kaniflar




B. EGITIM VE OGRETIM

1 2 3 4 S
Uygulama ve Uygulama ve Programlarin Uygulama ve icsellestirilmis,
B.1.3. Akademik danismanlik destekleri Arastirma Aragtirma geneline yonelik | Arastirma Merkezi | sistematik,
Merkezinde Merkezinde katki faaliyetleri | 6grencilerin surdurUlebilir ve drnek
Uygulama ve Arastirma Merkezin, Universitede tanimli bir programilarin yUrUtomektedir. | gelisimine katki gOGsterilebilir
yUrtulen programiarin egitim amaglarina katki | akademik egitim amaglarina saglayan uygulamalar
danismanlik streci | katki saglamaya faaliyetleri bulunmaktadir.

saglayan fadliyetler yirUtmekte, &grencilerin
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamaktadir.  Mevcut  arastirmact  insan
kaynadi ve fiziki altyapisi ile bu bdlimlerde
yUritdlen programlarin uygulama boyutuna
katki  saglamaktadir. Bu faadliyetlerin
duyurulmasi, uygulanmasi, hedeflerle uyumu,
kontrolU ve alinan &nlemler irdelenmektedir.

bulunmamaktadir

yonelik planlamalar
mevcuttur.

izlenmekte ve
paydas katiimlari
ile
iyilestirimektedir.

Ornek Kanitlar

e Programlarin uygulama boyufuna yapilan katkilar
e Odrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen ivilestirmelere iliskin uyquiamalar

e Odrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirimesine yonelik karitiar

e Standart vygulomalar ve mevzuafin yani sira; Uygulama ve Arasfirma Merkeziinn ihtiyagiari dogrulfusunda
gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar




B.1.4. Mesleklere yonelik hazirlayici ve
destekleyici katkilari

Uygulama ve Arastirma Merkezinde
Ogrencilerin - mesleki  gelisimlerine  y6nelik
etkinlikler ve ugulamalar gergeklestirimektedir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinin
programlarin
amagladigi
mesleklere
yonelik hazirlayic
ve destekleyici
katkilari
bulunmamaktadir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde
dgrencinin
mesleki gelisimine
iliskin tanimli ilke
ve kurallar
bulunmaktadir.




B.2. Ogretim Elemanlari/Arastirmacilar

Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6gretim elemanlarinin/arastirmacilarin

elemanlarinin/arastirmacilarin yetkinliklerini strekli iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

B. EGITIM VE OGRETIM

istihdam edilmeleri ile ilgili tUm sireclerde adil ve ack olmalidir. Ogretim

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Atama, yUkseltme | icsellestirilmis, sistematik,
B.2.1. istihdam edilme sirecleri/kriterleri Arastirma Arastirma Arastirma ve gbrevlendirme | surdurilebilir ve érnek
Merkezinin Merkezinin Merkezinin tUm uygulamalarinin gosterilebilir
Ogretim elemani istihdaminin surec, ve kriterleri atama, yukseltme | atamag, yukseltme | alanlar icin tanimli | sonuglari uygulamalar

belirlenmis, ve kamuoyuna agktir. Nigili surec, ve
liyakati gozetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere  uygun oldugu kanitlanmaktadir.
Merkezin ogretim elemanlarindan beklentisi
bireylerce bilinir.

kriterler akademik

ve gobrevlendirme
suregleri
tanimlanmamugtir.

ve gobrevlendirme
kriterleri
tanimlanmis;
ancak
planlomada
alana 6zgu
ihtiyaclar
irdelenmemistir.

ve paydaslarca
bilinen atamaq,
yUkseltme ve
gorevlendirme
kriterleri
uygulanmakta ve
karar almalarda
kullaniimaktadir.

izlenmekte ve
izlem sonuglari
degerlendirilerek
Onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [stindam ediime kriterleri

e [zleme ve iyilestirme kanitiar:

e Standart vygulamalar ve mevzuafin yani sira; Uyguloama ve Arastirma Merkeziinn ihfiyagiari dogrulfusunda
gelistirdigi 6zgin yaklasim ve vygulamalarina iliskin kaniflar




B.2.2. Tesvik ve 6dil mekanizmalari

Ogretim elemanlari/arastirmacilar igin
ve 6dul uygulamalarr vardir.

tesyvik

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde
ogretfim
elemanlarinin tesvik
ve
odullendiriimesine
iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde
ogretfim
elemanlarinin tesvik
ve
odullendiriimesine
iliskin planlamalar
bulunmaktadir.




B. EGITIM VE OGRETIM

B.3 Ogrenme Kaynaklari 1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Arastirma icsellestirilmis, sistematik,
B.3.1. Tesis ve altyapilar Arastirma Arastirma Arastirma Merkezinin kaynaklarinin surdurUlebilir ve drnek
Merkezinin Merkezinin genelinde arastirma gelistirimesine ve | g&sterilebilir uygulamalar
Uygulama ve Arastirma | arastirma arastirma kaynaklarinin yénetimi | kullanimina yénelik | bulunmaktadir.
. . . . o faaliyetlerini . :
Merkezindeki tesis ve altyapilar | faaliyetlerini alana 6zgu kosullar, izleme ve

ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erigilebilirdir ~ ve  ogrenciler ve
arastirmacilarin  bilgisine/kullanimina
sunulmusfur.  Tesis ve altyapilarin
kullanimi irdelenmektedir.

surdurebilmek igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdurebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte
arastirma
kaynaklarinin
olusturulmasina
yonelik planlari
vardir.

erisilebilirlik ve birimler
arasl denge
gozetilerek
gerceklestiriimektedir.

iyilestirilme
yapiimaktadir.

Ornek Kanitlar

o Tesis ve altyapinin kullarimina yonelik ilke ve kurallar
o FErisim ve kullarima iliskin vygqulamalar
o TJesis ve altyapinin Kurumsal biydme fle iliskili olarak gelisim durumu

o Tesis ve altyapr hizmeflerinin izlenmesj cesitlendiriimesi ve iyilestiriimesine iliskin kaniflar

e Standart vygulamalar ve mevzuafin yarn sira; Uygulama ve Arasfirma Merkezinin ihtiyaglarr dogrulfusunda
gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uvygqulamalaring iliskin kaniflar




B.3.2. Engelsiz merkez

Planlanan ve uygulanan
engelsiz universite unsurlari
belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar
irdelenmektedir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde engelsiz
birim unsurlarina
yonelik bir ¢calisma
bulunmamaktadir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde
engelsiz birim
unsurlarina
yOnelik ¢calismalar
planlanmaktadir.




B. EGITiM VE OGRETIM

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis, sistematik,
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma surdurUlebilir ve &rnek
B.3.3. Arastirmaci izleme sistemi Merkezinde, Merkezinde , Merkezinde, Merkezinde , gosterilebilir uygulamalar
merkez merkez merkez merkez bulunmaktadir.
. altyapisindan clinepiSieleln altyapisindan altyapisindan
Uygulama ve Arastrma  Merkezinden faydalanan
faydalanan arastirmacilarin ise yerlesme, ieyeleren arastirmacilarin faydalanan faydalanan
egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun arastirmacilarin izlenecedi bir arastirmacilarin gro§f|rTGC|Ior|n
memnuniyeti gibi istindam bilgileri sistematik | 'Z€ndigi bir mekanizma kurma | izlendigi et
ve kapsaml olarak toplanmakta, mekanizma calismalari uygulamalar uygulamalar
degerlendiriimekte, merkezin gelisme bulunmamaktadir. | Pulunmakfadr. bulunmaktadir. alinan geri
bildirimler ile

stratejilerinde kullanilmaktadir.

izlenmektfe ve

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Arastirmaci izleme sisteminin ozellikleri

e Arastirmaci izleme sistemi kapsaminda faaliyetlerde gerceklestirilen gincelleme ¢alismalari
e Standart vygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uyguloma ve Arastirma Merkezinin ihfiyaclari dogrulfusunda

gelistirdigi 6zgun yakilasim ve uvygulamalarina iliskin kaniflar




C.1. Arastirma Sureglerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma faadliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik &ncelikleri ile yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya dénustirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar

olusturmall ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve igs;relle§f’rirli(llmi§,
C.1.1. Arastirma sireclerinin yonetimi Arasfirma Arastirma Arastirma Arastirma SEEonily
Merlfrezmde Merkezinin Merkezinin Merkezinde Zliﬁiru'eb'“r Ve
Arashrma  sOreclerin  yénetimine iliskin benimsenen | Oros ' md arasfirma genelinde arashrma | R
. . : o sUreclerinin sureclerinin arastirma sureclerinin yonetimi | gosterilebilir
yaklasimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevinin nasil yonetimi ve yénetimi sUreclerin ve organizasyonel uygulamalar
tasarlandigy, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin organizasyonel ve organizasyonel | yénetimi ve yapisinin islerligi bulunmaktadir.
nasil tanimlandig, arastirma yonetimi ekibi ve gérev | yapisina iliskin bir | yapisina iliskin organizasyonel ile iligkili sonuclar
tanimlari  belirlenmistir;  uygulamalar bu  kurumsal | planiama yonlendirme ve yapisi kurumsal izlenmekte ve

tercihler yénUnde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve

sanatsal sUreglerin  yonetiminin  etkinligi  ve basarisi

izlenmekte ve iyilestirimektedir.

bulunmamaktadir.

moftive etme gibi
hususlari dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

tercihler yoninde
uygulanmaktadir.

Onlemler
alinmakfadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma sureglerin yonetimi ve organizasyon yapisi

e Arastirma yonetisim modeli ve vygulamalari

e Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kaniflar

e Standart uygulomalar ve mevzuatin yarn sira; Uyguloma ve Arasfirma Merkezinin ihtiyagiari
aogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina fliskin kanitiar




C.1. Arastirma Sureglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
Arastirma Merkezinin|Arastirma Merkezinin |Arastirma Arastirma sistematik,
arastirma ve arastirma Merkezi Merkezi sUrdurdlebilir ve
C.1.2. ic ve dis kaynaklar gelistirme ve gelistirme arastirma ve arastirma ornek gosterilebilir
faaliyetlerini faaliyetlerini gelistirme kaynaklarinin uygulamalar
Uygulama ve Arastirma Merkezinin fiziki, teknik ve mali [sirdirebilmesi icin  lsurdrebilmek icin ~ [Kaynaklarini — — v eterfiligi ve bulunmaktadir.
: I : . - arastirma  stratejisi -
arastirma  kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle |yeterli kaynad uygun nitelik ve Ve S e cesitliligi

uyumlu ve vyeterlidir. Kaynaklarin g¢esitliligi ve yeterliligi
izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Arastirmaya  yeni
baslayanlar icin Uygulama ve Arastrma Merkezi ici
¢cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydr. Arastirma
potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans kafilimi,
seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak Uzere 6dul ve rekabetci yikseltme
kriterleri vardir. Uyguloma ve Arastrma Merkezi igi
kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime acik yanlar, beklentileri karsilama
diuzeyi degerlendirimektedir. Misyon ve hedeflerle
uyumlu olarak Universite disi  kaynaklara ydnelme
desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri ve
yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

bulunmamakfadir.

nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

dengeyi gbzeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestiriimektedir

Ornek Karitlar

e Arastirma-gelistirme bilfcesi ve dadilimi
o Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakiklar (Kamu veya ézel)
e Arastirma-gelistirme kaynakilarinin arasfirma stratejisi dogrulfusunda yonetildigini gosteren kaniflar
e Arastirma kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestiriidigine iliskin kaniflar
e /¢ kaynakiar ve kullarmimina iliskin tarimii siregler (BAP Yénergesi Ig Kaynak Kullarim Yénergesi vb,)
e /¢ kaynakiarin birimler arasi dadilimi
e Dis kaynakiarin kullanimini desteklemek lzere olusturulmus yénfem ve birimler
e Dis kaynakiarin dagilimini gosteren kaniflar
e Dis kaynakilarda yillar ifibariyla gerceklesen dedisimler
e Standart uvyguloamalar ve mevzuafin yam sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihfiyagiar
aogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina fliskin kanitiar




C.1. Arastirma Sureclerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklar

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma sistematik,
imkanlar Merkezinin doktora | Merkezinin Merkezinde Merkezinde surdurilebilir ve
- programi ve arasfirma | arasfirma dokfora drnek
Uygulama ve Arastirma Merkezinde doktora sonrasi | dokfora sonrasi politikas), hedefieri NEliEE! programiari ve gésterilebilr
(post-doc) imkanlar bulunmaktadir. Lisansisty égrenciler | imkanlari ve stratejileri hedefleri ve dokfora sonrasi uygulamalar
merkez altyapisini kullanabilmektedir. bulunmamaktadir. | ile uyumlu stratejileri ile imkanlarinin ciktilar | bulunmaktadir.
doktora uyumlu ve duzenli olarak
programi ve desfekleyen izlenmekte ve
doktora sonrasi | dokfora sonrasi | jyjlestiriimektedir.
imkanlarina iliskin | imkanlar

planlamalar
bulunmaktadir.

yUritilmektedir.

Ornek Kanitlar

e [isansuUsti ogrencilere verilen destekler
e Sfandart vygulamalar ve mevzuatin yam sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtfiyagiari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar




C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6gdretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve

(editim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

sanat yetkinligini

surdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve | Uygulama ve | Uygulama ve icsellestirilmis
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma Merkezinde, | sistematik,,
Merkezinde Merkezinde Merkezinin ogretim elemanlarinin | sUrddrUlebilir ve
dgretim Ogretim genelinde arastirma yetkinliginin | érnek
elemanlarinin elemanlarinin ogretfim gelistiriimesine yonelik | gsterilebilir
arastirma arastirma elemanlarinin uygulamalar izlenmekte | uygulamalar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi yetkinliginin yetkinliginin arastirma ve izlem sonuglari bulunmaktadir.
gelistirilmesine gelistiriimesine | yetkinliginin ogretim elemanlari ile

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini | yonelik yonelik planlar | gelistiriimesine | birlikte

gelistirmek Uzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi | Mekanizmalar bulunmaktadir. | yonelik degerlendirilerek
bulunmamaktadir. uygulamalar onlemler alinmaktadir.

sistematik faaliyetler gerceklestirimektedir. Merkez hem
kendi hem de kurumdaki arastirmacilar icin  Ar-Ge
altyapisini kullandirmaktadir.

yUrUtUlmektedir.

Ornek Kanitlar

e Ogdgretim elemaniarimin arastirma yetkinlidinin gelistiriimesine yénelik planlkama ve uygulamalar
(destekleyici editimler, ulusiararasi firsatiar, proje is birligi calsmalari vb,)

o Ogretim elemaniarinin geri bildirimleri

o Ogdretim elemaniarinin arastirma yetkinlidinin izlenmesi ve ivilestiriimesine iliskin karutiar

e Standart vygulamalar ve mevzuafin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihfiyaciar
dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar




C.3. Arastirma Performansi

Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma faaliyetlerini verilere dayall ve periyodik olarak élgmeli, dederlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen
bulgular, Uygulama ve Arastirma Merkezinin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gdézden gecirilmesi ve surekli iyilestiriimesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve XygL;IGmo e icsellestirilmis,
C3.). Arastirma performansinin _izlenmesi ve | Arastirma Arastirma Arastirma M“?(”'T‘O g sistematik,
degerlendirilmesi Merkezinde Merkezinde Merkezinin Org;fﬁ‘f:; € surdurdlebilir ve

arastirma arastirma genelinde performansi ggjr]s(fegrilebilir
Uygulama ve Arastirma Merkezi arastrma faaliyetleri pclerformqnsmln plerformgnsmln oroghrmo izlencznelk’reI ve ilgili BY?UIGmE’rIO:j

R - izlenmesine ve izlenmesine ve performansini paydasiaria ulunmaktadir.

yillk bazda izlenir, eJerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir degerlendirmesine| degerlendirmesine | izlenmek ve degerlendirilerek

ve sapmalarin  nedenleri irdelenir. Uygulama ve
Arastirma  Merkezinin  odak alanlarinin - Universite igi
bilinirligi, Universite disi bilinirligi; uluslararasi gérinUrlk,
uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde
tesvik ve takdir mekanizmalar kullanilir.  Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)
takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik
ve kalic olmasi saglanmaktadir.

yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

yonelik ilke, kural
ve gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma performansini izlemek Uzere gegerli olan famimii strecler
e Arasfirma hedeflerine ulasilip ulasimadigini izlemek Uzere olusfurulan mekanizmalar
e Paydas geri bildirimleri
e Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirimesine iliskin kaniflar

e Standart uvygulamalar ve mevzuafin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihfiyagiar
dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurtttugu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve surekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve Arastirma Arastirma Qroi“rm‘? Qroi’r ke, d sistematik,
Degerlendirilmesi M Eledes Merkezinde Erkezinin SIS surdurulebilir

genelinde foplumsal katki | | o

foplumsal foplumsal toplumsal katki | performansi Sl

Uygulama ve Arastrma Merkezi, BM Surdurilebilir katki performansinin katki performansinin | performansini izlenmekte ve ilgili gosterilebilir
) . izlenmesine ve izlenmesine ve izlenmek ve paydaslarla

Kalkinma Amagclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar uygulamalar

danhil
verebilen ve

ihtiyaclarina  cevap
katk

toplumun ve c¢evrenin

deder vyaratan toplumsal

faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde kurumsal is birlikleri,

gesiti ~ kamu  kurum ve  kuruluslarina  yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun bUnyesinde yer alan
birimler araciigiyla yUrUtilen egitim, hizmet, arastirma,
katki

izlenmektedir. izleme mekanizma ve sirecleri yerlesik

danismanlik  vb. toplumsal faaliyetleri
ve sUrdirulebilirdir. lyilestirme admlarinin kanitlari

vardir.

degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve

gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Karitlar

e Kurumun hedefleriyle uyumiu toplumsal katki faaliyetleri

e YUrUfdlen sosyal sorumluluk projeleri
e Joplumsal katki performansini izlemek Uzere gegerli olan farmmii sGrecler
e TJoplumsal katki hedeflerine ulasiip ulasimadigini izlemek Jzere olusfurulan mekanizmalar
e Paydas geri bildirimleri
e Joplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine fliskin kanitiar
e Standart vygulamalar ve mevzuafin yam sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyagiars

aogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina fliskin kanifiar




PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYI)

Uyguloma ve Arastirma Merkezi, her bir alt 8l¢it icin kendi puanlamasini ve toplam
puanini tablo seklinde sunmalidir. (Tablo 1)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olgit 1 2 3 4 5

All

Al2.

Al3.

Al4.

Al5.

A2l

A22.

A23.

A3l

A32.

A33.

A3.A4.

A4l

AL2.

AbL.3.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE PUAN TOPLAMI

B.1.I

B.1.2.

B.1.3.

B.1.4.

B.2.1.

B.2.2.

B.3.1

B.3.2.

B.3.3.

EGITiM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI

ClL.

Cl2

Cl3.

C21

C3l.

ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI

D21 \ \ \ \

TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI

TUM OLCUTLERE AiT PUANLARIN TOPLAMI

Tablo-I: Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin alt Sicitleri icin kendine verdigi puan (olgunluk seviyesi)







