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BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A1l Yénetisim Modeli ve idari Yapi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yuksekokulun guglu yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin “Liderlik, Y&netisim ve Kalite”, “EgJitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katk” baslklar allinda &zet maddeler halinde
sunulmasi beklenmektedir.

Aciklama: A, B, C ve D bolimlerinin yazminda Birim ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzundaki aciklamalar dikkate alinacaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

YUksekokul, kurumsal dénisuminu saglayacak yonetim modeline sahip olmal, liderlik yaklasimlari uygulamal,, i¢ kalite givence mekanizmalarini olusturmal ve

kalite guvence kultOrunU igsellestirmelidir.

1 2 3 4 5
Y Uksekokulun Y Uksekokulun Y Uksekokulun Y Uksekokulun icsellestirilmis,
misyonuyla misyon yOnetisim yOnetisim
A1l YOnetisim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik | ve stratejik modeli ve ve organizasyonel| sistematik,
hedeflerini hedeflerine organizasyonel yapllanmasina surdurdlebilir ve
Yiksekokuldaki yénetisim modeli ve idari yapi (yasal gerceklestirmeyi ulasmasini yapillanmasi birim | iliskin uygulamalari| érnek gosterilebilir
dizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, | saglayacak bir guvence alting | Y€ dlaniarn izlenmekte ve uygulamalar
ferc]h|er)l- karar verme mekanizmalar,, kontrol ve denge yOnetisim modeli ve alan genelini iyilestiriimektedir. bulunmaktadir.
unsurlar;  kurullarin - cok  sesliligi ve badimsiz  hareket | organizasyonel ve sirecleriyle kapsayacak
kabiliyeti, paydaslarin temsil edimesi; éngérilen yonetisim | yapilanmasi o sekilde
modeli ile  gerceklesmenin  karsilastirimas,  modelin | bulunmamaktadir. uyumlu yonetim faaliyet
kurumsalligl ve sUrekliligi  yerlesmis ve benimsenmistir. modeli ve idari g6stermektedir.

Organizasyon semasi ve bagdh olma/rapor verme iliskileri;
gorev tanimlari, is akis sUrecleri vardrr ve gercedi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yaymlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmigtir,

yapillanmasi
belirlenmistir.

Ornek Kanitiar

9 Yénetisim modeli ve organizasyon semasi

9 Yuksekokulun yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair
vygulamalar/kanitlar

1 Yénetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitiar

1 Standart vygulamalar ve mevzuatin yani sirq; yUksekokulun ihtiyaclarr dogrulfusunda gelistirdidi
6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
YUksekokulda kalite | YUksekokulda YUksekokulun Liderlik uygulamalari Icsellestirilmis,
givencesi sisteminin| liderlerin geneline Ve bu uygulamalarin sistematik,
A.1.2. Liderlik yonetiimesi ve kalite| kalite glvencesi  EyEHIMISSKAIIESSS NS sUrddrUlebilir ve
kUtOronun sisteminin guvencesi sistemi | glvencesi sistemi ve Fe—
Yiksekokulda, Dekanin  ve sUrec liderlerinin icsellestiriimesini yOnetimi ve ve kUltOrinon kGIOronon gelisimine gosterilebilir
yUksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve | destekleyen etkin | kulfUrinun gelisimini katkisi izlenmekte ve | o omalar
karmasikigi dikkate alan bir kalite givencesi sistemi | bir icsellestirilmesi destekleyen etkin | bagh iyilestirmeler b
A . o C . : ulunmaktadir.
ve kUIUro  olusturma  konusunda  sahipligi  ve liderlik yaklasimi konusunda liderlik gerceklestirimektedir.
motivasyonu yuksektir. Bu sUrecler cevik bir liderlik bulunmamaktadir. sahipligi ve uygulamalari
yaklasimiyla yonetilmektedir motivasyonu bulunmaktadir.

YUksekokulda liderlik anlayisi ve koordinasyon kolturu
yerlesmistir.  Liderler yUksekokulun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sirg; yetki
paylasimin, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bicimde ydnetmektedir.

YUksekokul ile yUksekokul yénetimi arasinda etkin bir
iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik suregleri ve kalite guvencesi koltOrinin
icsellestiriimesi surekli degerlendiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

9 Kalite glivencesi kiltirinU gelistirmek Uzere yapilan planiamalar ve uygulamalar

9 Yuksekokulun yéneticilerinin liderlik &zelliklerini ve yetkinliklerini Slcmek ve izlemek icin  kullanilan
ybntemler, elde edilen izleme sonuclari ve bagl iyilestirmeler

9 YUksekokuldaki kalite kUltGrinin gelisimini Sicmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme
sonuclari ve badl iyilestirmeler

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtivaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2
YUksekokulda Y Uksekokulda
degisim degdisim
yOnetimi ihtiyaci
A.1.3. Kurumsal doniusum kapasitesi bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

YUksek&gretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel
eQilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak YUksekokulun gelecee hazir olmasini
saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecede uyum
icin - amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
YUksekokulu  doénUstirmek  Uzere dedisim  yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve
kurumsal 6zgunlugu guglendirir.







A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

2

Al4. ic kalite givencesi mekanizmalari

Yiksekokulda PUKO cevrimleri itibar ile takvim il
temelinde hangi islem, sure¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar
ve vyetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendiriimektedir.

Takvim yili  temelinde tasarlanmayan  diger  kalite
dongulerinin ise  tOm  katmanlar ig¢erdigi  kaniflar ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendiriimektedir.

YUksekokula aqit kalite gUvencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen ve giuncellenen bir
dokUman bulunmaktadir.

YUksekokul Kalite Komisyonunun sure¢ ve uygulamalari
tanimlidir, yUksekokul calisanlarinca bilinir. Komisyon ic
kalite guvencesi sisteminin olusturulimasi ve
gelistiriimesinde etkin rol alr, program akreditasyonu
sureclerine  destek verir. Komisyon gergeklestirilen
etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degderlendirmeler
karar alma mekanizmalarini etkiler.

Y Uksekokulun

tanimlanmis bir i¢
kalite guvencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

YUksekokulun i¢
kalite

guvencesi sureg
ve
mekanizmalari
tanimlanmigtir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda YUksekokul tanimli | YUksekokulun icsellestirilmis,
kamuoyunu seffaflik surecleri kamuoyunu
A.15. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap dogrultusunda bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi ver?blllrllk ilkeleri kgmuoygnu hesap .vereblllrllk surdurilebilir ve
i ) ) . - - dogrultusunda bilgilendirme ve mekanizmalari =
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, | gerceklestirmek kamuoyunu hesap verebilirlik | izlenmekte ve ornek
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmigtir, erisilebilir | Uzere bilgilendirmek e e paydas gorisleri gobsterilebilir
oOlarak ilan edilmistir ve t0m bilgilendirme adimlari | mekanizmalar Uzere tanimii isletmektedir. dogrultusunda uygulamalar
sistematik olarak afilmaktadir. bulunmamaktadir. surecler iyilestiriimektedir. bulunmaktadir.

Yuksekokul web sayfasi dogru, guncel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun sadlanmasi igin
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik  kavramlarinin  birbirini  tamamladigina iligkin
bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme ydntemleri
kurgulonmigtir - ve uygulanmaktadir.  Sistematiktir, ilan
edilen fakvim c¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlularn
nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendiriimektedir.

Yuksekokulun bdlgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu
yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu
kuruluglari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile
iliskileri degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

1 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve y&ntemler

I Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama &rnekleri

1 ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

T Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitiari

T  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirq; yiksekokulun ihtivaglar dogrulfusunda gelistirdigi
6zguin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar

Yuksekokul; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek Uzere politikalar dogrultusunda olusturdudu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uvygulamal,
performans yonetimi kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
YUksekokulda Y Uksekokulun YUksekokulun Misyon, vizyon ve icsellestirilmis,
tanimlanmig tanimlanmis ve genelinde politikalar sistematik,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve| YUksekokula 6zgu | misyon, vizyon ve | dogrultusunda surdurdlebilir ve
politikalar misyon, vizyon ve | poljitikalarla uyumlu| gerceklestirilen ornek gosterilebilir
Misyon ve vizyon ifadesi bulunmamaktadir, | POlitikalar uygulamalar uygulamalar

tanimlanmigtir,  yUksekokul
¢calsanlarinca bilinir ve paylasilir. Yuksekokula &zeldir,
surdurulebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite guvencesi politikasi vardir, paydaslarin gérisu
alinarak hazirlanmighir. Politika yUksekokul calisanlarinca
bilinir ve paylasiir. Politika belgesi yalin, somut,
gercekeidir. SurdurUlebilir kalite gUvencesi sistemini ana
hatlariyla farif etmektedir. Kalite glvencesinin ydnetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklonmistir. Ayni sekilde egitim ve
ogretim  (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde),
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi
ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite glvencesi
politikasi icin sayillan ézellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin
somut sonuclari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir;
ornekleri sunulabilir.

bulunmaktadir.

uygulamalar
pbulunmaktadir.

izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

I Misyon ve vizyon

Politika belgeleri (Egitim ve &grefim politika belgesi uzaktan editimi de icermelidir)

1
9 Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kaniflayan belgeler
1

Politika belgelerinde butincll iliskiyi gésteren ifadeler ve uygulama &rnekleri (EGitim programiarinda
arastrma vurgusu, arastrma streglerinde fopluma hizmet vurgusy, uzaktan egitim vurgusu)

= =

ozgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar

Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulomalar ve mevzuatin yani sirq; yuksekokulun ihtfiyaclari dogrulfusunda gelistirdigi




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar

1 2 3 4 5
YUksekokulun YUksekokulun YUksekokulun YUksekokulun icsellestirilmis,
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler stratejik ilan butinsel, uyguladig
plani edilmis bir tUm birimleri stratejik plani izlemekte | sistematik,
YUksekokulun Stratejik Plan kiltr0 ve gelenedi vardrr, | pulunmamaktadir. | strafejik tarafindan ve ilgili paydaslarla surdurulebilir ve
mevcut donemi  kapsayan, kisa/orta uzun  vadeli plani benimsenmis ve Birlikte dederlendirerek| 6rnek gosterilebilir

amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasl,  dnceliklendiriimesi,  sorumlular,  mali
kaynaklari  bulunmaktadir, tom paydaslarin gdrist
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken  bir  &ncekinin
ayrintill de@erlendiriimesi yapilmis ve kullaniimistir; yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta
ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

bulunmaktadir.

paydaslarinca
bilinen stratejik
plani ve bu planiyla
uyumlu
uygulamalari
vardrr.

gelecek planlarina
yansitiimaktadir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

9 Stratejik plan ve gelistiriime sireci

1 Performans raporlari

9 Yuksekokulun stratejik planina planiama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda ic ve
dis paydas katilimini g&steren kanitlar

9 Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler SUrdirilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumunu gésteren

kanitlar

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda Y Uksekokulun YUksekokulda icsellestirilmis,
A.2.3. Performans yénetimi performans performans geneline yayllmis | performans sistematik,
yonetimi gostergeleri ve | performans gOstergelerinin islerligi | surdUrulebilir ve
Yuksekokulda performans yonetim sistemleri bUtunsel | bulunmamaktadir. | performans yonetimi ve performans ornek gosterilebilir
bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu  sistemler yonetimi uygulamalari yonetimi uygulamalar

yUksekokulun stratejik amaglart dogdrultusunda surekli
iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur.
Bilisim  sistemleriyle  desteklenerek  performans
yonetiminin dodru ve guvenilir olmasi saglanmaktadir.
YUksekokulun  stratejik  bakis  agisint - yansitan
performans ydnetimi  sire¢ odakl ve paydas
katilimiyla sGrdirtimektedir.

TUm temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan editim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir,

Performans gostergelerinin i¢ kalite glvencesi sistemi
ile  nasil iliskilendirildigi  tanimlanmig  ve  yoazilidir,
Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar icinde nasil degistigi takip edimektedir, bu
izlemenin sonuglarn  yaziidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

mekanizmalari
tanimlanmigtir.

bulunmaktadir.

mekanizmalari

izlenmektfe ve izlem

sonuglarina goére
iyilestirmeler

gerceklestirimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

9 Performans géstergeleri ve anahtar performans gdéstergeleri

=a =4 A -2

Performans programi raporu

Performans ydnetiminde kullanilan mekanizmalar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Performans yénetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yuksekokulun ihtiyaclarr dogrultusunda gelistirdigi 6zgin




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Yuksekokul, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak guvence alfina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile streclerini yonetmek Uzere

bir sisteme sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda YUksekokul YUksekokulda icsellestirilmis,
bilgi kurumsal genelinde temel entegre bilgi sistematik,
surecleri
A.3.1. Bilgi yénetim sistemi yonetim sistemi bilginin edinimi, (egitim ve yonetim sistemi | surdirulebilir ve

Yuksekokulun 6nemli etkinlikleri ve sureclerine iliskin
veriler toplanmaktq, anadliz edilmekte, raporlanmakta ve
stratejik yonetim icin kullaniimaktadir. Akademik ve idari
birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve
kalite yonetim sireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim
Sistemi guvenligi, gizliligi ve guvenilirligi saglanmigstir.

bulunmamaktadir.

saklanmasi,
kullaniimas,
islenmesi ve
degerlendiriimesine
destek olacak bilgi
yOnetim sistemleri
olusturulmustur

OQretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki,
kalite gUvencesi)
destekleyen entegre
bilgi yonetim sistemi
isletimektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

9 Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

i Bilginin elde ediimesi, kayit edilmesi gincellenmes, islenmesi, dederlendiriimesi ve paylasimasina
iliskin tanimli sirecler

1 Bilgi Yonetim Sistemi'nin izlenmesi ve iyilestirimesine iliskin kanitlar

=

Bilgi guvenligini ve guvenirligini saglamaya ydnelik stregler ve uygulamalar

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgun yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2

YUksekokulda insan | YUksekokulda
A.3.2. insan kaynaklan yénetimi kaynakiari stratejik

yonetimine iliskin hedefleriyle
Insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve sirecler | tanimh surecler uyumlu insan
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yUrUtilen bu surecler | bulunmamakfadir. | kaynakiari
Yiksekokulda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve yOnetfimine
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arthirimasi temel iliskin tanimli
hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve sUrecler

Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan
yontem ve mekanizmalar uygulonmakta ve sonuclari
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. YOnetim Sistemleri

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda | Yuksekokulun YUksekokulda Icsellestirilmis,
finansal finansal finansal finansal sistematik,
kaynaklarin
A.3.3. Finansal y6netim yénetimine iliskin | kaynaklarin kaynaklarin kaynaklarin yénetim | strdirilebilir ve
tanimli sUrecler  ydnetimine iliskin| yénetime iliskin surecleri ve ornek gosterilebilir
Temel gelir ve gider kalemleri fanimlanmistir ve vyillar | bylunmamaktadir. olarak stratejik | uygulamalar izlenmekte ve uygulamalar

icinde izlenmektedir.

Toplam Cari Butge (gelir) = Devlet e@itim katkisi (merkezi
bUtceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki
faaliyetlere ait olmayan tUm gelirler) + ddrenci gelirleri
(kaynadn 6grenci olan tim gelirler: 1. ve 2. 6Jretim, tezsiz
yUksek lisans, yaz okuly, hizmetler/harglar, yemek-
barinma Ucreti vb) + arashrma gelirleri  (devletten
merkezi butce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismacl arastrma  destekleri  +
uluslararasi arastrma  destekleri [6zel hesap, doéner
sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (fip, discilik
vb.) yUksekokulun saglik hizmeti geliri [doner sermaye
veya baskaca muhasebelestirilen] + muhendislik, mimarlk
vb yUksekokulun bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar  geliri  [doner sermaye
veya baskaca muhasebelegtirilen] + eriskin egitimi/yasam
boyu egifim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/dlcim vb gelirler [6zel hesap, déner
sermaye, vakiftan gelen veyd baskaca
muhasebelestirilen] + badislar (devlet disi, sarth veya
sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda
izlenmektedir ve yUksekokul profiliyle iliskilendiriimektedir.

hedefler ile
uyumlu
tanimli
surecler
bulunmaktadir.

tanmli sUreclere
uygun bicimde

yUrUtUlimektedir.

iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin  fanimh  strecler ve uygulamalar (Kaynak dadilimi,
kaynakiarin etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak ¢esitliligi)

1 Finansal kaynakiarin planioma, kullonim ve izleme uygulomalarinin yUksekokulun stratejik plani

ile uyumu

1 Finansal kaynaklarin yénetimi sireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yUksekokulun ihtfiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Y Uksekokulda Y Uksekokulda
egifim ve Ogretim, | egitim
A.3.4. Sirec yonetimi arastirma ve ve 6gretim,

TUm etkinliklere ait sirecler ve alt sUrecler (uzaktan egitim
dahil) tanimhidir. Sureclerdeki sorumlular, is akisl, yonetim,

sahiplenme yazilidir ve YUksekokul tarafindan
icsellestirilmistir.  SUre¢c  yonetiminin  basaril  oldugunun
kanitlart  vardir.  Surekli  sUre¢ iyilestirme  d6ngUsu

kurulmustur.

gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin sUrecler
tanimlanmamustir.

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi sUre¢ ve
alt strecleri
tanimlanmigtir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Kahlimi

YUksekokul, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sureclere katiimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin

gerekli sistemleri olusturmall ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Y Uksekokulun YUksekokulda kalite TUm sureclerdeki Paydas icsellestirilmis,
ic kalite guvencesi, PUKO katmanlarina | katilim sistematik,
A4l ic ve dis paydas katilimi guvencesi sistemine| egitim ve Ogretfim, arastirma | paydas kafilimini mekanizmal | sUrdurdlebilir ve
paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal katki, | saglamak Uzere arinin igleyisi | érnek
ic ve dis paydaslarn Yoksekokulun karar aima, sogloygcok yonetim sistemi ve" N yukse!<oku|un |zIenm?k’re gosterilebilir
e AR .. . mekanizmalar uluslararasilasma sureglerinin | geneline ve bagl uygulamalar
yonetisim  ve iyilestirme  siUreglerine  kahlim bul wtad PUK® kat | g | Vilestirmel
mekanizmalar tanimlanmistir. Gerceklesen ulunmamaktadir. a mvon onnq poy as | yayi m|.§ iyilestirme er bulunmaktadir.
katlimin  etkinligi, kurumsallg  ve  sorekliligi katilimini saglamak icin mekanizmalar gerceklestiril
irdelenmektedir. UygU'GmO ornekleri, I(; kalite p|On|OmO|Or bulunmaktadir. bulunmaktadir. mektedir.

guvencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis
paydas katiimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar
degerlendiriimekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Ornek Kanitiar

9 Yiksekokulun siureclerine 6zgu olusturulmus ic ve dis paydas listesi ile paydaslarin énceliklendiriimesine

iliskin kaniflar

1 Paydas gérislerinin alinmasi sUrecinde kullanilan veri toplama araclari ve yéntemi (Anketler, odak grup

toplantiari, ¢calistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.,)

1 Karar alma sureglerinde paydas katiliminin saglandigimi gésteren belgeler

=

Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtivaglarr dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Kahlimi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goérisu (ders, dersin dgretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullaniimakta ve sonuglar  paylasimaktadir.  Kullanilan
yontemlerin gecerli ve gUvenilir olmasi, verilerin tutarl ve
temsil eder olmasi saglanmigtir,

Ogrenci sikayetleri ve/veya énerileri icin muhtelif kanallar
vardir, dégrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢calighd
denetlenmektedir.

1 2 3 4 5
YUksekokulda Y Uksekokulda Programlarin TUm programlarda | i¢sellestirilmis,
ogrenci ogretim genelinde 6grenci | 6grenci geri sistematik,

geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

sureglerine iliskin
olarak
ogrencilerin

geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemani,
program, ogrenci
is yUku* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.

geri bildirimleri
(her yariyll ya da
her akademik yil
sonunda)
alinmaktadir.

bildirimlerinin
alinmasina iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci
katiimina dayal
bicimde
iyilestiriimektedir.

Geri bildirim sonuglari

karar alma sureclerine

yansitiimaktadir.

surdurulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

1 Tanmi &grenci geri bildirim mekanizmalarinin tir, yéntem ve cesitliligini gésteren kanitlar

(Uzaktan/karma egitim dahil)

= =4 -4 -9

6zgiln yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katlimi &rnekleri

Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirimesine ydnelik kanitiar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

Standart uygulamalar ve mevzuafin yani sira; yiksekokulun ihtiyaclari dogrulfusunda gelistirdigi




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dizeyi,

isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri
sistematik ve kapsamli olarak toplanmaktaq,
de@erlendirimekte,  kurum  gelisme  stratejilerinde

kullaniimaktadir.

sistemi
bulunmamaktadir.

1 2
YUksekokulda Programlarin
mezun izleme amag ve

hedeflerine ulasilip
ulasiimadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

Yuksekokul, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda sureclerini ydnetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmall ve sonuglarini periyodik olarak

izleyerek degerlendirmelidir.

1 2
YUksekokulun YUksekokulun
A.5.1. Uluslararasilasma sireclerinin yénetimi uluslararasilasma uluslararasilasma
sureclerine iligkin sureclerinin
Uluslararasilasma sireglerinin yonetimi ve organizasyonel | yénetsel ve yonetim ve
yapisi quumsollo§m|§hr. Ifururnun ulusloror05|lo§mo organizasyonel organizasyonel
politikasi ile  uyumludur. Yd&netim ve organizasyonel
yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. yapilanmasi yapisina iliskin
bulunmamaktadir. planlamalar

bulunmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2
YUksekokulun YUksekokulun
uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.2, Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini

YUksekokulda uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali,
fiziksel, insan gucu) belirlenmis, paylasiimis,
kurumsallasmistir.  Bu  kaynaoklar  nicelik  ve nitelik
baglaminda izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

sUrdurebilmesi icin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

surdirebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

2

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Yuksekokulun  uluslararasiasma performanst  izienmektedir.
iZenme mekanzma ve sirecleri yerleskiir, sirdirlebilirdir,
iyilestirme

admiarinin kanitiari vardrr.

Y Uksekokulda

uluslararasilasma
faaliyeti

bulunmamaktadir.

Y Uksekokulda

uluslararasilasma
politikasiyla
uyumlu faaliyetlere
yonelik
planlamalar

bulunmaktadir.



B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve GiUncellenmesi
YUksekokul, 6gretim programlarini Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikleri ¢ ercevesi ile uyumly; 6gretim amaglarina ve égrenme ¢ikfilarina uygun olarak
tasarlamal, égrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve guncellemelidir.

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda Taniml suregler Programlarin Icsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay | sistematik,
tasarmi ve tasarimi ve Y Uksekokulun surecleri surdurUlebilir ve
Programlarin amaglart ~ ve  &grenme  ¢ikfilar onayina onayina iliskin genelinde, sistematik ornek gosterilebilir
(kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, | jjiskin sirecler ilke, tasarimi ve onayl | olarak izlenmekte| uygulamalar
kamuoyuna ilan  edilmigfir.  Program yeterlilkleri |ty mignmamistir. | yontem, TYYC | gerceklesen ve ilgili bulunmaktadir.
belirlenirken yUksekokulun misyon-vizyonu géz éninde ile programlar, paydaslarla
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal uyum ve programlarin amag | birlikte
cekirdek programi, varsa olcitler (6rnedin akreditasyon paydas ve drenme degerlendirilerek

OlcUtleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir.
Kazanmlarin ifade sekli 6ngérilen biligsel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acglk¢a belirtmektedir. Program
ciktilarinin - gergeklestiginin - nasil  izlenecedine  dair
planlama yapimistir,  Szellikle  yUksekokulun  ortak
(generic) ciktilarin irdelenme yéntem ve sUreci ayrintili
belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6grefim
sureglerinin yapilandiriimasinda bdlim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program dizeyinde
yeterliliklerin ~ hangi  eylemlerle  kazandirilabilecedi
(yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.
Alan farkliliklarina goére vyeterliliklerin - hangi  egitim
turlerinde (6rgun, karma, uzaktan) kazandirilabilecedi
tanimhidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe
vb)).

katilimini iceren
tanimli sUrecler
bulunmaktadir.

ciktilarina
uygun olarak
yUrUtilmektedir.

iyilestiriimektedir.

Ornek Kaniflar

1 Program tasarimi ve onayi icin kullanilan fanimii sirecgler (EGitim politikasiyla uyumu, el kitab,
kilavuz, usul ve esas vb,)

i Program fasarimi ve onay: sireclerinin yénetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, sirec

sorumlulary, sUreg akisi vb.)

Program amag ve ciktilarinin TYYC ile uyumunu g&steren kanitlar

1 Uzaktan-karma program fasariminda bolim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kaniflar

(bSlumlerin farkl uzaktan editim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

1 Program tasarim sidreglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

Programiarin tasarim ve onay sirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kaniflar

Standart uygulamalar ve mevzuafin yani sira; yuksekokulun ihtiyaclari dogrulfusunda

gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uvygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagdilimina Ders dagiimina Ders dagilimi Programlarda Icsellestirilmis,
iliskin, ke ve iliskin olarak; dengesine iliskin ders sistematik,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi yOntemler Ogretim taniml sureclere dagilm dengesi surdurUlebilir ve

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydntemler
tanimiidir. Ders dadiiminda &gdretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari ve is yukleri gozetilir ve ders dagilimi katiimcr bir
sekilde belirlenir. Ogretim programi (mUfredat) yapis
zorunlu-secmeli  ders, alan-alan disi  ders dengesini
gozetmekte, kultirel derinlik ve farkl disiplinleri tanma
imk&ni  vermektedir. Ders sayisi ve haftalk ders sadati
ogrencinin  akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecedi  sekilde  duzenlenmisti. Bu  kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin . amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve badl iyilestirmeler yapilmaktadir.

tanimlanmamigtir.

elemanlarinin
uzmanlik alaning,
alan/meslek
bilgisi/genel kUltdr,
zorunlu- segmeli
ders dengesine,
kUltUrel derinlik
kazanma, farkli
disiplinleri fanima
imkanlar gibi
boyutlara yénelik
ilke ve yontemleri
iceren taniml
surecler
bulunmaktadir.

uygun olarak
yUksekokul
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

izlenmekte ve

iyilestiriimektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Ders dagiimina iliskin ilke ve yonfemler ile buna iliskin kanitiar

=A =4 -4 A

Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

6zgun yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar

Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitiar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtfiyaglari dogrultusunda gelistirdigi




B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanmlari Ders Ders kazanmlari Ders Icsellestirilmis,

program ciktilari ile | kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu eslestiriimemistir. olusturulmasi ve genelinde program| program surdurUlebilir ve

program ciktilariyla ciktilariyla ornek gosterilebilir

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan editim de clktilariyla uvyumlandiriimigtir uyumu izlenmekte | uygulamalar
dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari uyumlu hale ve ders bilgi ve bulunmaktadir.
eslestirmesi  olusturulmustur.  Kazanimlarin  ifade  sekli getiriimesine iliskin | paketleri ile

ongorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a
belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin
nasil izlenecedine dair planlama yapiimishir, &zellikle alana
6zgiu olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme ydntem ve
sureci ayrintili belirtiimektedir.

ilke, yontem ve
siniflamalari iceren
tanimli sUrecler
bulunmaktadir.

paylasiimaktadir.

iyilegtirimektedir.

Ornek Kanitlar

1 Program c¢iktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

I Program disindan alinan derslerin (6rgin veya uzaktan) program ciktilariyla uyumunu
gdsteren kanitlar

' Ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitiar

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;  yUksekokulun ihtivaclar  dodrultusunda
gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar




B. EGITIM

ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

B.1.4. Ogrenci is yiukine dayah ders tasarimi

Tim derslerin  AKTS degeri web sayfasi Uzerinden
paylasiimakta, Ogrenci is yUkU takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait  uygulamaili
ogrenme firsatlar mevcuttur ve yetferince ogrenci is
yUukU ve kredi c¢ercevesinde degerlendirimektedir.
Gerceklesen  uygulamanin  nitelidi  irdelenmektedir.
Odgrenci is yUkine dayal tasarimda uzaktan egitimle
ortaya ¢lkan cesitlilikler de gdz 6nunde
bulundurulmaktadir.

1 2 3 4 5
Dersler égrenci is | Ogrenci is yukinin | Dersler égrenci | Programlarda Icsellestirilmis,
nasil iS ogrenci is yuku sistematik,

yUkUne dayali
olarak
tasarlanmamigtir.

hesaplanacagina
iliskin staj, mesleki
uvygulama hareketlilik
gibi boyutlar iceren
ilke ve ydntemlerin
yer aldigr tanimi
surecler”
bulunmaktadir.

yUkUne uygun
olarak
tasarlanmis, ilan
edilmis ve
uygulamaya
konulmustur.

izlenmekte ve buna
gore ders tasarimi
guncellenmektedir.

surdurulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

9 AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma editim programiari dahif)

1 Ogrenci is yiki kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programiar, staj ve projeler icin
tanimlandigini gésteren kanitlar*

9 s yiki temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimii sirecleri iceren belgeler

1 Programiarda 8grenci Is yikinin belirlenmesinde égrenci katiliminin sadlandigina iliskin belgeler ve

mekanizmalar
I Diploma Eki
is yUki temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda gincellendidgine iliskin kanitiar

—

1 Standart uygulomalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun htiyaclari dogrultusunda  gelistirdigi
6zguin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ciktilarinin| Program ciktilarinin | Programlarin Program ciktilari bu | icsellestirilmis,
izlenmesine ve izlenmesine ve genelinde mekanizmalar ile sistematik,
guncellenmesine guncellenmesine program izlenmekte ve ilgili | sUrdUrUlebilir ve
iliskin mekanizma iliskin periyot, ilke, ciktilarinin paydaslarin ornek gosterilebilir
bulunmamaktadir. | kural ve gdstergeler | izlenmesine ve | goruUsleri de uygulamalar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve gincellenmesi olusturulmustur. gincellenmesine | alinarak bulunmaktadir.
iliskin guncellenmektedir.

Her program ve ders icin (6rgun, uzaktan, karma,
aciktan) program amaglarinin ve &grenme  cikhilarinin
izlenmesi planlandigi  sekilde gercgeklesmektedir. Bu
surecin isleyisi ve sonuglarn  paydaglarla  birlikte
deg@erlendirimektedir. EGitim ve &gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyll acllan dersler, 6grenci sayilari,
basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders cesitlilidi,
lab uygulamg, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisimakta,
degerlendiriimekte, karsilastinimakta ve kaliteli egitim
yonundeki gelisim surdurdlmektedir.

Program  akreditasyonu  planlamas,  tesviki  ve
uygulomasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi
belirtimis ve sonuclar  tartigimistir.  Akreditasyonun
gefirileri, i¢  kalite  glvence  sistemine  katkisi
degerlendiriimektedir.

mekanizmalar
islefiimektedir.

Ornek Kanitlar
1 Programlarin izlenmesi ve guncellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siresinin sonunda) ilke, kural,
gosterge, plan ve uygulamalar
1 Yiksekokulun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programliarini gincellemek Uzere kurdudu
mekanizma Ornekleri

Programiarin yillik 6z dederlendirme raporlari (Program ciktilari agisindan dedgerlendirme)
Program ciktilarina ulasilip ulasimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yénetim Sistemi)
Programiarin yillik ve program suresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar
Programin amaclarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

= =4 4 A8 -4 -4

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yuksekokulun ihtivaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zguin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGITIM

ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

B.1.6. Egitim ve 6gretim sireclerinin yénetimi

YUksekokul, egitim ve &gretim sireclerini bUtincl
olarak ydnetmek Uzere; organizasyonel yapilanma
(yUksekokul egitim ve &gretim komisyonu, ¢drenme
ve Ofretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve
uzman insan kaynagina sahiptir.

EQitim  ve  OQgretim  sUrecgleri  Ust  ydnetimin
koordinasyonunda yuUriftilmekte olup; bu sireclere
iliskin gbrev ve sorumluluklar tanimlanmigtir. Egitim ve
OQretim programlarinin  tasarlanmasi,  yurotdlmesi,
deferlendirimesi ve guncellenmesi faaliyetlerine
iliskin yUksekokul genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim
programi (mUfredat), egitim hizmetinin veriime bigimi
(6rgun, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve
Olgme-degerlendirme uyumu ve tum bu sUreclerin
koordinasyonu Ust ydnetim tarafindan  takip
edilmektedir.

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda egitim | YUksekokulun Yiksekokulda egitim| Iicsellestirilmis,
egitim ve 6gretim | ve odretim genelinde egitim| ve 6gretim yonetim | sistematik,

sureclerini butincul
olarak yénetmek
Uzere bir sistem
bulunmamaktadir.

sureclerini butuncul
olarak yonetmek
Uzere sistem, ikke ve
kurallar
bulunmaktadir.

ve Odretim
surecleri
belirlenmis ilke
ve kuralara

uygun
yOnetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekfe ve izlem
sonuclarina gore
iyilestirme
yapiimaktadir.

surdurulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

1 Egitim ve &gretim sUreglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapillanma ve is akis semalair

—a - —a _a

6zgun yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar

Egiftim ve &grefim ile dlcme ve dederlendirme sureclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve fakvim
Bilgi Yonetim Sistemi
Egitim ve &grefim sireclerinin ydnefimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirq; yiksekokulun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi




B. EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
YUksekokul, hedefledigi nitelikli mezun vyeterliliklerine ulasmak amaciyla &drenci merkezli ve yetkinlik femelli &grefim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini
uygulamalidir. YUksekokul, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve dider yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirimasina yoénelik agik kriterler belirlemeli; dnceden
tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarh sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-6gretme | Ogrenme-6gretme | Programlarin Odgrenci merkezli Icsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri sureclerinde ogrenci| sureclerinde ogrenci| genelinde uygulamalar sistematik,
merkezli yaklasimlar | merkezli yaklasimin | 8grenci merkezli | izlenmekte ve ilgili | sirdirtlebilic ve
OFretim yontemi dGrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimii bulunmamaktadir. uvygulanmasina ogretim yontem | ic paydaslarin Srnek
dgrenme odaklidir. TOm egitim tirleri icerisinde (6rgin, yonelik ilke, kural ve| teknikleri tanimli | kafilimiyla gosterilebilir
uzaktan, karma) o egditim tirinin dogasina uygun; dgrenci planlamalar surecler iyilestirilmektedir. uygulamalar
merkezli, yetkinlik temelli, sire¢c ve performans odakli bulunmaktadir. dogrultusunda

disiplinleraras;,  bifunleyici, vaka/uygulama  temelinde
ogrenmeyi  Onceleyen yaklasimlara yer verilir.  Bilgi
aktarmindan  ¢ok derin  &grenmeye, Odrenci ilgi,

motivasyon ve baglligina odaklanimistr. Orgin  egitim
surecleri  teknolgjinin - sundudu olanaklar ve ters yiz
ogrenme, proje temelli &drenme gibi yaklasimlarla
zenginlestiriimektedir.

Ogrencilerinin - arastirma  streclerine  katilimi - mifredat,
yontem ve vyaklasimlarla desteklenmektedir. Tom bu
sureclerin  uygulanmasi, kontrol edimesi ve gereken
oOnlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirimektedir.

uygulanmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli &gretim yontemlerinin varligr

1 Uzaktan egitime 6zgl &gretim  materyali gelistirme ve &gretim  yéntemlerine
mekanizmalar

T Akfif ve efkilesimli 6gretme y&ntemlerine iliskin tanimii sGregler ve uygulamalar

1 Egiticilerin egitimi program

vygulamalar

iliskin  ilkeler,

iceriginde &grenci merkezli &grenme-&gretme  yaklasimina  iliskin

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yUksekokulun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGITIM

ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Y Uksekokulda Y Uksekokulda YUksekokulun Uygulamalar icsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve Degerlendirme diploma onayi ve diploma onay! ve | genelinde izlenmekte ve sistematik,

diger yeterliliklerin diger yeterliliklerin | diploma onayr | tanimli suregler surdurulebilir ve
Ogrenci merkezli dlcme ve degerlendirme, yetkinlik ve | sertifikalndirimasina | sertifikalandiriim ve diger iyilestirilmektedir. ornek
performans temelinde yUrUtiimekte ve Ogrencilerin | iliskin sirecler asina iliskin yeterliliklerin gosterilebilir
kendini ifade etme olanaklari mUmkin oldugunca | fanimlanmamistir. kapsaml, tutarl ve| sertifikalandiriim uvygulamalar
cesitlendirilmektedir. ilan edilmis ilke, asl na iligkin bulunmaktadir.
Olcme ve degerlendirmenin  sUrekliligi  coklu  sinav kural ve surecler | uygulamalar

olanaklari ve bazilari stre¢ odakl (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi ybntemlerle  saglanmaktadir.  Ders
kazanimlarina ve egitim turlerine (6rgin, uzaktan, karma)
uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Sinav uygulama ve givenligi  (6rgun/cevrimici  sinavlar,
dezavantajll gruplara yoénelik sinavlar) mekanizmalari
bulunmaktadir.
Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler
arasinda  tutarliidgr  ve  gUvenirligi  saglanmaktadir.
YUksekokul, dlgme-dederlendirme yaklasim ve olanaklarini
Ogrenci-6grefim elemani geri bildirimine dayal bigimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan
Onlemler irdelenmektedir.

bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

1 Programiardaki élcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama &rnekleri

1 Orgin/uzaktan/karma derslerde kullanian sinav érnekleri (programda yer verilen farkl élcme
araclarina iliskin)

1 Oicme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimiari ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, 8grenci is yUkund temel aldigini* gosteren ders bilgi paketi drnekleri

= = = =

Sinav givenligi mekanizmalari

izleme ve paydas katiimina dayali iyilestirme karitlar

6zgun yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Dezavantajll gruplar ve cevrimici sinaviar gibi &zel éicme tirlerine iliskin mekanizmalar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirq; yiksekokulun ihtiyaclarr dogrultusunda gelistirdigi




B. EGITIM

ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme OJretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Y Uksekokulda Y Uksekokulda Yiksekokulun Ogrenci kabuly, Icsellestirilmis,
o e . ogrenct ogrenci genelinde planlar | I —
B.2.3. Ogrenci kabuly, énceki 6grenmenin taninmasi | kabuly, dnceki kabull, dnceki dahilinde onceki 6grenmenin | sistematik,
ve kredilendirilmesi* v i Y i AR5
6grenmenin 6grenmenin uygulamalar taninmasi ve surdurulebilir ve

Ogrenci kabuline iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve
ilan edilmistir. Bu ike ve kurallar birbiri ile tutarl olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edimektedir.

Onceki o6grenmenin (6rgin, yaygin, uzaktan/karma
egitim ve serbest d6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapimaktadir. Uluslararasilasma  politikasina  paralel
hareketliik destekleri, &grenciyi tegvik, kolaylastirici
Onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi
olmamasi yéninde uygulamalar vardir,

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin sUrecler
tanimlanmamistir,

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagl planlar
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

kredilendirilmesine
iliskin surecler
izlenmekte,
iyilestirimekte ve
guncellemeler ilan
edilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Odrenci kabuly, dnceki 6grenmenin faninmasi ve kredilendiriimesine iliskin ilke ve kurallar

= =4 -4 A

Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

yaklasim ve uvygulamalarina ilkiskin kanitlar

Uygulamalarin tanimli sireglerle uyumuna ve sdrekliligine iliskin kanitiar,

* 2015 AKTS Kullanicr Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Onceki &grenmelerin taninmasinda égrenci is yikd temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirg; yuksekokulun ihfiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin




B. EGITIM

ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme OJretme ve Degerlendirme)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar,, mezuniyet karar
surecleri acgik, anlagsiir, kapsamli ve tutarl sekilde
tanimlanmig ve kamuoyu ile paylasimistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh sirece
uygun olarak yUrOtilmekte, izlenmekte ve gerekli
Onlemler alinmaktadir.

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda Yiksekokulun Uygulamalar Icsellestirilmis,
diploma onayl ve | diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

diger yeterliliklerin
sertifilandinimasina
iliskin
tanimlanmamistir,

diger yeterliliklerin
sertifilandirimasina
iliskin kapsamli,
tutarl ve ilan
edilmis ilke, kural ve
surecler
bulunmaktadir.

genelinde diploma
onay! ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandirimasi
na iliskin
uygulamalar
bulunmaktadir.

tanimli surecler
iyilestiriimektedir.

surdurulebilir ve
Ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandirimasina

iliskin tanimli strecler ve mevcuf vygulamalar

1 Merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci gruplari disinda kalan yafay gecgis, yabanci uyruklu Sgrenci
sinavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yandal grenci kabullerinde uygulanan kriterler

1 Ogrenci is yiki kredisinin dedisim programiarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin

tanindigini gdsteren belgeler®

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanicr Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalicir.




B. EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
Yuksekokul, hedefledigdi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- dgretim faaliyetlerini yiritmek i¢in uygun altyapiyo, kaynaklara ve ortamlara sahip olmal
ve ogrenme olanaklarinin fom &grenciler igin yeferli ve erisilebilir olmasini govence alfiina almalidir. Yiksekokul 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer

planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

1

2

3

4

5

B.3.. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kitUphane, stidyo; ders kitaplari,
cevrimici  (online)  kitaplar/belgeler/videolar  vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme
ortami  ve kaynaklarinin  kullanmi  izlenmekte ve
iyilestirimektedir.

Yuksekokulda egditim-6gretim  intiyaclarina  tUmuyle
cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli
ve es zamansiz oJgrenme, zenginlestiriimis igerik
gelistirme ayrica dlcme ve dederlendirme ve hizmetici
egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir.

OJrenme ortami ve kaynaklari  6grenci-6grenci,
ogrenci- Ogretim elemani  ve  &grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Y Uksekokulun
eqitim-

ogretim
faaliyetlerini
surdurebilmek igin
yeterli kaynad
bulunmamaktadir.

YUksekokulun egitim-
oOgretim faaliyetlerini
surdurebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte dgrenme
kaynaklarinin (sinif,
laboratuvar, studyo,
ogrenme yonetim
sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal,
insan kaynaklari vb.)
olusturulmasina
yOnelik planlari vardir.

Yuksekokulun genelinde

ogrenme kaynaklarinin
yOnetimi alana 6zgu
kosullar, erisilebilirlik ve
birimler arasi denge
gozetilerek
gerceklestiriimektedir.

Ogrenme

kaynaklarinin
gelistirilmesine ve
kullanimina
yOnelik izleme
ve iyilestiriime
yapilimaktadir.

icsellestirilmis,

sistematik,
surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Ogrenme kaynakiari ve bu kaynakiarin yeterlilik durumu, gelistiriimesine iliskin  planlomalar  ve
uvygulamalar

=A =4 -4 —a 9

Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin rnekler

Ogrenme kaynaklarinin dizenli iyilestirildigine iliskin kanitiar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitiar (Uzaktan egitim dahil)

Ogrencilere sunulan &grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglari (Anketler vb.)

Standart uygulamalar ve mevzuahin yani sira; yiksekokulun ihtiyaclarr dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin




B. EGITIM

ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda YUksekokulda YUksekokulda icsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri Ogrencilerin ogrencilerin Ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
akademik gelisimi ve | akademik gelisimi| akademik gelisim ve| akademik gelisimi ve | surdurulebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, | kariyer planlamasina | ve kariyer kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | érnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlomasina destek | yénelik destek planlamasi yonelik destek iliskin uygulamalar | gésterilebilir
olan bir danigman  Ogrefim - Uyesi  bulunmaktadir. | hizmetileri sureclerine iliskin | hizmetleri tanimli izlenmekte ve uygulamalar

Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle
takip edimekte ve iyilestirimektedir.  Ogrencilerin
danismanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklari
(yUz yUze, cevrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardirr,
erisilebilirdir (yiz ylUze ve cevrimici) ve Ogrencilerin
bilgisine  sunulmustur.  Hizmetlerin  yeterliligi  takip
edilmektedir.

bulunmamaktadir.

tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

ilke ve kurallar
dahilinde
yUrUtilmektedir.

ogrencilerin
katiimiyla
iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

1 Ogrenci darismaniik sisteminde kullanilan tanimi sirecler

9 Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimii

suregler

=A =4 -8 A A -2

Kariyer merkezi uygulamalari

Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Ogrencilerin katilimina iliskin kanitiar

6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar

Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uvygulamalar

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 5grenci geri bildirim araglari (anketler vb.) sonuclar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yUksekokulun ihfiyaclari dogrulfusunda gelistirdigi




B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

YUksekokulda Yuksekokulda uygun YUksekokulun Tesis ve altyapinin | icsellestirilmis,

uygun nitelik ve nicelikte
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin genelinde tesis ve | kullanimi izlenmekte | sistematik,

tesisler ve altyapi (yemekhane, yurt, altyapi ve ihtiyaglar surdurulebilir ve
YUksekokuldaki tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, | bulunmamaktadir. saglik, kituphane, erisilebilirdir ve dogrultusunda ornek
feknoloji - donanimli calisma  alanlary; - saglk, ulasim, ulasim, bilgi ve bunlardan firsat | iyilestirilmektedir. gOsterilebilir
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca L esitlidine davdi uvaulamalar
uygun nitelik ve niceliktedir, Erisilebilirdir ve égrencilerin IEET SliRfErEe), 21J L Y9
bilgisine/kullanimina  sunulmustur. Tesis ve altyapilarin uzakfan egifim olarak bulunmakfadir.

kullanimi irdelenmektedir. altyapisi vb.) yararlaniimaktadir.
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
I Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilkke ve kurallar
i Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

1 Tesis ve altyapinin kurumsal biyime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, birim sayisindaki artis
ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)
YUksekokulda uzakfan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alf yapi, tesis,
donanim ve yazilim durumlari

9 Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi cesitlendiriimesi ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirg; yiksekokulun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
ozgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Dezavantajl, kirlgan ve az temsil edilen gruplarin
(engelli, yoksul, azinlik, gocmen vb.) egditim olanaklarina
erisimi  esitlik, hakkaniyet, cesitllik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis
bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
YUksekokulda  ihtiyaglar  dogrultusunda  engelsiz
yUksekokul uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestiriimektedir.

1 2 3 4 5
YUksekokulda Yuksekokulda uygun YUksekokulun Tesis ve altyapinin | icsellestirilmis,
uygun nitelik ve nicelikte

nitelik ve nicelikte
tesisler ve altyapi
bulunmamaktadir.

tesis ve altyapinin
(yemekhane, yurt,
saglik, kUtuphane,
ulasim, bilgi ve
iletisim altyapisl,
uzaktan egitim
altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

genelinde tesis ve
altyapi
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayal
olarak
yararlanilimaktadir.

kullanimi izlenmekte
ve ihtiyaglar
dogrultusunda
iyilestiriimektedir.

sistematik,
surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

1 Dezavantajli 8grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda
temsi|, engelsiz yUksekokul uygulamalari, varsa uzaktan egitim sireglerindeki uygulamalar vb.)

1 Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildiging iliskin belgeler

=]

Engelsiz yiksekokul uygulamalaring iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirq; yiksekokulun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdidi
6zgun yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar




B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

YUksekokulda Sosyal, kiltUrel ve YUksekokulun Sosyal, kiltirel ve icsellestirilmis,

uygun nitelik ve | sportif faaliyet genelinde Sosyal, sportif faaliyet sistematik,
B.3.5. Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler nicelikte sosyal, olanaklarinin koltOrel ve sportif mekanizmalari surdurilebilir ve

kiltirel ve sportif | yaratimasina iliskin | faaliyetler izlenmekte, drnek
YUksekokulda ogrenci toplulukiart ve bu fopluluklarin faaliyet olanaklar | planiamalar erisilebilirdir ve  |ntiyaclar/talepler gbsterilebilir
etklr?llklerl, sosyql, ) ) o o bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. bunlardan firsat  4ogrultusunda uygulamalar
kUltUrel ve sportif faaliyetlerine ydnelik mekdan, bitce esitligine dayall faaliyetler UG,
ve rehberlik deste@i vardr. olarak

cesitlendiriimekte ve

Ayrica sosyal, kiltdrel, sportif faaliyetleri yiriten ve yararlaniimaktadir. iyilestiriimektedir

yoneten idari drgutlenme mevcuttur. Gergeklestirilen
faadliyetler  izlenmekte, ihfiyaclar dogrultusunda
iyilestitiimektedir.

Ornek Kanitlar

1 Sosyal kiltirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yuridtiimesine iliskin kanitlar

1 Yi icerisinde &grencilere ydénelik yillik sportif. kiltirel sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tird,
konusu, katiimcei sayisi vb. bilgilerle)

1 Fadliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit érnekleri

1 Sosyal kiltirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araclar, izleme raporlari, iyilestirme ve
cesitlendirme kanitiari

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtiyaglari dodrultusunda gelistirdigi

6zguin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
yUksekokulun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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ve
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