
 



 

 

 

 

 

AMAÇ HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ BAZINDA 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRMESİ 

 

Üniversitemiz, T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 

üniversitelere yönelik hazırlanan rehber kapsamında pilot üniversite olarak 

seçilmiş, 2019-2023 Stratejik Planlama dönemine yönelik yürütülen tüm çalışmalar 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile paylaşılarak ilerlemiş ve 

Başkanlık yetkilileri ile karşılıklı olarak çok sayıda çalışma ziyaretleri 

gerçekleştirilmiştir. 
 

Tüm çalışmaların ardından KTÜ 2019-2023 Stratejik Planı T.C Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığının görüş ve önerilerinin de plana yansıtılmasıyla 

kamuoyu ile paylaşılmıştır. KTÜ’nün 2019-2023 Stratejik Planında 5 stratejik 

amaç, 18 hedef ve 70 gösterge belirlenmiştir. 

 

Stratejik Planın, 2022 yılı değerlendirme raporu sonucunda son dönemi olan 2023 

yılı için misyon, vizyon, amaçlar ve performans göstergeleri üzerinde herhangi bir 

değişiklik yapılmamıştır.  
 

 

Stratejik planda yer alan amaç ve hedeflere ilişkin 2020, 2021, 2022 ve 2023 

yıllarına ait gerçekleşme yüzdelerini içeren tablo aşağıda gösterilmiştir.  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik 

Amaç No 
Stratejik Amaç Adı 

2020 

Performans 

Yüzdesi 

2021 

Performans 

Yüzdesi 

2022 

Performans 

Yüzdesi 

2023 

Performans 

Yüzdesi 

1 Eğitim-Öğretim 64,67 57,75 69,39 67,55 

2 Araştırma 44,24 60,85 66,49 65,03 

3 
Kurumsal Kapasite 

ve Kalite Kültürü 
40,74 64,79 68,87 72,89 

4 Toplumsal Hizmet 25,55 52,37 75,00 73,33 

5 Uluslararasılaşmak 23,38 49,37 64,51 68,17 

Genel Performans Ortalaması 39,71 57,03 68,85 69,39 



 

 

 

 

 

 

Stratejik Amaç ve Hedefler 2020 

Performans 

Gerçekleşme 

% 

2021 

Performans  

Gerçekleşme 

% 

2022 

Performans 

Gerçekleşme

 % 

2023 

Performans 

Gerçekleşme 

% 

Amaç 1- Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirerek 

değişime ve gelişime açıköğrenciler yetiştirmek ve 

mezun etmek. 

64,67 57,75 69,39 67,55 

Hedef   1. 1 Eğitim programlarının niteliği 

geliştirilecektir. 

66,97 62,10 72,90 72,82 

PG 1.1.1 Akredite olan lisans programlarının 

toplam lisans program içindeki oranı (%)  

83,41 96,88 82,91 86,59 

PG 1.1.2 Disiplinlerarası lisansüstü program 

sayısı 

40,00 55,56 54,55 50,00 

PG 1.1.3 Müfredatları konu alan dış 

paydaşlarla yapılan toplantı sayısı 

0,00 0,00 100,00 100,00 

PG 1.1.4 Öğrenci ders değerlendirme 

memnuniyet oranı (1-10 arası) 

96,36 26,67 41,29 35,12 

Hedef   1. 2 Eğitim-öğretim altyapısı 

iyileştirilecektir. 

78,57       70,00 77,14 68,32 

PG 1.2.1 Kütüphanedeki basılı kitap sayısı  100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 1.2.2 Derslerde ve etkinliklerde çağdaş 

araç gereçlerin kullanılması memnuniyet 

oranı (1-10) 

28,57 0,00 23,81 21,48 

PG 1.2.3 Öğrenci başına derslik (derslik + 

amfi) büyüklüğü 

100,00 100,00 100,00 67,50 

PG 1.2.4 Öğrenci serbest çalışma alanı (m²) 100,00 100,00 100,00 100,00 

Hedef   1. 3 Öğretim elemanı niteliği 

artırılacaktır. 

52,81 47,92 47,50 44,31 

PG 1.3.1 Öğretim üyesi başına düşen yayın 

(SCI, SSCI-exp, AHCI) sayısı 

20,00 40,00 25,00 21,25 

PG 1.3.2 Eğiticilerin eğitimine katılan 

öğretim üyesi sayısı 

100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 1.3.3 Öğretim üyesi başına düşen öğrenci 

sayısı 

100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 1.3.4 Yurtdışı bilimsel etkinlikler için 

yapılan akademisyen görevlendirme sayısı 

0,00 0,00 0,00 0,00 

PG 1.3.5 Öğrencilerin  öğretim elemanları 

değerlendirme memnuniyet oranı (1-10 arası) 

71,25 31,67 45,00 36,00 

Hedef   1. 4 Öğrenci niteliği artırılacaktır. 60,32 50,97 80,00 84,74 

PG 1.4.1 Kurum dışı ödüllendirilen öğrenci 

sayısı 

76,92 0,00 100,00 23,68 

PG 1.4.2 Öğrencilerin kişisel ve mesleki 

gelişimlerine yönelik düzenlenen etkinlik 

sayısı 

39,02 100,00 100,00 100,00 

PG 1.4.3 Sektör temsilcilerinin katldığı ders 

sayısı 

- 54,84 100,00 100,00 

PG 1.4.4 Öğrenciler tarafından (Önlisans, 

lisans, lisansüstü) başvuru yapılan kurum dışı 

proje sayısı 

100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 1.4.5 BAP kaynaklarından desteklenen 

(lisans + lisansüstü) tez proje sayısı 

- 0,00 0,00 100,00 

Amaç 2- Yenilikçi üretim için araştırma 

kapasitesini geliştirmek. 

44,24 60,85 66,49 65,03 

Hedef  2. 1 Girişimcilik ve yenilikçilik kültürü ile 

sanayi işbirliği geliştirilecektir. 

38,98 61,50 59,67 48,90 

PG 2.1.1 Girişimci ve yenilikçi üniversite 

endeks sıralaması 

57,14 60,00 46,15 58,82 

PG 2.1.2 Üniversite-Sanayi İş birliği 

kapsamında yapılan proje sayısı (TÜBİTAK, 

AB, Bakanlık, Kontrat vb.) 

70,00 100,00 80,00 53,33 



PG 2.1.3 Faal olan öğretim üyesi (kurucu + 

ortak) teknoloji şirketi sayısı 

37,50 62,50 61,90 45,16 

PG 2.1.4 Üniversite-Sanayi İş birliği 

kapsamında yürütülen lisansüstü tez sayısı 

0,00 0,00 58,82 20,00 

Hedef  2. 2 Araştırmacı insan kaynağı 

geliştirilecektir. 

50,00 52,08 69,57 58,90 

PG 2.2.1 Kamu kurumları ve özel sektör 

tarafından fonlanan toplam kurum dışı proje 

sayısı (TÜBİTAK, AB, DOKA, TAGEM, 

Sektör Kontratlı, Bakanlık, BAP07)   

- 54,17 71,79 74,07 

PG 2.2.2 Lisansüstü (tezli yüksek lisans 

+doktora) öğrenci sayısının toplam öğrenci 

(Ön lisans, lisans, lisansüstü) sayısına oranı 

0,00 0,00 3,00 0,00 

2.2.3 Yıllık (ulusal + uluslararası) patent 

belge sayısı  

100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 2.2.4 YÖK 100/2000 doktora burs 

programı kayıtlı öğrenci sayısı 

100,00 100,00 100,00 20,41 

PG 2.2.5 Mezun olan doktora öğrenci sayısı - 6,25 73,08 100,00 

Hedef  2. 3 Araştırma altyapısı geliştirilecektir. 25,00 65,00 65,00 71,08 
PG 2.3.1 Merkezi Araştırma Laboratuvarının 

hizmete girmesi 

100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 2.3.2 Akredite olan altyapı (Laboratuvar 

vb.) sayısı   

0,00 0,00 0,00 20,00 

PG 2.3.3 Kurum dışı destek, bağış vb. katkı 

alan altyapı (UYGAR, Laboratuvar vb.) 

sayısı 

0,00 100,00 100,00 100,00 

PG 2.3.4 Kütüphane veri tabanı sayısı 0,00 0,00 0,00 15,38 

PG 2.3.5 Kurum içi (BAP) desteklenen 

altyapı proje sayısı 

0,00 100,00 100,00 100,00 

Hedef  2. 4 Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

daha etkin hâle getirilecektir. 

63,00 64,83 71,74 81,25 

PG 2.4.1 UYGAR’lar tarafından yapılan 

etkinlik (eğitim, seminer, konferans) sayısı 

65,00 100,00 100,00 100,00 

PG 2.4.2 UYGAR’lar tarafından yürütülen 

(kurum içi + kurum dışı) proje sayısı 

100,00 16,67 47,83 78,57 

PG 2.4.3 Akredite olan veya 

kalite belgesi alan UYGAR sayısı 

0,00 80,00 66,67 62,50 

PG 2.4.4 UYGAR’ lar tarafından dış 

paydaşlarla yapılan toplantı/ziyaret sayısı 

100,00 100,00 100,00 100,00 

Amaç 3- Kurumsal kapasiteyi artırmak ve 

kurumsal kültürü yaygınlaştırmak. 

40,74 64,79 68,87 72,89 

Hedef  3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet 

duygusu geliştirilecektir. 

80,09 71,96 58,36 62,56 

PG 3.1.1 Öğretim elemanlarının memnuniyet 

düzeyi (1-10 puan) 

100,00 87,50 84,09 74,00 

PG 3.1.2 İdari personelin memnuniyet düzeyi 

(1-10 puan) 

100,00 83,61 18,92 44,10 

PG 3.1.3 Öğrencilerin memnuniyet düzeyi 

(1-10 puan) 

55,88 30,61 42,03 43,45 

PG 3.1.4 Personeli bir araya getiren sosyal 

etkinlik sayısı 

66,67 100,00 100,00 100,00 

Hedef  3. 2 Mezunlarla iletişim ve işbirliği 

güçlendirilecektir. 

18,57 51,68 73,26 69,67 

PG 3.2.1 Mezunlarla yapılan toplantı sayısı 0,00 60,00 100,00 100,00 

PG 3.2.2 Mezun sistemine kayıtlı mezun 

sayısı 

37,14 43,35 46,53 39,33 

Hedef  3. 3 Kalite kültürü yaygınlaştırılacaktır. 23,56 70,72 75,00 86,43 

PG 3.3.1 Kalite Komisyonunun bilgilendirme 

ve eğitim amaçlı yaptığı toplantı sayısı 

11,11 100,00 100,00 100,00 

PG 3.3.2 Kalite komisyonu tarafından kurum 

içinde iç değerlendirmesi yapılan birim sayısı  

36,00 41,43 50,00 72,86 



Amaç 4- Toplumsal sorunlara duyarlı ve çözüm 

odaklı üniversite olmak. 

25,55 52,37 75,00 73,33 

Hedef  4. 1 Toplumsal sorunlara yönelik 

faaliyetler artırılacaktır. 

0,00 47,50 100,00 100,00 

PG 4.1.1 Belirli gün ve haftalara yönelik 

yapılan etkinlik sayısı 

0,00 0,00 100,00 100,00 

PG 4.1.2 Dezavantajlı gruplara yönelik 

yürütülen faaliyet sayısı 

0,00 25,00 100,00 100,00 

PG 4.1.3 KTÜ TV-Radyo’da toplum 

sorunlarına yönelik yapılan program sayısı 

0,00 100,00 100,00 100,00 

Hedef  4. 2 Bilginin topluma yayılması 

artırılacaktır. 

1,64 50,00 50,00 50,00 

PG 4.2.1 Sürekli Eğitim UYGAR tarafından 

topluma yönelik yürütülen eğitim sayısı 

0,00 0,00 0,00 0,00 

PG 4.2.2 Uzaktan Eğitim Uygulama 

Araştırma Merkezi tarafından topluma 

yönelik yürütülen eğitim 

0,00 0,00 0,00 0,00 

PG 4.2.3 Toplumsal hizmetlere ait web 

sitelerinin ziyaretçi sayısı 

4,10 100,00 100,00 100,00 

PG 4.2.4 Kamu Kurum, Özel Sektör ve 

uluslararası kuruluşlarla işbirliği amaçlı 

düzenlenen protokol sayısı 

- 100,00 100,00 100,00 

Hedef  4. 3 Sağlık alanında tanı, tedavi ve 

bakım süreçlerinde hizmet kalitesi 

artırılacaktır. 

75,00 59,62 75,00 70,00 

PG 4.3.1 Acile başvuran hastaların 

memnuniyet oranı  

100,00 23,08 100,00 100,00 

PG 4.3.2 Ayaktan bakım alan/yatan hasta 

memnuniyet oranı  

100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 4.3.3 Sağlık hizmeti çalışanı 

memnuniyeti oranı  

100,00 100,00 100,00 75,00 

PG 4.3.4 Çocuk Hastanesinin ve Diş 

Hekimliği Fakülte binasının hizmete açılması   

0,00 0,00 0,00 0,00 

PG 4.3.5 Kalite çalışmaları kapsamında 

sağlık çalışanlarına yönelik düzenlenen 

eğitim sayısı 

100,00 100,00 100,00 100,00 

Amaç 5- Uluslararasılaşmak 23,38 49,37 64,51 68,17 

Hedef  5. 1 Değişim programları etkin hale 

getirilecektir. 

20,00 20,00 64,85 40,00 

PG 5.1.1 Erasmus ve Mevlana Programları 

çerçevesinde gelen öğrenci sayısı 

0,00 0,00 24,24 0,00 

PG 5.1.2 Erasmus ve Mevlana Programları 

çerçevesinde giden öğrenci sayısı 

0,00 0,00 0,00 0,00 

PG 5.1.3 Diğer Üniversitelerle yapılan ikili 

anlaşma sayısı 

100,00 100,00 100,00 100,00 

PG 5.1.4 Değişim programları kapsamında 

giden-gelen akademisyen sayısı (*) 

*Gelen akademisyen sayısı esas alınmıştır. 

0,00 0,00 100,00 100,00 

PG 5.1.5 Dış İlişkiler Koordinatörlüğünün 

yapmış olduğu tanıtım toplantı sayısı 

0,00 0,00 100,00 100,00 

Hedef  5. 2 Uluslararası işbirliği süreçleri 

geliştirilecektir. 

0 50,00 76,32 100,00 

PG 5.2.1 Diğer Üniversitelerle açılan 

uluslararası ortak program sayısı 

0,00 100,00 100,00 100,00 

PG 5.2.2 Yurt dışı üniversiteler, kurum ve 

kuruluşlar ile yürütülen faaliyet sayısı 

0,00 0,00 52,63 100,00 

Hedef  5. 3 Yabancı dilde eğitim veren 

programların sayısı artırılacaktır. 

50 100,00 83,33 87,50 

PG 5.3.1 Eğitimini % 100 yabancı dilde 

yürüten program sayısı 

0,00 100,00 66,67 75,00 

PG 5.3.2 Yabancı dilde verilen ders sayısı 100,00 100,00 100,000 100,00 

Hedef  5. 4 Uluslararası görünürlülük daha da 23,53 27,47 33,54 45,19 



artırılacaktır. 
PG 5.4.1 Yabancı dil web sitesi ziyaretçi 

sayısı (İngilizce-Arapça-Rusça) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

PG 5.4.2 Katılım sağlanan uluslararası fuar 

vb. etkinlik sayısı 

50 33,33 100,00 100,00 

PG 5.4.3 Yabancı uyruklu öğretim elemanı 

sayısı 

0,00 0,00 0,00 0,00 

PG 5.4.4 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 34,31 3,99 24,84 35,97 

PG 5.4.5 Birimlerimiz tarafından düzenlenen 

uluslararası sempozyum vb. etkinlik sayısı 

33,33 100 42,86 90,00 

 

 

3.1 Stratejik Plan Gösterge ve Hedeflerinin 2023 Yılı Değerlendirme Sonuçları  
 

Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planınında yer alan hedef ve göstergelere ilişkin 

2023 yılı gerçekleşmelerini ve değerlendirmelerini içeren tablolar aşağıda  gösterilmiştir. 

 

Amaç (A1) 
Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirerek değişime ve gelişime 

açık öğrenciler yetiştirmek ve mezun etmek. 

Hedef (H1.1) Eğitim programlarının niteliği geliştirilecektir. 

Hedefin (H1.1) 

Performansı 
%72,82 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Yükseköğretim Hizmetleri Programı/ 1-Ön Lisans Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefteki küçük sapmanın nedeni ders değerlendirme anketlerindeki 

seçmeli derslerin yeterliliğine ilişkin verilen puanlardır.   

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Başta üniversite seçmeli ders havuzu olmak üzere akademik 

birimlerdeki seçmeli ders sayıları artırılacak ve tüm akademik 

birimlerin ÜSEC Kodlu dersleri kendi müfredatlarına eklemeleri 

sağlanacaktır. 2023 yılında Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde Göç 

Çalışmaları (Disiplinlerarası) Tezli Yüksek Lisans Programı  

açılmıştır. Bu sayının artırılması için Enstitü Çalışma Grubu bu 

konuda özel gündemli toplantılar yapacaktır. Öte yandan 

akademisyenlerin eğitim yöntem ve becerilerinin geliştirilmesi 

faaliyetlerini de yürütecek olan Öğrenme ve Öğretme Merkezi 

kurulmuş ve faaliyetlerine başlamıştır.  

 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.1 Akredite olan 

lisans programlarının 

toplam lisans program 

içindeki oranı (%) (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

50 23,07 40 37,73 %86,59 



Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından akreditasyonlara 

verilen önem daha da artmış olup, bu gösterge aynı zamanda 

Araştırma Üniversiteleri Performans İzleme Endeksinde de yer 

almaktadır. YÖKAK tarafından açıklanan 2022 Yükseköğretim 

Değerlendirme ve Kalite Güvencesi Durum Raporu’na göre KTÜ, 

akredite program sayısı en yüksek devlet araştırma üniversiteleri 

arasında 12. sırada yer almıştır.  

Etkililik 

2023 yılı içerisinde akreditasyon oranı hedefine ulaşılmıştır. Yıl 

içerisinde Hemşirelik ve Mimarlık Bölümü akredite olmuştur. İktisat, 

İşletme, Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü, Diş Hekimliği Fakültesi 

ile Yabancı Diller Yüksekokulu’nun akreditasyon süreçleri devam 

etmektedir.  

Etkinlik 
Yıl içerisindeki akreditasyon maliyet artışları nedeniyle bazı 

programların akreditasyon süreçleri 2024 yılında planlanmıştır.  

 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin yeni beş yıllık plan döneminde de devam 

ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. unsurlar açısından riskler 

bulunmamaktadır.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.2 

Disiplinlerarası 

lisansüstü program 

sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

15 14 28 21 %50,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

2023 yılında Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde Göç Çalışmaları 

(Disiplinlerarası) Tezli Yüksek Lisans Programı  açılmıştır.  

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Öncelikli sektörlere yönelik önlisans, lisans ve lisansüstü 

programların sayısı ve çeşitliliği artırılacak ve bu alandaki Ar-Ge 

faaliyetlerine üniversiteler nezdinde özel önem verilecektir." 

politikasına katkı sağlanmaktadır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 



Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.3 Müfredatları 

konu alan dış 

paydaşlarla yapılan 

toplantı sayısı 

15 12 45 74 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşmış olup Kalkınma 

Planında yer alan "Mesleki eğitim, işgücünün niteliğini yükseltmeye 

yönelik geliştirilecektir" ve "Yükseköğretimde Kalite Güvence 

Sistemi" politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.4 Öğrenci ders 

değerlendirme 

memnuniyet oranı (1-

10 arası) 

20 5,48 7,53 6,20 %35,12 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar kısmen 

karşılanmıştır.  Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma 

Planında yer alan "Yükseköğretimde Kalite Güvence Sistemi" 

amacına katkı sağlanmaya devam edilecektir.  

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A1) 
Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirerek değişime ve gelişime 

açık öğrenciler yetiştirmek ve mezun etmek. 

Hedef (H1.2) Eğitim-öğretim altyapısı iyileştirilecektir. 



Hedef (H1.2) 

Performansı 
 %68,32 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1- Yükseköğretim Hizmetleri Programı/ 1-Ön Lisans Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedef değere yaklaşılmış olmasına rağmen bazı birimlerde teknolojik 

altyapı eksikliğinin bulunması memnuniyet oranını olumsuz 

etkilemiştir.  

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Hedefin gerçekleşmesini sağlamak üzere mali kaynaklar yönünden 

öncelik sağlanarak, eğitim-öğretime ilişkin teknolojik altyapı 

eksikliğinin iyileştirilmesi sağlanacak olup öğrencilerin 

laboratuvarlarda ihtiyaç duyduğu mesleki yazılımlar da sağlanacaktır. 

Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO) 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.2.1 

Kütüphanedeki basılı 

kitap sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 119.252 125.000 126.032 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken uygulama yılı itibarı ile öngörülmeyen 

maliyetler ortaya çıkmaktadır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal 

unsurlar açısından riskler bulunmamakla beraber, yıllık yatırım 

programı ile de ilişkilendirilen yayın alımları projesinde yıllık ödenek 

yetersizlikleri söz konusudur.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.2.2 Derslerde ve 

etkinliklerde çağdaş 

araç gereçlerin 

kullanılması 

memnuniyet oranı (1-

10) 

30 6,65 8,00 6,94 %21,48 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Ülkemizin üst politika belgelerinde belirtilen dijital dönüşüm 

eylemlerinin hayata geçirilmesine yönelik çalışmalar, göstergeyi 

ihtiyaçlı hale getirmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değeri ulaşılamamış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar kısmen 

karşılanamamıştır. Gösterge; Kalkınma planında yer alan nitelikli 

insan yetiştirilmesi kapsamında dijital çağa ayak uydurma ve bilgiye 

ulaşımda açık erişim ve açık bilim uygulamalarının hayata 

geçirilmesine katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken özellikle makine-teçhizat alımlarında 

öngörülmeyen maliyet artışları ortaya çıkmış olup kurum içi bütçe 

kaynakları ile giderilmeye çalışılmaktadır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal 

unsurlar açısından riskler bulunmamakla beraber, altyapıya ilişkin 

maliyet artışları bütçe yetersizliği riski oluşturmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.2.3 Öğrenci 

başına derslik (derslik 

+ amfi) büyüklüğü 

(m²) 

25 1,40 1,80 1,67 %67,50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değeri ulaşılamamış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar kısmen 

karşılanamamıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 1.2.4 Öğrenci 

serbest çalışma alanı 

(m²)  (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

25 7.200 8.500 11.700 %100,00 



Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmış, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar tam olarak 

karşılanmıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde bazı birimler 

açısından fiziki alan yetersizliği ve bu alanı artıramama riskleri 

bulunmaktadır. 

 

 

Amaç (A1) 
Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirerek değişime ve gelişime 

açık öğrenciler yetiştirmek ve mezun etmek. 

Hedef (H1.3) Öğretim elemanı niteliği artırılacaktır. 

Hedef (H1.3) 

Performansı 
%40,56 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Yükseköğretim Hizmetleri Programı / 1-Ön Lisans Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı, 2-Öğretim 

Elemanlarının Mesleki Gelişimi Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefleri 

1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi,   

2-Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran 

akademisyenler yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefe ilişkin sapmada yayın sayısının düşüklüğü/hedef değerin 

yüksek belirlenmiş olması, yurtdışı görevlendirmelerin kısıtlanması 

ve öğrencilerin ders değerlendirme memnuniyet oranları etkili 

olmuştur.  

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Akademisyenlerin yayın teşviklerine ek yapılarak teşvik çeşitliliği 

artırılacaktır. Özelelikle Ö-MER'in kurulması ile eğiticileri eğitimi 

ve akademisyenlerin dersi öğretme yöntem ve uygulamalarına destek 

sağlanacaktır.  

Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO) 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.1 Öğretim 

üyesi başına düşen 

yayın SSCI, SCI -exp, 

AHCI) sayısı 

25 0,70 1,50 0,87 %21,25 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine tam olarak ulaşılamamış, 

tespit ve ihtiyaçlar kısmen karşılanmıştır. 2023 hedef değerinin de 

yüksek seçildiği düşünülmektedir.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsünü elde 

etmesinden dolayı bu gösterge değerinin yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.2 Eğiticilerin 

eğitimine katılan 

öğretim üyesi sayısı 

15 40 100 499 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşmış olup, tespit ve 

ihtiyaçlar karşılanmıştır.  

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.3 Öğretim 

üyesi başına düşen 

öğrenci sayısı 

15 39 27 24,86 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 



Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

“Nitelikli İnsan Güçlü Toplum" amacına ve "Yükseköğretim 

kurumlarının kontenjanları, sektörel ve bölgesel beceri ihtiyaçları, 

üniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki 

programların asgari doluluk oranları dikkate alınarak belirlenecek; 

eğitim-istihdam bağlantısı güçlendirilecektir." politikasına ve 

Yükseköğretimde Kalite Güvence Sistemi amacına katkı 

sağlanmaktadır.  

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.4 Yurtdışı 

bilimsel etkinlikler için 

yapılan akademisyen 

görevlendirme sayısı 

20 400 550 219 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Mali kaynaklardaki kısıtlılık hedef performans değerini olumsuz 

yönde etkilemiştir. Performans göstergesinin gerçekleşmesini 

sağlamakla Kalkınma planlarında yer alan "Bilim Alanlarına 

Yönelik Nitelikli Çalışmalar Ile Araştırmacı Insan Gücü 

Kapasitesinin Artırılmasına Yönelik Ulusal Ve Uluslararası Eğitim 

Ve Araştırma Temalı Bilimsel Etkinlikler Gerçekleştirilecektir" 

politikasına katkı sağlanmış olacaktır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken uygulama yılında döviz kurundaki 

artışlar öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkarmıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde mali riskler 

bulunmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.5 Öğrencilerin  

öğretim elemanları 

değerlendirme 

memnuniyet oranı (1-

10 arası) 

25 5,73 7,73 6,45 %36,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 



Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Göstergesine 

ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar kısmen karşılanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A1) 
Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirerek değişime ve gelişime 

açık öğrenciler yetiştirmek ve mezun etmek. 

Hedef (H1.4) Öğrenci niteliği artırılacaktır. 

Hedef (H1.4) 

Performansı 
%84,74 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Yükseköğretim Hizmetleri Programı / 1-Ön Lisans Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 
1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefe büyük oranda ulaşılmış olup, kısmi sapmanın sebebi yıl 

içerisinde kurum dışı yarışma ve projelere yeterli sayıda öğrencilerin 

başvuru yapmamış olması sebep olmuştur. Ülkemizin yaşadığı ve 

yüzyılın felaketi olarak tanımlanan deprem felaketi nedeniyle de bir 

yarıyıl derslerin çevrimiçi işlenmesi öğrencilerin üniversiteye 

gelememesi de bu sebep üzerinde etkili olmuştur.  

 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Öğrencilerin araştırmalar ve projelere katılımı destelenecktir. BAP 

kaynakları bu kapsamda kullanılacaktır.    

Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO) 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.1 Kurum dışı 

ödüllendirilen öğrenci 

sayısı 

20 12 50 21 %23,68 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşmamış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi sınırlı kalmıştır.  



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılmasında öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal 

unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.2 Öğrencilerin 

kişisel ve mesleki 

gelişimlerine yönelik 

düzenlenen etkinlik 

sayısı 

20 99 300 735 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmış olup; performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar tam olarak 

karşılanmıştır.  Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile "Mesleki 

Eğitim, İş Gücünün Niteliğini Yükseltmeye Yönelik 

Geliştirilecektir." politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.3 Sektör 

temsilcilerinin katıldığı 

ders sayısı 

20 19 70 91 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Öğrenci niteliğinin artırılmasında öğrencilerin sektörle bir araya 

gelmesi önem arz ettiğinden bu göstergeye yer verilmiş olup, 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Bu gösterge, ülkemiz üst politika belgelerindeki girişimcilik ve 

yenilikçilik özelliklerine sahip, bilgi toplumunun gerektirdiği temel 

bilgi ve becerilerle donanmış, üretken ve mutlu bireylerin yetişmesi 

temel amacına katkı sağlamaktadır. 



Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmış olup; performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakadır.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.4 Öğrenciler 

tarafından (Önlisans, 

lisans, lisansüstü) 

başvuru yapılan kurum 

dışı proje sayısı 
 

*Proje sayısı 

kullanılacaktır. 

20 20 60 196 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.5 BAP 

kaynaklarından 

desteklenen (lisans + 

lisansüstü) tez proje 

sayısı 

20 51 95 112 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır.   



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.1) 
Girişimcilik ve yenilikçilik kültürü ile sanayi iş birliği 

geliştirilecektir. 

Hedef (H2.1) 

Performansı 
%48,90 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefleri 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine 

katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma 

altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefteki sapmada sanayi sektörü ile bir protokole dayalı tezlerin 

yeterli seviyede yapılamaması önemli rol oynamıştır. Öte yandan 

akademisyen firma sayısının artışı kısıtlı kalmıştır.  

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Sanayi kuruluşları ile yapılacak olan proje ve tezleri teşvik için 

kurum içi kaynak (BAP) ayrılmıştır. BAP06 Lisansüstü Tez Proje 

destek türünün akademik birimlere tanıtımı ve enstitülerin sanayici 

sektörü ile iş birliği protokolleri artırılacaktır. TÜBİTAK 2244 

Sanayi Doktora Programı başvuruları için akademisyenler teşvik 

edilecektir. Teknokent çatısı altında firması olan akademsieynlere 

kira vb teşvik destekleri verilecektir.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.1 Girişimci ve 

yenilikçi üniversite 

endeks sıralaması  

40 37 20 27 %58,82 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

TÜBİTAK tarafından, üniversitelerin girişimcilik ve yenilikçilik 

performanslarına göre sıralanması bu göstergenin önemini ortaya 

koymaktadır.  

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 



Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine tam olarak ulaşılamamıştır. 

Hedeflenen düzeye ulaşılabileceği düşünüldüğünden performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans göstergesinin 

gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "Rekabetçi Üretim ve 

Verimlilik"  hedefine  katkı sağlanacaktır.  

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.2 Üniversite-

Sanayi İş birliği 

kapsamında yapılan 

proje sayısı 

(TÜBİTAK, AB, 

Bakanlık, Kontrat vb.) 

25 5 50 29 %53,33 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır.  

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Rekabetçi Üretim ve Verimlilik"  hedefine  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Gelişmiş sanayi bölgelerine olan uzaklık gösterge hedefi için risk 

oluşturmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.3 Faal olan 

öğretim üyesi (kurucu 

+ ortak) teknoloji 

şirketi sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 19 50 33 %45,16 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

TÜBİTAK Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi’nde bu 

göstergenin izlenmesi göstergenin önemini ortaya koymaktadır. 

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile On Birinci Kalkınma Planında yer 

alan "Rekabetçi Üretim ve Verimlilik"  hedefine  katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde yasal açıdan risk 

bulunmamakla birlikte Teknokentin doluluk oranının artması yeni 

şirketlere yer tahsis edememesine sebep olacaktır. Öte yandan 

firmanın sabit maliyetlerindeki artış mali açıdan bir yük 

oluşturmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.4 Üniversite-

Sanayi İş birliği 

kapsamında yürütülen 

lisansüstü tez sayısı 

15 5 30 10 %20,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "İmalat 

sanayinin katma değerli üretim yapabilmesi ve yenilikçi ürün 

geliştirme kapasitesinin artırılması yönünde ar-ge ve yenilik 

kabiliyetinin güçlendirilmesi ve yeniliği esas alan bir yapıya 

kavuşturulması temel amaçtır"  politikasına  katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

üniversitenin büyük sanayi bölgelerine uzak olması iş birliğini 

güçleştirmektedir.  
 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.2) Araştırmacı insan kaynağı geliştirilecektir. 



Hedef (H2.2) 

Performansı 
%58,90  

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Lisansüstü öğrenci sayısı artırılamaması, lisansüstü öğrenci 

alımlarında bazı programlara yeterince başvuru olmamaması etkili 

olmuştur. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Lisansüstü öğrenci alımında başvuru kriterleri (Ales, diploma notu 

vb.) yeniden gözden geçirilecektir. Yüksek lisansta uygulanan 

İngilizce hazırlık sınıfı uygulaması anabilim dallarının tercihlerine 

göre kaldırılacaktır. Ana bilim dallarındaki öğretim üyesi ile ilan 

edilen kontenjan sayıları ve doluluk durumları Enstitü Çalışma 

Grubunda değerlendirilerek gerekli önlemler alınacaktır. Doktora 

öğrencilerine yönelik konaklama ve sosyal imkanlar 

desteklenecektir. Yıl içerisinde normal dönemler dışında da ek 

lisansüstü alım dönemleri yapılacaktır.  

Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO-UYGAR) 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.1 Kamu 

kurumları ve özel 

sektör tarafından 

fonlanan toplam kurum 

dışı proje sayısı 

(TÜBİTAK, AB, 

DOKA, TAGEM, 

Sektör Kontratlı, 

Bakanlık, BAP07)   

20 41 95 81 %74,07 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik Performans göstergesi hedef değerine büyük ölçüde ulaşmıştır.    

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsünü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 



Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.2 Lisansüstü 

(tezli yüksek lisans 

+doktora) öğrenci 

sayısının toplam 

öğrenci (Ön lisans, 

lisans, lisansüstü) 

sayısına oranı 

20 13 26 12,84 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

2021 yılı içerisinde Araştırma Üniversitesi statüsünü kazanan KTÜ 

için araştırma politikası gereği lisansüstü öğrenci sayısının 

artırılması zorunludur.   

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmamıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsünü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2022 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.3 Yıllık (ulusal 

+ uluslararası) patent 

belge sayısı  

 

20 0 7 8 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

"Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, 

faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel 

sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme 

çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde 

ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir"  

politikasına  katkı sağlanacaktır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.4 YÖK 

100/2000 doktora burs 

programı kayıtlı 

öğrenci sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 41 90 51 %20,41 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Ülkemizin üst politika belgelerinde belirtilen "Bilim, Teknoloji ve 

Yenilik" hedefi bu göstergenin izlenmesindeki önemi ortaya 

koymaktadır.  

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamıştır. Tespitler ve 

ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin kısmen gerçekleşmesi sonucunda Kalkınma Planında 

yer alan " Ar-Ge personeli ihtiyacının karşılanması amacıyla YÖK 

100/2000 doktora burs programının koşulları iyileştirilerek 

programdan faydalanan sayısı artırılacaktır" ve "Sanayide ihtiyaç 

duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynağının 

üniversite sanayi iş birliği ile yetiştirilmesi sağlanacak ve sanayide 

doktoralı araştırmacı istihdamı teşvik edilecektir" politikasına  

katkı sağlanmaktadır.  

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Araştırma Üniversiteleri Endeksinde YÖK 100/2000 göstergesi 

kaldırılmış ve yerine TÜBİTAK 2244 Sanayi Doktora 

Programındaki öğrenci sayısı getirilmiştir. Bu nedenle ilgili 

gösterge yeni dönemde kullanılmayacaktır.   

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 



PG 2.2.5 Mezun olan 

doktora öğrenci sayısı 
20 119 155 163 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşmış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli 

insan kaynağının üniversite sanayi iş birliği ile yetiştirilmesi 

sağlanacak ve sanayide doktoralı araştırmacı istihdamı teşvik 

edilecektir."  politikasına  katkı sağlanacaktır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 

 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.3) Araştırma altyapısı geliştirilecektir. 

Hedef (H2.3) 

Performansı 
%71,08 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefin gerçekleşmemesinde araştırma altyapıları için 

akreditasyon süreçlerinin henüz tamamlanmamış olması ve 

kütüphane veri tabanlarındaki maliyet artışları etkili olmuştur. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

İlaç ve Farmasötik Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin 

2024 yılında akreditasyon süreci tamamlanacaktır. Kütüphane veri 

tabanı sayısının hedeflemesi için de özellikle bütçe hazırlık 

sürecinde kurumsal anlamda ilgili kaynak artırılması için teklifler 

yapılmaktadır. 



Sorumlu Birim 
Rektörlük, Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO-

UYGAR), Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendir

me 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.1 Merkezi 

Araştırma 

Laboratuvarının 

hizmete girmesi 

25 - 1 1 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Yükseköğretim ve kamu kurumları bünyesindeki araştırma 

altyapılarının erişilebilirliğinin artırılması ve mükerrer yatırımların 

önlenmesini teminen altyapılardaki makine-teçhizat, insan kaynağı, 

araştırma faaliyetleri ve test hizmetlerine ilişkin güncel bilgilerin 

yer aldığı envanter hazırlanacaktır"  politikasına  katkı 

sağlanmıştır.  
Etkinlik 

 

 

 

 

 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. Ancak üniversitenin geneline hitap eden 

önemli cihazların alınarak cihaz envanterinin güçlendirilmesi için 

kurum içi kaynaklar kullanılacaktır 

.  
Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.2 Akredite olan 

altyapı (Laboratuvar 

vb.) sayısı  (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

15 1 6 2 %20,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmamıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmamıştır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde yetkin teknik 

personel eksikliği ve altyapıya ilişkin bütçe kısıtları yönünden 

riskler bulunmaktadır. 

 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.3 Kurum dışı 

destek, bağış vb. katkı 

alan altyapı (UYGAR, 

Laboratuvar vb.) sayısı 

15 0 4 109 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.4 Kütüphane 

veri tabanı sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 42 55 44 %15,38 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamış olup, 

performans göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar 

karşılanamamıştır.  Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile 

Kalkınma Planında yer alan nitelikli insan yetiştirilmesi hedefine 

katkı sağlanmış olacaktır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken yıllık yatırım programı ile 

ilişkilendirilen bir proje olan yayın alımlarında veri tabanı 

alımlarının döviz cinsinden temin edilmesi nedeniyle 

öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmaktadır. Bu maliyet artışları 

kurum içi bütçe kaynakları ile giderilmeye çalışılmaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin hedef değerine ulaşılmasına yönelik 

mali riskler bulunmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.5 Kurum içi 

(BAP) desteklenen 

altyapı proje sayısı 

25 9 15 22 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

"Üniversitelerin Ar-Ge altyapılarının güçlendirilmesi ve bilimsel 

araştırma projelerinin nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesi için 

tahsis edilen bütçe kaynakları artırılacaktır." politika ve tedbirlere 

katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Uygulama yılındaki döviz kurunda meydana gelen artıştan dolayı 

bazı altyapı projelerine ek bütçe desteği sağlanmıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.4) 
Uygulama ve Araştırma Merkezleri (UYGAR) daha etkin 

hale getirilecektir. 

Hedef (H2.4) 

Performansı 
%81,25 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi. 



Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin yıl içerisindeki proje 

sayılarının belirlenen düzeye ulaşmaması ve akreditasyon 

süreçlerinin devam etmesi etkili olmuştur. Doğrudan UYGAR’lara 

akademik kadroların verilmemesi sorunu halen devam etmektedir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin performasını artırabilmek 

için; 

Sekreteryası olmayanlar için ortak bir sekreterya kurulmuştur. Bazı 

Merkezlere BAP altyapı ve ayrıca akademik personel desteği 

sağlanmıştır. Uluslararası akredite hazırlığı olan UYGAR’lar 

desteklenecektir. 

Sorumlu Birim Uygulama ve Araştırma Merkezleri (UYGAR) 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.1 UYGAR’lar 

tarafından yapılan 

etkinlik (eğitim, 

seminer, konferans) 

sayısı 

20 10 100 173 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamış olup, Ülkemizin On 

Birinci Kalkınma Planında belirtilmiş öncelikli sektörler 

UYGAR’lar ile eşleştirilmektedir. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "2547 

sayılı Yükseköğretim Kanunundaki Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları bünyesindeki teknolojik 

araştırma merkezlerinin farklılaşan niteliklerini dikkate alacak 

şekilde yeniden yapılacaktır."  politikasına  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde merkelere özel 

uzman kadrosunun YÖK tarafından verilmemesi risk olarak 

durmaktadır.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.2 UYGAR’lar 

tarafından yürütülen 

(kurum içi + kurum 

dışı) proje sayısı 

35 2 30 24 %78,57 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamış olup Ülkemizin On 

Birinci Kalkınma Planında belirtilmiş öncelikli sektörler 

UYGAR’lar ile eşleştirilmektedir. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "2547 

sayılı Yükseköğretim Kanunundaki Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları bünyesindeki teknolojik 

araştırma merkezlerinin farklılaşan niteliklerini dikkate alacak 

şekilde yeniden yapılacaktır."  politikasına  katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Göstergeye yönelik proje faaliyetlerinin sınırlı sayıda UYGAR’lar 

tarafından gerçekleştiriliyor olması kurumsal risk oluşturmaktadır. 

Bu durum UYGAR Çalışma Grubu toplantılarında ele alınarak 

değerlendirilmektedir. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.3 Akredite olan 

veya kalite belgesi alan 

UYGAR sayısı (*)  
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

30 1 9 6 %62,50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamış olup Ülkemizin On 

Birinci Kalkınma Planında uluslararası akredite olmuş merkezlerin 

önemi vurgulanmaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine kısmen ulaşılmış olup; 

performans hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile On Birinci Kalkınma 

Planında yer alan " 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunundaki 

Uygulama ve Araştırma Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları 

bünyesindeki teknolojik araştırma merkezlerinin farklılaşan 

niteliklerini dikkate alacak şekilde yeniden yapılacaktır"  

politikasına  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Uluslararası akredite olacak merkezler için uzman personel sorunu 

risk teşkil etmektedir. 



Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.4 UYGAR’ lar 

tarafından dış 

paydaşlarla yapılan 

toplantı/ziyaret sayısı 

15 15 50 502 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "2547 

sayılı Yükseköğretim Kanunundaki Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları bünyesindeki teknolojik 

araştırma merkezlerinin farklılaşan niteliklerini dikkate alacak 

şekilde yeniden yapılacaktır."  politikasına  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır.  

 

Amaç (A3) 
Kurumsal kapasiteyi artırmak ve kurumsal kültürü 

yaygınlaştırmak 

Hedef (H3.1) 
Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu 

geliştirilecektir. 

Hedef (H3.1) 

Performansı 
%62,56 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Yönetim ve Destek Programı/ 1-Teftiş, Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri Alt Programı  2-Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Programı 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefteki sapma daha çok öğrenci ve idari personel memnuniyet 

anketi sonuçlarından kaynaklanmıştır. Özellikle öğrenciler; burs 

imkanları, ödül çeşitliliği, kültür sanat olanakları ve yabancı dil 

eğitimin yeterliliği noktasında, idari personel ise Üniversite 

tarafından sunulan kültür-sanat, spor ve sağlık hizmeti olanakları, 

özlük işleri, atama, yükseltme, görev değişiklikleri süreçlerinin 

yeterlilik düzeyi, Kampüs ve binaların fiziksel olanakları 

bakımından memnun olmadıklarını ifade etmişlerdir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Kültür ve sanat etkinliklerinin çeşitliliğini artırmak için Senato 

kararı ile her yıl Mayıs ayı içerisinde Bilim, Kültür Sanat haftası 

düzenlenmektedir.   

Öte yandan 2021 yılında kurulan Öğrenci Kalite Komisyonu ile 

öğrenci memnuniyetinin artırılması konuları daha çok istişare 

edilecektir. KTÜ Ödül Yönergesindeki öğrenci kategorisi 

çeşitlendirilecektir. 
Sorumlu Birim Rektörlük, Tüm Birimler 



Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 3.1.1 Öğretim 

elemanlarının 

memnuniyet düzeyi  

(1-10 puan) 

25 5  7,50 6,85 %74,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler yaşanmamıştır. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine büyük ölçüde ulaşılmıştır. 

Performans hedef düzeyinde değişikliği ihtiyacı yoktur. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Kamu personeline ilişkin kamu hizmetlerinin sunumunda 

önemli bir role sahip olan insan kaynağının temini, etkin ve verimli 

bir şekilde hizmet sunumu ve çalışan memnuniyeti artırılacaktır" 

politika ve tedbirlere  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 3.1.2 İdari 

personelin memnuniyet 

düzeyi (1-10 puan) 

25 5,89 7,50 6,60 %44,10 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler yaşanmamıştır. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine kısmen ulaşılmıştır. 

Performans hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "Kamu 

personeline ilişkin kamu hizmetlerinin sunumunda önemli bir role 

sahip olan insan kaynağının temini, etkin ve verimli bir şekilde 

hizmet sunumu ve çalışan memnuniyeti artırılacaktır"  politika ve 

tedbirlere  katkı sağlanmıştır. 



Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 3.1.3 Öğrencilerin 

memnuniyet düzeyi (1-

10 puan) 

30 5,32 7,00 6,05 %43,45 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler yaşanmamıştır. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine kısmen ulaşılmıştır. Bununla 

birlikte performans hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan “Nitelikli insan, güçlü toplum” ve "Öğrencilerin bilimsel, 

kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarındaki 

etkinliklere katılımları desteklenecek, öğrenci yeterliliği üzerindeki 

etkisi izlenecektir” politika ve tedbirlerine katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde özellikle 

öğrencilere sağlanan burs gibi bazı konularda kurumsal riskler 

bulunmaktadır.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 3.1.4 Personeli bir 

araya getiren sosyal 

etkinlik sayısı 

20 27 45 501 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler yaşanmamıştır. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 



Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişikliği ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "Kamu 

personeline ilişkin kamu hizmetlerinin sunumunda önemli bir role 

sahip olan insan kaynağının temini, etkin ve verimli bir şekilde 

hizmet sunumu ve çalışan memnuniyeti artırılacaktır"  politika ve 

dedbirlere  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amaç (A3) 
Kurumsal kapasiteyi artırmak ve kurumsal kültürü 

yaygınlaştırmak 

Hedef (H3.2) Mezunlarla iletişim ve iş birliği güçlendirilecektir. 

Hedef (H3.2) 

Performansı 
%69,67 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1-Yönetim ve Destek Programı/ 1-Teftiş, Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri Alt Programı  2-Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Programı 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Yıl içerisinde Mezun Bilgi Sistemine kayıtlı mezun sayısı 

hedeflenen sayıya ulaşmamıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Hedefin gerçekleşmesine yönelik mezun-öğrenci bilgi paylaşımı ve 

mezun etkinliklerine devam edilecek olup, Mezun Bilgi Sistemi 

kullanılabilirlik ve içerik analizleri yapılarak mevcut yazılımın 

güncellenmesi sağlanacaktır.  Ayrıca yeni kurulan KTÜ Mezunlarla 

İletişim Koordinatörlüğü faaliyetlerini artıracaktır. 

Sorumlu Birim Akademik Birimler, Kariyer Merkezi 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendir

me 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1 Mezunlarla 

yapılan toplantı sayısı 
50 12 30 45 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler yaşanmamıştır. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 



Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

“Mezunların kariyer süreçlerinin takibi ve mezun-üniversite 

işbirliğinin güçlendirilmesi için mezun izleme sistemi 

kurulacaktır.” politikasına katkı sağlanmaktadır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendir

me 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.2 Mezun sistemine 

kayıtlı mezun sayısı 
50 14.200 80.000 40.082 %39,33 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi 

değişiklikler yaşanmamıştır. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

“Mezunların kariyer süreçlerinin takibi ve mezun-üniversite 

işbirliğinin güçlendirilmesi için mezun izleme sistemi kurulacaktır” 

politikasına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Öngöülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış ve stratejik plan tahmini 

maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

 

Amaç (A3) 
Kurumsal kapasiteyi artırmak ve kurumsal kültürü 

yaygınlaştırmak 

Hedef (H3.3) Kalite kültürü yaygınlaştırılacaktır. 

Hedef (H3.3) 

Performansı 
%86,43 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1-Yönetim ve Destek Programı/ 1-Teftiş, Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri Alt Programı  2-Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Programı 



Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedef performans değerine önemli ölçüde ulaşılmıştır. Yıl 

içerisindeki yüzyılın felaketi olarak tanımlanan deprem nedeniyle 

yardım çalışmaları, derslerin çevrimiçi yapılması, personel 

yakınları ve öğrencilerimizin maddi ve manevi olarak duydukları 

üzüntü nedeniyle özellikle yılın ilk yarısındaki birim ziyaretleri 

yapılamamıştır.   

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Yeni bir pandemi süreci, deprem ve benzeri felaketinin 

yaşanmaması durumunda tüm birimlerin saha ziyaretleri devam 

edecektir.  

Sorumlu Birim Üniversite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonları 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.1 Kalite 

Komisyonunun 

bilgilendirme ve eğitim 

amaçlı yaptığı toplantı 

sayısı 

50 3 20 187 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Ülkemizin üst politika belgelerinde belirtilen “Yükseköğretim 

sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir 

yapıya kavuşturulacak” politikası bu göstergenin izlenmesinindeki 

önemi belirtmektedir. Plan döneminin geri kalan yılı için hedef ve 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı olmadığı 

değerlendirilmektedir. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında 

"Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve 

dinamik bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının 

niteliklerinin artırılmasına yönelik uygulamalara devam 

edilecektir" politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 3.3.2 Kalite komisyonu 

tarafından kurum içinde iç 

değerlendirmesi yapılan 

birim sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

50 0 70 51 %72,86 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Ülkemizin üst politika belgelerinde belirtilen “Yükseköğretim 

sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir 

yapıya kavuşturulacak” politikası bu göstergenin izlenmesinindeki 

önemi belirtmektedir. Plan döneminin geri kalan yılları için hedef 

ve performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı olmadığı 

değerlendirilmektedir. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedefine büyük ölçüde ulaşılmıştır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında 

"Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve 

dinamik bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının 

niteliklerinin artırılmasına yönelik uygulamalara devam 

edilecektir" politikasına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde yeni bir pandemi 

süreci yaşanmaması durumunda herhangi bir kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından risk bulunmamaktadır.  

 

Amaç (A4) 
Toplumsal sorunlara duyarlı ve çözüm odaklı üniversite 

olmak 

Hedef (H4.1) Toplumsal sorunlara yönelik faaliyetler artırılacaktır. 

Hedef (H4.1) 

Performansı 
%100,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1-Hayat Boyu Öğrenme Programı / 1-Yükseköğretim Kurumları 

Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler 

verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 
Hedef performans değerine tamamen ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 
Hedef performans değerine tamamen ulaşılmıştır.  

Sorumlu Birim 
Rektörlük, Akademik Birimler, KTÜ TV, KTÜ Radyo, Sağlık 

Uygulama ve Araştırma Merkezi (Farabi Hastanesi) 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.1.1 Belirli gün ve 

haftalara yönelik yapılan 

etkinlik sayısı 

30 30 60 113 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal 

riskler bulunmamakla birlikte pandemi  süreci etkinliklerin 

sürdürülebilmesinde risk oluşturmaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.1.2 Dezavantajlı 

gruplara yönelik yürütülen 

faaliyet sayısı 

30 15 30 63 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal 

riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.1.3 KTÜ TV-

Radyo’da toplum 

sorunlarına yönelik yapılan 

program sayısı 

40 10 50 66 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A4) 
Toplumsal sorunlara duyarlı ve çözüm odaklı üniversite 

olmak 

Hedef (H4.2) Bilginin topluma yayılması artırılacaktır. 

Hedef (H4.2) 

Performansı 
%50,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1-Hayat Boyu Öğrenme Programı / 1-Yükseköğretim Kurumları 

Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler 

verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi  ve Uzaktan 

Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi  tarafından yürütülen 

faaliyetler yeterli düzeyde gerçekleşmemiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Bireysel ve kurumsal eğitimlerin artırılmasına yönelik kamu ve 

özel sektörle iş birliği protokolleri düzenlenecektir. Sertifikasyon 

eğitimlerinin çeşitliliği artırılacaktır.  

Sorumlu Birim 
Akademik Birimler, Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.2.1 Sürekli Eğitim 

UYGAR tarafından 

topluma yönelik yürütülen 

eğitim sayısı 

25 15 35 13 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "Hayat 

boyu öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, 

kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır"  ve "Kamu kurum ve 

kuruluşlarında personele yönelik eğitimler çeşitlendirilecek ve 

geliştirilecektir" politika ve tedbirlerine katkı sağlayacaktır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Dönem dönem yüz yüze eğitimlerin uzaktan eğitime çevrilmesi,  

pandemi veya deprem gibi süreçler dışında performansları 

etkileyen kurumsal, yasal, çevresel vb. unsurlar açısından riskler 

bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.2.2 Uzaktan Eğitim 

Uygulama Araştırma 

Merkezi tarafından topluma 

yönelik yürütülen eğitim 

sayısı 

25 25 70 0 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "Hayat 

boyu öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, 

kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır"  politika ve  

tedbirlerine katkı sağlayacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Dönem dönem yüz yüze eğitimlerin uzaktan eğitime çevrilmesi, 

kampüs içerisinde öğrencinin olmaması, pandemi veya deprem gibi 

süreçler dışında performansları etkileyen kurumsal, yasal, çevresel 

vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.2.3 Toplumsal 

hizmetlere ait web 

sitelerinin ziyaretçi sayısı 

25 966.690 2.000.000 2.277.295 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 



Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanmıştır. Bu gösterge ile Kalkınma Planında yer alan " 
Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, İdari Yapılanma ve Politika 

Yapımı" politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.2.4 Kamu Kurum, 

Özel Sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliği amaçlı 

düzenlenen protokol sayısı 

25 13 20 78 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanmıştır. Bu gösterge ile Kalkınma Planında yer alan 

"Eğitim-istihdam-üretim ilişkisini güçlendirmek amacıyla eğitim-

sektör işbirliği protokolleri yapılacaktır.”  politikasına katkı 

sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Amaç (A4) 
Toplumsal sorunlara duyarlı ve çözüm odaklı üniversite 

olmak 

Hedef (H4.3) 
Sağlık alanında tanı, tedavi ve bakım süreçlerinde hizmet 

kalitesi artırılacaktır. 

Hedef (H4.3) 

Performansı 
%70,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1-Tedavi Edici Sağlık Programı / 1- Tedavi Edici Sağlık Alt 

Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi 

Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak 

sunulmasının sağlanması. 



Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Hedefe ilişkin sapmada, 2021 yılı sonunda hizmete açılması 

planlanlanan Çocuk Hastanesinin ve Diş Hekimliği Fakülte 

binasının yüklenici firmadan kaynaklı gecikmeleri etkili olmuştur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Çocuk Hastanesinin 2024 yılı sonunda hizmete açılması 

hedeflenmektedir. Diş Hekimliği Fakültesi inşaatının kalan kısmı 

için yeni ihalenin 2024 yılı  ilk çeyreğinde yapılması 

hedeflenmektedir.   

Sorumlu Birim 

Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (Farabi Hastanesi), Diş 

Hekimliği Fakültesi, Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı, 

Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.3.1 Acile başvuran 

hastaların memnuniyet 

oranı  

20 73,75 82,00 94,00 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Bu gösterge ile 

Kalkınma Planında yer alan "Sağlık" alanındaki politikalara katkı 

sağlanmaktadır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.3.2 Ayaktan bakım 

alan/yatan hasta 

memnuniyet oranı (*) 

20 73,75 82,00 90,00 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine önemli ölçüde ulaşılmıştır. 

Bu gösterge ile Kalkınma Planında yer alan "Sağlık" alanındaki 

politikalara katkı sağlanmaktadır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır.    

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.3.3 Sağlık hizmeti 

çalışanı memnuniyeti oranı  
20 49,00 65,00 61,00 %75,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine kısmen ulaşılmıştır. Bu 

gösterge ile Kalkınma Planında yer alan "Sağlık" alanındaki 

politikalara katkı sağlanmaktadır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.3.4 Çocuk 

Hastanesinin ve Diş 

Hekimliği Fakülte binasının 

hizmete açılması   

25 0 2 0 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Çocuk 

Hastanesinin 2024 yılında hizmete açılması hedeflenmektedir. Diş 

Hekimliği Fakültesi inşaatının kalan kısmı için yeni ihalenin 2024 

yılı  ilk çeyreğinde yapılması hedeflenmektedir. Bu gösterge ile 

Kalkınma Planında yer alan "Sağlık" alanındaki politikalara katkı 

sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken uygulama yılında öngürülemeyen 

maliyet artışları ortaya çıkmıştır.  

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde yasal açıdan 

riskler bulunmayıp,  bütçe imkanları açısından risk bulunmaktadır.  



Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 4.3.5 Kalite çalışmaları 

kapsamında sağlık 

çalışanlarına yönelik 

düzenlenen eğitim sayısı 

15 29 30 64 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Bu gösterge ile 

Kalkınma Planında yer alan "Sağlık" alanındaki politikalara ve 

"Kamu personeline ilişkin kamu hizmetlerinin sunumunda önemli 

bir role sahip olan insan kaynağının temini, etkin ve verimli bir 

şekilde hizmet sunumu" politikasına katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A5) Uluslararasılaşmak 

Hedef (H5.1) Değişim programları etkin hale getirilecektir. 

Hedef (H5.1) 

Performansı 
%40,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1-Yükseköğretim Hizmetleri Programı / 1-Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı, 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 

Öğrencilerin değişim programlarına yönelik isteksizliği, vize ile 

ilgili zorluklar, öğrencilerin yabancı dil düzeyinin istenen seviyede 

olmaması, ofis tarafından yeterli bilgilendirme toplantlarının 

yapılmaması gibi sebepler hedeflenen performans düzeyine 

ulaşılamamasında etkili olmuştur. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 

Tanıtım ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. Tüm 

birim web sayfalarında tanırım için farklı dillerde sayfaların 

açılması ve güncel tutulması sağlanacaktır. Gelen öğrencilere 

yönelik İngilizce derslerin yer alacağı fakülte ders havuzları 

oluşturulacaktır. 

Sorumlu Birim Akademik Birimler, Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 



PG 5.1.1 Erasmus ve 

Mevlana Programları 

çerçevesinde gelen öğrenci 

sayısı 

20 12 70 10 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

temel politikaları bu göstergenin izlenmesini gerekli hale 

getirmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim 

bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında "Ülkemizin 

yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır” 

politikasına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Uluslararası siyasi krizler performans göstergelerinin devam 

ettirilmesinde kısmen bir risk oluşturmaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 5.1.2 Erasmus ve 

Mevlana Programları 

çerçevesinde giden öğrenci 

sayısı 

20 413 800 310 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

temel politikaları bu göstergenin izlenmesini gerekli hale 

getirmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim 

bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında "Ülkemizin 

yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır” 

politikasına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Öğrencilerin değişim programlarına yönelik isteksizliği, vize ile 

ilgili zorluklar, öğrencilerin yabancı dil düzeyinin istenen seviyede 

olmaması ve döviz kurundaki dalgalanmalar hedeflenen 

performans seviyesine ulaşma açısından risk teşkil etmektedir. 



Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 5.1.3 Diğer 

Üniversitelerle yapılan ikili 

anlaşma sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 146 203 273 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

temel politikaları bu göstergenin izlenmesini gerekli hale 

getirmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim 

bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında "Ülkemizin 

yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır” 

politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 5.1.4 Değişim 

programları kapsamında 

giden-gelen akademisyen 

sayısı (*) 
 

*Gelen akademisyen sayısı 

esas alınmıştır. 

20 19-10 50-20 15-69 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

temel politikaları bu göstergenin izlenmesini gerekli hale 

getirmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim 

bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında "Ülkemizin 

yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır” 

politikasına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 



Sürdürülebilirlik 

Pandemi süreci, ekonomik ve uluslararası siyasi krizler performans 

göstergelerinin devam ettirilmesinde kısmen bir risk 

oluşturmaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 5.1.5 Dış İlişkiler 

Koordinatörlüğünün 

yapmış olduğu tanıtım 

toplantı sayısı 

20 12 28 12 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

temel politikaları bu göstergenin izlenmesini gerekli hale 

getirmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim 

bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı 

bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında "Etkili tanıtım 

çalışmalarıyla yükseköğretim sistemine uluslararası erişim 

kolaylaştırılacaktır” politikasına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A5) Uluslararasılaşmak 

Hedef (H5.2) Uluslararası iş birliği süreçleri geliştirilecektir. 

Hedef (H5.2) 

Performansı 
% 100,00 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1-Yükseköğretim Hizmetleri Programı/Ön Lisans Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı, 

2-Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi 
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin Sapmanın 

Nedeni 
Hedef performans değerine ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 
Hedef performans değerine ulaşılmıştır. 

Sorumlu Birim Rektörlük, Akademik Birimler, Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğü   



Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 5.2.1 Diğer 

Üniversitelerle açılan 

uluslararası ortak program 

sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

50 0 3 3 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır.  

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 5.2.2 Yurt dışı 

üniversiteler, kurum ve 

kuruluşlar ile yürütülen 

faaliyet sayısı 

50 6 30 51 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

"Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı" 

temel politikaları bu gösterge kapsamındaki faaaliyetleri önemli 

hale getirmiştir. 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Performans hedef 

düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur.  

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde bütçe imkanları 

bakımından riskler bulunmaktadır. 

 

 

Amaç (A5) Uluslararasılaşmak 

Hedef (H5.3) Yabancı dilde eğitim veren programların sayısı artırılacaktır. 



Hedef (H5.3) 

Performansı 
%87,50 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Yükseköğretim Hizmetleri Programı / 1-Ön Lisans Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı, 

Amacın İlişkili 

Olduğu Alt Program 

Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedef performansına büyük ölçüde ulaşılmıştır. 2023 yılında Yazılım 

Mühendisliği Bölümü %100 yabancı dilde eğitim veren programlar 

arasına katılmıştır. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 
Hedef performansına büyük ölçüde ulaşılmıştır.. 

Sorumlu Birim Akademik Birimler, Yabancı Diller Yüksekokulu 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 5.3.1 Eğitimini % 

100 yabancı dilde 

yürüten program 

sayısı (*) 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

50 8 12 11 %75,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

On Birinci Kalkınma Planında yer alan yabancı dilde eğitim veren 

programların sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının uluslararası 

öğrencilere yönelik barınma imkânları geliştirilecek ve 

uluslararasılaşmada kurumsal kapasite artırılacaktır" politikası ile 

"Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı" temel 

politikaları Üniversitemiz açısından bu gösterge kapsamındaki 

faaaliyetleri önemli hale getirmiştir. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine önemli ölçüde ulaşılmış olup, performans 

göstergesi değerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. Performans 

göstergesi gerçekleşmelerinin Kalkınma Planında yer alan “Yabancı 

dilde eğitim veren programların sayısı artırılacak, yükseköğretim 

kurumlarının uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları 

geliştirilecek ve uluslararasılaşmada kurumsal kapasite artırılacaktır” 

politikasına katkı sağlayacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış 

ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk 

bulunmamaktadır.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-



(A) A) 

 

PG 5.3.2 Yabancı 

dilde verilen ders 

sayısı 
 

 

50 104 310 869 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Performans göstergesine 

ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır.  

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış 

ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A5) Uluslararasılaşmak 

Hedef (H5.4) Uluslararası görünürlülük daha da artırılacaktır. 

Hedef (H5.4) 

Performansı 
%45,19 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Yükseköğretim Hizmetleri Programı/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi 

ve Lisansüstü Eğitim Alt Programı, 

2-Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili 

Olduğu Alt Program 

Hedefi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Coğrafi konum ve uluslararası tanınırlıktaki eksiklikler nedeniyle yabancı 

uyruklu akademisyen ve öğrenci sayısında hedeflenen değerlere 

ulaşılamamıştır. Daha önce hazırlanmış olan Arapça ve Rusça web 

sayfaları güncellenememiş ve işletilememiştir.  

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Mevcut yabancı dil web sitesi hedef kitlenin ihtiyaçlarını karşılayacak 

içeriklerle zenginleştirilecek, tanıtım faaliyetlerinin etkinliği artırılacak, 

yabancı öğretim elemanı istihdamı için teşvik mekanizmaları 

oluşturulacaktır (barınma, tesis imkanları vb.). Yabancı öğrenciler için 

Üniversite tanıtım etkinlikleri artırılacaktır. Her birimin web sayfasında 

farklı dillerde olan ve birimi tanıtan içerikler ve videolar yer alacaktır.  

Sorumlu Birim Rektörlük, Akademik Birimler, TÖMER 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 



PG 5.4.1 Yabancı dil 

web sitesi ziyaretçi 

sayısı (İngilizce-

Arapça-Rusça) 

20 

47.619 

34.303 

 5.419 

120.300 33.117 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Göstergenin hedef 

gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan “Etkili tanıtım 

çalışmalarıyla yükseköğretim sistemine uluslararası erişim 

kolaylaştırılacaktır” politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış 

ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde özellikle Rusça ve 

Arapça web sayfalarının işletilebilmesi için insan kaynağının yetersizliği 

kurumsal risk oluşturmaktadır.   

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 5.4.2 Katılım 

sağlanan uluslararası 

fuar vb. etkinlik 

sayısı 

20 0 4 10 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

kapsamında YÖK tarafından 2018 yılında pilot üniversitelerden biri 

olarak seçilen Üniversitemiz açısından bu gösterge kapsamındaki 

faaaliyetler önemli hale gelmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans göstergesi 

gerçekleşmelerinin Kalkınma Planında yer alan “Etkili tanıtım 

çalışmalarıyla yükseköğretim sistemine uluslararası erişim 

kolaylaştırılacaktır” politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış 

ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde ekonomik gelişmeler 

risk oluşturmaktadır.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 



 

PG 5.4.3 Yabancı 

uyruklu öğretim 

elemanı sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

 

20 6 36 4 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

kapsamında ve 2021 yılında Araştırma Üniversitesi olan Üniversitemiz 

açısından bu gösterge kapsamındaki faaaliyetler önemli hale gelmiştir. 

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan “Nitelikli 

yabancı uyruklu akademisyenlerin toplam istihdamı oranı içindeki payı 

artırılacaktır” politikasına katkı sağlanmış olacaktır. 

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış 

ve stratejik plan tahmini maliyet tablosu değişiklik ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde coğrafi konum, siyasi 

ilişkiler, ücret ve sosyal imkanlar bakımından riskler bulunmaktadır.   

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 5.4.4 Yabancı 

uyruklu öğrenci 

sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 1.324 2.500 1.747 %35,97 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

kapsamında ve 2021 yılında Araştırma Üniversitesi olan Üniversitemiz 

açısından bu gösterge kapsamındaki faaaliyetler önemli hale gelmiştir. 

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine kısmen ulaşılmıştır. Performans 

göstergesi değerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

“Yükseköğretim sistemindeki nitelikli uluslararası öğrenci sayısı 

artırılacaktır” politikasına katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış 

ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde coğrafi konum ve 

sosyal imkanlar bakımından riskler bulunmaktadır. 



Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 5.4.5 

Birimlerimiz 

tarafından 

düzenlenen 

uluslararası 

sempozyum vb. 

etkinlik sayısı 

20 5 15 14 %90,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Yükseköğretimde Uluslararasılaşma Stratejisi ve Eylem Planı 

kapsamında YÖK tarafından 2018 yılında pilot üniversitelerden biri 

olarak seçilen Üniversitemiz açısından bu gösterge kapsamındaki 

faaaliyetler önemli hale gelmiştir. Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir 

değişim bulunmadığından performans göstergesinde bir değişiklik 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine önemli ölçüde ulaşılmıştır. 

Performans göstergesi değerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

“Etkili tanıtım çalışmalarıyla yükseköğretim sistemine uluslararası erişim 

kolaylaştırılacaktır” politikasına katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamış 

ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı 

olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde ilerleyen yıllarda bütçe 

imkanları kısmen risk oluşturmaktadır. 

 


