
Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.1) 
Girişimcilik ve yenilikçilik kültürü ile sanayi iş birliği 

geliştirilecektir. 

Hedef (H2.1) 

Performansı 
%48,90 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefleri 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine 

katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma 

altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefteki sapmada sanayi sektörü ile bir protokole dayalı tezlerin 

yeterli seviyede yapılamaması önemli rol oynamıştır. Öte yandan 

akademisyen firma sayısının artışı kısıtlı kalmıştır.  

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Sanayi kuruluşları ile yapılacak olan proje ve tezleri teşvik için 

kurum içi kaynak (BAP) ayrılmıştır. BAP06 Lisansüstü Tez Proje 

destek türünün akademik birimlere tanıtımı ve enstitülerin sanayici 

sektörü ile iş birliği protokolleri artırılacaktır. TÜBİTAK 2244 

Sanayi Doktora Programı başvuruları için akademisyenler teşvik 

edilecektir. Teknokent çatısı altında firması olan akademsieynlere 

kira vb teşvik destekleri verilecektir.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.1 Girişimci ve 

yenilikçi üniversite 

endeks sıralaması  

40 37 20 27 %58,82 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

TÜBİTAK tarafından, üniversitelerin girişimcilik ve yenilikçilik 

performanslarına göre sıralanması bu göstergenin önemini ortaya 

koymaktadır.  

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 



Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine tam olarak ulaşılamamıştır. 

Hedeflenen düzeye ulaşılabileceği düşünüldüğünden performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans göstergesinin 

gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "Rekabetçi Üretim ve 

Verimlilik"  hedefine  katkı sağlanacaktır.  

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.2 Üniversite-

Sanayi İş birliği 

kapsamında yapılan 

proje sayısı 

(TÜBİTAK, AB, 

Bakanlık, Kontrat vb.) 

25 5 50 29 %53,33 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır.  

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Rekabetçi Üretim ve Verimlilik"  hedefine  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Gelişmiş sanayi bölgelerine olan uzaklık gösterge hedefi için risk 

oluşturmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.3 Faal olan 

öğretim üyesi (kurucu 

+ ortak) teknoloji 

şirketi sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 19 50 33 %45,16 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

TÜBİTAK Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi’nde bu 

göstergenin izlenmesi göstergenin önemini ortaya koymaktadır. 

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile On Birinci Kalkınma Planında yer 

alan "Rekabetçi Üretim ve Verimlilik"  hedefine  katkı sağlanmıştır.  

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde yasal açıdan risk 

bulunmamakla birlikte Teknokentin doluluk oranının artması yeni 

şirketlere yer tahsis edememesine sebep olacaktır. Öte yandan 

firmanın sabit maliyetlerindeki artış mali açıdan bir yük 

oluşturmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.4 Üniversite-

Sanayi İş birliği 

kapsamında yürütülen 

lisansüstü tez sayısı 

15 5 30 10 %20,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "İmalat 

sanayinin katma değerli üretim yapabilmesi ve yenilikçi ürün 

geliştirme kapasitesinin artırılması yönünde ar-ge ve yenilik 

kabiliyetinin güçlendirilmesi ve yeniliği esas alan bir yapıya 

kavuşturulması temel amaçtır"  politikasına  katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

üniversitenin büyük sanayi bölgelerine uzak olması iş birliğini 

güçleştirmektedir.  
 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.2) Araştırmacı insan kaynağı geliştirilecektir. 



Hedef (H2.2) 

Performansı 
%58,90  

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Lisansüstü öğrenci sayısı artırılamaması, lisansüstü öğrenci 

alımlarında bazı programlara yeterince başvuru olmamaması etkili 

olmuştur. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Lisansüstü öğrenci alımında başvuru kriterleri (Ales, diploma notu 

vb.) yeniden gözden geçirilecektir. Yüksek lisansta uygulanan 

İngilizce hazırlık sınıfı uygulaması anabilim dallarının tercihlerine 

göre kaldırılacaktır. Ana bilim dallarındaki öğretim üyesi ile ilan 

edilen kontenjan sayıları ve doluluk durumları Enstitü Çalışma 

Grubunda değerlendirilerek gerekli önlemler alınacaktır. Doktora 

öğrencilerine yönelik konaklama ve sosyal imkanlar 

desteklenecektir. Yıl içerisinde normal dönemler dışında da ek 

lisansüstü alım dönemleri yapılacaktır.  

Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO-UYGAR) 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.1 Kamu 

kurumları ve özel 

sektör tarafından 

fonlanan toplam kurum 

dışı proje sayısı 

(TÜBİTAK, AB, 

DOKA, TAGEM, 

Sektör Kontratlı, 

Bakanlık, BAP07)   

20 41 95 81 %74,07 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik Performans göstergesi hedef değerine büyük ölçüde ulaşmıştır.    

Etkinlik 
Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsünü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 



Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.2 Lisansüstü 

(tezli yüksek lisans 

+doktora) öğrenci 

sayısının toplam 

öğrenci (Ön lisans, 

lisans, lisansüstü) 

sayısına oranı 

20 13 26 12,84 %0,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

2021 yılı içerisinde Araştırma Üniversitesi statüsünü kazanan KTÜ 

için araştırma politikası gereği lisansüstü öğrenci sayısının 

artırılması zorunludur.   

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmamıştır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsünü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2022 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.3 Yıllık (ulusal 

+ uluslararası) patent 

belge sayısı  

 

20 0 7 8 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

"Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, 

faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel 

sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme 

çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde 

ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir"  

politikasına  katkı sağlanacaktır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.2.4 YÖK 

100/2000 doktora burs 

programı kayıtlı 

öğrenci sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 41 90 51 %20,41 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Ülkemizin üst politika belgelerinde belirtilen "Bilim, Teknoloji ve 

Yenilik" hedefi bu göstergenin izlenmesindeki önemi ortaya 

koymaktadır.  

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamıştır. Tespitler ve 

ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans 

göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin kısmen gerçekleşmesi sonucunda Kalkınma Planında 

yer alan " Ar-Ge personeli ihtiyacının karşılanması amacıyla YÖK 

100/2000 doktora burs programının koşulları iyileştirilerek 

programdan faydalanan sayısı artırılacaktır" ve "Sanayide ihtiyaç 

duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynağının 

üniversite sanayi iş birliği ile yetiştirilmesi sağlanacak ve sanayide 

doktoralı araştırmacı istihdamı teşvik edilecektir" politikasına  

katkı sağlanmaktadır.  

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Araştırma Üniversiteleri Endeksinde YÖK 100/2000 göstergesi 

kaldırılmış ve yerine TÜBİTAK 2244 Sanayi Doktora 

Programındaki öğrenci sayısı getirilmiştir. Bu nedenle ilgili 

gösterge yeni dönemde kullanılmayacaktır.   

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 



PG 2.2.5 Mezun olan 

doktora öğrenci sayısı 
20 119 155 163 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşmış olup, performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli 

insan kaynağının üniversite sanayi iş birliği ile yetiştirilmesi 

sağlanacak ve sanayide doktoralı araştırmacı istihdamı teşvik 

edilecektir."  politikasına  katkı sağlanacaktır.   

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamakla birlikte 

KTÜ’nün 2021 yılında Araştırma Üniversitesi statüsü 

kazanmasından dolayı bu sayının yükseltilmesi Araştırma 

Üniversitesi puanını olumlu yönde etkileyecektir. 

 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.3) Araştırma altyapısı geliştirilecektir. 

Hedef (H2.3) 

Performansı 
%71,08 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi. 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefin gerçekleşmemesinde araştırma altyapıları için 

akreditasyon süreçlerinin henüz tamamlanmamış olması ve 

kütüphane veri tabanlarındaki maliyet artışları etkili olmuştur. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

İlaç ve Farmasötik Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin 

2024 yılında akreditasyon süreci tamamlanacaktır. Kütüphane veri 

tabanı sayısının hedeflemesi için de özellikle bütçe hazırlık 

sürecinde kurumsal anlamda ilgili kaynak artırılması için teklifler 

yapılmaktadır. 



Sorumlu Birim 
Rektörlük, Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO-

UYGAR), Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendir

me 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.1 Merkezi 

Araştırma 

Laboratuvarının 

hizmete girmesi 

25 - 1 1 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer 

alan "Yükseköğretim ve kamu kurumları bünyesindeki araştırma 

altyapılarının erişilebilirliğinin artırılması ve mükerrer yatırımların 

önlenmesini teminen altyapılardaki makine-teçhizat, insan kaynağı, 

araştırma faaliyetleri ve test hizmetlerine ilişkin güncel bilgilerin 

yer aldığı envanter hazırlanacaktır"  politikasına  katkı 

sağlanmıştır.  
Etkinlik 

 

 

 

 

 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. Ancak üniversitenin geneline hitap eden 

önemli cihazların alınarak cihaz envanterinin güçlendirilmesi için 

kurum içi kaynaklar kullanılacaktır 

.  
Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.2 Akredite olan 

altyapı (Laboratuvar 

vb.) sayısı  (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

15 1 6 2 %20,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmamıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmamıştır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişiklik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde yetkin teknik 

personel eksikliği ve altyapıya ilişkin bütçe kısıtları yönünden 

riskler bulunmaktadır. 

 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.3 Kurum dışı 

destek, bağış vb. katkı 

alan altyapı (UYGAR, 

Laboratuvar vb.) sayısı 

15 0 4 109 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 
Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya 

çıkmamış ve stratejik plan tahmini maliyet tablosunda değişlik 

ihtiyacı olmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.4 Kütüphane 

veri tabanı sayısı (*) 
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

20 42 55 44 %15,38 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamış olup, 

performans göstergesine ulaşma düzeyi ile tespit ve ihtiyaçlar 

karşılanamamıştır.  Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile 

Kalkınma Planında yer alan nitelikli insan yetiştirilmesi hedefine 

katkı sağlanmış olacaktır. 



Etkinlik 

Gösterge değerine ulaşılırken yıllık yatırım programı ile 

ilişkilendirilen bir proje olan yayın alımlarında veri tabanı 

alımlarının döviz cinsinden temin edilmesi nedeniyle 

öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmaktadır. Bu maliyet artışları 

kurum içi bütçe kaynakları ile giderilmeye çalışılmaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin hedef değerine ulaşılmasına yönelik 

mali riskler bulunmaktadır. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.3.5 Kurum içi 

(BAP) desteklenen 

altyapı proje sayısı 

25 9 15 22 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan 

"Üniversitelerin Ar-Ge altyapılarının güçlendirilmesi ve bilimsel 

araştırma projelerinin nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesi için 

tahsis edilen bütçe kaynakları artırılacaktır." politika ve tedbirlere 

katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Uygulama yılındaki döviz kurunda meydana gelen artıştan dolayı 

bazı altyapı projelerine ek bütçe desteği sağlanmıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

 

Amaç (A2) Yenilikçi üretim için araştırma kapasitesini geliştirmek. 

Hedef (H2.4) 
Uygulama ve Araştırma Merkezleri (UYGAR) daha etkin 

hale getirilecektir. 

Hedef (H2.4) 

Performansı 
%81,25 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı / 1-Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Alt Programı, 2-Araştırma 

Altyapıları Alt Programı. 

Amacın İlişkili Olduğu 

Alt Program Hedefi 

1-Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması,  

2-Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi. 



Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin yıl içerisindeki proje 

sayılarının belirlenen düzeye ulaşmaması ve akreditasyon 

süreçlerinin devam etmesi etkili olmuştur. Doğrudan UYGAR’lara 

akademik kadroların verilmemesi sorunu halen devam etmektedir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin performasını artırabilmek 

için; 

Sekreteryası olmayanlar için ortak bir sekreterya kurulmuştur. Bazı 

Merkezlere BAP altyapı ve ayrıca akademik personel desteği 

sağlanmıştır. Uluslararası akredite hazırlığı olan UYGAR’lar 

desteklenecektir. 

Sorumlu Birim Uygulama ve Araştırma Merkezleri (UYGAR) 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.1 UYGAR’lar 

tarafından yapılan 

etkinlik (eğitim, 

seminer, konferans) 

sayısı 

20 10 100 173 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamış olup, Ülkemizin On 

Birinci Kalkınma Planında belirtilmiş öncelikli sektörler 

UYGAR’lar ile eşleştirilmektedir. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "2547 

sayılı Yükseköğretim Kanunundaki Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları bünyesindeki teknolojik 

araştırma merkezlerinin farklılaşan niteliklerini dikkate alacak 

şekilde yeniden yapılacaktır."  politikasına  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde merkelere özel 

uzman kadrosunun YÖK tarafından verilmemesi risk olarak 

durmaktadır.  

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.2 UYGAR’lar 

tarafından yürütülen 

(kurum içi + kurum 

dışı) proje sayısı 

35 2 30 24 %78,57 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 



İlgililik 

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamış olup Ülkemizin On 

Birinci Kalkınma Planında belirtilmiş öncelikli sektörler 

UYGAR’lar ile eşleştirilmektedir. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "2547 

sayılı Yükseköğretim Kanunundaki Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları bünyesindeki teknolojik 

araştırma merkezlerinin farklılaşan niteliklerini dikkate alacak 

şekilde yeniden yapılacaktır."  politikasına  katkı sağlanacaktır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Göstergeye yönelik proje faaliyetlerinin sınırlı sayıda UYGAR’lar 

tarafından gerçekleştiriliyor olması kurumsal risk oluşturmaktadır. 

Bu durum UYGAR Çalışma Grubu toplantılarında ele alınarak 

değerlendirilmektedir. 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirm

e 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

 (%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.3 Akredite olan 

veya kalite belgesi alan 

UYGAR sayısı (*)  
 

*Sayılar kümülatif artışı 

göstermiştir. 

30 1 9 6 %62,50 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Değerlendirme döneminde performans göstergesini etkileyecek iç 

ve dış çevrede ciddi değişiklikler olmamış olup Ülkemizin On 

Birinci Kalkınma Planında uluslararası akredite olmuş merkezlerin 

önemi vurgulanmaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine kısmen ulaşılmış olup; 

performans hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi ile On Birinci Kalkınma 

Planında yer alan " 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunundaki 

Uygulama ve Araştırma Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları 

bünyesindeki teknolojik araştırma merkezlerinin farklılaşan 

niteliklerini dikkate alacak şekilde yeniden yapılacaktır"  

politikasına  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır. 

Uluslararası akredite olacak merkezler için uzman personel sorunu 

risk teşkil etmektedir. 



Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

2023 

Hedef 

(B) 

Değerlendirme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%) 

(C-A)/(B-

A) 

PG 2.4.4 UYGAR’ lar 

tarafından dış 

paydaşlarla yapılan 

toplantı/ziyaret sayısı 

15 15 50 502 %100,00 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından 

performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerine ulaşılmıştır. Performans 

hedef düzeyinde değişiklik ihtiyacı yoktur. Performans 

göstergesinin gerçekleşmesi ile Kalkınma Planında yer alan "2547 

sayılı Yükseköğretim Kanunundaki Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tanımı, yükseköğretim kurumları bünyesindeki teknolojik 

araştırma merkezlerinin farklılaşan niteliklerini dikkate alacak 

şekilde yeniden yapılacaktır."  politikasına  katkı sağlanmıştır. 

Etkinlik 
Öngörülmeyen maliyet artışı olmadığından tahmini maliyet 

tablosunda herhangi bir güncelleme yapılması gerekmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, 

çevresel vb. unsurlar açısından riskler bulunmamaktadır.  

 

Amaç (A3) 
Kurumsal kapasiteyi artırmak ve kurumsal kültürü 

yaygınlaştırmak 

Hedef (H3.1) 
Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu 

geliştirilecektir. 

Hedef (H3.1) 

Performansı 
%62,56 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Adı 

1-Yönetim ve Destek Programı/ 1-Teftiş, Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri Alt Programı  2-Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Programı 

Hedefe İlişkin 

Sapmanın Nedeni 

Hedefteki sapma daha çok öğrenci ve idari personel memnuniyet 

anketi sonuçlarından kaynaklanmıştır. Özellikle öğrenciler; burs 

imkanları, ödül çeşitliliği, kültür sanat olanakları ve yabancı dil 

eğitimin yeterliliği noktasında, idari personel ise Üniversite 

tarafından sunulan kültür-sanat, spor ve sağlık hizmeti olanakları, 

özlük işleri, atama, yükseltme, görev değişiklikleri süreçlerinin 

yeterlilik düzeyi, Kampüs ve binaların fiziksel olanakları 

bakımından memnun olmadıklarını ifade etmişlerdir. 

Hedefe İlişkin 

Alınacak Önlemler 

Kültür ve sanat etkinliklerinin çeşitliliğini artırmak için Senato 

kararı ile her yıl Mayıs ayı içerisinde Bilim, Kültür Sanat haftası 

düzenlenmektedir.   

Öte yandan 2021 yılında kurulan Öğrenci Kalite Komisyonu ile 

öğrenci memnuniyetinin artırılması konuları daha çok istişare 

edilecektir. KTÜ Ödül Yönergesindeki öğrenci kategorisi 

çeşitlendirilecektir. 
Sorumlu Birim Rektörlük, Tüm Birimler 


