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IC DEGERLENDIRME RAPORU
A. Kurum Hakkinda Bilgiler
Tletisim Bilgileri

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Kalite Komisyonu Baskaninmn iletisim bilgileri
asagida belirtilmistir.

Baskan : Prof. Dr. Siileyman BAYKAL (Rektor)
: Prof. Dr. Hikmet OKSUZ (Rektdr Yardimeist)
Adres : KTU Rektorliigii / TRABZON
Telefon : 0 (462) 377 2103- 377 2102
E-posta : baykal@ktu.edu.tr - h.oksuz@ktu.edu.tr — yonetim@ktu.edu.tr

KTU Kalite Komisyonu iiyelerine ait bilgiler Tablo-1’de yer almaktadir.

Tablo 1. KTU Kalite Komisyonu Uyeleri

Prof. Dr. Siileyman BAYKAL Rektor
Prof. Dr. Hikmet OKSUZ Rektér Yardimcist
Prof. Dr. Gamze CAN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Semra COLAK Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Zihni DEMIRBAG Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Haydar AKYAZI Iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Biilent SAHIN Fatih Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erkol DEMIRCI Macka Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Dog. Dr. Halil Ibrahim OKUMUS Genel Sekreter Vekili
Dog. Dr. Tevfik KUCUKOMEROGLU Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU Rektdr Danismani
Ismail COM Strateji Gelistirme Daire Bagkan
Esra KELES Ogrenci Temsilcisi

Tarihsel Gelisim

Cografi konumu, tarihi derinligi ve kiiltiirel 6zellikleri bakimindan yiizyillardir stratejik dneme
sahip Trabzon’da Cumhuriyet'in ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan KTU, giiniimiize
kadar yapmis oldugu faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir kurum olarak siirekli
caba gostermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile Tiirkiye’de kurulan dordiincii {iniversitedir. Ilk kurulan
Ingaat-Mimarhik Fakiiltesi 2 Aralik 1963’te 90 Ogrenci ile egitim-Ogretime baglamistir.
Universitenin ad1 1982 yilinda ¢ikartilan Teskilat Kanunu ile Karadeniz Universitesi olarak
degistirilmistir. Ancak yapilan miiracaat tizerine, 1987 yilinda adi yeniden Karadeniz Teknik
Universitesi olmustur. KTU, 2006 yilina kadar Tiirkiye’deki 53 devlet iiniversitesinden biri
olarak Dogu Karadeniz Bolgesindeki alt1 ilde; 23 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 1
konservatuar, 16 meslek yiiksekokulu ve yaklasik 54 bin 6grencisi, 1800 akademik ve 1600
idari personeli ile faaliyetlerini siirdlirmiistiir.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006’da, Artvin Coruh Universitesi Mart 2007'de

ve Giimiishane Universitesi de Mayis 2008'de KTU biinyesinden tesekkiil etmislerdir. Yarim
asr1 agan egitim-0gretim deneyimi ile ililkemizin en koklii iiniversiteleri arasinda yer alan
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KTU’de tiptan dis hekimligine, mimarliktan miihendislige, egitim bilimlerinden iktisadi
bilimlere kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitim
verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim-6gretime yonelik kiiresel ve teknolojik
gelismeler ¢ok yakindan takip edilmekte; sosyal ve kiiltiirel alan egitimi sacayaginin olmazsa
olmazidir anlayisi ile dgrencilerin ¢agin gereklerine gore egitim gdrmesi i¢in tiim olanaklar
seferber edilmektedir. Bu baglamda biitiin akademik birimlerde yenileme ve ¢agin ihtiyaglar
dogrultusunda giincelleme c¢aligsmalari araliksiz devam etmektedir.

Bugiin itibari ile 17 fakiilte, 4 yliksekokul, 1 konservatuar, 7 enstitii, 12 meslek yiiksekokulu ve
28 uygulama ve arastirma merkezi (UYGAR) bulunmakta olan KTU, 2347 akademik ve 1825
idari personeli ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. KTU Genel Organizasyon Semasi Ek-1,
Akademik Yapi ise Ek-2’de verilmistir. Universite birimleri basta Kanuni ve Fatih kampiisleri
olmak iizere toplam on ti¢ (13) kampiiste yer almaktadir. Birimlerin kampiislere dagilimi Ek-
3’te gosterilmistir.

2012-2015 donemi itibariyle &grenci sayilarinin  degisimini gosteren grafikler Ek-4’te
verilmistir. KTU’de halen 1251°’i yabanci uyruklu olmak iizere toplam 57555 Ogrenci
bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 104631 onlisans, 373511 lisans, 475’1 yiiksekokul, 1009’u
tezsiz ylksek lisans, 5674’1 tezli yliksek lisans, 1424’ doktora ve 1159’u ise pedagojik
formasyon sertifika 6grencisidir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Gegmisinden ilham alan KTU, bugiiniinii ve gelecegini katilimci ve modern bir anlayisla
tesis etmeye calismaktadir. Bu anlayisla KTU’niin 2014-2018 yillarin1 kapsayan stratejik
planinin hazirlik asamasinda, KTU Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun yani sira altr alt
komisyon kurulmus ve bu komisyonlara i¢ ve dis bir¢ok paydas katilarak goriislerini
bildirmistir. Yapilan ¢alismalarin sonucunda;

KTU’niin misyonu; “egitim-Ogretim, arastrma ve toplumsal hizmet alanlarindaki
uygulamalariyla gelisime agik iiretken bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve
teknolojik iiriinlerin ortaya ¢ikmasina, toplumun kalkinmasina ve refahina onciiliik yapma
gorevini stirdiirmek”,

KTU’niin vizyonu ise; “Verecegi egitim-6gretim hizmetleriyle yapacagi bilimsel faaliyetler
ve olusturacag kiiltiir ortami ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir iiniversite
olmak” olarak belirlenmistir.

KTU; evrensel degerlere sahip ¢ikar, insan haklarina sayg1 gosterir ve hukukun iistiinliigiinii
gozetir. Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baghdir. Egitimde kaliteyi gozetir. Etik
anlayisa sahip, seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun hareket eder. Ozgiirliik ve
disiplini birlikte gozetir. Bilgiye dayali karar verir ve bilgi toplumuna 6nderlik eder. Toplam
kalite yonetimi anlayisin1 benimsemekte olup, toplum yararina ve siirdiiriilebilir olan her
tirlii isbirligine de agiktir. EKip ruhunu benimser, ¢evreye duyarl hareket eder. Kiiltiir, sanat
ve spora deger verir.

KTU’niin stratejik hedefleri; egitim-6gretim kalitesini, arastirma kapasitesini, yonetim ve
organizasyon yapisini, toplumsal hizmetleri gelistirmek; finansal kaynaklar1 ve uluslararasi
tanmirhi@mi  artirmaktir,. KTU 2014-2018 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri Ek-5te
gosterilmistir.
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

KTU’de halen 17 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuar, 4 enstitii ve 10 meslek yiiksekokulu
Ogrenci alarak egitim-0gretim hizmeti sunmaktadir. Fakiilte, yiiksekokul ve konservatuar
biinyesinde toplam 86 bolimde (15’1 ikinci 6gretim), meslek yiiksekokullart biinyesinde ise
43 programda egitim-dgretim faaliyetleri devam etmektedir. KTU’de 2016 Lisans
Yerlestirme Smavi (LYS) ile adaylarin yerlesecegi boliim ve programlar, Ogrenci
kontenjanlar ile birlikte Ek-6’da; yabanci dilde egitim yapan, hazirlik sinifi bulunan ve
kismi (%30) olarak yabanci dilde egitim yapan akademik birimlere ait bilgiler EK-7°de; ¢ift
anadal ve yandal egitimi yiiriitiilen boliimler ise Ek-8’de sunulmustur.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitildiigii Birimler

KTU’de arastirma faaliyetleri, uygulama ve arastrma merkezleri, laboratuvarlar, proje
destek birimi, teknoloji transfer ofisi ve teknoloji gelistirme bolgesi (Teknokent) araciligi
ile yiiriitiilmektedir.

KTU’de 28 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta olup, bunlardan 23°ii aktif olarak
faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu merkezlerin kamuoyuna tanitimi i¢in bir kitapeik
hazirlanmis ve diizenlenen toplantida paydaslara dagitilmistir. UYGAR listesi Ek-9’da
sunulmustur.

Ar-Ge faaliyetleri, fakiilte ve meslek yiiksekokullar1 biinyesinde yer alan 178 laboratuvarda
stirdliriilmektedir. Bu laboratuvarlardan sanayici ve diger dis paydaslardan gelen talepleri
karsilayanlara ait genel bilgiler ile laboratuvar sorumlularinin iletisim bilgilerini igeren web
portali hazirlanmis ve web sitesi lizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Ar-Ge
laboratuvarlarindan 500 bin TL ve iizeri degerde cihaz barindiran 27 tanesi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Arastirma Altyapis1 Veri tabanina kayithdir.

KTU’de Ar-Ge faaliyetlerine yon vermek iizere Proje Destek Birimi ile Teknoloji Transfer
Ofisi mevcut olup, her iki birim tarafindan gerek kurum i¢i gerekse kurum disina yonelik
proje fonlar1 hakkinda bilgilendirme, projelere danismanlik, Ar-Ge yonetimi ve proje
hazirlama, is planlarinin hazirlanmasi, 15 fikirlerinin projeye ve sonrasinda iiriine
doniistiiriilmesi, patent bagvurularinin yapilabilmesi ve benzeri diger konularda ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Proje Destek Birimi tarafindan KTU ve diger kamu kurumlarindan gelen toplam 1360
aragtirmaciya akademik diizeyde proje hazirlama egitimi verilmis, 83 adet projeye de
danigmanlik hizmeti saglanmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan “Bireysel Gen¢ Girisim Projesi” yiiriitilmekte olup,
proje kapsaminda 21 adet proje bagvurusu degerlendirilmistir. Bu kapsamda 12 kisiye is
plan1 ve benzeri konularda egitimler verilmistir.

Kanuni Kampiisii icerisinde, ydnetim kurulu baskanligii KTU’niin yaptign Trabzon
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent) yer almaktadir. Teknokent biinyesinde 15°i KTU
akademisyenleri, 9’u ise KTU 6grencisi/mezunu tarafindan kurulmus olan toplam 38 faal
firma yer almaktadir. Akademisyenlere patent basvuru siire¢lerinde danigsmanlik hizmeti
vermek ve patent siireclerini ydnetebilmek amaci ile KTU Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve
Dokiiman Birimi kurulmustur.
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Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

KTU, heniiz dis degerlendirme siirecinden gegmemistir. ilk dis degerlendirme igin Mayis
2016 tarihi itibari ile bagvurusunu yapmustir.

B. Kalite Giivencesi Sistemi

KTU, hedeflerine ulasabilmek igin stratejiler belirlemek, gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarint degerlendirmek amaciyla stratejik yonetim siirecini benimsemistir. Bu siire¢ ise
stratejik plan dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

KTU, stratejik planlamay1 kanun ve ydnetmeliklerin zorunlu kildigi rutin bir gérevden
ziyade, dinamik, gelismelere gore siirekli yenilenen ve giincellenen bir yonetim araci olarak
gormektedir.

KTU 2014-2018 Stratejik Plam1 hazirlik siirecinde belirlenen her bir stratejik alan igin alt
komisyonlar kurulmus ve bu komisyonlardaki i¢ ve dis paydaslar tarafindan yapilan odak
grup toplantilarinda mevcut durum analizi ile elde edilen veriler degerlendirilmistir. Mevcut
verilerden elde edilen bilgiler, lilkemizin st politika belgelerinde yer alan stratejik
hedeflerle de karsilagtirilarak KTU’niin yeni yol haritas1 olusturulmus, misyon ve vizyonu
belirlenmistir (Sekil-1).

( Mevcut
Durum

[ Geri [ Stratejik
Bildirim Bilgi
! A [ Misyon
isyon
Uygulama L Vizyon 1
;__J‘ v

7 . 1 ( Amag
(YolHarltay ‘ Hedef

Sekil 1. Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik planda her bir hedefe ait performans gostergeleri secilmistir. Yilda iki kez yapilan
izleme ve degerlendirme faaliyeti ile her bir performans gostergesi Olciilmekte ve elde
edilen sonuglara dair bir “Yillik Degerlendirme Raporu’ hazirlanmaktadir.

Stratejik planda yer alan her bir hedefe ait hedef kartlar: agilmis ve bu hedeften sorumlu
kurum aktorleri ile i birligi yapilacak dis paydaslar belirlenmistir. Stratejik paydaslar Ek-
10’da gosterilmistir. Her bir hedef kartinda amag, hedef, performans gostergeleri, sorumlu
birim, is birligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, mevcut tespitler, ihtiyaclar gibi
boliimler yer almaktadir. Ornek bir hedef kart1 EK-11’de verilmistir.
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Kamu hizmeti kalitesinin artmaya baslamasi, beraberinde hedef odakli yaklasimi ve kamu
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi ihtiyacin1 dogurmus, bdylece kamu
kurumlarmin organizasyon yapisindan, iletisim ve izlemeye kadar mali yonetim ve kontrol
siirecleriyle ilgili pek c¢ok alanda etkili araglarin kullanilmasini gerekli kilmistir. Buna
yonelik reform siirecinde benimsenen en énemli yonetim aract ise “f¢ Kontrol” sistemidir.

KTU, belirlemis oldugu misyon, vizyon ve hedeflere ulasma noktasinda makul bir giivence
saglamak iizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siire¢ olan I¢
Kontrol Sistemini 2011 yilinda hayata gegirmis ve bu kapsamda onemli kazanimlar
saglanmistir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan “KTU I¢ Kontrol Standartlari Eylem
Planr’nda yer alan eylemlerin birimlerce anlasilmasi ve uygulanabilmesine yonelik olarak
“KTU I¢ Kontrol” adli kitap iiniversitenin tiim birimlerine ve diger {iniversitelere
gonderilmistir.

Kalite giivencesini saglamak i¢in; i¢ ve dig paydaslarin gerekliligi ve kalitenin bir anlayis
olarak benimsenmemesi halinde bu giivencenin saglanamayacagi KTU {ist ydnetimi
tarafindan bilinmektedir. Bu baglamda ¢alismalara baglamadan 6nce i¢ ve dis paydaslardan
yeterli bilgi toplanmaktadir. Kalite giivencesinin temelinde, ¢ikt1 ve hizmetlerin gegtigi tiim
asamalardaki talimatlar, gorev ve sorumluluklar ile hizmet i¢i egitimler yer almaktadir.
KTU deki kalite giivence sistemi, maliyetlerin azaltilmasina ve verimliligin artirilmasina yol
acan onemli bir yonetim aracidir. Sistemin herkesin sorumlulugu altinda ¢alismasina ve tim
birimlere esit diizeyde yayilmasina ¢alisilmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence
sistemine katilmalarini saglamak amaciyla;

- Rektorliik biinyesinde odak grup toplantilart yapilmakta,

- Ogrenci ve idari personel memnuniyet anketleri diizenlenmekte,

- Rektorliik- Ogrenci Kuliipleri, Rektérliik - Yabanci Ogrenci toplantilar1 yapilmakta,

- Mezun Bilgi Sistemi kanali ile mezun goriisleri alinmakta,

- Meslek Odalart ile diizenli toplantilar yapilmakta,

- Sivil Toplum Orgiitlerinin KTU igerisinde temsilcilikler agmasi saglanmakta,

- Gerek Trabzon Il Plam1 (2015-2023) gerekse Dogu Karadeniz Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi Bagkanligi (DOKAP BKI) Eylem Plan1 (2014-2018) kapsamindaki
tim dis paydaslar ile diizenli olarak toplantilar gerceklestirilerek geri bildirimler
alinmaktadir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi iizerinden “Bize Yazin” ara yiiziinii kullanarak i¢ ve
dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler, konulara gore gruplandirilmakta ve ilgili
birime degerlendirilmesi amaciyla gonderilmektedir.

KTU Stratejik Planinin uygulanmasina dair koordinasyon, Rektorliik Yonetim Bilgi Sistemi
Biriminin gorev alanindadir. Birimin veri kaynagi, odak grup caligmalari, miilakatlar,
gozlemler, anketler, stratejik plan bilgi sistemi verileri, paydas goriisleri, list politika ve
strateji belgeleridir (Sekil-2).

KTU Yonetim Bilgi Sistemi Biriminin stratejik planda yer alan hedeflere ulasma ve
faaliyetleri hayata ge¢irme noktasinda izledigi ¢oziim yaklasimi EK-12’de gosterilmistir.
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Sekil 2. KTU Stratejik Yonetim Siirecinde Stratejik Bilgi Kaynaklar

KTU, kurumsal performansmni 6lgebilmek icin her bir hedefe yonelik kalite siirecini
calistirmaktadir. Her bir siirecin iyilestirilmesi icin siire¢ iyilestirme dongiisii (PUKO)
stratejisi izlenmektedir. Planlama asamasinda siirecin nasil olmasi gerektigi, uygulama
asamasinda nasil icra edilecegi, kontrol etme asamasinda siirecin kimler tarafindan ve ne
zaman Olgiilecegi, onlem alma asamasinda ise siirecin nasil gelistirilip iyilestirilecegi bir
dongli igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu dort asamanin kalite ¢evrimini tamamlamasi
ongorilmistiir (Sekil-3).

Planla |
Onm .
Al | Uygula ;\
Kontrol

Bt

/

Sekil 3. Siireg Iyilestirme Dongiisii (PUKO)

Her bir hedef i¢in ayrica, sebep-sonug iliskileri kurularak once sorun agaci ve sonrasinda
hedef agaci olusturularak bu hedef agaci iizerinden uygun stratejiler segilmektedir. Ornek
hedef agaci EK-13’de verilmistir.

Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeliginde ifade edilen kalite komisyonu tanimina
uygun olarak olusturulan KTU Kalite Komisyonu; gerek idari (rektér yardimcisi, dekan,
genel sekreter, rektor danismani ve miidiir) gerekse degisik akreditasyon siireclerinde gorev
almis alaninda uzman akademisyenlerden secilerek olusturulmustur. KTU Kalite
Komisyonu, kuruldugu tarihten itibaren siklikla toplanmakta ve bu toplantilarda
tiniversitenin kalite giivence sisteminin yol haritasini sekillendirmektedir.

KTU biinyesinde yer alan bdliimlerin faaliyetleri ile ilgili kalite giivencesi ve akreditasyon
caligmalari {ist yonetim tarafindan tesvik edilmekte ve gerekli maddi destek saglanmaktadir.
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Bu kapsamda bagimsiz kuruluslar tarafindan akredite olan birimlerin akreditasyon tarihleri
Tablo-2’de gosterilmistir.

KTU, stratejik hedeflerine ulasma noktasinda tanimlamis oldugu tiim siiregleri iyilestirmek
icin toplam kalite yonetiminde kullanilan araglardan faydalanmaktadir. Bunlar;

- Siireg haritalar1 ve is akis semalari,
- Beyin firtinasi,
- Sebep-sonug¢ semalart,

- Geri bildirimlerin kayd (cetele),
- Histogramlar,
- Pareto Analizi seklindedir.

Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi stratejik amacina yonelik olarak hazirlanmus siirec
haritas1 6rnek olarak EK-14’te verilmistir.

Tablo 2. Akreditasyon Siirecinden Gegmis Olan Birimler

Birim Ad1 Bolim Adi Akredite Eden Kurulus Akreditasyon
Bas. Tar. | Bitis Tar.
Tip Fakiiltesi TEPDAD 2013 2019
Orman Fakiiltesi Orman Miih. . MUDEK —EUR ACE 2015 2017
Orman Endiistri Miih. MUDEK - EUR ACE 2015 2017
Makine MUDEK — EUR ACE 2008 2017
Makine (10) MUDEK — EUR ACE 2015 2017
Ingaat MUDEK - EUR ACE 2008 2017
Jeoloji MUDEK - EUR ACE 2015 2020
Harita MUDEK - EUR ACE 2010 2017
Miihendislik Hari_ta_ 10) ME;TDEK - EUR ACE 2015 2017
Fakiiltesi Je_of|_2|k MUDEK — EUR ACE 2010 2020
Bilgisayar MUDEK - EUR ACE 2010 2017
Bilgisayar (10) MUDEK - EUR ACE 2015 2017
Elektrik-Elektronik MUDEK - EUR ACE 2010 2020
Elektrik-Elektronik (10) MUDEK - EUR ACE 2015 2020
Metalurji ve Malzeme MUDEK - EUR ACE 2012 2017
Maden MUDEK - EUR ACE 2010 2020
Fen Fakiiltesi Biyoloji FEDEK 2013 2018
Deniz Ulastirma Isletme Ulastirma, Denizcilik ve 2002 2018
Miihendisligi Haberlesme Bakanlig1
(Denizcilik Egitimi
Stirmene Deniz Akreditasyonu)
Bilimleri Fakiiltesi
RINA Kalite Yonetim 2005 2017
Kurulusu (9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi)
Arsin MYO TSE — 1SO 9001 2016 2018
Yakit Uygulama ve TURKAK 2010 2018
Aragtirma Merkezi
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C. Egitim ve Ogretim
Programlarin Tasarimi ve Onay1

Egitim programlarinin tasariminda iilkenin iist politika hedefleri ile kalkinma ve strateji
belgeleri 6nemli bir yer tutmaktadir. 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan faaliyetlerden
biri de, egitim programlarinin giincelleme g¢alismalarinda paydas goriislerinin alinmasidir.
Akademik birimler bu yondeki ¢alismalarini biiyiik 6l¢iide kendileriyle ilgili paydaslarla
goriiserek yapmaktadirlar. Ogrenci memnuniyet anketleri ve mezun bilgi sisteminden alinan
geri bildirimler de bu ¢aligsmalara yon vermektedir.

Programlarin yeterlilikleri, basta Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi olmak tizere, Ulusal
Cekirdek Egitim Programlari (Ornek: Tip Fakiiltesi UCEP 2014, Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi (METEK), Ogretmenlik Alan Yeterlilikleri vb.)
ile uyumu dikkate alinarak belirlenmektedir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmaktadir.
Ornek bir 6grenme ¢iktilart matrisi EK-15’te sunulmustur. KTU 2014 yilinda, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS), Diploma Eki (DE) ve ERASMUS Kalite Etiketi 6diillerini almistir.

Yeni agilan programlara ait ders planlarinin belirlenmesi ya da ders planit degisiklikleri,
gerekgeleri ve ders bilgi paketleri ile birlikte Boliim Kurulu, Fakiilte/MYO Kurulu,
Universite Egitim Komisyonu ve Senato siirecinden gecerek karara baglanmaktadir.

Programlarm amagclar1 ve kazanimlarmin kamuoyuna ilan edilmesi amaciyla Ogrenci Bilgi
Sistemi hazirlanmistir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin Ogrenci is yikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. Zorunlu staj uygulamasi (mesleki deneyim) olan birimlerde 6grencilerin
yapmis oldugu uygulama ve stajlar da is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarmn yiiriitilmesinde; yartyil igi ¢aligmalar1 (proje, seminer, arazi galigmalari, kisa
sinav, Odev), teknik geziler, hasta sorumlulugu, laboratuvar ve arastirma uygulamalari,
bitirme tezi (sunum ve sergi) ve proje pazarlar1 gibi faaliyetlerle 6grencilerin aktif olarak
katilimlar1 saglanmaktadir. Mevcut durumu gelistirmek lizere stratejik planda Hedef 1.7°de
yer alan staj ve mesleki uygulamalar i¢in danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi
dogrultusunda, stajlarin yayginlastirilmasi, staj kalitesinin artirilmasi ve yurtdisi stajin tesvik
edilmesi, kariyer merkezinde 6grencilerin kariyer gelisimine yardimer olunmasi, mesleki ve
teknik gezi, inceleme ve benzeri faaliyetlerin artirtlmasi gibi stratejiler belirlenmistir. Ayrica
ogrenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinlikler de programlarin yiiriitilmesine destek
olmaktadir.

Genel olarak basar1 dlgme ve degerlendirme ydnteminin (BODY) hedeflenen ders 6grenme
ciktilarina olan uygunlugunun kontrol edilmesi ders sorumlusuna aittir. Dersin ve programin
ozelligine gore; biligsel, duyussal ve psiko-motor O0grenme g¢iktilarini Olgecek Olgme ve
degerlendirme yontemi planlanmakta ve uygulanmaktadir.

KTU biinyesinde yapilmakta olan simavlar, degerlendirme islemleri ve mezuniyet kosullari,
ogrencilerin devami veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olugmasi
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durumunda izlenecek yol gibi usul ve esaslar ilgili yonetmelik/yonergeler kapsaminda
yiiriitiilmektedir.

KTU’niin 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsamindaki hedeflerinden biri de engelsiz iiniversite
olarak hizmet vermektir. Bu dogrultuda engelli 6grenciler igin; "Yiiksekogretim Kurumlari
Oziirlii Ogrenciler Yonetmeligi" kapsaminda Rektorliige bagli olarak gorev yapmakta olan
Engelli Ogrenci Biriminin koordinatdrliigiinde ihtiya¢ duyulan hususlarda énlemler alinmaya
calisilmaktadir. Uluslararasi 6grencilere yonelik olarak da;

- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi Koordinatérliigii (KTU-YOS) kurulmustur.

- Rektorlik — Yabanct Uyruklu Ogrenci Toplantilart  yilda  iki  kez
gerceklestirilmektedir.

- KTU TOMER aracilig1 ile Tiirkge 6gretimi yapilmaktadir.

- Rektorliik tarafindan kendi aralarinda dereceye giren yabanci uyruklu 6grencilere 6diil
verilmektedir.

- Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenmektedir.

- Dis lliskiler Ofisi tarafindan yabanci uyruklu &grencilere damsmanlik hizmeti
saglanmaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Onlisans ve lisans 6grencileri LYS sinavi ile KTU’ye yerlesmekte, lisansiistii dgretimde ise
YOK tarafindan belirlenen gergeve ydnetmelige uygun olarak hazirlanan ve Senato tarafindan
onaylanan Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi’nde belirtilen esaslara gore oOgrenci
kabulii yapilmaktadir. Bazi lisans programlarina (Miizik, Resim-Is Ogretmenligi,
Konservatuvar gibi) ise 6zel yetenek siavi ile 6grenci alinmaktadir.

Yeni ogrencilerin tiniversite ve programlarina uyum saglayabilmeleri i¢in egitim-6gretimin
bagsladigi donemde KTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Degerlendirme ve Ogrenci
Isleri Yonetmeligi’'nin 9. Maddesi geregince oryantasyon programlari uygulanmaktadir.
Ayrica Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarina kayitli 6grencilere bireysel, sosyal, egitsel
ve mesleki alanlara yonelik psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti verilmektedir.

Nitelikli 6grencilerin KTU’ye kazandirilmasina yonelik olarak Stratejik Planda yer alan
Hedef 1.2 kapsaminda her y1l KTU ve Meslek Tamtim Fuari diizenlenmekte, lise ziyaretleri
yapilmakta, ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilim saglanmaktadir. Akademik not
ortalamasi, ulusal ve uluslararasi alanlarda yiiriitillen proje ve sosyal aktivitelerde basari
kazanarak KTU’yii temsil eden ogrencilere/dgrenci kuliiplerine KTU Odiil Y&nergesi
kapsaminda odiiller verilmektedir.

Universitede &grencilere birimlere kabul edildikleri andan itibaren gelisimlerine katki
saglamak amaciyla akademik danisman atanmaktadir. Danismanlar tarafindan, ders segimi ve
onayr basta olmak iizere Ogrenciler tarafindan talep edilen konularla ilgili destek
verilmektedir. Ogrencilerin akademik performanslari, bilgi ydnetim sistemindeki Personel
Bilgi Sistemi modiilii ile takip edilmektedir. Ancak bu hizmetlerden faydalanma hususunda
Ogrencilerden yeterli ilgi gelmedigi gorilmektedir. Akademik danigmanlik hizmetlerinde
etkinligi artirmak tizere yeni bir web yaziliminin hizmete sunulmasi planlanmaktadir.
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KTU’de ogrenci hareketliligi, Erasmus+, Farabi ve Mevlana programlar1 kapsaminda
yiriitiilmektedir.  Programlart tesvik etmek iizere, Ulusal Ajans tarafindan yayinlanan
Erasmus El Kitabina uygun olarak hazirlanan KTU Erasmus+ Yonergesi dahilinde ders ve
kredi taninmasi1 gerceklestirilmektedir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

KTU biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde yeterli sayida akademik
personel bulunmakla birlikte, 10. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda iyilestirme
calismalar siirdiiriilmektedir. Bu ¢aligmalarin neticesinde {iniversite geneli i¢in 2012 yilinda
Ogretim 1iyesi basma diisen Ogrenci sayist 53,54 iken 2015 yilinda 46,62 olarak
gerceklesmistir. Bu iyilesme siirecini, Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan yayimlanan 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilma ait istatistikler de dogrulamaktadir. Ayrica Universitelerin
akademik performanslariin degerlendirildigi University Ranking by Academic Performance
(URAP) siralamasinda KTU tiim kategorilerde yiikselis gdstermistir. Ornegin Tip Fakiiltesi
olan iiniversiteler kategorisinde 2012 yilinda 19. sirada olan KTU, 2015 yilinda 12. siraya
yiikselmistir.

Egitim-Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmelerine iliskin siirecler;
“Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik”, “Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ve “KTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi” ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirilmeleri, Ogretim elemanlarinin calisma/akademik uzmanlik
alanlar dikkate alinarak anabilim dallarindan baglamak iizere ilgili kurullarda alinan kararlar
dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica dgrencilerden alinan geri bildirimler, takip eden ders
gorevlendirmelerinde goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Birimlerin talebi lizerine ve/veya tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda ve yasal mevzuat
cergevesinde alaninda uzman Kisilerin ders, seminer, uygulama ve benzeri etkinlikleri
gerceklestirmek lizere 6grencilerle bir araya gelmesi saglanmaktadir.

KTU, egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamay:
stratejik plan kapsaminda giivence altima almustir. Stratejik planda ongorillen Hedef 1.1
kapsaminda akademik personelin performansinin artirilmasina yonelik olarak; 6gretim tiyesi
basina diisen 6grenci sayisi azaltilmakta, ulusal ve uluslararasi proje destekleri konusunda
danmismanlik hizmeti verilmekte, yurt ici ve yurt dist bilimsel etkinliklere katilimlari
desteklenmekte, 6zliik haklarina riayet edilmekte ve karar siireclerinde goriis ve Onerileri
dikkate alinmaktadir. Ayrica ¢alisma ortamlar: ile laboratuvar kosullari, gelen talepler ve
teknolojik gelismelere paralel olarak iyilestirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ddénem sonu Ogrenci
memnuniyet anketleri ve akademik kurullar ile gergeklestirilmekte, 6diillendirmeler ise KTU
Odiil Yénergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

KTU’de egitim-6gretim temel etkinliklerini karsilayacak diizeyde tesisler bulunmakla birlikte,
yeni gelismeler dogrultusunda ve Stratejik Plan (2014-2018) c¢ercevesinde yer alan egitim-
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ogretim altyapisinin gelistirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni binalar (Edebiyat ve
Dis Hekimligi Fakiilte Binalar1 gibi), egitim salonlar1 (durusma salonu ve uygulama eczanesi)
ve laboratuvarlarin kazandirilmasi, kiitliphane kapasitesinin artirilmasi ve serbest c¢aligma
salonlarinin olusturulmasina yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Gelisen teknolojiye paralel olarak KTU’de éncelikli olarak egitim amagl altyap: ortamlari
gelistirilmistir. Ozellikle Uzaktan Egitim Merkezinin altyapisimn yenilenmesi ile lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim-0gretim faaliyetlerine 6nemli katki saglanmistir. Ayrica eduroam
uygulamasi, teknoloji smiflarmin artirilmasi, radyo KTU ve KTU TV uygulamasi, denizcilik
egitiminde kullanilan tam donanimli koprii {stii simiilatérii, DENAR-1 Arastirma Gemisi Ve
bilgisayar destekli egitim uygulamalari i¢in yazilimlar bu kapsamda sayilabilecek 6rneklerdir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik KTU Kariyer Merkezi
koordinatorliiginde kariyer fuarlari, kariyer gilinleri, firmaya 6zel etkinlikler ve is alanlar
tanitim giinleri gergeklestirilmektedir. KTU Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 6grencilerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Kongre ve sempozyumlara bildiri ile
katilan &grenciler Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca desteklenmektedir. Universite
biinyesinde yer alan 67 §grenci kuliibii, kendilerine saglanan 6zel desteklerle faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Ogrencilerin mesleki gelisimlerine yonelik akademik birimler tarafindan
ylriitilen ornek faaliyetler de bulunmaktadir. Eczacilik Mesleki Egitim ve Gelisim Birimi
(EMEG) buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek, birimlerdeki staj komisyonlari, Kariyer Merkezi, Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Trabzon Calisma ve Is Kurumu irtibat Ofisi aracilig: ile saglanmaktadir.
Ayrica bircok kurum ve kurulugla yapilan is birligi protokolleri, dgrenci staj hareketliligi
programlari, teknik geziler sirasinda yapilan goriismeler ve mezunlarla iletisim (mezun bilgi
sistemi) gibi uygulamalar &6grencilerin kurum dist deneyim kazanmalarina onemli katki
saglamaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri; KTU Farabi Hastanesi,
KTU Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, KTU Farabi Hastanesi Acil ve Yogun Bakim Unitesi,
KTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 ile Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yliriitiilmektedir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimli ¢alisma
alanlar1 gibi tesis ve altyapilar mevcut olup bunlara ait detayl bilgiler EK-16’da verilmistir.
Universite imkanlarma ilaveten basta barmma olmak iizere Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait
tesisler de 6grenciler tarafindan kullanilmaktadir.

Universitede dgrencilerin gelisimine ydnelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi
icin ihtiya¢ duyulan mekéan (32.735,74 m?’lik alanda kurulmus 33 adet spor tesisi, kongre ve
kiiltir merkezleri, 6grenci kuliipleri binasi), materyal, konaklama ve ulasim destekleri
saglanmakta ve dgrencilerin bu faaliyetlere katilimi tesvik edilmektedir. KTU TV, KTU Haber
Gazetesi ve Radyo KTU gibi iletisim araglar1 da 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki
veren diger unsurlardir.  Ayrica bu faaliyetlere gorevli katilan &grenciler idari izinli
sayllmaktadirlar. Ornegin her yil diizenli olarak yapilan KTU Spor Séleni’nin 36.smin
diizenlenmis olmas1 bu konudaki siirdiiriilebilirligin somut bir gostergesidir.
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KTU’de fiziksel engelli ogrencilere yonelik yeterli diizeyde fiziki altyapr diizenlemesi
yapilmistir. Ancak gorme ve isitme engelli Ogrencilerin kiitiphane hizmetlerinden
yararlanmasinda oldugu gibi bazi noktalarda uygulama ve donanim bakimindan sinirhiliklar s6z
konusudur. KTU, uluslararas1 dgrenciler icin yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlarina
sahiptir. Yabanci uyruklu 6grenciler i¢in KTU TOMER aracilig ile Tiirkge dgretilmekte ve Dis
lliskiler Ofisi araciigr ile damsmanlik imkanlari sunulmaktadir. Ayrica KTU Web Sitesi,
Ingiliz, Rus ve Arap dillerinde hizmet vermektedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi ve etkinligini giivence altina almak icin Ogrenci
memnuniyet anketleri, dis paydas goriisleri, akademik kurullar, internet {izerinden alinan goriis
ve Onerilerden faydalanilmaktadir. Buralardan gelen veriler {izerinden gerek duyulan
diizenlemeler yapilmaktadir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

KTU’de programlarm izlenmesi ve giincellenmesi program ve ders bazinda yapilmaktadir. Ders
bazinda yapilan degisiklikler her egitim-6gretim donemi sonunda, program diizeyinde yapilan
degisiklikler ise bir mezuniyet donemi tamamlandiktan sonra ilgili komisyon ve kurullarda
gerceklestirilmektedir. Bu degisikliklerde dis paydas toplantilari, akreditasyon siirecleri,
akademik gelismeler, mezun geri bildirimleri, iist politika belgeleri ve toplumsal ihtiyaglar etkili
olmaktadir. ilgili birimlerin yetkili kurullar1 katki verecek paydaslar1 belirlemekte ve bunlar
hazirlik, izleme, degerlendirme ve karar verme siireclerine katki saglamaktadir.

Akredite olan birimlerde programlarin egitim amaglari ve Ogrenme ¢iktilarna iliskin
taahhiitlerini glivence altina alan mezun geri bildirimleri, isveren anketleri, isyeri tarafindan
gonderilen staj raporlari, TUS, DUS, KPSS vb. smnav sonuglar1 gibi sistematik ve diizenli
degerlendirme araglari mevcut olmakla birlikte, bu uygulamalar tiim akademik birimler igin
yeterince yayginlastirilamamastir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler araciligi ile gerceklestirilecegi
Stratejik Plan (2014-2018) hazirlama alt komisyonlarindan biri olan Arastirma Alt
Komisyonunca belirlenmis ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan onaylanmastir.
Arastirma Alt Komisyonu, 10. Kalkinma Planindaki 6ncelikli alanlar1 dikkate alan, biitiinsel
ve ¢ok boyutlu bir yaklagimla hedef ve stratejileri belirlerken ayn1 zamanda komisyon tiyeleri
de olan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Destekleme ve Gelistirme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Trabzon Hizmet Merkezi
Midiirligii, Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve benzeri dis paydaslarla yakin is birligi
igerisinde bulunmaktadir. Bu sistematik yapi ile Ar-Ge faaliyetlerinde koordinasyonun
olusturulmasi, nitelikli aragtirmacilarin saglanmasi ve tesvik edilmesi, fiziksel kaynaklarin
gelistirilmesi, uygulama ve arastirma merkezlerinin yeniden yapilandirilmas:t ve
disiplinlerarasi1 aragtirmalarin gelistirilmesi hedefleri belirlenmistir. Bu hedeflere ulagilmasi
ve gereken koordinasyonun saglanmasi noktasinda Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek
Birimi ve Yeni Uygulama ve Aragtirma Merkezleri gibi birimler kurulmustur.

Ar-Ge stratejisi ile ilgili bir¢ok alt komisyon ve birim (sanayi is birligi, Teknokent, Proje
Koordinasyon, UAM, Enstitiiler, vb.) bulunmaktadir. Bu komisyon ve birimlerin toplanma
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zamanlarin1 gosteren toplantt programi her takvim yili baslangicinda yillik olarak
belirlenmekte ve ilgili birimlere duyurulmaktadir.

KTU’de arastirmada 6ncelikli alanlara yonelik 28 adet UYGAR kurulmus olup, bu merkezler
alanlart ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu merkezlerin hedeflerinin ortaya
konulmasi ve ¢iktilarinin izlenmesi Stratejik Planda belirlenmistir. S6z konusu merkezlerin
ciktilariin izlenmesi ve degerlendirilmesi hususunda stratejik planda hedefler yer almakla
birlikte, dis paydaslarla baslatilan ¢alisma sayisi istenilen seviyede degildir.

Arastirma faaliyetleri sonucunda elde edilen deneyim, sonuglar ve alt yap1 iyilestirmeleri, bir
yandan egitim-0gretim kalitesinin ylikseltilmesini saglamakta diger yandan toplumsal
hizmetlerin gelistirilmesinde girdi olarak kullanilmaktadir. Ornegin Saglik ve Organ Nakli
UYGAR; egitime olusturdugu alt yap1 ve topluma verdigi saglik hizmeti yoniinden sadece il
diizeyinde degil, bolgesel olarak da onemli bir rol oynamaktadir. Arastirma faaliyetlerinin
ciktilarinin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilmasi ve topluma yansitilmas: kurumsal kitle
iletisim araglari, teknoloji transfer ofisi, egitim komisyonlar1 ve paydas toplantilari ile
gerceklestirilmektedir.

Universite arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bunun sonucunda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde pek gok
arastirma ve gelistirme faaliyetinde paydas olarak yer almakta ve bu sayede ekonomik ve
sosyo kiiltiirel kalkinmaya katki saglamaktadir. KTU, yerelde Trabzon Il Planinda (2015-
2023) yer alan kurumlarin stratejik hedeflerinde is birligi yapilan kurum olarak yerini almigtir.

KTU’de arastirmada etik degerleri benimsetmeye yonelik olarak farkli alanlardan alt1 adet
Etik Kurul olusturulmustur. Ayrica akademik diizeyde iiretilecek makalelerdeki intihal
oraninin otomatik olarak tespiti i¢in iThenticate ile lisans anlagmasi yapilmistir.

Ar-Ge kapsaminda yapilan arastirmalarin ¢iktilari, KTU Odiil Yonergesi kapsaminda
odiillendirilmekte ve arastirma firsatlar ile ilgili bilgi paylasimi, KTU web sitesi, Radyo
KTU, KTU TV, web-posta ve sms aracilig1 ile gergeklestirilmektedir. KTU’de saglik, egitim,
sosyal ve fen bilimler enstitiileri altinda 53 farkli alanlarda doktora egitimi verilmektedir.
Doktora programlart EK-17’de verilmistir. Doktora Ogrencilerinin yurtigi ve yurtdist
tniversitelerde Ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlari, mezunlarla iletisimin
gelistirilmesine yonelik olarak kurulan KTU Mezun Bilgi Sistemi ile takip edilmektedir.
Ancak buna yonelik elde edilen veriler yetersiz kalmaktadir.

KTU, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalarini stratejik
plani ile belirlemistir (Ek-5). Arastirma faaliyetleri i¢in gerekli mali kaynaklar, 6zel biitgenin
yant sira doner sermaye imkanlari ile saglanmaktadir. Ayrica diger ulusal ve uluslararasi
projeler araciligi ile de liniversiteye mali kaynak saglanabilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi, 6diil mekanizmasi, atama
yiikseltme kriterleri, akademik tesvik Odenegi yonetmeligi, proje egitim ve danismanlik
hizmetleri gibi uygulamalar yardimi ile saglanmaya calisilmaktadir.
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Arastirma Kaynaklari

Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma Oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirmek igin yeterli olmakla birlikte, teknolojik ve sosyo-ekonomik
gelismelere paralel olarak mevcut imkanlarin gelistirilme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi yonetiminde, “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yé&netmelik” ve buna bagl olarak hazirlanmis olan “KTU Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmektedir. Ayrica UYK karar
geregince kurum dis1 proje destegi alan aragtirmacilara BAP kapsaminda ilave destekler ve
oncelikler de saglanmaktadir (Ek-18). Buna yoénelik esaslar, KTU Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi ¢ergevesinde belirlenmekte ve ihtiyag duyulmasi halinde
gozden gecirilmektedir. Nitekim BAP Komisyonu, tiniversite stratejik planina, ulusal ve
bolgesel kalkinma stratejilerine uyumlu bir sekilde temel arastirma, lisansiistii ¢alismalar,
uygulamal1 aragtirmalar ve benzeri alanlara biitge imkanlar1 dogrultusunda kaynak tahsisi
yapmaktadir.

Kurum, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimimi saglamak iizere KTU BAPSIS sistemi
araciligr ile proje biitgelerini ve ¢iktilarini takip etmektedir. Doner sermaye gelirlerinin
artirllmasina yonelik olarak akademisyenlere gerekli bilgilendirme ve danigsmanlik hizmeti
verilmektedir. Buna ek olarak BAPO1 kapsaminda proje sunmak i¢in kurum dis1 proje destegi
almak {izere basvuru yapilmasi ongoriillmektedir.

Kurum digindan alman destekler, stratejik hedefler dogrultusunda kullanilmaktadir. Ornegin
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Cocuk Hastanesi, Dis Hekimligi ve Edebiyat Fakiilteleri ile
Uygulama Eczanesi gibi birimler kamu ve 6zel sektor destegi ile hayata gecirilmigtir.

Universite, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin
etik kurullar olusturmustur. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu geregince Ar-Ge c¢alismalarinda
kullanilan yazilimlar lisanshidir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan alinan lisanslh
yazilimlar EK-19’da verilmistir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi tarafindan
lisansli olarak 69 veri taban1 alinmis olup, akademisyen ve ogrencilerin kullanimina
acilmustir.

KTU, fiziki ve teknik altyapiy: siirekli bakimla korumakta, kullanim dis1 kalan alet ekipmani
yenilemekte, 6zel biitceye bagli arastirma biitgesi disinda dis proje alimini 6zendirerek
kaynaklarn siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasimin giivencesi,
dlgiilmesi ve degerlendirilmesini Yiiksekogretim Kanunu ve KTU Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi kapsaminda saglamaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve
iyilestirmesinin siirdiirilebilirliginin saglanmasi i¢in, belirlenen usul ve esaslar dahilinde
yurti¢i ve yurt dig1 bilimsel toplantilara katilim imkani saglanmakta, Erasmus+ dahilinde
degisim programlarina katilm tesvik edilmekte, akademik diizeyde proje yazma egitimi
verilmekte, kurum i¢i diizenli egitim ve seminerler diizenlenmekte ve 7/24 saat kiitiiphane
uygulamasi ile bilgi kaynaklaria kesintisiz erisim imkani saglanmaktadir.
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Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Tyilestirilmesi

KTU’de arastirma performansi; stratejik plan cercevesinde yilda iki kez hazirlanan
degerlendirme raporlari, her yil hazirlanan birim faaliyet raporlari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhig: tarafindan her yil agiklanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi sonuglari,
URAP verileri ve TUBITAK Destek Istatistikleri gibi i¢ ve dis performans gdstergeleri
yardimu ile periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin
degerlendirilmesinde, Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla doktora 6grenci sayilart ve mezun
sayilari, c¢alistiklari kurumlar, bolge, iilke ve diinya ekonomisine Kkatkilar1 dikkate
alinmaktadir.

Kurumun mevcut aragtirma faaliyetlerinin arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesine olan katkisinin, kalite gostergesi olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi,
2014 yilindan itibaren olusturulan Proje Destek Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, KTU TPE
Bilgi ve Dokiiman Birimi ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi tarafindan saglanmaktadir. Ayrica
BAP Birimi ve Teknokent de bu siirecin tamamlayici birimleridir. Elde edilen veriler stratejik
plan dogrultusunda ilgili komisyonlarca degerlendirilmekte ve iyilestirmeye yonelik dnlemler
alinmaktadir. Olusturulan bu yapi ve iyilestirme siireci sonucunda KTU’niin TUBITAK
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii Puan1 2012 yilinda 2,1 iken 2015 yilinda 7,1°¢;
TUBITAK Fikri Miilkiyet Havuzu Puani da ayn1 yillar i¢in 0,4 ten 3,9°a yiikselmistir.

D. Yonetim Sistemi
Yénetim ve Idari Birimlerin Yapisi

KTU’niin ydnetim ve idari yapisi, 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu ile diger Kanun ve
Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde belirtilmis olan birimleri ile stratejik planinda yer alan
amaglara ve iilkemizin {ist politika ve strateji belgelerindeki hedeflerle iligkili olarak kurulan
yeni birimlerden olusmaktadir. KTU’de belirlenmis olan amaglara ulasabilmek icin secilmis
olan stratejik yonetim modeli, beraberinde bu modele uygun ydnetim ve idari yapilanmay1
zorunlu kilmistir.

Tiim akademik ve idari birimler kendi faaliyetlerine yonelik takip ettikleri siiregleri yonetim
sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitmektedir. Bu siire¢lerin KTU’niin hedeflerine yonelik
faaliyetler olarak planlanmasi, birim performans gostergelerinin diizenli olarak goézden
gecirilmesi ve raporlanmasi Yillik Birim Faaliyet Raporlart ile takip edilmektedir.

KTU deki i¢ kontrol galismalari, ok sayida yapilan bilgilendirme toplantilarmin ardindan
genis bir katilm ile KTU I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plan1 hazirlanarak birimlere
dagitilmis, caligmalara 2011 yili basindan itibaren hiz kazandirilmistir. Tiim bu c¢alismalar
KTU I¢ Kontrol adl1 bir kitapta toplanmis ve birimlere yol gdstermesi amaciyla paylasilmistir.
KTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planm1 2014 yilinda revize edilerek genel yazi ekinde
birimlere gonderilmistir. Hazirlanan genel yazi ile calismalarda uygulanacak yontemler
hakkinda agiklamalar yapilmis, birimlerin web sayfalarinda “i¢ kontrol meniisii” eklemeleri
ve calismalarima bu bolimde yer vermeleri istenilmistir. Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginca birimlerde yliriitiilen ¢aligmalara teknik destek verilmekte, faaliyet raporlariyla
da birimlerce yiiriitiilen i¢ kontrol caligmalar1 hakkinda geri doniisiim alinmaktadir. Ayrica
KTU I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan birimlerin i¢c kontrol calismalarina ydnelik
danmismanlik ve izleme denetimleri yapilmakta ve denetim sonucu diizenlenen raporlar
Rektor’e sunulmaktadir.

Karadeniz Teknik Universitesi — Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (17 Haziran 2016)



17

Kaynaklarin Yonetimi

Insan kaynaklari yonetiminde stratejik plan esas alinmaktadir. Ote yandan i¢ kontrol
sisteminde belirlenmis olan hassas gorevler ve risk envanter tablolarmma gore personel
hareketliligi saglanmakta, kurulan yeni birimlere, kurumun genel stratejik amaclari
dogrultusunda gorevlendirilme yoluyla personel kazandirilmaktadir. Gérevlendirme yapilan
birimin performans gostergesi ile yapilan gérevlendirmelerin etkinligi izlenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personelin gorev tanimlari ¢ikarilmis
ve ilgili personellere teblig edilmistir. Ornek bir goérev tanim1 EK-20’de sunulmustur. Gorevi
ile mesleki yeterligi konusunda egitim talebinde bulunan personeller diizenli olarak hizmet i¢i
egitimlere alinmaktadir. Birimin paydaslara yonelik siirdiirdiigii hizmetin kalitesini dl¢en geri
bildirimler de birim yéneticilerine iletilmektedir (Ornek: Ogrenci memnuniyet anketi).

KTU’de kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi ile hesap verebilirliginin ve mall saydamliginin saglanmasi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yiiritiilmektedir. S6z konusu Kanun
hiikiimleri dogrultusunda biitceler hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Harcama birimlerinde
gerceklestirilen mali islemler, bu birimler ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulduktan sonra sonuglandirilmaktadir. Harcama yetkilileri her yil
diizenledikleri faaliyet raporlariyla sistemin giivencesinin saglanmasina yonelik “gilivence
beyan1” vermektedirler. Ayrica i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen denetim raporlari
Rektor’e sunulmaktadir. Ust yonetim, denetim raporlar1 ve gozetim gorevleri cercevesinde
sistemin etkin yliriitilmesine yonelik gerekli dnlemleri aldirmaktadir.

KTU’de tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uyarinca cikarilan “Tasmir Mal Yénetmeligi ve “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydima Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmektedir. KTU
tasginmazlarinin takibi e-kampus uygulamasi modiilii ile yiiriitiilmektedir. Taginir mallarin
yonetilmesinde Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Midiirliigiince gelistirilen “KBS-Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Taginir ve tasinmaz islemlerini yiirliten harcama
birimi personeline Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan verilen sifreler
kullanilarak sisteme kayit yapilmaktadir. Yiiriitilen islemler KTU I¢ Denetim Birimi
Bagkanliginca denetlenmektedir. Ayrica her yil harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan
taginir yonetim hesab1 Sayistay Baskanligina sunulmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Universite biinyesindeki her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek,
raporlamak ve iist yonetime iletmek iizere Rektorliige bagl olarak Yénetim Bilgi Sistemi
Birimi kurulmustur. Verilerin toplanmasinda bilisim teknolojileri kullanilmis ve Stratejik Plan
Bilgi Sistemi adli bir yazilim hazirlanarak tiim akademik ve idari birimlerin kullanimina
acilmustir (Sekil-4).

Diger taraftan; bilimsel arastirma projeleri verilerinin takibi i¢in Proje Siiregleri Yonetim
Sistemi (BAPSIS), bina, amfi, simuf ve benzeri mekanlara ait verilerin kaydi icin Mekdn
Yénetim Sistemi, dgrenci verilerinin tutuldugu Ogrenci Bilgi Sistemi, personele ait proje, izin,
rapor, gorevlendirme, Ozliik ve benzeri verilerinin yer aldigi Personel Bilgi Sistemi,
mezunlarla iletisim igin gerekli verilerin yer aldigi Mezun Bilgi Sistemi, akademik personelin
her tiir kisisel verisini kayit edebilecegi ve internet ortamindan paylasabilecegi Akademik Veri
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Yonetim Sistemi ile Universitenin tiim yazigsmalarinin ve takibinin yapildigi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi kurulmus olup aktif olarak hizmet vermektedir (Sekil-5).

GD stratejk plan bigi sistemi KTU Bilgi Yénetim Sistemi
. el e o NI o 'v.
Latfen oturum agma bilgilerinizi giriniz R > 4:
KulamciAd |
— A TP N
Sifre*

Bir Bakigta Araghrma Personel Mekén Mern
KT0 Geligtirme Yonetimi

| -
\‘:'\ >

Stratejik Plan (2014-2018)
Akademik Akademik Veri Stratejik

Programlar Y&netim Sistemi Plan

Gavenlik Kodu*

Ogrenci

Sekil 4. KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi Sekil 5. KTU Bilgi Sistemi Modiilleri

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (Bilgi Yonetim Sistemi) ile egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik asagida yer alan konu ve faaliyetlere ait veriler toplanmaktadir:

- Egitim-6gretimin verimliligi konusunda i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilara ait
veriler (tarih, yer, goriisiilenler, alinan kararlar vb.),

- Egitim komisyonu tarafindan yapilan miifredat giincelleme ¢aligmalari,

- Ogrencilere yonelik diizenlenen teknik gezi, inceleme vb. etkinlikler,

- Universite veya birim salonlarinda diizenlenen sempozyum, konferans vb. etkinler,

- Tanitim ziyareti yapilan liseler veya kurumlar,

- Tanmitim brosiirti dagitilan lise vb. kurum/kuruluslar,

- Egitim komisyonu kurulan boliimler (b6liim adi, toplanti tarihi, yeri, alinan kararlar),

- Egitim-6gretimin verimliligi konusunda dis paydaslarla yapilan anketler (tarih, paydas
adi, sorular, cevap istatistikleri vb.),

- Stand acilan ulusal etkinlikler,

- Yurtiginde staj yapan 0grenciler,

- Yurtdiginda staj yapan 6grenciler,

- Disaridan ziyarete gelen liseler,

- Tanmitim igin kampiiste diizenlenen etkinlikler,

- Ogrenci serbest calisma salonlari,

- Burs (6zel sektor, vakif vb.) ve 6diil alan 6grenciler,

- Biinyesinde STK/Meslek Odas1 ve benzeri kurumlarina ait irtibat ofislerinin yer aldig1
birimler,

- Akreditasyonlar,

- Egitim-0gretim  verimlilii konusunda yapilan toplanti ve goriisii alinan
akademisyenler.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (Bilgi Yonetim Sistemi) ile Ar-Ge faaliyetlerine y&nelik
asagida yer alan konu ve faaliyetlere ait veriler toplanmaktadir:

- Ar-Ge destek personeli ihtiyacinin karsilanmasi i¢in yapilan talepler,
- Yabanci liniversitelerle imzalanan karsilikli arastirmact degisimi protokolii (gelen),
- Yabanci liniversitelerle imzalanan karsilikli arastirmaci degisimi protokolii (giden),
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- Yurtdis1 veya yurtici aktif tanitim yapilarak birime kazandirilan arastirmacilar veya
Ogretim tiyeleri,

- Lisanslanan faydali model, patent, endiistriyel tasarimlar,

- Cikarilan dergi vb. yayinlar,

- Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon
yonetimi egitimi/sertifika programlari,

- Ogretim elemanlarina ait patent bilgileri (ulusal/uluslararas1 basvuru ve belgeler),

- Akademik personellerin, proje destekleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla
diizenlenen etkinlikler,

- Basin-yayin organlarinca haber yapilan, tanitilan ¢aligmalar veya akademisyenler,

- Yerel ve ulusal televizyon kanallarinda liniversite veya birim adina istirak edilmis olan
programlar,

- Yiiriitiilen proje faaliyetleri.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (Bilgi Yonetim Sistemi) ile mezunlara yonelik asagida yer
alan veriler toplanmaktadir:

- Mezununun ¢alistig1 kurumlarla yapilan etkinlikler,
- Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlikler.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi 7/24 agik olan interaktif bir sistemdir. Veri girisi siirekli
devam etmekle birlikte, {i¢ aylik donem bitiminde tiim birimlere gonderilen hatirlatma yazisi
ile eksik kalan verilerin tamamlanmasi talep edilmektedir.

Toplanan veriler, KTU Bilgi islem Daire Baskanhigi kontroliindeki veri tabanlarinda
tutulmaktadir. Veri giivenligi i¢in firewall (gilivenlik duvar1) PFSENSE, ESET, KoruMail
antiviris ve anti spam programlart kullanilmaktadir. Ote yandan felaket senaryosu
kapsaminda ayr1 bir binada anlik ve periyodik yedekleme sistemleri kurulmustur. Kisisel
Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda personele ve ogrencilere yonelik hizmet igi
egitimler verilmektedir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum digindan temizlik, yemek, 6zel giivenlik, personel servis kiralama, tasit kiralama ve
bakim-onarim vb. i¢in hizmetler alinmaktadir. S6z konusu hizmetlerin alinmasi siirecindeki
islemler “Kamu ihale Mevzuat1” cercevesinde yiiriitiilmekte ve sorumlu birimlerce takip ve
kontrol edilmektedir. Bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi memnuniyet anketleri,
internet lizerinden hizmet veren “bize yazin” arayliziine gelen goriisler ve ilgili denetim
komisyonlari tarafindan saglanmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

KTU’niin temel degerlerinden biri olan seffaf ve hesap verebilirlik geregince, egitim-dgretim
ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de iceren tiim gilincel veriler kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu kapsamda; basin toplantilar1 diizenlenmekte, aylik ¢ikarilan KTU Haber
Gazetesi gerek posta yoluyla gerekse internet iizerinden kamuoyu ile paylasiimakta ve
paydaslara gonderilmektedir. KTU Web Sitesi, Radyo KTU ve KTU TV tarafindan
diizenlenen programlar ile faaliyetler hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica KTU
Web Sitesi lizerinde hazirlanan “Bize Yazin” ara yiiziinii kullanarak bilgi edinmek isteyen
kisilere ilgili birimler tarafindan cevap verilmektedir.
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Ilgili komisyonlar tarafindan istisare edilerek son sekli verilen bilgiler, kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kurumsal tiim iletisim araglari ile yayin yapabilecek yetkili kisiler ve yetki
alanlar1 belirlenmistir. Gerektiginde haber kaynaklar1 da belirtilerek verilen bilgilerin
giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi giivence altina alinmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi stratejik planda yer alan faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve bu gerceklesme sonucunda ulasilan performans gostergesinin izlenmesi
ile saglanmaktadir. Rektorliik tarafindan kurulan ¢ok sayida komisyon ve bu komisyonlarda
bir nevi denetim gorevi yapan akademik ve idari personel yer almaktadir. Ayrica diger
kurumlar tarafindan agiklanan ve tiim yiliksekdgretim kurumlarinin degisik kategorilerde
siralamalarmin  yapildigi  veriler ¢ergevesinde kurumun  yonetim  etkinligi  de
goriilebilmektedir.

Kurumun hesap verebilirligi noktasinda izledigi politika, kamuoyuna ilan etmis oldugu
stratejik plan ve bu plana iliskin yillik hazirlanan faaliyet raporudur. Stratejik planin
degerlendirme raporlar1 diizenli olarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir (Ornek: 2014
Degerlendirme Raporu, Sayilarla KTU).

E. Sonu¢ ve Degerlendirme

Tiirkiye’de dordiincii olarak kurulan ve altmis bir yillik kurumsal kiiltiire sahip olan KTU,
egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki uygulamalariyla gelisime acik
tiretken bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve teknolojik iiriinlerin ortaya
cikmasma, toplumun kalkinmasina ve refahina Onciilik yapmayr kendine gorev olarak
belirlemistir. Biinyesinden bes yeni iiniversitenin kurulmasina da énciiliik etmis olan KTU, son
yillarda arastirma, egitim-O0gretim, liniversite-sehir ve bolge is birligi ile sportif ve kiiltiirel
alanlarda gergeklestirdigi atilim ile ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli bir konuma ulagsmustir.

KTU’niin giiclii ve iyilesmeye acik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi bagliklar1 altinda asagida 6zet olarak sunulmustur.

Kalite Giivencesi

Kalite giivencesinin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi igin KTU, stratejik ydnetim modelini
benimsemis, genis i¢ ve dis paydas katilimiyla yapilan ¢alismalar sonucunda giincel gelismeler
ve toplumun ihtiyaclarina cevap verecek stratejik planini hazirlamistir. Bu plan kapsaminda
belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere ulasma noktasinda makul bir giivence saglamak {izere
tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siire¢ olan I¢ Kontrol sistemi
kurulmustur. Universite biinyesinde kurulmus olan Rektdrliik Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
koordinasyonunda gergeklestirilen siire¢ iyilestirme dongiileri, proje siireci yaklasimlari ile
gerek stratejik plan bilgi sisteminden gerekse dis paydas geri bildirimlerinden gelen giincel
veriler esliginde her bir faaliyete iligskin izleme ve degerlendirme yapilmaktadir. Ancak bu
stratejik yOnetim dongiisiinde kurum calisanlarinin bir kisminda ilgi, aidiyet ve siirecleri
sahiplenme noktasinda eksiklikler hissedilmektedir.
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Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim hedeflerinde; akademik personel performansmin artirilmasi,  nitelikli
ogrencilerin KTU’ye kazandirilmasi, altyapr imkanlarinin iyilestirilmesi ve yeni mekanlarin
hizmete acilmasi ile staj, uygulama ve geri bildirim mekanizmalarimin kurulmasi 6ncelikli
alanlardir. Akademik personel performansinin artirilmasina yonelik olarak hem Proje Destek
Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi yeni birimler kurulmus, hem de proje ve yurt disi
bilimsel etkinliklere katilim ile ek tesvik kararlar alinarak uygulamaya konulmustur. Ihtiyag
duyulan alanlarda yeni binalarin yapimi baslatilmis ve bir kismui bitirilme asamasina
getirilmigtir. Uzaktan Egitim Merkezi, modern ve giiclii altyapisi ile bolgede ornek teskil
etmekte ve egitim-Ogretim faaliyetlerine onemli katki saglamaktadir. Teorinin uygulama ile
hayata gecirilmesi amaci ile teknik gezilere saglanan destekler artirllmig, kariyer gelisimine
katki1 saglamak iizere Kariyer Merkezi kurulmus ve Calisma ve Is Kurumu ile diger meslek
odalarinin kampiis igerisinde irtibat ofislerinin agilmasi saglanmistir. Teknolojik gelismeler ve
tilkenin 6ncelikli konularinin ifade edildigi temel politika belgeleri titizlikle takip edilmektedir.
Mezunlar ve paydaslardan geri bildirimlerin alinabilmesi igin toplantilar yapilmakta ve
interaktif ortamda goriisler alinabilmektedir.

Diger taraftan Ogrencilere saglanan burs imkéanlari, onlisans ve lisans 0grenci danigmanlik
hizmetleri, gorme ve isitme engelli Ogrencilere yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
kolaylastiran hizmetler ve yabanci dil egitimi hedeflenen diizeyde degildir. Bu konudaki
eksikliklerin giderilmesi amaciyla ¢caligmalar siirdiiriilmektedir.

Arastirma-Gelistirme

KTU’de arastirma kapasitesini gelistirmek ve tesvik etmek amacma yonelik &ncelikle idari
yapida yeni bir diizenlemeye gidilmis ve bu dogrultuda Proje Destek Birimi, Teknoloji Transfer
Ofisi, KTU TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi ile KTU-Sanayi Is Birligi Komisyonu kurulmustur.
Altyapt anlaminda ise laboratuvar sartlarinda iyilestirmeler gergeklestirilmis ve Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi igin gerekli c¢alismalarda 6nemli ilerleme saglanmistir.
Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent) ile KOSGEB’in kampiis alaninda bulunmasi
bu siirece onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica Ar-Ge kapsaminda yurtici ve yurtdist
etkinliklere katilim noktasinda ek tesvikler verilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, fikirlerin
projeye ve iiriine doniistiiriilmesinde akademisyenlere destek vermektedir. Ihtiyaglar
dogrultusunda kiitliphanenin materyal kapasitesi artirillmakta ve farkli alanlarda veri tabanlart
hizmete sunulmaktadir.

Arastirma-gelistirme baglaminda saglanan imkanlarla KTU, TUBITAK proje destegi alan
tiniversiteler arasinda on siralara gelmis olmasina ragmen, bu kapsamda hedefler dogrultusunda
tyilestirmelere ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica tlniversite biinyesinde bulunan UYGAR’larin bir
kismi etkin olarak faaliyetlerini siirdiiriirken bir kismi hentiz istenilen diizeye ulagamamastir.

Yonetim Sistemi

KTU, hedeflerine ulasabilmek ve misyonunu yerine getirebilmek igin stratejik ydnetim
modelini benimsemis ve genis bir katilim ile hazirlamis oldugu stratejik plani ile de bu yonetim
anlayisint desteklemektedir. Kurumu dogru ve etkin bir sekilde yonetebilmek ve hedeflere
ulagabilmek igin veriye ve bu verilerden elde edilen bilgiye gereksinim vardir. KTU’de bu
kapsamda kurulan Stratejik Plan Bilgi Sistemi ile faaliyetlere iliskin veriler toplanabilmektedir.
Bu verilerden elde edilen bilgi, karar alma siireglerine ve beraberinde kalite giivencesine biiyiik
destek saglamaktadir.
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KTU, Stratejik Planda yer alan Egitim-Ogretim, Ar-Ge ile Yonetim ve Organizasyon Yapisinin
Gelistirilmesi amagclarina yonelik komisyonlar kurmustur. Belirlenmis her bir hedef icin
gerceklestirilmesi gereken faaliyetler ayr1 ayr1 ele alinmakta, uygulanmakta ve sonuglar
degerlendirilmektedir. Giincel, dogru ve tam olan verilerden elde edilmis rapor ve analizler,
ilgili komisyonlarda goriisiilmekte ve sonuglar karar verici makamlara iletilmektedir.

Sonug olarak katilimei, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisim benimseyen KTU, pek cok

kamu tiiniversitesinin yasamakta oldugu sorunlara ragmen kurumsallasan yapisi, koklii gegmisi
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde adin1 duyurmaya devam etmektedir.
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KTU Genel Organizasyon Semasi
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KTU Akademik Yap1
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Birimlerin Kampiislere Dagilim1
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Birim Ad1 Bulundugu Kampiis Alan(m?)
Rektorliik
Miihendislik Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
T1p Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi . -
Hukuk Fakiiltesi Merkez (I%Zk‘j;c‘) Sampusu 1.061.118,76
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstiiisi
Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii
Adli Bilimler Enstitiisii
Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik Yiiksekokulu
Fatih Egitim Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi . -
Devlet Konservatuvari (Sl;a} %215/?125:;?[1) 228.154,56
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu gl
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Akgaabat Kampiisii 5730 00
Trabzon Meslek Yiiksekokulu (Trabzon) Y
Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Stirmene Kampiisii 26.919.00
Abdullah Kanca Meslek Yiiksekokulu (Siirmene/Trabzon) T
Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Muammer Dereli Kambiisii
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi uammer Leretl Aampust 14.272,78
e (Siirmene/Trabzon)
Boliimii
e .. Besikdiizii Kampiisii
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu (i i Tl 18.482,24
Of Teknoloji Fakiiltesi Of Kampiisii (Of/Trabzon) 31.559,52
. . Vakfikebir Kampiisii
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu (el T i) 3.895,69
Magka Meslek Yiiksekokulu Macka Kampiisii (Macka/Trabzon) 2.293,00
Arsin Melek Yiiksekokulu Arsin Kampiisii (Arsin/Trabzon) 68.399,63
[lahiyat Fakiiltesi Yalincak Kampiisii 36.875,05
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksek Okulu : -
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii Sahil T. Sahil Kampiist IREBLY
Tonya Meslek Yiiksekokulu Tonya Kampiisii 1.536,68
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Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisi
(Onlisans, lisans, lisansiistii)

53.011

2012 2013 2014 2015

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

1.275

935 1.076

754

2012 2013 2014 2015

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

B TezsizYL ®TezliYL ™ Doktora
5747

2012 2013 2014 2015
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Ek-5

KTU 2014-2018 Stratejik Plan Amagc ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC 1

EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI GELISTIRMEK

HEDEF 1.1 Akademik Personel Performansinin Artirilmasi
HEDEF 1.2 Nitelikli Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmesinin Saglanmasi
HEDEF 1.3 Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi
HEDEF 1.4 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Toplam Kalite Y&netimi Siiregleri Dogrultusunda
Stirdiiriilmesinin Saglanmasi
HEDEF 1.5 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Verimliligini Olgen Geri Bildirim Mekanizmalarinin
Olusturulmasi ve Aktif Olarak Caligtirilmasi
HEDEF 1.6 Lisansiistii Egitim-Ogretimin Gelistirilmesi
HEDEF 1.7 Staj ve Mesleki Uygulamalar Igin Danigmanlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi
HEDEF 1.8 Siirekli Egitim ve Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilmesi
HEDEF 1.9 Ogrenci Degisim Programlarmin Tegviki ve Desteklenmesi
STRATEJIK AMAC 2
ARASTIRMA KAPASITESINI GELISTIRMEK VE TESVIK ETMEK
HEDEF 2.1 Ar-Ge ve Proje Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesinde Koordinasyonun Saglanarak Gerekli Idari ve
Teknik Destegin Verilmesi
HEDEF 2.2 Nitelikli Arastirmaci ve Ar-Ge Destek Personelinin Saglanmasi ve Tesvik Edilmesi
HEDEF 2.3 Fiziksel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi
HEDEF 2.4 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (AUM) Yeniden Diizenlenmesi
HEDEF 2.5 | Kamu — Universite — Sanayi Is Birliginin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC 3
YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI
HEDEF 3.1 Katilimci, Seffaf, Hesap Verebilir Bir Yonetim ve Hizmet Anlayisinin Saglanmasi
HEDEF 3.2 Insan Kaynaklar1 Envanterinin Cikarilmasi ve Planlanmasi
HEDEF 3.3 Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirilmasi
HEDEF 3.4 Calisan Memnuniyetinin Artirilmast
HEDEF 3.5 Kurumsal Aidiyetin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC 4
FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI
HEDEF 4.1 Déner Sermaye Isletmesinin Gelirlerinin Artirilmasim Saglamak
HEDEF 4.2 Oz Gelirlerin Artirilmasini Saglamak
HEDEF 4.3 Bagis Gelirlerinin ve Sponsorlar Tarafindan Saglanan Katkilarin Artirilmasi
HEDEF 4.4 Proje Fonlarmnin Universiteye Kazandiriimasi
STRATEJIK AMAC 5
TOPLUMSAL HiZMETLERIN GELISTIRILMESI
HEDEF 5.1 Toplumun Sorunlarinin Belirlenerek Iletisim ve Koordinasyonun Saglanmasi
HEDEF 5.2 Ihtiya¢ Duyulan Alanlarda Hizli, Kaliteli ve Giivenilir Toplumsal Hizmetlerin Verilmesi
STRATEJIK AMAC 6
ULUSLARARASI TANINIRLIGI ARTIRMAK
HEDEF 6.1 Yurtdisindaki Universite, Kurum ve Kuruluslar ile Isbirliginin Gelistirilmesi
HEDEF 6.2 Uluslararasi Projelere Katilimin Artirilmasi
HEDEF 6.3 Uluslararasi Egitim-Ogretim Hareketlili§inin Artirilmast
HEDEF 6.4 Uluslararasi Etkinlik ve Tanitim Araglarinin Gelistirilmesi
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Ek -6

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Meslek Yiiksekokullart

Yiiksekokul Adi Program Adi Siire

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi 2

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Blyomeq.'k.al Cihaz 2
Teknolojisi

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Elektrik 2

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Elektronik Teknolojisi 2

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Geleneksel El Sanatlart 2

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Harita ve Kadastro 2

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Insaat Teknolojisi 2

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Makine 2

Trabzon Meslek Yiiksekokulu Tekstil Teknolojisi 2

Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. Ik ve Acil Yardim 2

Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. Tibbi Dokumantasyon ve 2
Sekreterlik

Saglik Hizmetleri Meslek Y.0. | L1001 GOrlintiileme 2
Teknikleri

. . . T1bbi Laboratuvar

Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. Teknikleri 2

Turizm ve Otelcilik Meslek Turizm ve Otel 2

Yiiksekokulu Isletmeciligi

Turizm ve Otelcilik Meslek Turizm ve Seyahat 2

Yiiksekokulu Hizmetleri

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Bu.ro Yor}etlml ve Yonetici 2
Asistanligi

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Cagr1 Merkezi Hizmetleri 2

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret 2

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi 2
Uygulamalar1

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Pazarlama 2

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi 2

Magka Meslek Yiiksekokulu Biyokimya 2

Magcka Meslek Yiiksekokulu Glda_K_ahte Kontrolii ve 2
Analizi

Macka Meslek Yiiksekokulu Gida Teknolojisi 2

Magka Meslek Yiiksekokulu Laboratuvar Teknolojisi 2

Magka Meslek Yiiksekokulu Tunzm ve ,O tel 2
Isletmeciligi

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Bankacilik ve Sigortacilik 2

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Isletme Yonetimi 2

Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu | Maliye 2

Vakfikebir Meslek Yitksekokulu | Muhasebe ve Verg 2
Uygulamalari

Stirmene Abdullah Kanca Meslek .

Yiiksekokulu Elektrik 2

Stirmene Abdullah Kanca Meslek . S

Yiiksekokulu Elektronik Teknolojisi 2
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Yiiksekokul Adi Program Adi Siire
Si{rmene Abdullah Kanca Meslek Gemi insaats 2
Yiiksekokulu
?{llllrlfsl Zﬁgﬁl E;iullah Kanca Meslek Kaynak Teknolojisi 2
Siirmene Abdullah Kanca Meslek Makine 2
Yiiksekokulu
g%rgzﬁz k/?l‘;)lilullah Kanca Meslek Mekatronik 2
Arsin Meslek Yiiksekokulu Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi 2
Arsin Meslek Yiiksekokulu Grafik Tasarimi 2
Arsin Meslek Yiiksekokulu Mobilya ve Dekorasyon 2
Arakli Meslek Yiiksekokulu Lojistik 2
Tonya Meslek Yiiksekokulu Yash Bakimi 2
Fakiilteler
Fakiilte Adx Program Adi Siire
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5
Eczacilik Fakiiltesi 5
Hukuk Fakiiltesi 4
[lahiyat Fakiiltesi 4
[lahiyat Fakiiltesi (10) 4
T1p Fakiiltesi 6
Fach Egiim Fakiitesi | Digayar ve Ogretim Teknolojlrl |,
Fatih Egitim Fakiiltesi Biyoloji Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakdiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakiiltesi iIkdgretim Matematik Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakdiltesi Ingilizce Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakiiltesi Kimya Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakdiltesi Matematik Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakdiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 4
Fatih Egitim Fakiiltesi g%h)berlik ve Psikolojik Danigmanlik 4
Fatih Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakdiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakdiltesi Tiirkge Ogretmenligi 4
Fen Fakiiltesi Biyoloji 4
Fen Fakiiltesi Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri 4
Fen Fakiiltesi Kimya 4
Fen Fakiiltesi Matematik 4
Iktisadi ve Idari Bilimler Calisma Ekonomisi ve Endistri 4
Eakiiltesi . Mliskileri
Iktisadi ve Idari Bilimler Q.ahs.ma. Ekonomisi ve Endiistri 4
Fakiiltesi Mligkileri (10)
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Fakiiltesi

Fakiilte Ad1 Program Adi Siire
Iktls"ad1 ve Idari Bilimler Ekonometri 4
Fakiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler o

Fakiiltesi Ekonometri (10) 4
IktlS"adl ve Idari Bilimler iktisat 4
Fakiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Lo

Fakiiltesi Iktisat (10) 4
Iktisadi ve Idari Bilimler isletme 4
Fakiltesi $

Iktisadi ve Idari Bilimler . -

Fakiiltesi Isletme (10) 4
IktlS"adl ve Idari Bilimler Kamu Yénetimi 4
Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler e i

Fakiiltesi Kamu Yoénetimi (IO) 4
Iktisadi ve Idari Bilimler Malive 4
Fakiiltesi y

Iktisadi ve Idari Bilimler L

Fakiiltesi Maliye (10) 4
Iktisadi ve Idari Bilimler Uluslararast iliskiler 4

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi

Uluslararasi Iliskiler (10)

Orman Fakiiltesi

Orman Endiistrisi Miihendisligi

Orman Fakiiltesi

Orman Miihendisligi

Orman Fakiiltesi

Peyzaj Mimarlig

Orman Fakiiltesi

Peyzaj Mimarlig1 (KKTC Uyruklu)

Orman Fakiiltesi

4
Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik 4
Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklameilik 4
Mimarlik Fakiiltesi I¢ Mimarlik 4
Mimarlik Fakdiltesi Mimarlik 4
Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge Planlama 4
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi (10) 4
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi (10) 4
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Harita Miihendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Harita Miihendisligi (10) 4
Miihendislik Fakiiltesi Harita Miihendisligi (KKTC Uyruklu) 4
Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi (Ingilizce) 4
Miihendislik Fakiiltesi Jeofizik Mithendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Maden Miihendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi 4
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi (10) 4
Miihendislik Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 4

4

4

4

4

4

Yaban Hayat1 Ekolojisi ve Yonetimi
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Fakiilte Ad1 Program Adi Siire
Sitirmene Deniz Bilimleri . e
Fakiiltesi Balikgilik Teknolojisi Mithendisligi 4
Surr'l'lene. Deniz Bilimleri Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi 4
Fakiiltesi
Stirmene Deniz Bilimleri Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi 4
Fakiiltesi (KKTC Uyruklu)
Stirmene Deniz Bilimleri Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri 4
Fakiiltesi Miihendisligi
Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati (Ingilizce) 4
Edebiyat Fakiiltesi ?jl(‘%l)hz Dili ve Edebiyati (Ingilizce) 4
Edebiyat Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyat1 (Rusca) 4
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 4
Edebiyat Fakiiltesi Tarih 4
Edebiyat Fakiiltesi Tarih (10) 4
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati 4
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 (10) 4
Of Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Mithendisligi 4
.. o Enerji Sistemleri Mithendisligi
Of Teknoloji Fakiiltesi (MT.0.K.) 4
Of Teknoloji Fakilltesi Enerji Sistemleri Mithendisligi (KKTC 4
Uyruklu)
Of Teknoloji Fakiiltesi Insaat Miihendisligi 4
Of Teknoloji Fakiiltesi Insaat Miihendisligi (M.T.0.K.) 4
Of Teknoloji Fakiiltesi Yazilim Miihendisligi 4
Of Teknoloji Fakiiltesi Yazilim Miihendisligi (M.T.0.K.) 4
Of Teknoloji Fakilltesi Yazilim Miihendisligi (KKTC 4
Uyruklu)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik 4
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi 4

Ozel Yetenek Smavi Sonuglarina Gore Ogrenci Alan Programlar

Fakiilte Ad1 Yiiksekokul Adi Program Adi Siire
Fatih Egitim Fakdiltesi Miizik Ogretmenligi 4
Fatih Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi (K.K.T.C. 4
Uyruklu)
Fatih Egitim Fakiiltesi Resim-is Ogretmenligi 4
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim 4
Devlet Konservatuvari Miizikoloji 4
Beden Egitimi ve Spor et Taxees
Yiiksekokulu Antrendrlitk Egitimi 4
Beden Egitimi ve Spor TR
Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi 4
Beden Egitimi ve Spor | Beden Egitimi ve Spor 4
Yiiksekokulu Ogretmenligi
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Ek-7

Yabanci Dilde Egitim Yapan Boliimler

33

%100 Yabanci Dil egitimi yapan béliim ve yabanci dilin adi

Insaat Miihendisligi Ingilizce
Ingiliz Dili ve Edebiyat: Ingilizce
Rus Dili ve Edebiyati Rusca

Ingilizce Ogretmenligi Ingilizce

%30 Yabanci Dil egitimi yapan béliim ve yabanci dilin adx

[lahiyat Arapga

Uluslararasi {liskiler Ingilizce
Bilgisayar Miihendisligi Ingilizce
Elektrik- Elektronik Mithendisligi Ingilizce
Maden Miihendisligi Ingilizce
Makine Miihendisligi Ingilizce
Tip Ingilizce
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Ingilizce

Hazirlhik okuyan boliim ve okunan yabanci dilin adi

Insaat Miihendisligi Ingilizce

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Ingilizce

Rus Dili ve Edebiyati Rusca

Ingilizce Ogretmenligi Ingilizce

[lahiyat Arapca

Uluslararasi Iligkiler Ingilizce

Bilgisayar Miithendisligi Ingilizce

Elektrik - Elektronik Miithendisligi Ingilizce

Maden Miihendisligi Ingilizce

Makine Miihendisligi Ingilizce

Tip Ingilizce

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Ingilizce

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Ingilizce Istege Baglh
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Ingilizce Istege Baglh
Biyoloji Ingilizce Istege Baglh
Kimya Ingilizce Istege Baglh
Matematik Ingilizce Istege Baglh
Kamu Yonetimi Ingilizce Istege Baglh
Gazetecilik Ingilizce Istege Baglh
Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Ingilizce Istege Baglh
Mimarlik Ingilizce Istege Baglh
Orman Miihendisligi Ingilizce Istege Baglh
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Ek -8

Cift Ana Dal ve Yan Dal Egitimi Yapan Boliimler

CIFT ANA DAL VE YAN DAL EGITiMI YURUTULEN
YURUTEN BOLUMLER EGITIM
. .. s Cift Ana Dal ve
Makine Miihendisligi van Dal
. .. e o Cift Ana Dal ve
Makine Miihendisligi (I.O) van Dal
Elektrik-Elektronik Cift Ana Dal ve
Miihendisligi Yan Dal
Elektrik-Elektronik Cift Ana Dal ve
Miihendisligi (1.0) Yan Dal
. . ST Cift Ana Dal ve
Harita Miihendisligi van Dal
. . C e o Cift Ana Dal ve
Harita Miihendisligi (I.O) van Dal
R P Cift Ana Dal ve
MUHENDiS_LiK Jeoloji Miihendisligi Yan Dal
FAKULTESI Endiistri Miihendisligi Cift Ana Dal ve
Yan Dal
I C e Cift Ana Dal ve
Jeofizik Miihendisligi Yan Dal
N Lo Cift Ana Dal ve
Maden Miihendisligi Yan Dal
o . s Cift Ana Dal ve
Bilgisayar Mithendisligi Yan Dal
o .  deee i A Cift Ana Dal ve
Bilgisayar Miihendisligi (1.O) Yan Dal
Metalurji ve Malzeme Cift Ana Dal ve
Miihendisligi Yan Dal
. . e Cift Ana Dal ve
Ingaat Miihendisligi van Dal
. el Cift Ana Dal ve
Orman Miihendisligi yan Dal
T . .... | Cift Ana Dal ve
ORMAN Orman Endiistri Mithendisligi van Dal
FAKULTESI Yaban Hayat1 Ekolojisi ve Cift Ana Dal ve
Yon. Yan Dal
g . Cift Ana Dal ve
Peyzaj Mimarligt van Dal
IKTISADI VE isletme letﬁa[% al ve
IDARI BILIMLER Cift Ana Dal
FAKULTESI iktisat H o e ve
Yan Dal
I}lfogretlm Matematlk Cift Ana Dal
Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi Cift Ana Dal
Smif Ogretmenligi Cift Ana Dal
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Cift Ana Dal
Fen Bilgisi Ogretmenligi Cift Ana Dal
Zihin Engelliler Ogretmenligi Cift Ana Dal
Isitme Engelliler Ogretmenligi Cift Ana Dal
I§|Jg|sayar \{e Teknolojileri Cift Ana Dal
Ogretmenligi
Kimya Ogretmenligi Cift Ana Dal
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CIFT ANA DAL VE YAN DAL EGITIMI YURUTULEN
YURUTEN BOLUMLER EGITIM
Fizik Ogretmenligi Cift Ana Dal
o Matematik Ogretmenligi Cift Ana Dal
FATIH EGITIM Biyoloji Ogretmenligi Cift Ana Dal
FAKULTESI Cografya Ogretmenligi Cift Ana Dal
Tiirkge Ogretmenligi Cift Ana Dal
1ngi1iz Dili Egitimi Cift Ana Dal
Rehberlik ve Psikolojik .
Danigmanlik Cift Ana Dal
Resim-Is Ogretmenligi Cift Ana Dal
Miizik Ogretmenligi Cift Ana Dal
. Cift Ana Dal ve
Matematik yan Dal
.. Cift Ana Dal ve
Fizik Yan Dal
FEN FAKULTESI |Kimya Cift Ana Dal ve
Yan Dal
. . Cift Ana Dal ve
Biyoloji Yan Dal
Istatistik ve Bilgisayar Cift Ana Dal ve
Bilimleri Yan Dal
. - . Cift Ana Dal ve
Tirk Dili ve Edebiyati Yan Dal
. . . " Cift Ana Dal ve
EDEBIYAT Tirk Dili ve Edebiyati (10) Yan Dal
FAKULTESI Tarih Cift Ana Dal ve
Yan Dal
o i Cift Ana Dal ve
Tarih (I0) Yan Dal
SURMENE DENiZ . :
BILIMLERI ﬁiﬁ:ﬂggﬁ?{m Isletme Yan Dal
FAKULTESI &
. Cift Ana Dal ve
Mimarlik yvan Dal
MIMARLIK . . Cift Ana Dal ve
FAKULTESI I¢ Mimarlik Yan Dal
o Cift Ana Dal ve
Sehir Bolge ve Planlama Yyan Dal
OF TEKNOLOJI . . e Cift Ana Dal ve
FAKULTESI Ingaat Mithendisligi Yan Dal
HUKUK Cift Ana Dal ve
FAKULTESI Hukuk Yan Dal
ILETISIM L Cift Ana Dal ve
FAKULTESI Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Yan Dal
- Cift Ana Dal ve
Gazetecilik Yan Dal
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Ek-9

KTU Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)

1 | Cerrahi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 | Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 | Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

4 | Elektronik Haberlesme Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
5 | Prof. Dr. Sadettin Giiner Yakit Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 | Deniz Ekolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7 | Hasta Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

8 | Kadin Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 | Stratejik Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

11 | Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 | Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 | Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 | Bilgisayar Destekli Tasarim-Miihendislik-imalat Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 | Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 | Tiirkiyat Arastirmalari Merkezi

17 | Teratojenite Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 | Cocuk Koruma ve Izlem Merkezi

19 | Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 | Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 | Malzeme Bilimleri ve Uretim Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
22 | Findik-Cay Uygulama ve Aragtirma Merkezi

23 | Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Ek-10

KTU Stratejik Paydaslar

37

iC PAYDASLAR

~ .| Etki | Onem
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi Diizeyi | Derecesi
Akademik Personel Kamu Hizmeti Ureten / Stratejik Ortak Yiiksek | Giiglii | 1.Derece
Idari Personel Ié?tr: ll(l Hizmeti Uretim Siirecinde / Temel Yiiksek | Giiglii | 1.Derece
w Kamu Hizmetini Kullanan ve Yénlendiren / .
Ogrenciler Stratejik Ortak Yiksek | Orta 1.Derece
Kamu Hizmetini Kullanan
Mezunlar Ogrenim Sonuglarim Degerlendiren orta Zayif 2.Derece
DIS PAYDASLAR

Yiiksekogretim Kurulu Yonlendirme, Koordinasyon, Standart . -
(YOK) Belirleme Vb, Yiksek | Giigli | 1.Derece

. . Biitce, Mali Yonetim ve Kontrol, Muhasebe .. e
Maliye Bakanhigi Kayitlari, Kesin Hesap, Kamulagtirma vs. Yiksek | Gielii | 1.Derece
Kalkinma Bakanh: Ust Politika Belgeleri, Plan ve Programlar, Yiiksek | Giiclii | 1.Derece

Yatirimlar, Kamulagtirma vs.

Sayistay Baskanligi Mali Denetim, Performans Denetimi Yiiksek | Giigli | 1.Derece
Milli Egitim Bakanlig Yonlendirme, Koordinasyon Yiiksek | Giigli | 1.Derece
TUBITAK Proje Caligmasi, Ortak Calisma vb. Yiiksek | Giiglii | 1.Derece
Devlet Personel Baskanlig1 Personel Kadrolar Yiiksek | Giiglii | 1.Derece
Hazine Miistesarlig1 Hazine Yardim Orta Orta 2.Derece
Kredi ve Yurtlar Kurumu Barinma Hizmetleri Orta Orta 2.Derece
Diger Universiteler Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
OSYM Sinavlar Orta Orta 2.Derece
Trabzon Teknoloji Gelistirme . Lo
Bolgesi Baskanh Ortak Calisma vb. Yiksek | Giigli 1.Derece
KOSGEB-TEKMER Ortak Calisma vb. Yiksek | Giigli 1.Derece
ngu Karadeniz Kalkinma Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
Ajansi
Trabzon Valiligi Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
Yerel Yonetimler Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
Calisma ve Is Kurumu Ortak Calisma vb. Orta Zayif 2.Derece
D.Og.lf .Karademz Belediyeler Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece
Birligi
Sivil Toplum Kuruluslar Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece
Yerel Basin-Yayin Tanitim, Bilgilendirme, Halkla Iliskiler Orta Zayif 3.Derece
Dogu Karadeniz Projesi Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece

Bolge Kalkinma Idaresi
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Ek-11

Stratejik Plan Hedef Kart1 Ornegi

38

Amac (A6)

Uluslararas: Tanmmirligi Artirmak

Hedef (H6.3)

Uluslararasi Egitim-Ogretim Hareketliliginin Artirlmast

Performans Gostergesi

1. Yl
(2014)

2.Y1
(2015)

3.1l
(2016)

4. Y1l
(2017)

5.Y1l
(2018)

Baslangi¢
Degeri

Yabanci Uyruklu
Osrencilerin Geldigi Ulke
Sayisi

67 92 93

Kayit olan yabanci
uyruklu 6grenci sayisi

754 1076 1275

Universite tarafindan
burs verilen yabanc:
uyruklu 6grenci sayisi

- 100 114

Ozel sektor tarafindan
yabanct uyruklu
ogrencilere verilen burs
sayisi

Sorumlu Birim

Rektorliik

Is Birligi Yapilacak YOS Koordinatérliigii, TOMER, SKSDB, OIDB
Birim(ler)
Riskler -
1. Yabanci uyruklu égrenci bagsvuru sayisumin artirilmasi Ve tesvik edilmesi
2. Yabanct uyruklu ogrencilere barinma imkanlarmin saglanmasi ve
desteklenmesi
Stratejiler 3. Yurt disindaki iiniversiteler ile 6grenci degisiminin yayginlastirimasi
4.  Yurt disinda yasayan Tiirk grencilerin Universitemizde egitim almasinin
saglanmasi )
5. Yabanct uyruklu 6grencilerde KTU sevgisinin olusturulmast
Tespitler -
Thtiyaclar -
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Ek-12

KTU Yonetim Bilgi Sistemi Birimi Coziim Yaklasimi (Siire¢ Y&netimi)

Stireclerin
Siiregler Mevcut Durum
. ¢ ... > . .
Belirlenmistir Analizi
Yapilmistir
Uygulama
vOlqme- - . §uregler_ . Sebep-Sonug Tliskileri
Degerlendirme Coztimlenmistir f---- Kurulmus ve Sorunlarin
Yaplhmstlr Kokeni Tespit Edilmistir
Ek-13
Ornek Hedef Agact
Egitim-Ogretim Kalitesi
Yiikseliyor Sonug
A i
Nitelikli Ogrencilerle Egitime Se bep
Basliyoruz
A
Yiiksek LYS Puanli Ogrenciler
KTU’yii Tercih Ediyor
]
KTU Tamtimi Artirildi 7y Sehir Tanitim1 Artirildi

Sehir Paydaslari ile Iletisim
Giiglendi

D1s Paydaslar ile Tletisim Giiclendi ]

KTU Web Sitesi Yeterli Gorsel ve Yazili Universite Etkinlikleri
Diizeyde Medyada Yer Aliyoruz Artt1

Karadeniz Teknik Universitesi — Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (17 Haziran 2016)



40

Ek- 14

Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi Siire¢ Haritas1

Egitim-

Auewsiveg

1siAes 1uaIEg

uwnueuog

wipizep

3ueydmny

JEELTELS

|eAsog

Je|Jeanjelogen

EpuURyyeH Jayaloid

Buse|ue|d 1ahley

[ex fe3s

153y

Jejeulg U3

iFa15ag wnjney
I [25WIpE

7 nuoAsiwoy ~-
‘. wing3 wnjeg
e

fSanad@) Japn 433
wiFeyEsng

LIBJWIIZEA

w83 uepjezn

tedesi8)ig

lefaew 129

FETRIEITECTTy
A INpasoid

mam

EepayniN

uahsiwapeyy \

uejwesSoid

uapjuRd) siag

wifidaqg

wiIp|1g 1429

Jejewen3An
2|2 A B35

s

¥

—

w3
1Big unzap

Jejqueido]

. T~ ,/
idekyy m.,...aba_Eav_ E_-_Wﬂ

=~ -

—_—

msnsuesiy

HEETN
yeuQ-isesesajuldisiq)

-30z1)18u

1s1Aes 1uRJg0

PUaIEQ IPIIBUN

AT E
aysRMuN

yawunsieo Iuisayl ey ulwilxigQ-wiig]

T —JVIANV NIMILVYLS

Le|ueyw| sing sephegd 51

153115 GaM

Karadeniz Teknik Universitesi — Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (17 Haziran 2016)




Ek-15

Ornek Ogrenme Ciktilar1 Matrisi

PROGRAM OGRENME CIKTILARI
12|34/ 5|67 8 9/10/11|12

DERSLER

HZR 100 Temel ingilizce [X|x]x]x[x]x[x] | | | |
ELK1002 Elektrik Miih. Temelleri x x| H |
MAT 1008 Matematik - Il X
TOB1000 Tork Dili- 1
ELK1000 Bilgisayar Pregramlama
AITB1000 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi - 11
PHYS51000 Physics - Il
[ 3 Donem Derser
EEEZ001 Measurements in Electrical Engn.
MATZ2011 Diferansiyel Denklemler
ELK2012 Clasik Kurami
EEEZ2003 Materials in Electrical Engineering
ELK2005 Devreler - |
IKT 3015 Mihendislik Ekonomisi X KX X

= 4 Ddnem Dersleri

ELK2016 Sayi=al Tasarim
EEEZ2002 English in Engineering - |1 X XXX | X
ELK2012 Elektronik - |

ELK2004 Elektromanyetik Alanlar
ELK2008 Devreler - Il

EEE2000 Engineering Mathematics
[ 5 Donem persen]
YDM 313 Mesleki ingilizce - I X
ELKE301 Analeg Ve Sayisal Elektronik X X X
ELKE303 Enerji Déntigim
ELKE311 Sinyaller Ve Sistemler X X X
ELKE313 Elektronik Laboratuan - | KK
ELKH365 Elektronik - | X X
ELKH325 Enerji Donistimii X
ELKH345 Elektronik Laboratuar - | X
ELKH303 Elektremanyetik Dalgalar
ELKH337 Sinyaller Ve Sistemler

ELKE315 Intreduction Te Control Systems
ELKE317 Intreduction Te Power Systems
ELKE319 Mumerical Analysis

ELKH315 Intreduction Te Contrel Systems X X
SECH305 Introduction To Power Systems
SECH307 Mumerical Analysis X
[ 6 Donem Dersen|
ELKE312 Elektrenik Labertauar - 1l X
ELKE308 Giic Dagrtim Sistemleri X X
¥OM 314 English in Engineering X
ELKE302 Elektrik Makinalar - | BB x| [x
ELCH312 Microprocessors EAR AR
ELCH306 Digital Signal Processing X x
ELCE310 Microprocessors XXX X

> M|
EAE A

>
>
>
>
>
>

M x| ==
>
>
>

M x| x| x| x

>
>
>
>
>
>

>
>

B ==
>
5¢

>
>
>

B | |

| > B
>

>
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>
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B 7. Donem Dersleri

ELKE421 Kontrol Ve Sirticl Sist.Lab - |

ELKH419 Girigimeilik Ve Proje Yinetimi

ELCH40% Digital Coemmunication

ELCH413 Industrial Electrenics

ELKE42T Girigimcilik Ve Proje Yonetimi

ELCE413 High Voltage Techniques

ELCE40% Electrical Machines - Il

ML 401 Mesleki Deneyim - |

ELKE415 Giic Sistemlerinde Koruma

ELKH415 Mikredalga Ve Anten Lab.

ELKH417 Tasanm Projesi

ELKH411 Antenler Ve Propagasyon

ELKE417 Tasarim Projesi

ELKE418 Elektrik Makin. Ve Glc Sis.Lab-1

SELE41T Desingn OFf Low Vieltage Power Systems

SELE403 Process Control

SECE433 Sayisal Kontrol Sistemileri

SECE431 Aydinlatma Teknigi

SELE423 Drive Systems

SECH427 iletisim Elektronigi

SECH421 Gorintii isleme

SECH423 Mikrodalga Sistemleri

SELC429 Medical Imaging Technigues

= 8. Danem Dersleri

MSL 402 Mesleki Deneyim - |1

TEZ 400 Bitirme Calismasi

ELKE412 Elektrik Makin Ve Giic Sis.Lab - Il X X

ELCH416 Medical Electronics X X X X

ELKH412 Endiistrivel Ve Tiki Elektro.L XX X

ELKE416 Yiiksek Gerilim Sistem Tasarimi xx | BA B | E
ELKE414 Kentrel Ve Sirici Sis.La - 1l X X X

ELKH414 iletizim Laboratuar X K[X[X|X XX
SECH428 Electronic Device Technigues Xl X XX
SECE416 Is Hukuku XX X
SECH426 Mikredalga Devre Tasarimi X X X
SECE418 Yinetim Ve Organizasyon X XXX X
SECE426 (zel Elektrik Makinalar) X[ [X] |X X
SELE422 Power System Analysis

SECH424 Communication Systems *@x B | [x

SECH418 Yianetim Ve Organizasyon X XXX X
SECH416 is Hukuku X[ X[ X)X K| XXX XX
SELE408 Power Electronic Applications X X X

SECH432 Gezgin [letisim Kl [X a:

Katkr yok Az oranda katkl Orta derecede katk [yi derecede katk Cok ivi derecede katk
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Ek - 16

Ogrencilere Yonelik Tesis ve Altyapilar

43

Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Sayisi (Adet) Kapah Alam1 (m2) Kapasitesi (Kisi)
Oprenci Yemekhanesi 4 5.104 2.266
Personel Yemekhanesi 3 909 360
Kantin 21 5.250 2.669
Kafeterya 3 1.048 482
TOPLAM 31 12.311 5.777
Sosyal Tesisler
Tesisin Ad1 Oda Sayis1 Yatak Sayisi Kapal Alan (m?)
Turizm Egitim ve Uyg. Merkezi Iktisadi isl. 137 235 13.771
Oda Sayis Toplam Say:
Yurdun Adi ve Alam
1 Yatakl | 2 Yatakh | 3-4 Yatakh | 5 Yatakh (m2)

.. e . - - 32 adet - 32 adet
KTU Muammer Dereli Ogrenci Yurdu - - 896 mZ - 896 m?
KTU Ogrenci Yurdu 26 adet | 35 adet - - 61 adet

520 m? 875 m? - - 1395 m?
Toplam 26 adet | 35 adet 32 adet 93 adet
520 m? 875 m? 896 m? 2.291 m?
SPOR TESISLERI
Kampiis Béliimler Sayisi Alan (m?) Oturma Kapasitesi
Kapah Tesisler 8 6.300 1.000
Turizm ve Uygulama Merkezi Tenis kortu 1 1000 -
Kanuni ve Fatih Kampiisii Spor salonu 3 4600 1000
Kanuni Kampiisii Masa Tenisi salonu 1 100 -
Kanuni Kampiisii Squash 1 50 -
Kanuni Kampiisii Fitness 2 550 -
Acik Tesisler 26 26.534 4.000
Kanuni Kampiisii, Fatih Egitim
Kampiisii ve Turizm Egitim ve Voleybol 3 1.802 100
Uygulama Merkezi
Kanuni Kampiisii, Fatih Egitim
Kampiisii ve Turizm Egitim ve
Uygupl'ama Merkezi, Ofgl"eknoloii Basketbol > 4491 300
Fakiiltesi, Besikdiizii MYO
Kanuni Kampiisii, Fatih Egitim
Kampiisii ve Turizm Egitim ve .
Uyglﬁama Merkezi, Of!'gl"eknoloii Tenis 8 5.854 200
Fakiiltesi, Besikdiizii MYO
Turizm Egitim ve Uygulama Merkezi Yiizme Havuzu 1 1.100 -
Kanuni Kampiisii Futbol stad: 1 6.500 3000
Kanuni Kampiisii, Fatih Egitim . .
Kampiisi, of Teknoloji Fagkﬁltesi, Ml"’;ﬁ;”a’;:::tb"l 8 6.787 400
Besikdiizii MYQ, Arsin MYO
TOPLAM 34 32.834 5.000
Boliimler Sayisi Alam (m?) Kapasitesi
Ogrenci Kuliipleri 67 1.224
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Kiitiiphane Kaynaklar:
Kita Periyodik Elektronik Yayin igerleri
Boliimii (Basy Yaymn Yl | Digerleri | 4p)am
kitap) (Basili Dergi) e-kitap e-dergi | (cdvedvd)
Tip 6.324 169 175.998 8.085 125 190.701
Fen Bilimleri 26.032 508 430.295 | 11.473 509 468.817
Sosyal bilimler 15.043 244 | 3.226.437 | 19.223 178 | 3.261.125
Digerleri 67.896 2.198 56.437 | 17.729 1.402 145.662
TOPLAM 115.295 3.119 | 3.889.167 | 56.510 2.214 | 4.066.305
Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
Esitim Al } 251-Ozeri | TOPLAM
. 0-50 Kisilik | 51-75Kisi | 76-100Kisi | 101-150 Kisi 15; 250 xi;?m
Toplam m* | Toplamm* | Toplam m* Toplam m* Top]a:; m? | Toplam m?®
Adet 5 b 17 9 12 8 55
Amfi _ ;
Toplam m? 540 469 1.997 1.286 2.742 1.988 9.022
Simf Adet 295 116 124 22 11 0 568
i Toplam m? 19.272 |  10.843 11.877 3.180 2.273 0| 47.445
Atblve Adet 41 0 0 0 0 0 41
y Toplam m? 4.002 0 0 0 0 0 4.002
- Egitim Adet 123 9 2 1 8 0 143
g Lab. Toplam m* 16.963 1.440 245 107 642 0 19.397
£ |Arastirma Adet 156 17 1 1 3 0 178
E Lab. Toplam m? 6.684 1.379 135 734 280 0 9.212
= |Bilgisayar Adet 43 7 1 3 0 0 54
= | Lab. Toplam m* 4.203 791 300 190 0 0 5.484
; Toplanti Salonu ve Konferans Salonu
.. Kampiis
Birimin Adi Ad:
Salon Adi Alan (m?) | Kapasite
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Kanuni Hasan SAKA Salonu 1200 1.000
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Kanuni M.Resit TARAKCIOGLU Salonu 400 250
Osman TURAN Kiiltiir Merkezi Kanuni Hasan TURAN Kongre Salonu 800 600
Osman TURAN Kiiltiir Merkezi Kanuni Fahri KURAN Kongre Salonu 300 250
Osman TURAN Kiiltiir Merkezi Kanuni Nihat TURAN 1-2 Seminer Salonu 220 180
Fatih Egitim Fakiiltesi Fatih Mahmut GOLOGLU Kiiltiir Merkezi 1.600 550
Eczacilik Fakiiltesi Kanuni Konferans Salonu 78 60
flahiyat Fakiiltesi Cimenli Konferans Salonu 1-2 600 493
IiBF Kanuni Toplanti ve Seminer Salonlar 244 135
IiBF Kanuni Mehmet Yazici Amfisi 263 168
fiBF Kanuni Amfi1-2 659 596
Of Teknoloji Fakiiltesi of Kenan GELISLI Konferans Salonu 300 300
Fen Fakiiltesi Kanuni Nazim TERZIOGLU Amfisi 269 234
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Akcaabat Konferans Salonu 104 80
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Akgaabat Sergi Salonu 270 150
Farabi Hastanesi Kanuni Aydin INAL Amfisi 240 225
Stirmene Abdullah KANCA MYO | Camburnu Konferans Salonu 210 210
Orman Fakiiltesi Kanuni Osman SENER Amfisi 100 90
Orman Fakiiltesi Kanuni Sedir Amfisi 225 200
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Doktora Programlari

45

Enstitii Anabilim Dah Program

Fen Bilimleri Ingaat Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Makina Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Elektrik- Elektronik Miithendisligi Doktora (Elektrik)
Fen Bilimleri Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora ( Elektronik)
Fen Bilimleri Mimarlik Doktora

Fen Bilimleri Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Jeofizik Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Jeoloji Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Orman Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Orman Endiistri Mithendisligi Doktora

Fen Bilimleri Balik¢ilik Teknolojisi Mithendisligi Doktora

Fen Bilimleri Peyzaj Mimarligi Doktora

Fen Bilimleri Fizik Doktora

Fen Bilimleri Kimya Doktora

Fen Bilimleri Matematik Doktora

Fen Bilimleri Biyoloji Doktora

Fen Bilimleri Lif ve Kagit Teknolojisi Doktora

Fen Bilimleri Bilgisayar Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Maden Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Gemi Ingaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi Doktora

Fen Bilimleri Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri Istatistik Ortak Doktora
Fen Bilimleri Harita Miihendisligi Doktora

Sosyal Bilimler | iktisat Doktora

Sosyal Bilimler | Isletme Doktora

Sosyal Bilimler

Kamu Hukuku

Kamu Hukuku Ortak Doktora

Sosyal Bilimler

Uluslararasi Iliskiler

Doktora

Sosyal Bilimler | Maliye Doktora
Sosyal Bilimler | Tarih Doktora
Sosyal Bilimler | Tirk Dili ve Edebiyati Doktora
Sosyal Bilimler | Kamu Yonetimi Doktora

Sosyal Bilimler

Bat1 Dilleri ve Edebiyati

Ingiliz Dili Ve Edebiyat: Doktora

Sosyal Bilimler | Ekonometri Doktora
Saglik Bilimleri | Tibbi Mikrobiyoloji Doktora
Saglik Bilimleri | Anatomi Doktora
Saglik Bilimleri | Tibbi Biyokimya Doktora
Saglik Bilimleri | Histoloji ve Embriyoloji Doktora
Saglik Bilimleri | Tibbi Biyoloji Doktora
Saglik Bilimleri | Fizyoloji Doktora
Saglik Bilimleri | Farmakoloji Doktora
Saglik Bilimleri | Restoratif Dig Tedavisi Doktora
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Enstitii Anabilim Dal Program

Saglik Bilimleri | Biyoistatistik ve Tip Biligimi Doktora

Saglik Bilimleri | Hemsirelik Doktora

Saglik Bilimleri | Eczacilik ggﬁg‘rl;kta Analitik Kimya
Saglik Bilimleri | Eczacilik Biyokimyada Doktora
Saglik Bilimleri | Periodontoloji Ortak Doktora

Saglik Bilimleri | Protetik Dis Tedavisi Ortak Doktora

Saglik Bilimleri | Agiz,Dis ve Cene Radyolojisi Ortak Doktora

Saglik Bilimleri | Endodonti Doktora

Egitim Bilimleri | Ortaggretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Fizik Egitimi Doktora
Egitim Bilimleri | Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Kimya Egitimi Doktora
Egitim Bilimleri | Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Matematik Egitimi Doktora
Egitim Bilimleri | Orta6gretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Biyoloji Egitimi Doktora
Egitim Bilimleri | [lkdgretim Fen Bilgisi Egitimi Doktora
Egitim Bilimleri | [lkdgretim Matematik Egitimi Doktora
Egitim Bilimleri | [lkdgretim Sinif Ogretmenligi Doktora
Egitim Bilimleri | Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Doktora

Egitim Bilimleri | Egitim Bilimleri gig?;ﬂ;il‘l’s Petkolojik
Egitim Bilimleri | Beden Egitimi ve Spor Doktora

Egitim Bilimleri | Tiirkge Egitimi Doktora
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Ek-18

Aragtirma Destekleri icin Ornek UYK Karari (Tarih: 17.06.2016 Say1: 1269)

8. Kurum digi ve BAP projesi olan iiniversitemiz dgretim elemanlanna BAPO1 proje destegi verilmesi
konusunda uygulanacak esaslar goriistldi.

Kurum digr projesi olan Universitemiz égretim elemanlarina destek olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Birimi kapsaminda BAPOL projesi yazma hakki verilir. Bu projelerin bitgesi, proje ylruticisinin
alaninda etki degeri yiiksek dergilerde {*] yayinlanmig makalesinin bulunmasi durumunda asagidaki gibi
belirlenir.

A. Kurum disi Projesi Desteklenen Ogretim Elemanlarina;

1. Kalkinma ajanslan projeleri icin:
20.000 TL (Bu projelerde kurum hissesi yoktur)+{TUBITAK UBYT Tesvik Miktarix10) (*)

2.TUBITAK 1002 ve Bakanlik projesi projeleri igin (Teknogirisim projesi dahil):
30.000 TL (Bu projelerde kurum hissesi yoktur+(TUBITAK UBYT Tesvik Miktarix10) (*}

3.TUBITAK 3001 ve SANTEZ projeleri icin:
40.000 TL + Desteklenen Projenin Kurum Hissesinin % 25 + (TUBITAK UBYT Tesvik Miktarix10) (*)

4, TUBITAK 1001, 1003, 1007, 1505, 3501 veya AB Cergeve veya Uluslararas: ikili Isbirfigi Arastirma

Projeleri vb igin (**): 3

50.000 TL + Desteklenen Projenin Kurum Missesinin % 25 + {TUBITAK UBYT Tesvik Miktarixi0) {*)

Tutarlarina kadar BAPO1 projesi destegi verilecektir.

B. TUBITAK Projesine Bagvurup, Projesi Desteklenmeyen, Ancak “C* Notu Alan Ogretim Elemanlarino;

1. TUBITAK 1002 projesi igin: 20,000 TL + (TUBITAK UBYT Tegvik Miktarx10)

2. TUBITAK 3001 projesi igin: 30.000 TL + (TUBITAK UBYT Tesvik Miktarx10) Wl |

3. TUBITAK 1001, 1003, 1007, 1505, 3501 veya AB Cerceve veya Uluslararasi ikili isbirligi Aragtirma
Projeleri vb icin {**): 40.000 TL + (TUBITAK UBYT Tesvik Miktarix10)

Tutarlanna kadar BAPO1 projesi destegi verilecektir,

C. BAP'tan projesi desteklenen 6gretim elemanlarina;

BAP' tan ak!ngl projeden etki degeri yiksek dergilerde (*) makalesi yayinlanan ogretim elemanlanina
BAP 01'e (TUBITAK UBYTx10 ) miktarina kadar yeni bir proje sunma hakk: verilmesinin uygun ofduguna;

(*) TUBITAK UBYT Tesvik Miktari: proje yiiriitiicisinin TUBITAK Uluslararasi Bilimsel Yayinlan Tesvik
Programi {UBYT) tesvik miktanna gore makalesinin yayinlandigy derginin toplam yayin tegvik miktan
1000 TL veya daha yiksek olan makaleleri igin geceridir. Makalenin yayinlandigs derginin Yayin Tesvik
Miktar), makalenin yayinlandifi yila ait UBYT programinda belirtilen dergi listesine gore belirlenir,
Birden fazla yazarli makalelerde, bu tesvikten sadece bir yazar yararlanir, Bunun igin diger yazarlardan
muvafakat alinmasi ve makalenin yayinlanma tarihinden sonra 3 yil icerisinde bu tegvik i¢in bagvuru
yapilmasi gerekir. Her bir makale sadece bir proje basvurusu icin kullanilir.

(**) Esdeger projeler ve bu maddede belirtilen projeler ierisinde kurum hisses ddenegi bulunmayan
projeler BAP komisyonu tarafindan degeriendirilir,

Gereginin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince yerine getirilmesine oy birligi ile karar verildi.
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Ornek Lisansli Yazilimlar

Yazilimin Alindigi Birim Yazilimin Ad1

Tletisim Fakiiltesi Adobe Design Premium CS6
Yoneticiler I¢in E-imza Uygulamasi

Bilgi islem Daire Bagkanlig Giivelik Yazilim

Bilgi Islem Daire Baskanlig 300 Kullanicili Lisans Programi
EBYS Biirosu Uzak Bilgisayar Baglanti Programi
Tletisim Fakiiltesi Radyo Yayn Yazilimi
Miihendislik ve Fen Fakiilteleri Bilgisayar Yazilimi

Of Teknoloji Fakiiltesi IDECAD Yazilimi
Miihendislik Fakiiltesi JK SIMMET V6

Miihendislik Fakiiltesi USIMPAC

Miihendislik Fakiiltesi SOLIDWORKS

Yoéneticiler Igin Nitelikli Elektronik Sertifika
Bilgi Islem Daire Baskanlig EBYS Program Giincelleme
Bilgi Islem Daire Bagkanlig Veri Tabani

Bilgi islem Daire Bagkanlig Antiviriis

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi Performans Yonetim Programi
Uzaktan Egitim Merkezi Dijital Yayin

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Grafik Yazilim

Merkez Santral Telefon Yazilim
Enformasyon ve Matbaa Corel Draw
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Ek-20

Ornek Idari Personel Gorev Tanimi ve Tebligi
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