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Cografi konumu, tarihi derinligi ve kiiltiirel 6zellikleri bakimindan ylizyillardir stratejik 6neme sahip
Trabzon’da Cumhuriyet'in ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan KTU, giiniimiize kadar
yapmis oldugu faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir kurum olarak siirekli caba
gostermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile Tiirkiye’de kurulan dérdiincii tiniversitedir. {lk kurulan insaat-
Mimarlik Fakiiltesi 2 Aralik 1963’te 90 dgrenci ile egitim-6gretime baslamistir. Universitenin adi
1982 yilinda ¢ikartilan Teskilat Kanunu ile Karadeniz Universitesi olarak degistirilmistir. Ancak
yapilan miiracaat {izerine, 1987 yilinda ad1 yeniden Karadeniz Teknik Universitesi olmustur.

Rize Recep Tayyip Erdogan, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006’da, Artvin Coruh
Universitesi Mart 2007'de, Giimiishane Universitesi Mayis 2008'de ve son olarak Trabzon
Universitesi de Mayis 2018' de KTU biinyesinden tesekkiil etmislerdir. Yarim asr1 asan egitim-
ogretim deneyimi ile {ilkemizin en koklii {iniversiteleri arasinda yer alan KTU’de saglik,
mithendislik, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitim verilmekte ve
aragtirmalar yapilmaktadir.

Mayis 2018 tarihinde KTU biinyesindeki bazi1 birimlerin ayrilarak Trabzon Universitesinin kurulmasi
sonucunda birim, personel ve 6grenci sayisinda degisim yasanmis olup halen KTU’de 12 fakiilte, 1
yitksekokul, 6 enstitii, 8 meslek yiiksekokulu ve 26 uygulama ve arastirma merkezi (UYGAR) 2.136
akademik ve 3.325 idari-s6zlesmeli ve is¢i personel bulunmaktadir. KTU Genel Organizasyon
Semast Ek-1.1, Akademik Yapiise Ek-1.2°de verilmistir. Universite birimleri basta Kanuni



Kampiisii olmak tizere toplam dokuz (9) yerleskede yer almaktadir. Birimlerin yerleskelere dagilimi
Ek-1.3’te gosterilmistir.

Ogrenci sayilarindaki degisim grafik olarak Ek-1.4’te verilmistir. KTU’de 2018 yil1 sonu itibariyla
1.329’ u yabanci uyruklu olmak tizere toplam 40.206 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden
4.441°1 6n lisans, 30.676si lisans ve 5.089’u ise lisansiistii 6grencisidir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan {iniversitelere 6zel bir Stratejik Plan
Rehberi ¢ikarilmasi ve bu kapsamda KTU’niin pilot iiniversite segilmesi ile baslatilan 2019-2023
stratejik plan donemi hazirliklar1 2018 wyili igerisinde tamamlanmistir. Yapilan ¢alismalarin

sonucunda;

KTU’niin misyonu; “Egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki uygulamalariyla
gelismeye agik iiretken bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve teknolojik {irtinlerin
ortaya ¢ikmasina, toplumun kalkinmasi ve refahina 6nciiliik yapma gorevini siirdiirmek”,

KTU’niin vizyonu ise; “Yenilikgi iiretime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar1 6ngorecek sekilde
aragtirmalar yapan, verecegi egitim-O0gretim hizmetlerinde kaliteyi Onceleyen, olusturacag kiiltiir
ortami ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir tiniversite olmak™ olarak belirlenmistir.

KTU; Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglidir. Tiim siireglerinde kaliteyi gozetir.
Kurumsal aidiyete, liyakata, saydamlik ve katilimciliga onem verir. Bilgi toplumuna onderlik
ederken toplumsal sorunlara da duyarlidir.

KTU’niin stratejik hedefleri; egitim-6gretim kalitesini, arastirma kapasitesini, yonetim ve
organizasyon yapisini, toplumsal hizmetleri gelistirmek; finansal kaynaklar1 ve uluslararasi
taninirligin artirmaktir. KTU 2014-2018 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri Ek-1.5te gosterilmistir.

KTU’de halen 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 enstitii ve 6 meslek yiiksekokul 6grenci alarak egitim-
ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yabanci dilde (Yiizde yiiz Ingilizce) egitim yapan boliimlere
2018 yilinda Elektrik-Elektronik Miihendisligi ile Uluslararasi Iliskiler Bolimii eklenmistir.
KTU’de 2018 Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) ile adaylarin yerlestigi boliim ve programlar Ek-
1.6°da; yabanci dilde egitim yapan (% 100), hazirlik sinifi bulunan ve kismi (%30) olarak yabanci
dilde egitim yapan akademik birimlere ait bilgiler Ek-1.7’de; ¢ift anadal ve yandal egitimi yiiriitiilen
boliimler ise Ek-1.8’de sunulmustur.

KTU’de arastirma faaliyetleri, uygulama ve arastirma merkezleri, akademik birim laboratuvarlari ve
Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi biinyesinde devam etmekte olup bu siireglere, Teknoloji
Transferi UYGAR ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan destek
verilmektedir.

KTU’de 26 uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta olup (Ek-1.9), kurulus amagclarina uygun
olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. 2018 il itibariyla, Teknoloji Transfer Ofisi, mevcut
yonergesinden kaynakli kisith faaliyet alan1 nedeniyle Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne doniistiiriilmiistiir. Yeni yonetmeligi ile birlikte gerek kurum i¢i gerekse kurum disina
yonelik proje fonlar1 hakkinda bilgilendirme, projelere damismanlik, Ar-Ge yOnetimi, proje
hazirlama, is planlarinin hazirlanmasi, is fikirlerinin projeye ve sonrasinda iirline doniistiiriilmesi,
patent basvurularinin yapilabilmesi ve benzeri diger konularda ¢alismalarina devam etmektedir. 2018
yilindaki bu statii degisikligi ile merkezin yonetim ve organizasyon yapisi daha kurumsal hale
getirilmistir.
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2018 wyilinda ayrica iilkemizin hedeflerine ulasabilmesinde odak sektor olarak tamimlanan ilag
sektoriine yonelik arastirmalar yapabilmek, ilag¢ sanayisine yonelik projeler gelistirebilmek amaciyla,
KTU Ilag ve Farmasotik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi {LAFAR) kurulmustur. Ote
yandan Tip Fakiiltesi biinyesinde ise,Klinik Arastirmalar Merkezi2018 yilinda faaliyetlerine
baslamistir.

Ar-Ge faaliyetleri, fakiilte ve meslek yiiksekokullar1 biinyesinde yer alan 105 laboratuvarda
stirdiiriilmektedir. Bu laboratuvarlardan doner sermaye kapsaminda sanayici ve diger dis
paydaslardan gelen talepleri karsilayanlara ait genel bilgiler ile laboratuvar sorumlularinin iletisim
bilgilerini igeren web portali hazirlanmis ve web sitesi {izerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

KTU, stratejik planinda yer alan hedeflerine ulasabilmek igin stratejik yonetim modelini benimsemis
ve 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsamindaki tanimli birimlerine ek olarak yine ayn1 kanuna
dayanarak gerek cagin gerektirdigi ihtiyaglar1 gerekse paydas geri bildirimlerini dikkate alarak Senato
karar1 ile yeni birimler kurmustur. 2018 yilinda KTU Damisma Kuruluve KTU Uluslararasilasma
Komisyonu organizasyon yapisina eklenen yeni yapilar olmustur. 2018 yilinda ayrica Fakiilte
Danigsma Kurullar1 olusturularak her fakiiltenin danisma kurulu toplantisi yaparak paydas goriislerini
almasi ve is ¢evreleri ile is birligini gelistirmesi saglanmistir.

e Kuruma Ait Belgeler

Ek-1.1 KTU Genel Organizasyon Semasi.pdf

Ek-1.2 KTU Akademik Yapi.pdf

Ek-1.3 Birimlerin Yerleske Dagilimi.docx

Ek-1.4 Yillara gore Ogrenci Sayilari.docx

Ek-1.5 KTU 2014-2018 Stratejik Plan Amac ve Hedefleri.pdf
Ek-1.6 Eg itim—(")gx“ etim Hizmeti Sunan Birimler.docx

Ek-1.7 Yabanci Dilde Egitim Yapan Boéliimler.docx

Ek-1.8 Cift Ana Dal ve Yan Dal Egitimi Yapan Béliimler.docx
Ek-1.9 KTU Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR).docx
Ek-1.10 Fakiilte Danisma Kurulu Y6nergesi.pdf
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1) Kalite Politikasi
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KTU; iilkemizin 2023 vizyonu, 10 ve 11. Kalkinma Plani, ulusal ve bolgesel strateji belgelerinde
belirlenmis olan hedefler g¢er¢evesinde yenilik¢i tiretim igin arastirma kapasitesini artirmak,
girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltlirtinii, arastirmaci insan kaynagini, arastirmact alt yapt imkanini
gelistirmek, uygulama ve arastirma merkezlerini daha etkin hale getirmek gibi ana hedeflere
odaklamistir. Universitemizin temel amacit “Arastirma Universitesi” statiisiinii elde etmektir.
KTU, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alaninda etkin, verimli ve rekabet¢i olmayu,
tim paydas memnuniyetini, siire¢ odakli hizmeti, kaynaklarin etkin kullanimimi ve faaliyetlerin
kalitesini stirekli iyilestirmeyi benimsemistir. Kalite politikasi tiim birimlerimizin web sayfalarinda
duyurulmus, mekan igerisinde degisik noktalara da asilarak i¢ ve dis paydaslarimizla
paylasilmistir.

KTU, kalite giivence sisteminin kurulmasinda daha 6nce se¢mis oldugu stratejik yonetim modelini
gelistirmeye 2018 yilinda da devam etmistir. Stratejik planda yer alan gostergelerin izlenmesi i¢in
hazirlanan Stratejik Plan Bilgi Sistemi gelistirilmis ve tiim akademik birimlerin diger birim
gostergelerini gérmesi de saglanarak, gosterge bazin da da raporlama yapilabilmesi saglanmistir.
Stratejik planda tiim birimlerin sorumlu olduklar1 ya da is birligi yapmalar1 gereken hedefler
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belirlenmistir. 2018 yilindaki planlama c¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslara 6nemli yer ayrilmis ve
yapilan odak grup toplantilar1 ile goriis ve 6nerileri alinmustir.

Yeni plan déneminde (2019-2023) KTU, arastirma iiniversitesi statiisiinii elde etmeyi tercih etmis
olup egitim-6gretimde akreditasyon, uluslararasilasma, yenilik¢i tiretim ve kalite kavramlarini 6ne
¢ikarmistir. 2018 yili sonu itibariyla tamamlanan 2014-2018 stratejik planinda Egitim-Ogretim
Kalitesinin Gelistirilmesinde % 76,67, Arastirma Kapasitesinin Artirilmasi ve Tesvik Edilmesinde
% 68,42, Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesinde % 61,54, Finansal Kaynaklarin
Gelistirilmesinde % 58,33, Toplumsal Hizmetlerin Gelistirilmesinde % 80 ve Uluslararasi
Taninirligin Artirilmasinda ise % 50 oraninda hedef gostergelere ulagilmistir.

2018 w1, 2019-2023 donemi stratejik planin hazirlik yili olmus ve yeni donemin anahtar
performans gostergeleri belirlenmistir. Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program
icindeki orani, kurum dis1 6diillendirilen 6grenci sayisi, girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeks
siralamasi, kalite komisyonu tarafindan kurum iginde i¢ degerlendirmesi yapilan birim sayisi, yurt
dis1 tiniversiteler, kurum ve kuruluslar ile ylirtitiilen faaliyet sayisi, yillara gére destek almaya hak
kazanan TUBITAK proje sayis1, faal olan dgretim iiyesi (kurucu + ortak) teknoloji sirketi sayisi
anahtar gostergelerden birkagidir.

KTU, 2018 yilinda YOK tarafindan uluslararasilasma konusunda segilen 20 pilot iiniversiteden
biri olmustur. Uluslararasilagsma hedefi, yeni stratejik planda da bir amag olarak yerini almistir. Bu
kapsamda; degisim programlari etkin hale getirilecek, uluslararasi is birligi siiregleri gelistirilecek,
yabancit dilde egitim veren programlarin sayist ile uluslararasi goriiniirliillik daha da
artirilacaktir. 2018 yilinda KTU Uluslararasilasma Komisyonu kurulmustur. Komisyon tarafindan
diizenli olarak yapilan toplantilar ile hem stratejik plandaki hedeflere yonelik faaliyetler
diizenlenmekte hem de performans gostergeleri izlenmektedir.

Kalite politikasinin ve kiiltiiriiniin KTU iginde benimsenmesi ve yayginlastirilmasina yonelik
Fakiilte i¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmas1 ve Fakiilte I¢ Degerlendirme Ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi planlanmis ve tiim fakiiltelerden fakiilte i¢ degerlendirme raporlar1 alinmstir.

2018 yili icinde ise bir kisim fakiiltelerin saha ziyaretleri KTU Kalite Komisyonu tarafindan
tamamlanmistir. Ayrica birimlere, kalite siiregleri hakkinda gerekli bilgilendirmelerin

yapildig1 toplantilar diizenlenmistir.

KTU’niin stratejik hedeflerinden biri de kalite kiiltiiriiniin kurum igerisinde yayginlastirilmasi
olarak stratejik planda yerini almistir. KTU, kalite siireclerinin i¢sellestirilmesine yonelik kurum
calisanlarinin  bilgilendirilmesini, yiiriitillen siirekli 1iyilestirme faaliyetlerinin artirilmasini,
personelinin beceri ve yetkinlik diizeyinin artirilmasi i¢in hizmet i¢i egitim programlarinin
niteliklerini 1yilestirmeyi kalite kapsamindaki stratejiler olarak belirlemistir.

KTU kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimlerin mevcut insan kaynaklari, fiziksel kaynaklart ile
belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasilmas1 kapsaminda yiiriitecekleri faaliyetleri esas alinmaktadir.

Bu paylasimda, KTU Stratejik Planinda yer alan faaliyetlerin 6ncelikleri ve ayrica bolgesel ve
ulusal strateji belgelerinde yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi de etkili olmaktadir.

KTU’de gerek kurum i¢ degerlendirme gerekse dis degerlendirme raporlarinin hazirlik siireglerinde
kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla bircok toplant1 gerceklestirmek suretiyle konu hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve paydaslardan geri doniisiim alinmistir. Ayrica hazirlanmis olan raporlar
KTU web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir. Kalite politikast metni ayrica afis olarak
hazirlanmis ve tlim birimlerin ortak alanlarina asilmistir. 2018 yil1 icerisinde agirlikli olarak dis
paydaslarin yer aldigit KTU Damisma Kurulu olusturulmus ve yapilan toplantilarda kalite
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politikalar1 da dahil olmak iizere tiim faaliyetler hakkinda paydaslardan geri bildirimler alinmustir.

Kalite gilivencesini saglamak i¢in; i¢ ve dis paydaslarin gerekliligi ve kalitenin bir anlayis olarak
benimsenmemesi halinde bu giivencenin saglanamayacagnt KTU iist yonetimi tarafindan
bilinmektedir. Bu baglamda g¢alismalara baslamadan 6nce i¢ ve dis paydaslardan yeterli bilgi
toplanmaktadir. Kalite giivencesinin temelinde, ¢ikti ve hizmetlerin gectigi tiim asamalardaki
talimatlar, gérev ve sorumluluklar ile hizmet igi egitimler yer almaktadir. KTU deki kalite
giivence sistemi, maliyetlerin azaltilmasina ve verimliligin artirilmasina yol agan 6nemli bir
yonetim aracidir. Sistemin herkesin sorumlulugu altinda calismasina ve tiim birimlere esit
diizeyde yayllmasina ¢alisilmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilmalarini
saglamak igin;

Rektorliik biinyesinde odak grup toplantilar1 (Enstitii midirleri, MY O mudirleri, proje grubu,
daire bagkanlar1 vb.),

Ogrenci ve idari personel memnuniyet anketleri,

Rektorliik- Ogrenci Kuliipleri toplantilar:

Rektorliik - Yabanci Ogrenci toplantilari,

Rektorliik-Meslek Odalari toplantilari,

Bolge tiniversiteleri rektorler toplantilar ve benzeri toplantilar 2018 yilinda da devam etmistir.

KTU stratejik yonetim modeli, planlamanin olusturulmasini, siirekli olarak giincellenmesini,
planlarin bagarili bir sekilde uygulanmasini ve denetlenmesini igermektedir.

KTU biitgesinin hazirlanmasinda iist politika belgelerine uygunluk ve stratejik plan ile belirlenen
hedefler ve oncelikler esas alinmaktadir. KTU, belirlemis oldugu misyon, vizyon ve hedeflere
ulagsma noktasinda makul bir giivence saglamak {izere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen
biitiinlesmis bir siire¢ olan i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalarim “KTU I¢
Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1” kapsaminda yiiriitmektedir. KTU de i¢ denetim faaliyetleri iist
yonetici tarafindan onaylanan wyillik “i¢ denetim programi1” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Hazirlanan yillik program ile belirlenen riskli alan ve konularda i¢ denetim ve danmigsmanlik
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. I¢c denetim faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin
bir sekilde isleyip islemedigine; iiretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina; varliklarinin
korunup korunmadigina; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigine dair idare i¢ine ve disina makul giivence saglanmaktadir.
2018 yil1 i¢inde I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan birimlerin i¢ kontrol sistemlerine yonelik
9 ayr1 i¢ denetim gerceklestirilmistir.

Stratejik planda yer alan "Uluslararasilagsma" amaci ile ilgili belirlenen stratejik hedefler ve bu
hedeflerin performans gostergeleri siirekli izlenmekte ve gereken dnlemler alinmaktadir. Ornegin
uluslararas1 bir kurum/kurulus ile faaliyet yapan birim bu faaliyetini detayl1 olarak KTU Stratejik
Plan Bilgi Sistemine girmektedir. Sistemin raporlama boliimii ile uluslararasilasma amacina
yonelik tiim gostergeler rahatlikla izlenebilmektedir. Ornek bir iilke adi girildiginde o iilke ile
gerceklesen her tiir faaliyet raporlanabilmektedir. Elde edilen sonuglara gore gostergelerden
sorumlu birimler ile toplantilar yapilmakta ve gerektiginde alt ¢alisma gruplar1 olusturulmaktadir.
Uluslararasilagsmada yabanci 6grencilerin sayis1 énemli olmakla birlikte bu 6grencilerdeki KTU
memnuniyetinin artirilmasina  yonelik diizenli olarak yapilan Rektorliik-Yabanci Ogrenci
Toplantisi'na 2018 yilinda da devam edilmistir. Universitemiz tarafindan gerceklestirilen
KTUYOS Sinavina 2017 yilinda 2348 yabanci 6grenci girmis iken bu say1 2018 yilinda 3529
olarak gergeklesmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
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Ek-2.1 2019-2023 Stratejik Plan Anahtar Gostergeler.docx
Ek-2.2 2019-2023 Stratejik Plan.pdf

Ek-2.3 Ust Yénetici Sunusu.docx

Ek-2.4 2014-2018 Stratejik Plan- Temel Degerler.docx
Ek-2.5 Performans Hedefi Izleme.docx

Ek-2.6 Ic Denetim I¢ kontrol Sistemi Denetim.pdf
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2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

KTU, kurumsal performansim olgebilmek icin her bir hedefe yonelik kalite —siirecini
calistirmaktadir. Her bir siirecin iyilestirilmesi igin siirec iyilestirme dongiisii (PUKO) stratejisi
izlenmektedir. Planlama asamasinda siirecin nasil olmasi gerektigi, uygulama asamasinda nasil
icra edilecegi, kontrol etme asamasinda siirecin kimler tarafindan ve ne zaman 6lgiilecegi, dnlem
alma agamasinda ise siirecin nasil gelistirilip iyilestirilecegi bir dongii icerisinde yiiriitiilmektedir.
Bu dort asamanin kalite ¢gevrimini tamamlamasi 6ngoriilmiistiir.

KTU, stratejik hedeflerine ulasma noktasinda tammlamus oldugu tiim siiregleri iyilestirmek icin
toplam kalite yonetiminde kullanilan araglardan faydalanmaktadir. Bunlar;

Siirec haritalar1 ve is akis semalari,
Beyin firtinasi,

Sebep-sonug¢ semalari,

Geri bildirimlerin kaydi (¢etele),

Histogramlar,

Pareto Analizi seklindedir.

KTU'de, stratejik planda yer alan amaglar dogrultusunda ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Bu
gruplar diizenli bir toplant1 takvimini takip ederek Ust Y&netim baskanliginda toplanmaktadir. Bu
gruplara 6rnek olarak Proje, Hayat Boyu Ogrenme, Tanitim, Daire Baskanlari, Danismanlar, MY O
Midiirleri, Enstitii Midirleri Calisma Grubu gibi gruplar/komisyonlar verilebilir. Ayrica,
Universite-Sanayi Is Birligi, Egitim, i¢ Kontrol gibi komisyonlar da kalite giivencesi sistemi
icerisinde calismalarini siirdiirmektedir. 2018 yilinda bu calisma gruplarina KTU Damsma Kurulu
ve Uluslararasilasma Komisyonu eklenmistir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginde ifade edilen kalite komisyonu tanimina uygun
olarak olusturulan KTU Kalite Komisyonu; gerek idari (rektor yardimcisi, dekan, genel sekreter,
rektor damismami ve midiir) gerekse degisik akreditasyon siireglerinde gorev almis alaninda
uzman akademisyenlerden segilerek olusturulmustur. 2018 yilinda KTU’den ayrilan birimler ile
Trabzon Universitesi’nin kurulmasi sonucu KTU Kalite Komisyonundan ayrilmak zorunda kalan
tiyelerin yerine yeni liyeler secilmistir. Kalite siirecinde kurumsal bir yapiya kavusmak iizere Kalite
Komisyonu i¢in Rektorliik igerinde 6zel bir calisma ofisi ayrilmistir. Her hafta Cuma giinleri, Kalite
Komisyonu toplant1 giinii olarak belirlenmistir. Rektorliik biinyesinde bulunan Yonetim Bilgi
Sistemi Koordinatorliigii de Kalite Komisyonu ¢aligmalarina destek vermektedir.

KTU biinyesinde yer alan boliimlerin faaliyetleri ile ilgili kalite giivencesi ve akreditasyon
caligmalar1 tist yonetim tarafindan tesvik edilmekte ve gerekli maddi destek saglanmaktadir. Bu
kapsamda bagimsiz kuruluslar tarafindan akredite olan birimlerin akreditasyon tarihleri Tablo-1’de
gosterilmistir. 2018 yil1 igerisinde mevcut akredite birimlere ek olarak Eczacilik Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi Kimya Boliimii ve Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Boliimii akreditasyon
i¢cin bagvurularini1 yapmis olup siire¢ devam etmektedir.
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2018 yil1 icerisinde Kalite Komisyonu tarafindan I¢ Degerlendirme calismalarimi baslatmak {izere
Fakiilte I¢ Degerlendirme kilavuzu hazirlanmis ve tiim fakiiltelere bilgilendirme toplantilari ile
tanitilmistir. Fakiilte ziyaretleri planlamasi yapilarak fakiilte ziyaretlerine baglanmustir.

2018 yil1 igerisinde Kalite Komisyonu c¢alismalarina da destek olmak amaciyla 2019-2023 stratejik
planlama hazirlik stirecinde mevcut durum analizi calismalarim yiiriitmek tizere farkli birim
calisanlarinin bir araya gelmesi ile Destek Grubu (Mutfak Grubu) olusturulmustur. Bu ihtiyag
onceki planlama doneminde verilerin siiziilerek gruplandirilmasi ve tist komisyona iletilmesindeki
eksikligin tespiti ile ortaya ¢ikmistir.

Universitemiz tarafindan hazirlanmis olan Stratejik Plan Bilgi Sistemindeher bir birim kendi sifresi
ile sisteme girmekte ve gerceklestirdigi faaliyeti ile bu faaliyete ait verileri sisteme kayit etmektedir.
Bu sekilde havuzda toplanan tiim faaliyet ve veriler gerek Kalite Komisyonu gerekse Ust Y 6netim
tarafindan anlik olarak izlenebilmektedir. Onceki yillardaki uygulama sonuglarindan alinan geri
bildirimler dogrultusunda her fakiilte yonetiminin kendi boliim performans gostergelerini ve diger
fakiilte gostergelerini gormeleri de saglanmistir.

Kalite Komisyonu, web sayfasi {izerinden yaptig1 bilgi paylasimlarinin yani sira 2018 yili igerisinde
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemistir. Ote yandan 24 Temmuz 2018 tarihinde YOK Kalite Kurulu
tarafindan diizenlenene Biitiinlesik Kalite Siirecleri Toplantisinda KTU Yénetim Bilgi Sistemi
Modeli 6rnek modeller arasinda diger tiniversiteler ile paylasilmistir.

2018 yilinda baslayan yeni stratejik plan hazirlik donemine "Hedeflerimizi Birlikte Belirleyelim"
slogani ile girilmistir. Plan, tiim akademik ve idari personelin bilgisi dahilinde her zaman goriis ve
Onerileri alinarak hazirlanmistir.

Egitim-Ogretim siire¢ haritasinda alt siirec basliklar1 yer almakta olup bunlar; nitelikli 6grenci,
lisansiistii programlar, miifredatlar, geri bildirimler, uzaktan egitim, alt yapi, staj ve mesleki
uygulamalar, degisim programlar1 ve akademisyen performansi seklindedir. Her bir alt siirece ait
PUKO'niin uygulandig1 calisma gruplari bulunmaktadir. Diizenli bir toplant1 takvimi ile her bir
stirecin performans gostergesi izlenmekte ve gerekli olanlar1 icin dnlem amagh yeni eylem planlar
gelistirilmektedir.

AR-GE siireg haritasinda alt siire¢ bagliklar1 yer almakta olup bunlar; koordinasyon, insan kaynaklari,
fiziki kaynaklar, UY GAR'lar, Universite-Sanayi is birligi ve disiplinlerarasi ¢aligmalar seklindedir.
Her bir alt siirece ait PUKO'niin uygulandig1 ¢alisma gruplar1 bulunmaktadir. Diizenli bir toplant:
takvimi ile her bir siirecin performans gostergesi izlenmekte ve gerekli olanlar1 i¢in 6nlem amaclh
yeni eylem planlar1 gelistirilmektedir.

Y 6netsel/idari siireclerin yonetilmesi, karar alma siireglerinde Ust Y onetimin ihtiya¢ duydugu bilgi
ve raporlarin olusturmasinda Rektorliik Yonetim Bilgi Sistemi Koordinatorliigii onemli bir gorevi
tistlenmistir. Koordinatorliik tarafindan stratejik plan dahilindeki tiim faaliyetler ve performans
gostergeleri izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu raporlar ¢ergevesinde onlem alinmasi gereken
alanlarda yeni eylem planlar1 hazirlanarak hayata gecirilmektedir. Yeni eylem planlar1 da yine ayni
dongii igerisinde Koordinatorliik tarafindan izlenmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo 1. Akreditasyon Siirecinden Gecmis Olan Birimler.docx
o Ek-2.7 Eczacilik Fakiiltesi Akreditasyon Basvuru.pdf
o Ek-2.8 Stratejik Plan Sistemi Birim Gésterge izleme.pdf
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3) Paydas Katihm

Hazirlanan yeni (2019-2023) stratejik plan siirecinde paydas analizi ¢alismasi da yapilmaktadir.
Paydaslarin tespiti ve onceliklendirme ¢alismasinda, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler, alt
komisyonlarda ve stratejik planlama komisyonlarinda degerlendirilmekte ve nihai olarak Strateji
Gelistirme Kurulunca karar verilmektedir. Paydaslarin onceliklendirilmesinde; paydasin KTU'niin
faaliyetlerini etkileme giicii ile faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinmaktadir.

KTU 2019-2023 Stratejik Plaminin hazirlanmasinda {izerinde hassasiyetle durulan konu
katilimciligin tam anlamiyla saglanmasi olmustur. Buradan hareketle tiniversitemizin faaliyetlerinden
etkilenen veya yiiriittiikleri faaliyetler ve aldiklar1 kararlar ile {iniversitemizi etkileyen paydaslarin
goriis ve onerileri planlama siirecinde alinmis, kendileri ile ¢cok sayida toplantilar yapilmistir.

I¢ paydas olarak gerek akademik gerekse idari personeller ile degisik unvan kategorilerinde odak grup
toplantilart yapilmistir. Dekanlar, boliim bagkanlari, meslek yiiksek okulu miidiirleri, aragtirma
gorevlileri, fakiilte sekreterleri, enstitii sekreterleri, sube miidiirleri ve boliim sekreterleri toplantilara
bu toplantilar 6rnek verilebilir. Yiirtirliikkteki mevcut plan kapsaminda diizenli olarak gerceklestirilen
yabanct 6grenci ve 6grenci kuliipleri toplantilarinin ¢iktilar1 da yeni planlama doneminde paydas
analizi calismalarina katki saglamistir.

Paydaslarin tespitinde bir¢ok kriter kullanilmistir. Tim akademik ve idari birimlere is birligi
icerisinde olduklar1 paydaslar sorulmus, liniversitenin protokolleri taranarak is birligi yapilan
paydaslar belirlenmis, elektronik belge yonetim sistemi kayitlarindan en ¢ok yazisma yapilan
paydaslar tespit edilmistir.

I¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini saglamak icin memnuniyet anketleri
yapilmakta olup Stratejik Plan Bilgi Sisteminden gelen performans gostergeleri esliginde odak grup
toplantilar1 yapilarak kararlar alinmakta ve iist yonetime sunulmaktadir.

Kurum i¢inde alinan kararlar, Elektronik Belge Y 6netim Sisteminden yazili olarak, web sitesinden
duyuru olarak i¢ paydaslarla paylasilmaktadir. Alinan karalar yeni bir uygulama igeriyor ise
uygulayict olacak birim sorumlular1 toplantiya c¢agrilarak alinan kararlar ve nasil uygulanacag
noktasinda bilgilendirme yapilmaktadir. Planli bir takvim dahilinde kalite giivence sisteminin bir
pargasi olarak yiiriitiilen Rektorliik-Calisma Gruplari toplantilarinda da bu tiir bilgilendirmeler yer
verilmektedir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak {izere internet sitesi {izerinden “Bize Yazin” ara
yiziinli kullanarak i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler, konularina gore
gruplandirilmakta ve ilgili birime degerlendirilmesi amaciyla gonderilmektedir. Ayrica stratejik plan
kapsaminda olusturulan ¢alisma gruplar1 ve komisyon toplantilar: ile i¢ paydas goriis ve Onerileri
alinmaktadir. Ogrenci ve personel memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Ogrenci goriis

ve Onerilerinin alindig1 Rektorliik-Ogrenci Kuliipleri, Rektorliik-Yabanci Ogrenci Toplantilarina
2018 yil1 igerisinde de devam edilmistir.

Dis paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in hem KTU Damsma Kuruluhem de tiim birimlerin Birim
Danisma Kurullar olusturulmustur. Dis paydaslar kendi kurumlarinda ziyaret edildigi gibi KTU
icerisinde de toplantilara davet edilmektedir.

Kurum i¢inde alinan kararlar ve uygulamalar hakkinda dis paydaslar1 bilgilendirmek i¢in;

o Kitapgik hazirlanarak ilgili paydaslara gonderilmektedir,
e Web sitesi tizerinden duyurulmaktadir,
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¢ Kurum i¢ine davet edilerek toplanti yapilmaktadir,

e Resmi yazi ile gonderilmektedir,

e KTU Radyo, KTU TV veKTU Haber Gazetesi gibi iletisim araclar1 ile paydaslara
ulasilmaktadir.

D1s paydaslarin goriis ve onerilerini almak i¢in diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmasi
KTU Damsma Kurulu ve Birim Damisma Kurullarimin yaptig1 toplantilardir. Ayrica "Bize Yazin"
arayiizii web {izerinden tiim dis paydaslara aciktir. Dis paydaslar, KTU Stratejik Planindaki
onceliklere gore diizenli olarak ziyaret edilmektedir.

Kalite giivencesini saglamak icin; i¢ ve dis paydaslarin gerekliligi ve kalitenin bir anlayis olarak
benimsenmemesi halinde bu giivencenin saglanamayacagt KTU iist yOnetimi tarafindan
bilinmektedir. Bu baglamda calismalara baslamadan 6nce i¢ ve dis paydaslardan yeterli bilgi
toplanmaktadir. Kalite giivencesinin temelinde, ¢ikti ve hizmetlerin gegtigi tiim asamalardaki
talimatlar, gérev ve sorumluluklar ile hizmet i¢i egitimler yer almaktadir. KTUdeki kalite giivence
sistemi, maliyetlerin azaltilmasina ve verimliligin artirilmasina yol agan 6nemli bir yonetim aracidir.
Sistemin herkesin sorumlulugu altinda calismasina ve tiim birimlere esit diizeyde yayillmasina
calisilmaktadir.

Mezunlarla iletisimin giiclii olarak kurulabilmesi i¢in kurulan Mezun Bilgi Sisteminde 14.427
mezun sisteme dahil olmustur. Ancak istenilen diizeye ulagilamamustir.
Ogrencilerin karar alma siire¢lerine katilimi i¢in;

e Ogrenci memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir,

e Rektorliik-Ogrenci Kuliipleri ve Rektorliik-Yabanct Ogrenci Toplantilari 2018 yilinda da
yaptlmistir.

e Web iizerinden agilan "Bize Yazin" arayiizii ile geri bildirimler kolaylikla alinabilmektedir,
Birimlerin karar alinan kurullarinda 6grenci temsilcilerinin de davet edilmesi tesvik
edilmektedir. Akredite olan birimler de bu uygulama devam etmektedir.

e 2018 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan baslatilan birim ziyaretlerinde gidilen her birimdeki
ogrencilerle de goriismeler yapilmistir (kanit yliiklenmistir).

e lyilestirme Kamtlari
o ¢grenci.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarim ve Onay1

Universitemizde programlarimin tasarimi ve onayr icin dnceki donemlerde tammlanmis siireclere
uygun olarak 2018 yilinda Molekiiler Biyoloji ve Genetik yliksek lisans, Arkeooji, Uluslararasi
lNiskiler (Ingilizce), Elektrik-Elektronik Miihendisligi,  (Ingilizce), Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi (Tiirkge-ingilizce) lisans, Laborant ve Veteriner Saglik 6n lisans programlari
acilmistir. Bu yeni programlara ait ders planlari, ders bilgi paketleri, agilis gerekgeleri, kurul
kararlar1 ve son olarak senato onayini gosteren kanitlar Molekiiler Biyoteknoloji-doktora programi
ornegi lizerinden sisteme yiiklenmistir.

Ote yandan 2018 yilinda KTU Danisma Kurulu ve Birim Damsma Kurullar1 Yonergesi ¢ikarilmis

olup, bu kapsamda Birim Damsma Kurullari toplantilarinda gerek mezunlar gerekse is
cevrelerinden alinan goriisler programlarin tasarim ve iyilestirmelerinde aktif olarak kullanilacaktir.
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Yeni tasarlanan programda oldugu gibi her seviyede hazirlanmis olan program ve ders bilgi
paketleri ile programlarin egitim amagclar1 ve kazammlarinin duyurulmasi i¢in KTU web sitesiders
bilgi paketi ve ilgili boliimlerin web sayfalar1 kullanilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri, basta Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi olmak tizere, Ulusal
Cekirdek Egitim Programlar1 ile uyumu dikkate alinarak belirlenmektedir. Programlarin
yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler

Ek 3.1-Yeni Acilan Program ve Ders Plan1 Deg. Senato Karari.docx
Ek 3.2 Yeni Acilan Program Siireci.pdf

Ek 3.3-KTU-Danisma Kurulu Tutanak.pdf

Ek 3.4-KTU Danisma Kurulu Yonergesi.pdf

[e]
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2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve gilincellenmesinde dis paydas toplantilari, akreditasyon siiregleri,
akademik gelismeler, mezun geri bildirimleri, tist politika belgeleri ve toplumsal ihtiyaglar etkili
olmaktadr. Ilgili birimlerin yetkili kurullar1 katki verecek paydaslar1 belirlemekte ve bunlar hazirlik,
izleme, degerlendirme ve karar verme siireclerine katki saglamaktadir. 2018 yilinda KTU Danisma
Kurullar1 Yonergesinin ¢ikarilmasi: ile paydas goriislerinin alinmasinda kurumsal bir adim
atilmistir.

Ornegin 2017 yilinda ders planlarinda girisimci ve yenilikgi ders sayis1 109 iken 2018 yilinda bu say1
138 olarak gergeklesmistir. Bu artista gerek iilkemizin KUSI Strateji Belgesi gerekse is ¢evrelerinden
gelen geri bildirimler etkili olmustur.

Akreditasyon Universitemiz stratejileri arasinda dnemli yer tutmaktadir. Akredite olmak isteyen
programlar idari ve ekonomik olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda mevcut akredite
olan programlarimiz/birimlerimize ek olarak Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii, Miithendislik Fakiiltesi
Endiistri Miihendisligi Boliimii ve Eczacilik Fakiiltesi akreditasyon igin bagvuru yapmis olup,
stiregleri devam etmektedir

2018 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan Fakiilte I¢ Degerlendirme Kilavuzu hazirlanmis ve tiim
fakiilteler tarafindan 2018 Fakiilte I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanarak rektorliilk makamina
sunulmustur. Bu raporlar aym1 zamanda programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde de
kullanilacaktir. KTU Kalite Komisyonu tarafindan fakiiltelere yapilan dis degerlendirme ziyaretleri
sonucunda olusturulan Fakiilte D1s Degerlendirme Geri Bildirim Raporu da programlarin izlenmesi
ve giincellenmesinde biiylik 6nem arz etmektedir.

Akreditasyon, kurum dis degerlendirme siireci, kalite komisyonu c¢aligmalari, birim danisma
kurullari, paydas toplantilar1 ile programlari egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasim
giivence altina almaktadir. Programlarin kalitesi ve etkinligini giivence altina almak i¢in 6grenci
memnuniyet anketleri, dis paydas goriisleri, akademik kurullar, internet {izerinden alinan goriis ve
onerilerden faydalanilmaktadir. Buralardan gelen veriler tizerinden gerek duyulan diizenlemeler
yapilmaktadir.

Akredite olan birimlerde programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitlerini
giivence altina alan mezun geri bildirimleri, isveren anketleri, igyeri tarafindan gonderilen staj
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raporlari, TUS, DUS, KPSS vb. sinav sonuglar1 gibi sistematik ve diizenli degerlendirme araglari
mevcut olmakla birlikte, bu uygulamalar tiim akademik birimler ig¢in yeterince
yayginlastirilamamustir.

Her egitim- 6gretim yariyili sonunda gerceklestirilen birim akademik kurullarinda dersler bazinda
program c¢iktilarina iligkin katkilar degerlendirilmekte ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinmaktadir.
Akredite olan birimlerde ise program ¢iktilarimin donemsel olarak saglanmasina yonelik stirekli
iyilestirme stiregleri isletilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler hakkinda paydaslar, damisma kurullari, paydas ve komisyon
toplantilar1 ve web sayfalar1 araciligi ile bilgilendirilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

Ek 3.6 Fakiilte Danisma Kurulu Tutanagi.pdf

Ek-3.7 Akredite Birimler [istesi.docx

Ek 3.8 Fakiilte I¢c Degerlendirme Raporu.pdf

Ek 3.9 Kalite Komisyonu Bilgilendirme Toplanti.pdf

Ek 3.10 Kalite Komisyonu Fakiilteler Ziyaret Takvimi.pdf

[e]

O O O o

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarin yiiriitiilmesinde; yariyil i¢i ¢alismalar1 (proje, seminer, arazi ¢alismalari, kisa sinav,
odev), teknik geziler, hasta sorumlulugu, laboratuvar ve arastirma uygulamalari, bitirme tezi (sunum
ve sergl) ve proje pazarlari gibi faaliyetlerle 6grencilerin aktif olarak katilimlari saglanmaktadir.
Mevcut durumu gelistirmek tizere stratejik planda Hedef 1.7°de yer alan staj ve mesleki uygulamalar
icin danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi dogrultusunda, stajlarin yayginlastirilmasi, staj
kalitesinin artirilmas1 ve yurtdisi stajin tesvik edilmesi, kariyer merkezinde 6grencilerin kariyer
gelisimine yardimcr olunmasi, mesleki ve teknik gezi, inceleme ve benzeri faaliyetlerin artirilmasi
gibi stratejiler belirlenmistir. Ayrica 6grenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinlikler de programlarin
yliriitiilmesine destek olmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi icin egitici
egitimi uygulamalari icinde yer verilmektedir. Mesleki uygulama/ alan ¢alismasi ve stajlarin ders
yikii miktar1 bolimlere gore farklilik gostermekle birlikte mevzuat ve bolim kararlar
dogrultusunda akademik program igerisinde yansitilmaktadir. Bir boliimdeki tiim dersler i¢cin AKTS
kredisi grencinin is yiikiine dayal1 olarak hesaplanmaktadir.

Bu hesaplama; boliimdeki her bir ders i¢in amaglar ve 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi, yartyilda
kazanilmas1 beklenen ogrenme c¢iktilarin1 elde etmek ig¢in yiiriitiilmesi gereken aktivitelerin
belirlenmesi, egitmen ve 6gretim gorevlisi gibi derslerde yonetici roliinii iistlenenlere sorarak her bir
ders sona erdiginde basarili 6grencilere doldurmalar1 i¢in anket sunarak ve daha giivenilir bir
tahminde bulunmak adina anahatlar1 hesaba katmayarak ortalama bir deger elde ederek bu aktiviteleri
tamamlamak i¢in gerekli olan sinif i¢indeki ve sinif disindaki zamanin 6nceden kestirilmesi yontemi
ile yapilmaktadir.

Bireylerde aranan 21. yiizyll becerilerini kazandirmanin etkili yollarindan biri bilgisayar bilimleri
egitimidir. Gelecegin mimarlar1 olan 6grencilerimizin kisisel, sosyal ve mesleki yasantilarinda
karsilasabilecekleri problemlerle basa ¢ikabilmeleri ve basarili olabilmeleri icin bir firsata ihtiyaglar
vardir. Ogrencilerimize bu firsat1 saglamak amaciyla KTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, tiniversitemizin yetkin 6gretim elemanlari ile 6grencilerimizin bilgisayar bilimleri alaninda
gelisimini  desteklemek amaciyla Kodlama ve Robotik Egitimleri2018 yilinda yiriitiilmeye
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baslanmustir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

KTU’ye 6nlisans ve lisans 6grencileri YKS ile yerlesmekte, lisansiistii 6gretimde ise YOK tarafindan
belirlenen ¢ergeve yonetmelige uygun olarak hazirlanan ve Senato tarafindan onaylanan Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y énetmeligi’nde belirtilen esaslara gore 6grenci kabulii yapilmaktadir. YOS, CAP,
yandal 6grenci kabullerinde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yeni 6grencilerin tiniversite ve programlarina uyum saglayabilmeleri icin egitim-6gretimin basladigi
donemde KTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Degerlendirme ve Ogrenci Isleri
Yonetmeligi’nin 9. maddesi geregince uyum programlar1 uygulanmaktadir.

Bu kapsamda 2017-2018 Egitim-Ogretim yili baslangicinda“KTU’ye Merhaba ilk Ders
Organizasyonu” na ilaveten akademik birimlerin ¢ogunlugunda yeni gelen Ogrencilere yonelik
oryantasyon programlari (saglik branslarinda 6nliik giyme, miithendislik branslarinda baret takma vb.)
gerceklestirilmektedir. Ayrica Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Mayis-2018'de trabzon Universitesi biinyesine katilmistir) tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogretim programlarina kayitli ogrencilere bireysel, sosyal, egitsel ve mesleki alanlara yonelik
psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti verilmektedir. Bunlara ilaveten, 2018 yil1 igerisinde Tip
Fakiiltesi biinyesinde ‘’Psikolojik Danisma Birimi” kuruldu ve hizmet vermeye basladi. Kariyer
Merkezi vasitasiyla kariyer danismanligi hizmeti verilmektedir.

Basarili 6grencilerin KTU’ye kazandirilmasina yonelik olarak Stratejik Planda yer alan Hedef 1.2
kapsaminda her y1l KTU ve Meslek Tamitim Fuan diizenlenmekte, lise ziyaretleri yapilmakta, ulusal
ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilim saglanmaktadir. Akademik not ortalamasi, ulusal ve
uluslararasi alanlarda yiiriitiilen proje ve sosyal aktivitelerde basar1 kazanarak KTU yii temsil eden
ogrencilere/dgrenci kuliiplerine KTU Odiil Yonergesi kapsaminda ddiiller verilmektedir.

Universitemizde formal veya non formal ogrenmelerin taminmasi igin tammli bir siireg
bulunmamakta olup; bu konuda gerektiginde kendi biinyesinde muafiyet sinavlar1 yapmaktadir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

KTU biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yeterli sayida akademik personel
bulunmakla birlikte, 10. Kalkinma Plam1 hedefleri dogrultusunda iyilestirme c¢aligsmalari
stirdiiriilmektedir. Bu caligmalarin neticesinde iiniversite geneli i¢in 2012 yilinda 6gretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayist 53,54 iken 2018 yilinda stratejik plandaki hedeflerimiz dogrultusunda
bu say1 37,00°a kadar dustiriilmiistiir.

A~

Egitim-Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmelerine iliskin siirecler “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkind Yonetmelik”, “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi® ve “KTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirilmeleri 6gretim elemanlarinin ¢alisma/akademik uzmanlik alanlari

dikkate alinarak anabilim dallarindan baslamak tizere ilgili kurullarda alinan kararlar dogrultusunda
yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerden alinan geri bildirimler, takip eden ders gorevlendirmelerinde

13/27


http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.23784&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
https://yos.ktu.edu.tr/#
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
http://www.ktu.edu.tr/ktu-duyuru23119
http://www.ktu.edu.tr/dents-20182019onlukgiymetoreni
http://www.ktu.edu.tr/insaat-baretgiydirmeetkinligi20182019
http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/med_308d3.pdf
http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/kariyer_0d81d.pdf
http://www.ktu.edu.tr/ktu-duyuru12876
http://www.ktu.edu.tr/personel-odulyonergesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12295&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=�?retim �yesi D???ndaki �?retim Eleman? Kadrolar?na Naklen veya A�?ktan Yap?lacak Atamalarda Uygulan
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12295&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=�?retim �yesi D???ndaki �?retim Eleman? Kadrolar?na Naklen veya A�?ktan Yap?lacak Atamalarda Uygulan
http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/06_00_00_5bae7.pdf
http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/06_00_00_5bae7.pdf

g6z Oniinde bulundurulabilmektedir.

KTU, egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamay: stratejik
plan kapsaminda gilivence altina almistir. Stratejik planda ongoriilen Hedef 1.1 kapsaminda
akademik personelin performansinin artirilmasina yonelik olarak; 6gretim tiyesi basina diisen
Ogrenci sayisi azaltilmakta, ulusal ve uluslararasi proje destekleri konusunda danigmanlik hizmeti
verilmekte, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlar1 desteklenmekte, 6zlitkk haklarina
riayet edilmekte ve karar siireglerinde goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Ayrica ¢alisma
ortamlar1 ile laboratuvar kosullari, gelen talepler ve teknolojik gelismelere paralel olarak
iyilestirilmektedir. Yurtdis1 akademisyen gorevlendirme sayist 2017 yilinda 791 iken 2018 yilinda
uygulanan tasarruf tedbirlerinden dolayr bu say1 397 olarak gergeklesmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi dénem sonu 6grenci memnuniyet
anketleri ve akademik kurullar ile gergeklestirilmekte, oOdiillendirmeler ise_ KTU Odiil
Y 6nergesi kapsaminda yapilmaktadir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

KTU &grencileri ve arastirmacilara gereksinimleri dogrultusunda bilgi ve belgeyi cagdas bilgisayar
ve ag teknolojileri kullanarak hizli ve ekonomik bir sekilde sunmak ve arastirma faaliyetlerinde aktif
olarak hizmet vermek misyonuyla kiitiiphane kaynaklarimizda yillar itibar1 ile artis saglanmaktadir.
2017 wyilinda 3.946.928 olan basil1 kitap ve e-kitap sayis1 2018 yilsonu itibari ile 3.967.838 olarak
gerceklesmistir.

Universite 6grencilerinin ders dist zamanlarinda akademik ve kiiltiirel etkinliklerde bulunmasini
saglamak i¢in Akademik Kuliipler, sosyal, kiiltiirel, sportif ve ¢evresel etkinliklerde bulunmasini
saglamak i¢in de Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Kuliipler faaliyet gostermektedir.2017 yilinda 78 olan
ogrenci kuliibii sayis1 2018 y1l sonu itibar1 ile 91°e ¢ikmis ve bu kuliipler 64 adet etkinlik/faaliyet
gerceklestirmistir. Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plam kapsaminda her yil diizenlenen
Rektorliik-Ogrenci  Kuliipleri  Toplantis12018 yili  Ekim ayinda gerceklestirilmis, kuliipler
faaliyetleri ile ilgili goriis, oneri ve taleplerini Rektorlitk Makamina iletmistir.

Bunun yaninda KTU gengliginin yogun ders programi disindaki zamanlarini egitim amaglart
dogrultusunda yapilacak spor faaliyetleri ile degerlendirmek, spora ilgi duymalarim1 saglamak, bos
zamanlarini degerlendirmek igin ilgi duyduklar1 spor dalinda ¢alismalarini saglamak amaciyla 2018
yil1 Subat-Mayis aylar1 arasinda 38. Spor Séleni diizenlenmistir. S6lende 2800'e yakin 6grenci ve
personelimiz aktif spor yapmis bulunmaktadir.

Uluslararasilagsmasima yonelik politikalarin etkinligini artirmak ve KTU 2014-2018 Strateji
Plamndaki ¢’ Uluslararas1 tamnirligi artirmak” amaci dogrultusunda KTUYOS Koordinatorliigii
tarafindan yurti¢i ve yurt dist merkezlerde sinavlar gergeklestirilmistir. Yapilan sinavlarla 192
ogrenci kayit yaptirmis ve 2018 yil1 itibari ile 101 farkli {ilkeden 1329 yabanct uyruklu 6grencimiz
bulunmaktadir.

KTU, uluslararas1 grenciler igin yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlarina sahiptir. Yabanci
uyruklu 6grenciler i¢in KTU TOMER aracilig ile Tiirkge 6gretilmekte ve Dis Iliskiler Ofisi araciligi
ile danismanlik imkanlar1 sunulmaktadir.

Ayrica KTU Web Sitesi, Ingiliz, Rus ve Arap dillerinde hizmet vermektedir. 2017 yilindaIngilizce
web sitesinin ziyaret¢i sayist 27.268 iken 2018 yilinda 47.619, Arapca web sitesinin 2017 yili
ziyaretci sayist 10.019 iken 2018 yilinda 34.303, Rusg¢a web sitesinin 2017 yil1 ziyaretgi sayist 3.436
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iken 2018 yilinda 5.436 olarak gergeklesmistir.
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

2018 yili igerisinde KTU niin arastirma stratejisi ve hedefleri gerek 2014-2018 donemi stratejik
planin degerlendirilmesi gerek YOK Kurum Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu ve gerekse
Ulkemiz strateji belgelerindeki odak sektorler dikkate alinarak yeniden giincellenmistir.

KTU yeni plan doneminde yenilik¢i iiretim igin arastirma kapasitesini gelistirmek amaci icin
girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirlinii, sanayi is birligini, arastirmaci insan kaynagini, arastirma
altyapisini ve uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligini daha da artirarak yenilik¢i tiretim igin
aragtirma tiniversitesi idealini ve kapasitesini gelistirmeye hedeflemistir.

Proje hazirlama ve girisimcilik egitimlerinin stirekliligi saglanacaktir. Sanayi kuruluslari ile yakin is
birligi kurulacaktir. Lisanstistii 6grenci sayist artirilacaktir. Dis destekli proje alan Ogretim
elemanlarina verilen ilave mali destek artirilacak, uluslararasi is birligi gelistirilecektir. Laboratuvar
akreditasyonlar1 desteklenecektir. Laboratuvarlarin teknolojik donanim yenilenmesi devam
ettirilecektir. Mevcut arastirma altyapilarinin iyilestirilmesinde kurum dis1 fonlar saglanacaktur.
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin tanitimlari desteklenecektir. Uygulama ve Arastirma
Merkezleri sekretaryasi olusturulacaktir. Universitenin arastirma oncelikli alanlarmin gelismelere
gore yeniden tanimlanmasi ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin buna uygun bir sekilde yeniden
yapilanmasi saglanacaktir.

KTU’niin dncelikli arastirma alanlar1 séyledir:

Biyoteknoloji,

fag

Saglik

Denizcilik ve Deniz Bilimleri
Enerji

Yap1 ve Mimarlik

Malzeme ve imalat Teknolojileri
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Dogal Afetler

Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi
Madencilik

Karadeniz Havzas1 Bolgesel Giivenlik Politikalari

Kiiltiir Envanteri Olusturulmasi

KTU"deki arastirma yapan birimlerin sorumlu olduklar1 faaliyetler tespit edilmis olup KTU Stratejik
Plan Bilgi Sisteminde bu birimler {izerine ilgili performans gostergeleri atanmistir. Y1l icerisinde
ticer aylik donemlerde izleme ve degerlendirme yapilmistir. 2018 yili igerisinde proje sayisi ve
kiiltiirtinii artirmaya yonelik onceki donemlerde baslatilan farkindalik ve bilgilendirme egitimleri
sonucunda KTU TUBITAK 1001 projesi kategorisinde tiim {iniversiteler i¢inde 9. sirada yer almustir.

2017 yilinda 13 olan ulusal patent bagvurusu sayist 20’ye yiikselmistir. 2017 de alinan patent belge

sayist 3 iken 2018 de ise belge sayis1 5’e c¢ikmustir. 2018 wyilinda Trabzon’da ki ilk Ar-Ge
Merkezi’nin kurulmasina KTU Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
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destek verilmistir.

2018 yilinda KTU akademisyenleri 267 ulusal programlara basvuru yapmis olup bu projelerin 48’1
kabul edilerek yaklasik 7,5 milyon TL biit¢e aktarilmistir.

KTU biinyesindeki arastirmacilarin sahip oldugu teknolojik bilginin sanayici eksenine aktariimas,
firmalarin bilgi ve inovasyon odakli iiretim hareketlerine yonlendirilmesi, tniversitelerde uzun
omiirlii ve ticari getII'lSl yiiksek projelerin hazirlanmasi temin icin Universite-Sanayi is birligi
cergevesinde KTU-TTUYGAR organizasyonuyla 2018 yili icerisinde 11 TEYDEB proje
basvurusuyla yaklasik 2.8 Milyon TL’lik biitceli 4 proje kabul edilmis olup digerlerinin
degerlendirmesi devam etmektedir.

Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii tarafindan hazirlanan “Aga¢ Bazli Panel Uretiminde
Yenilenebilir/Alternatif Hammadde Kaynaklarinin Belirlenmesi ve Levha Veriminin Gelistirilmesi”
isimli proje “TUBITAK 2244-Sanayi Doktora Programi” kapsaminda desteklenmistir.

2018 yili igerisinde Ulkemiz i¢in 6nemli odak sektdrlerden biri olarak aciklanan ilag sektdriine
yonelik KTU Ilag ve Farmasotik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan 2018 yili 15 Iyi Uygulama Orneklerinden biri olarak da
gosterilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Sanayi Tezleri (SANTEZ) destegiyle iiretilen mamografi
goriintiilerinde tan1 bulmaya yardimci olan ve kitlenin iyi ya da kotii huylu olma olasiligim

degerlendiren "Akill1 Meme Kanseri Karar Destek Sistemi (AKGUN X-EYE MAMO)", dort yillik
bir calismanin {iriinii olup hem yurt icinde hem de yurt disindaki hastanelerde kullanilmaya

baslanmustir.

“Binek ve Hafif Ticari Araglar Icin Vulkollan (NDI) Malzemesinden Amortisér Ust Baglant: Takozu
Tasarim ve Uretimi” konulu proje TUBITAK tarafindan “1.501.381,00 TL” desteklenmeye uygun
goriilmistiir. Milli araclarin tiretiminde kullanilacak olan pargalarinin iiretimini iceren proje ile

KTU; yerli sanayinin gelismesinde 6nemli bir gorev iistlenecektir.

Trabzon Arsin OSB’de faaliyet gosteren Is Saghig1 ve Giivenligi Ayakkabr Ureticisi olan MEK AP ile
birlikte “Giyilebilir Teknolojiler Yardimiyla Calisanlarin Performanslarinin Belirlenmesi ve Is
Giivenliginin Saglanmas1” isimli TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Isbirligi Programi’na sunulan
proje, destek almaya hak kazanmaistir.

Miihendislik, tasarim, inovasyon alanlarinda genglerin utkunu agmak ve alternatif enerji kaynaklari
alaninda bilgilerinin artmasina katkida bulunmak amaciyla diizenlenen Shell Eco-marathon
Tiirkiye’de KTU Enerji Teknolojileri Toplulugu 6diil almustir.

Bu il dordiinciisii diizenlenen ve 19°u tiniversite, 4’1 lise olmak iizere toplam 23 takim ve 350
ogrencinin yer aldig1 yarigmaya elektrikli araciyla katilan KTU Enerji Teknolojileri Toplulugu ekibi
105 km /kWh’lik performansiyla ii¢iinciiliik 6diilii almistir. Ayrica KTU ekibi tarafindan tasarlanan
ve Simurg ad1 verilen arag pist dis1 6diillerde; “En Iyi Tasarim” 6diiliine layik goriilmiistiir.

Universitemiz dgrencilerinden olusan Creatiny Grubu tarafindan gelistirilen “su alt1 drone” Istanbul
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali’nde (TEKNOFEST) Insansiz Su Alt1 Sistemleri kategorisinde

birincilik 6diilii kazandi.

Universitemiz, Miihendislik Fakiiltesi, fnwat Miihendisligi Boliimii BlackSea-TORM ekibi
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biiyiik  bir basart gostererek Tekla Global BIM Awards 2018 yarismasinda, basvuru
kategorisinde, Diinya 1. lik odiiliinii almistir.

Ogrencilerin ve akademisyenlerin projelerini sergiledikleri Diisiinden Gercege Proje Pazari
etkinligi 2018 yilinda da gergeklestirildi.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Akademisyen ve dgrencilerin arastirma-gelistirme calismalarina destek olmak amaci ile gerek KTU
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi gerekse KTU Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan bilgilendirme ve farkindalik hizmetleri sunulmaya 2018 yilinda da
devam edilmistir. 2018 yili igerisinde her iki biriminde hizmet verdigi fiziki mekanlar yenilenmis
akademik ve idari personel sayis1 artirilmistir.

BAP projelerine 2017 yilinda verilen destek miktar1 2018 yilinda % 70 artarak 7.041.639 TL olarak
gerceklesmistir. 2017°de desteklenen 44 lisansiistii tez proje sayist 2018 de 48 olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda akademisyenlerin 15 adet bulus basvurulari desteklenirken 2018

yilinda 22 akademisyenin buluslar1 patentlenmek iizere desteklenmistir. 2017 yilinda toplam 1,5

milyon TL biit¢eli 6 adet aragtirma altyapi projesi desteklenirken bu say1 2018 de 13 proje ile toplam
3,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Arastirma faaliyetleri i¢in gerekli mali kaynaklar, 6zel biitgenin yani sira doner sermaye imkanlari ile
saglanmaktadir. Ayrica diger ulusal ve uluslararasi projeler araciligi ile de tiniversiteye mali kaynak
saglanabilmektedir.

2018 wyilinda Bilimsel Arastirma Projeleri biitgesinden toplam 7 milyon TL’ lik kaynak
kullanilmistir. 2018 y1linda Kurum dis1 projelerden ise 11 milyon TL kaynak kazanilmistir.

Kurum dig1 fonlardan daha ¢ok yararlanabilmek ve akademisyenleri tesvik etmek i¢in proje hazirlama
egitimleri, farkindalik toplantilar1 ve danismanlik hizmeti verilmistir. 2018 yil1 igerisinde arastirma-

gelistirmede paydaslarla olan is birligi daha da gelistirilmistir. Ornegin; 2015 yili itibariyle KTU-
TTO organizasyonuyla daha genis ve ulusal ¢apta tiim teknoloji odakli kategorilerden bagvurulara
acik olacak sekilde iilke genelinde bir proje pazarina doniistiiriilmiis ve geleneksel hale getirilmis

Diistinden Gergegine proje pazari, Mithendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii
tarafindan “Bitirme Projeleri Sergisi ve Miihendislik Giinleri” adi altinda &grencilerinin yaptigi
projelerin sergileriyle bagslamis daha sonra proje pazarina evrilmistir. 2018 yil1 Proje Pazarinda 87

proje sergilenmistir. Benzer sekilde 4. KTU Kariyer Fuari7-8 Mart tarihlerinde Osman Turan
Kongre ve Kiiltiir Merkezinde 2000 6grenci, 26 firma ve kurulusun katilimiyla gergeklestirilmistir.

KTU TTUYGAR, bolgemizin ilk Ar-Ge test merkezi kurulmasina aktif olarak destek vermistir. 2018
yilinda 56 firmayla temas kurularak firma akademisyen eslestirmesi yapilmistir. Ulkemizin éncelikli
odak sektorlerinden biri olarak secilen ila¢ sektdriine yonelik kurulan KTUILAFAR tarafindan
diizenlenen toplantilar ile ilag sanayisindeki firmalar ile is birlikleri baslatilmistir. 4136 m?’lik bir
alanda insa edilen KTU Merkezi Arastirma Laboratuvari tamamlanmustir.

Ozellikle Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI) ¢alismalarinda akademisyenleri tesvik etmek
i¢in 2018 yilinda KTU Odiil Y énergesindeyapilan giincelleme ile KUSI Odiilii adli yeni bir kategori
eklenmistir.

Universitemiz, iilkemizin oncelikli alanlarinda doktoral1 insan kaynagina olan ihtiyacim karsilamak
tizere baslatilan 100/2000 YOK Doktora Burs Programinabasvurmus ve YOK Yiiriitme Kurulu
karar1 ile onceki donemde 6 alanda (Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler, Hastane
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Enfeksiyonlarin1 Onleme, Toplumsal Cinsiyet Calismalari, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Obezite,
Diyabet ve Ateroskleroz, Mimarlik) hak kazandig1 doktora programi agma ve 6grenci alma hakki
almisken 2018 yilindaki yeni bagvurulari ile alan sayis1 18’e ¢ikmustir (Orman Uriinleri ve
Teknolojisi, Biyoenformatik- Biyoistatistik, Dogal ve Bitkisel Uriinler / Kozmetik Uriinler, Para
Politikasi, Yenilebilir Enerji ve Enerji Depolama, Davranigsal Ekonomi, Uluslararas1 Giivenlik ve
Ter6r, Mimarlik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik , Metabolizma ve Kronik Hastaliklar (Obezite,
Diyabet ve Ateroskleroz), Hastane Enfeksiyonlari, Acil Hemsireligi, I¢ Mimarlik, Afet Tibb1 ,
Farmasotik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi, Katilim Bankaciligi, Toplumsal Cinsiyet Calismalari,
Oriintii Tanima Analizi).

Ar-Ge kapsaminda yapilan arastirmalarin giktilari, KTU Odiil Yénergesi kapsaminda 6diillendirilerek
tesvik edilmekte ve arastirma firsatlari ile ilgili bilgi paylasimi, KTU web sitesi, Radyo KTU, KTU
TV, web-posta, KTU Haber Gazetesi ve sms aracilig1 ile gerceklestirilmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere proje yazma egitimleri
diizenlenmektedir. Ote yandan Proje Pazar etkinligi de akademik personelin projelerini sergileme de
destekleyici bir arayiizdiir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Ek4.1- Kurum Dis1 Proje Biitce Rakamlari.docx

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

KTU, arastirma {iniversitesi statiisii almak {izere koymus oldugu stratejik hedeflerine ulasmak icin
akademik kadrosunu da olustururken 6gretim Uyeligine yiikseltilme ve atanma Olciitlerini bir
yonetmelik ile yeniden giincellemistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarrm KTU AVESIS, BAPSIS ve DAPSIS ve
Stratejik Plan Bilgi Sistemi araciligi ile izlemektedir. Ar-Ge faaliyetleri ulusal ve uluslararasi yayin

ve bildiri istatistikler1 ile degerlendirilerek stratejik plan performans gostergelerinde
kullanilmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri, ise alinan/atanan arastirma personelinin
gerekli yetkinlige sahip olmasinin giivencesi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesini Yiiksekdgretim
Kanunu ve KTU Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi kapsaminda saglamaktadir.

KTU’de arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri bazinda beklenen seviyeleri, arastirma
performansi; stratejik plan ¢ergevesinde yilda iki kez hazirlanan degerlendirme raporlari, her yil
hazirlanan birim faaliyet raporlari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan her yil agiklanan
Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi sonuglar, URAP verileri ve TUBITAK Destek
Istatistikleri gibi i¢c ve dis performans gostergeleri yardim ile periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

KTU biinyesindeki arastirma kadrosunun arastirma kadrosunun yetkinliklerini basarma diizeyleri,
nicelik ve nitelik olarak stratejik plan kapsaminda giivence altina almistir. Bu amagla stratejik plan
kapsaminda akademik personelin performansinin artirilmasina yonelik olarak; 6gretim tiyesi basina
diisen 6grenci sayisi azaltilmakta (2018 yili sonu itibariyla 37 olarak gergeklesmistir), ulusal ve
uluslararasi proje destekleri konusunda danismanlik hizmeti verilmekte, yurt i¢i ve yurt disi bilimsel
etkinliklere katilimlar1 desteklenip, 6zliikk haklarina riayet edilerek, bu alanda alinacak karar
stireclerinde goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Arastirmacilarin ¢alisma ortamlari ile
laboratuvar kosullari, gelen taleplere ve teknolojik gelismelere paralel olarak iyilestirilmektedir.
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Ayrica egitsel performanslarinin izlenmesi donem sonu §grenci memnuniyet anketleri ve akademik
kurullar ile gerceklestirilmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketlerinde “Ogretim elemanlarinin derslerine 6nem vermeleri ve iyi
hazirlanmalar1” 6,02°den 6,18 puana, “Ogretim elemanlarinin alandaki yenilikleri ve gelismeleri
ogrencilerle paylagsmalar1 5,86’dan 5,92 puana, “Ogretim elemanlarinin derslerden sonra ve
programlarinda belirtilen ofis saatlerinde rahat¢a ulasilabilir olmasi” 5,71°den 5,76 puana,
“Ogretim elemanlarimin 6grencilere yonelik davramslarinda adil ve tarafsiz olmasi” 5,50°den 5,79
puana ve “Ogretim elemanlarmin derslere diizenli olarak zamaninda gelmeleri ve bitirmeleri” ise
6,89’dan 7,03 puana ylikselmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve 1iyilestirmesinin siirdiirtilebilirliginin
saglanmasi i¢in, belirlenen usul ve esaslar dahilinde yurti¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katilim
imkan1 saglanmakta, Erasmus+ dahilinde degisim programlarina katilim tesvik edilmekte, akademik
diizeyde proje yazma egitimi verilmekte, kurum i¢i diizenli egitim ve seminerler diizenlenmekte ve
7/24 saat kiitiiphane uygulamasi ile bilgi kaynaklarina kesintisiz erisim imkani saglanmaktadir.

KTU’de arastirma faaliyetlerinin bilimsel etik cercevesinde yiiriitiilmesinin giivencesi olarak 6
farkl1 (Saglik Bilimleri, Hayvan Deneyleri Yerel, Klinik Arastirmalari, Fen ve Miihendislik, Sosyval
ve Beseri, Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirmalan alanda etik kurul olusturulmus ve 2018 yilinda da
faaliyetlerini stirdiirmiistir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansimi takdir-tanima ve odiillendirmek {izere
2018 yilinda KTU Odiil Yonergesi kapsaminda Fen-Miihendislik, Sosyal ve Beseri Bilimler ve
Saglik alaninda ¢ok sayida odiil verilmistir. Akademisyenlerin proje ve basarili faaliyetleri gerek
KTU web sitesinden gerekse KTU Haber Gazetesinden duyurulmustur.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere KTU Siirekli Egitim

Merkezi, KTU Uzaktan Egitim Merkezi ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan egitimler diizenlenmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
o (Ek-4.2) Atama Yo6netmeligi.pdf

4) Kurumun Arastirma Performansimmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

KTU’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi; stratejik plan
cercevesinde yilda iki kez hazirlanan degerlendirme raporlari, her yil hazirlanan birim faaliyet

raporlari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan her yil agiklanan Girisimei ve Yenilikei

Universite Endeksi sonuglari, URAP verileri ve TUBITAK Destek Istatistikleri gibi i¢ ve dis
performans gostergeleri yardimi ile periyodik olarak olciilmekte ve degerlendirilmektedir. 2018

yilinda ise buna Fakiilte I¢ Degerlendirme Raporlar1 eklenmis ve fakiiltelerin hazirladig1 bu raporlar
tizerinden KTU Kalite Komisyonu tarafindan fakiiltelere saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Sanayi ile olan is birligine 2018 yil1 igerisinde ayr1 bir dnem verilmis olup TUBITAK 1601 Destegi
ile Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezinin uzman kadrosu genisletilmistir. Kamu-
Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI) calismalar1 kapsaminda ilag sanayi ile olan is birliginin
gelisimine katki saglamak iizere KTU ILAFAR Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus ve bu
merkez Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2018 yili érnek KUSI ¢iktilar1 arasinda ilan
edilmistir. KTU Merkezi Arastirma Laboratuvar insaati ise tamamlanarak hizmete acilir hale
getirilmistir. Her yil bir iiniversitede yapilmakta olan KUSI Koordinasyon Toplantisimin 18-19 Subat

19/27


http://www.ktu.edu.tr/ofinaf
http://www.ktu.edu.tr/sbek
http://www.ktu.edu.tr/hhdyek
http://www.ktu.edu.tr/kaek
http://www.ktu.edu.tr/fmek
http://www.ktu.edu.tr/sbbek
http://www.ktu.edu.tr/tfbaek
http://www.ktu.edu.tr/ebek
http://www.ktu.edu.tr/dosyalar/personel_d9b5f.pdf
http://www.ktu.edu.tr/ktu-duyuru20641
http://www.ktu.edu.tr/ktuhaber
http://www.ktu.edu.tr/sem
http://uzem.ktu.edu.tr/
http://www.ktu.edu.tr/tto
http://www.ktu.edu.tr/tto-duyuru24557
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ktu/2018/ProofFiles/(Ek-4.2) Atama Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

2019 tarihinde KTU’de yapilmasina ilgili Bakanlik tarafindan karar verilmistir.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi yardimi ile birimlerin arastirma performanslart 2018 yilinda da
izlenmeye devam etmistir. Yeterli performansa ulasamayan uygulama ve arastirma merkezleri ile

odak grup toplantilar1 gergeklestirilerek iyilestirme yapilmasi gereken alanlar tespit edilmistir. Bu

kapsamda baz1 merkezlerin personel ihtiyaci karsilanmis bazilari ise yeni mekanlarina taginmustir.

KTU, URAP Tiirkiye siralamasinda Tip Fakiiltesi olan iiniversiteler siralamasinda 2014 yilindaki 18.
siradan 2018 yilinda 14. siraya yiikselmistir. Tim tiniversiteler siralamasinda ise 2014 yilindaki 31.

Siradan 2018 yilinda 22. siraya ¢ikmustir. Ote yandan KTU Maden Miihendisligi Bolimii 2018
yilinda aciklanan sonuca gore, diinyadaki tiniversitelerin miihendislik béliimlerinin performanslarini

(2012-2016) karsilastiran istatistiklerde “Maden & Cevher Hazirlama Miihendisligi (Mining &
Mineral Engineering)” alaninda 100 tniversite/boliim arasinda ilk 20’ye giren tek Tirk egitim-
ogretim kurumu/birimi olmustur.

KTU, TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
kapsaminda 2018 yili genelinde toplamda yaklasik 6.500.000 TL biitceli 16 proje destegi ile

tilkemizde bir¢ok arastirma tiniversitesini geride birakip 9. sirada, devlet {iniversiteleri arasinda ise 6.

sirada yerini almstir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

KTU’niin yonetim ve idari yapisi, 2017 KIDR’de de belirtildigi gibi, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile diger Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde belirtilmis olan birimleri ile stratejik
planinda yer alan amaglara ve lilkemizin iist politika ve strateji belgelerindeki hedeflerle iligkili

olarak kurulan yeni birimlerden olusmaktadir. KTU’de belirlenmis olan amaglara ulasabilmek igin
secilmis olan stratejik yonetim modeli, beraberinde bu modele uygun yonetim ve idari yapilanmayi

zorunlu kilmistir.

2018 yilinda hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinda gerek sorumlu birimler gerekse is birligi
yapilacak birimler basliklar1 altinda tiim birimlerin sorumlu olduklar1 faaliyet ve performans
gostergeleri belirlenmistir.

Onceki donemlerde hazirlanan KTU I¢ Kontrol Rehber Kitap ve Eylem Plani kapsaminda
birimlerimiz ¢alismalarim siirdiiriirken 2018 yil1 icerisinde i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan
i¢c kontrol calismalarim1 konu alan 9 birime sistem ve uygunluk denetimi kapsaminda ziyaret
gerceklestirilmistir.

I¢c kontrol standartlar1 kapsaminda bazi siireclerin yerine getirilmesinde tespit edilen hatalarin
iyilestirilmesine yonelik 6rnek is akis semalar1 hazirlanmis ve KTU web sitesinden birim sorumlulari
ile paylasiimustir.

Ust Yonetim kadrosu tarafindan her bir stratejik hedefle iliskilendirilmis ¢alisma gruplari ile yapilan
sabah 07.30 toplantilarina 2018 yilinda da devam edilmistir Bu c¢alisma gruplarina

Uluslararasilasma Calisma Grubu eklenmistir.

Y 6netsel idari semalar; Genel Yapi, Akademik Yapi, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Y onetim olarak
kanit olarak sunulmustur.
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KTU, ise alinan/atanan personelin gerekli yetkinlige sahip olmasmin giivencesi, olciilmesi ve
degerlendirilmesini Kurum i¢i goérevde yiikselme, unvan degisikligi sinavi ve hizmet i¢i egitimlerle
saglanmaktadir.

Birimlerimiz ve dolayisiyla birim yoneticilerimiz akreditasyon ve kalite siireclerine girmeleri
noktasinda desteklenmekte ve dahil olduklar1 bu siiregler izlenmektedir. Bagimsiz akredite
kuruluslarmin geri bildirim raporlari {ist yonetim tarafindan titizlikle incelenmektedir. Ote yandan
Stratejik Plan Bilgi Sistemine her bir birim tarafindan girilen gostergeler her hafta Universite
Yonetim Kurulu tarafindan incelenmekte ve birim yoneticilerinden agiklamalar alinmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o (Ek 5.1) Ornek Hedef Karti.docx

2) Kaynaklann Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetiminde stratejik plan esas alinmaktadir. Ote yandan i¢ kontrol sisteminde
belirlenmis olan hassas gorevler ve risk envanter tablolarina gore personel hareketliligi saglanmakta,
kurulan yeni birimlere, kurumun genel stratejik amaglart dogrultusunda gorevlendirilme yoluyla
personel kazandirilmaktadir. Personelin {iistlendikleri gérevle uyumunu saglamak tizere goérev
tanimlart ¢ikarilmis ve ilgili personellere teblig edilmis olup ihtiya¢ duyuldugunda revize
edilmektedir. Gorevi ile mesleki yeterligi konusunda egitim talebinde bulunan personeller diizenli
olarak hizmet i¢i egitimlere alinmaktadir. Birimin paydaslara yonelik siirdiirdiigti hizmetin kalitesini
Olgen geri bildirimler de birim yoneticilerine iletilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatleri de dikkate
alinarak yapilan analizler sonucu ihtiya¢ duyulan alanlara goére gorevlendirilmesi yapilmaktadir.
Calisacaklar1 alanlar, gorev ve sorumluluklart ilgili mevzuatca belirlenmis olarak egitim sinavla
gelenler ise egitimlerinin uygun oldugu alanlarda gorevlendirilmektedir.

KTU 5018 sayilh Kamu Maliye Y6netim ve Kontrol Kanunu 2 sayili cetveline gore 6zel biitceli
kurulus olup gelirleri kamu fonlari ile kendi 6z gelirlerinden olusmaktadir. KTU’ niin yillik biitcesi

tist politika belgelerindeki ilke, esas, Oncelikler ve belirlenen tavan odenekleri dahilinde
hazirlanmaktadir. Biitge, stratejik plandaki Oncelikler, talep ve ihtiyag durumuna gore

gerceklestirilmektedir. Harcamalar 6n mali kontrole tabi tutulduktan sonra sonuglandirilmaktadir.

Harcama yetkilileri her y1l diizenledikleri faaliyet raporlariyla sistemin giivencesinin saglanmasina
yonelik “giivence beyan1” vermektedirler. Ayrica i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen denetim

raporlar1 Rektor’e sunulmaktadir. Ust yonetim, denetim raporlar1 ve gézetim gorevleri cercevesinde
sistemin etkin yiiriitiilmesine yonelik gerekli 6nlemleri aldirmaktadir.

KTU’de tasiir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca cikarilan “Taginir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin
Kaydina Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Tasimr mallarin
yonetilmesinde Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliiglince gelistirilen “KBS-Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir. Tasimir ve tasinmaz islemlerini yiiriten harcama birimi

personeline Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan verilen sifreler kullanilarak
sisteme kayit yapilmaktadir. Yiriitiilen islemler KTU I¢ Denetim Birimi Baskanliginca
denetlenmektedir. Ayrica her yil harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan taginir yonetim hesabi

Sayistay Baskanligina sunulmaktadir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
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Universite biinyesindeki her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek,
raporlamak ve ist yonetime iletmek {izere Rektorliige bagli olarak 2014 yilinda kurulan Y 6netim
Bilgi Sistemi Birimi faaliyetlerine devam etmektedir. Verilerin toplanmasinda son 4 yildir
kullanilan Stratejik Plan Bilgi Sistemi birimlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda 2018
yilinda giincellenmistir.

Diger taraftan; bilimsel arastirma projeleri verilerinin takibi icin Proje Stirecleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS), bina, amfi, simif ve benzeri mekanlara ait verilerin kayd: i¢in Mekan Yonetim Sistemi,
ogrenci verilerinin tutuldugu Ogrenci Bilgi Sistemi, personele ait proje, izin, rapor, gorevlendirme,
ozlik ve benzeri verilerinin yer aldigi Personel Bilgi Sistemi mezunlarla iletisim i¢in gerekli
verilerin yer aldigi Mezun Bilgi Sistemi, akademik personelin her tiirlii kisisel verisini kayit
edebilecegi ve internet ortamindan paylasabilecegi Akademik Veri Y onetim Sistemi ile tiniversitenin
tim yazigsmalarinin ve takibinin yapildigi Elektronik Belge Yonetim Sisteminin kullanimi devam
etmektedir. Ayrica Ogretim Elemam-Ogrenci Randevu Sistemi kullanima sunulmus olmakla birlikte
2018 wyilinda beklenen gelisime saglanamamistir. 2018 yilinda gerceklestirilen fakiilte saha
ziyaretlerinde ise KTU Mezun Bilgi Sistemi’nin yeterince kullanilmadig1 tespit edilmistir.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi 7/24 acik olan interaktif bir sistemdir. Veri girisi siirekli olmakla
birlikte, {i¢ aylik donem bitiminde tiim birimlere gonderilen hatirlatma yazisi ile eksik kalan verilerin
tamamlanmasi talep edilmektedir. ilgili sistemde performans gostergeleri bazinda tiim birimlerin
diger birimin gostergesini gorebilmektedir. Raporlama boliimiine ise gosterge bazinda ayni anda tim
birimlerin performans grafikleri olusturulabilmektedir.

Toplanan veriler, KTU Bilgi Islem Daire Baskanlig1 kontroliindeki veri tabanlarinda tutulmaktadur.
Veri giivenligi icin firewall (giivenlik duvar1)) PFSENSE, ESET, KoruMail antiviriis ve anti spam
programlar1 kullanilmaktadir. Ote yandan felaket senaryosu kapsaminda ayri bir binada anlik ve

periyodik yedekleme sistemleri kurulmustur. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda

personele ve Ogrencilere yonelik hizmet i¢i egitimler verilmektedir. 2018 yilinda Kisisel Verileri

Koruma Kurumu (Ankara) ile is birligi yaparakdiizenlemis oldugumuz etkinlige Trabzon’un yani

sira bolge tiniversiteler ve kurumlar da katilmislardir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini glivence altina almak tizere mevcut i¢ kontrol
sistemi bilesenlerinde yer alan hassas gorevler, bilgi ve iletisim standartlarina gére olusturulan arsiv
ve dosyalamalar ve belirlenen risklere karsi alinan Onlemler c¢ergevesinde giivence altina
alinmaktadir. Ote yandan KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemindeki tiim veriler yillara gore
arsivlenmektedir.

2018 wyilinda Stratejik Plan Bilgi Sisteminde yapilan giincelleme ile sisteme; “Birim Sonuglar
I[zleme ve Karsilastirma” meniisii eklenmistir. Bu sayede o birimin sorumlu oldugu tiim
gostergelerden olusan bir degerlendirme karnesi Onceki yillarla karsilastirmali  olarak
olusturulmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Ek 5.3- Stratejik Plan Bilgi Sistemi Dagitim Yazi.pdf

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan temizlik, yemek, 6zel giivenlik, personel servis kiralama, tasit kiralama ve bakim-
onartm vb. i¢in hizmetler alinmaktadir. S6z konusu hizmetlerin alinmasi siirecindeki islemler
“Kamu Ihale Mevzuat1” cercevesinde yiiriitilmekte ve sorumlu birimlerce takip ve kontrol
edilmektedir.
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Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi memnuniyet anketleri,
internet iizerinden hizmet veren “bize yazin” ara yiiziine gelen goriisler ve ilgili denetim

komisyonlar1 tarafindan saglanmaktadir.
5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

KTU’ niin temel degerlerinden biri olan seffaf ve hesap verebilirlik geregince, egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerini de iceren tiim giincel veriler kamuoyu ile paylasilmaktadir. KTU
Haber Gazetesi, Web_Sitesi, Radyo KTU veKTU TV tarafindan diizenlenen programlar ile
faaliyetler hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica KTU Web Sitesi iizerinde hazirlanan
“Bize Yazin” ara yiiziinii kullanarak bilgi edinmek isteyen kisilere ilgili birimler tarafindan cevap
verilmektedir.

Ilgili komisyonlar tarafindan istisare edilerek son sekli verilen bilgiler, kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kurumsal tiim iletisim araclari ile yayin yapabilecek yetkili kisiler ve yetki alanlar1
belirlenmistir. Kaynagi da belirtilerek verilen bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi
giivence altina alinmaktadir.

Y 6netimin etkinligi ve hesap verebilirligi stratejik planda yer alan faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve
bu ger¢eklesme sonucunda ulasilan performans gostergesinin izlenmesi ile saglanmaktadir.
Rektorliik tarafindan kurulan ¢ok sayida komisyon ve bu komisyonlarda bir nevi denetim gorevi
yapan akademik ve idari personel yer almaktadir. Ayrica diger kurumlar tarafindan agiklanan ve tiim
yitksekogretim kurumlarimin degisik kategorilerde siralamalarinin yapildigi veriler cergevesinde
kurumun y6netim etkinligi de goriilebilmektedir.

Kurumun hesap verebilirligi noktasinda izledigi politika, kamuoyuna ilan etmis oldugu stratejik plan
ve bu plana iliskin yillik hazirlanan faaliyet raporudur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonu¢ ve Degerlendirme

KTU’niin 2018 yili faaliyet doneminde 2019-2023 stratejik plamnin hazirlik siireci énemli bir yer
tutmustur. Bu siireg, yapis1 geregi paydaslarla is birliginin daha ¢ok gerceklestigi, mevcut durumun
tim veriler egliginde analiz edildigi, i¢ paydaslarla ¢ok sayida toplantinin yapilarak goriis ve
onerilerin alindig1 ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu sonuglarinin 6nemli bir gosterge olarak kabul
edildigi bir siireg olarak tamamlanmistir. Ote yandan Mayis-2018 tarihinde KTU biinyesinden
ayrilan birimler ile Trabzon Universitesi ad1 ile yeni bir iiniversite kurulmustur. Bu durum KTU'niin
gerek mevcut verilerini gerekse organizasyon yapisini degistirmistir.

KTU niin gii¢lii ve iyilesmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
ve Yonetim Sistemi bagliklar1 altinda asagida 6zet olarak sunulmus ve ayrica Kurumsal Geri
Bildirim Raporu esas alinarak gergeklestirilen iyilestirmeler 6zetlenmistir.

Kalite Giivencesi

KTU, benimsemis oldugu stratejik yonetim modeli ve bu modelin ¢iktilarini izledigi KTU Stratejik
Plan Bilgi Sistemi ile 2018 yilinda da kalite giivencesini saglamay: ve siirdiirmeyi devam ettirmistir.
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Bu kapsamda 2018 yilinda baslatilan en 6nemli iyilestirme, Fakiilte I¢ Degerlendirme Raporu
Kilavuzu’nun hazirlanmasi ve fakiilteler tarafindan hazirlanan bu raporlar iizerinden KTU Kalite
Komisyonunca gerceklestirilen fakiilte ziyaretleri olmustur. Bu uygulama, kalite politikalarinin
tiniversitemizin tlim birimlerince sahiplenilmesi, uygulanmasi ve izlenmesini olumlu yonde
etkilemistir. Her birimin kalite giivencesi kapsamindaki giiclii ve gelismeye acgik yonleri Fakiilte
Geri Bildirim Raporu olarak hazirlanmis gerek birim yoneticilerine gerekse {iist yonetime
sunulmustur.

Kalite glivence sisteminin izleme ve degerlendirme agsamasinin 6nemli bir pargasi olan Stratejik Plan
Bilgi Sistemi’nde gergeklestirilen iyilestirme ile performans gostergeleri iizerinden yillara gore
karsilastirmali birim bazinda Performans Karnesi olusturulmustur.

KTU’ye 6zgii siirdiiriilen gerek KTU Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii gerekse KTU Stratejik Plan
Bilgi  Sistemi  Temmus-2018  tarthinde  Yiksekogretim  Kalite  Kurulu  tarafindan
diizenlenen Biitiinlesik Kalite Siirecleri toplantisindatiim tiniversitelere 6rnek modellerden biri
olarak sunulmustur

Egitim ve Ogretim

Universitemizin basta egitim-6gretim ve arastirma siiregleri 6ncelikli olmak tizere ilgili birim, b&liim
ve programlarina goriis ve 6neri bildirmek tizere isgiicii piyasasi temsilcileri ile diger paydaslarin da
yer aldigi damisma kurullart 2018 wyili igerisinde Senatomuz karar1 ile olusturulmustur.
Fakiiltelerimiz basta olmak tizere birimlerimiz 2018 yili danisma kurulu toplantilarini yaparak
sonuglarin1 bir tutanak ile Rektorligiimiize bildirmistir. Elde edilen goriis ve Oneriler gerek
programlarin tasarimlarinda gerekse izlenmesinde 2019 yilindan itibaren kullanilacaktir. Egitim-
Ogretim alaninda Universitemiz tarafindan akreditasyona verilen nem 2018 yilinda da devam etmis
olup mevcut akredite olan programlarimiza ek olarak Eczacilik Fakiiltesi ile Fen Fakiiltesi Kimya ve
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimleri igin akreditasyon siireci baslatilmistir.
Ogretim iiyesine diisen 6grenci sayisinin azaltilmasinda bir iyilestirme saglanmis ve 53 olan say1 37
‘ye kadar indirilmigtir. Kiitliphane kaynaklarindaki artis 2018 yilinda da devam etmis olup 6grenci
kuliiplerinin  faaliyetleri yarigmalara katilan Ogrencilerimiz biitce 1mkanlart  6l¢iisiinde
desteklenmistir. 2018 yil1, 6grencilerimizin degisik branslarda kurum dis1 ddiillere layik gériilen bir
yil olmustur. Ogrencilerin kariyer ve mesleki gelisimlerine yonelik dnceki yillarda baslatilan teknik
gezi, makale saatleri, proje pazarlari, teknoloji gilinleri, miinazara, kariyer fuari gibi etkinliklere 2018
yilin da da devam edilmistir. 2018 yilinda gergeklestirilen KTU Kalite Komisyonu Fakiilte
Ziyaretlerinde gerek akademisyenlerle gerekse ogrencilerle yapilan toplantilarda egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasina yonelik geri bildirimler alinmistir.

Bireylerde aranan 21. ylizyil becerilerini kazandirmanin etkili yollarindan biri bilgisayar bilimleri
egitimidir. Gelecegin mimarlar1 olan 6grencilerimizin kisisel, sosyal ve mesleki yasantilarinda
karsilasabilecekleri problemlerle basa ¢ikabilmeleri ve basarili olabilmeleri i¢in bir firsata ihtiyaglari
vardir. Ogrencilerimize bu firsat1 saglamak amaciyla KTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, tiniversitemizin yetkin 6gretim elemanlar1 ile 6grencilerimizin bilgisayar bilimleri alaninda
gelisimini  desteklemek amaciyla Kodlama ve Robotik Egitimleri 2018 yilinda yiiriitiilmeye
baslanmistir.

Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki

Arastirma kapasitesini gelistirmeye yonelik belirlenen stratejik hedefler kapsaminda akademisyenlerin
aragtirmaya daha ¢ok zaman ayirabilmelerine yonelik 2018 yil1 sonu itibariyla bir 6gretim tiyesine
diisen 6grenci sayist olduk¢a 6nemli miktarda iyilestirilmistir. Proje kiiltiiriinii ve sayisini artirmaya
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yonelik diizenlenen proje yazma egitimleri ve proje yonetim siirecinde akademisyenlere gerekli
destegin verilmesi KTU BAP Koordinatérliigii, KTU TT UYGAR ve KTU Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanliginca siirdiiriilmiistiir. KTU, TUBITAK 1001 proje destegi alan iiniversiteler
siralamasinda 9. siraya yilikselmistir. 2018 yilinda 6zellikle ilag alaninda 6nemli yatirimlar yapilmis
ve KTU Tip Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Merkezi ile KTU Ila¢ ve Farmasétik Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ILAFAR) kurulmustur. KTU ILAFAR, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 2018 yilinin iyi KUSI 6rnekleri arasinda agiklanmistir. Akademisyenlerimizin proje
fikirleri, KTU BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenmeye devam edilmis olup 2017 yilindaki
destek miktar1 2018 yilinda %70 oraninda artmistir. Buna bagli olarak ulusal patent bagvuru sayisi
da % 61 oraminda artmustir. 2018 yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Yap1 Saghg Izleme
Laboratuvar kurulmustur. KTU, 2018 yilinda tamamladigi 2019-2023 Stratejik Planinda arastirma
{iniversitesi statiisiinii kazanmay1 istedigini kamuoyuna agiklamistir. KTU’niin 100/2000 YOK
Doktora Burs Programindaki yetki aldigi alan sayis1 6 iken bu say1 2018 yilinda 18’e yiikselmistir.
KTU Merkezi Arastirma Laboratuvari ingaat1 2018 yili sonunda tamamlanmis ve hizmete agilir hale
getirilmistir.

Yonetim

KTU, benimsemis oldugu stratejik yonetim modelini 2018 yilinda da siirdiirmiistiir. 2018 yil1 yeni

stratejik plan doneminin (2019-2023) hazirlik yili olmustur. Ozellikle Mayis-2018 tarihinde

biinyesinden Trabzon Universitesi adiyla yeni bir {iniversitenin kurulmasi ile KTU, organizasyon
semasini yeniden diizenlemistir. 2018 yilinda gerek {ilke stratejileri gerekse paydas geri bildirimleri

dikkate almarak yeni birimler ve komisyonlar kurulmustur. KTU varmak istedigi hedefleri,

belirlemis oldugu gostergeler iizerinden izlemekte ve bu kapsamda kendi yazilimi olan KTU Stratejik
Plan Bilgi Sistemini kullanmaktadir. Sistem, birim yoneticilerinden alinan geri bildirimler sonucunda
2018 wyilinda gilincellenmistir. Birim bazinda performans karnesi olusturabilen sisteme ayrica birim

karsilastirma meniileri eklenmistir. Yeni plan doneminde KTU niin hedeflerine ait Hedef Kartlari
hazirlanmis ve sorumlu birimler tanimlanarak ilgililerine teblig edilmistir. Gerek kurumsal gerekse

kisisel veri giivenligine yonelik teknik diizeydeki onlemler KTU Bilgi Islem Daire Baskanliginca
stirdiirilmekle birlikte Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu uyarinca gereken farkindaligin

olusturulmasinda 2018 yilinda Kisisel Verileri Koruma Kurumu ile ortak faaliyetler yiiriitiilmiis,

Universitemiz bu alanda sorumluluk tistlenmistir. Universitemizdeki tiim faaliyetlere iliskin bilgiler

KTU Haber Gazetesi KTU TV, KTU Radyove KTU Web Sitesi aracilig ile kamuoyuna iletilmistir.

Gerek KTU Danmisma Kurulu gerekse Birim Danmisma Kurulu toplantilart 2018 yilinda
gerceklestirilmis ve tiim paydaslar hem bilgilendirilmis hem de goriis ve 6nerileri alinmistir.

KTU, Aralik-2016 déneminde Kurumsal Dis Degerlendirme siirecine girmis olan bir {iniversitedir.
Bu kapsamda 2018 yil1 faaliyetlerinin bir kism1 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilmis olan

gelismeye agik yonlere yonelik olmustur.

- Stratejik yonetim dongiisiinde kalite siireclerinin igsellestirilmesi, kurum ¢alisanlarinin siireglerden
yeterince bilgi sahibi olmasi, siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasina
yonelik KTU Kalite Komisyonu tarafindan Fakiilte i¢ Degerlendirme Kilavuzu hazirlanmis, bu
kilavuza gore fakiilteler tarafindan hazirlanan Fakiilte i¢ Degerlendirme Raporlar1 {izerinden
fakiiltelere saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu uygulama KTU’niin tiim akademik ve idari
birimlerine uygulanacaktir. Her bir birim ziyareti sonrasinda D1s Degerlendirme Raporu hazirlanarak
ilgili birime ve KTU Ust Yonetimine gonderilmistir. Hazirlanan raporlar birimin hem giiclii
yonlerini hem de gelismeye agik yonlerini ortaya koymakta ve birimlerimize rehberlik etmektedir.

Ogrenci odakl1 Yiiksekogretim ilkesi itibariyla 6grenci temsilcilerinin akademik birimlerin ilgili
kurullarina davet edilmesine yonelik KTU Kalite Komisyonu tarafindan yapilan birim ziyaretlerinde
ogrenci gruplart ile de goriismeler yapilmis, birim yoOneticilerinin her komisyonda Ogrenci
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temsiliyetine onem vermeleri gerektigi ve toplant1 sonuglarinin ve bu sonuglara gore atilan yeni
adimlarin 6grencilere bildirilmesinin kalite gilivence sisteminin onemli bir pargasi oldugu ifade
edilmistir.

Y onetim kadrolarinda kadin personele daha ¢ok yerilmesi kapsaminda; 2018 yil1 sonu itibariyla
dekan yardimcilarimizin % 42’si, fakiilte sekreterlerimizin ise % 41’1 kadin personelden olusmustur.

- Uluslararasilagmanin tiim gostergelerini kapsayacak sekilde uluslararasi ¢aligmalarin genisletilmesi
kapsaminda; 2018 yilinda KTU Uluslararasilasma Komisyonu kurulmustur. KTU ayrica YOK
tarafindan bu konuda 20 pilot tiniversiteden biri olarak se¢ilmistir.

Basar1 ile yiiriitiilen akreditasyon c¢alismalar1 kapsaminda; mevcut akredite birimlerimiz
yenilenirken bu birimlere ek olarak Eczacilik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi Kimya ve Miihendislik
Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii akredite olmak i¢in bagvuru yapmaistir.

- Yabanci dil konusunda 6grencilere gerekli destegin saglanmasi kapsaminda; Karadeniz Teknik

Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu bir onceki i¢ denetim siirecinde almmis olan geri

bildirimlerden yola ¢ikilarak tiim Tiirkiye ¢apinda uygulanan hazirlik programlarina yonelik inceleme
faaliyetlerini gerek direkt ziyaretler, gerekse de web sayfalar1 ve bilgilendirmeler tizerinden baglatmis

ve uygulanabilir yeni bir model tizerinde ¢alismalar yiirtitmiistiir. Bu ¢alismalar 1s181inda 2017-2018

ogretim yili basindan itibaren {iniversitemizde li¢ periyottan olusan kur sistemine gecilmis, AB

CEFR kriterleri esas alinarak iki donem olan Hazirlik Egitimi Al, A2, B1 ve istege baglh B1+
kurlarindan olusan ii¢ periyotta uygulanacak sekilde uygulama yonergesinde degisiklik yapilmustur.

Bu dinamik ve 6grenci merkezli modern sistemin doniitleri her periyot ve her yil sonu uygulanan
anketlerle alinmis ve gerekli iyilestirmeler halen yapilmaya devam etmektedir. Yine bu siiregte her

ogretim yil1 basinda kurum i¢i egitimler ve oryantasyon egitimleri kapsaminda her eyliil ayimnin ilk

haftas1 yabanci egitmenlerin verdigi seminer ve egitimlerle degerlendirilmis; yurt i¢i ve yurt dist

egitim programlarina gretim gorevlilerinin azami katilimi saglanmistir. Son olarak KTU biinyesinde
yeni acgilan ve %100 Ingilizce egitim veren boliimler icin yeni bir program tasarlanmis ve bu program
ilgili boliimlerin mesleki Ingilizce dersleriyle giiclendirilmistir. Her ogretim yili basinda tiim
Ogrencilere uygulanan oryantasyon programi toplantilart ve programin web sayfasindan

yayinlanmasiyla bilgilendirme siirecinde de dnemli mesafe katedilmistir. Bu siiregte aksayan ve zayif
kalan yanlarrmizdan biri olan yabanci uyruklu ana dili ingilizce olan 6gretim gorevlisi bulundurma
alaninda yaptigimiz calismalar halen devam etmektedir.

- Uygulanmakta olan 6grenci merkezli egitim modelini siirdiiriilebilir kilmak {izere zaman igerisinde
artan 0grenci sayilarimi ve ogretim iiyesine diisen 6grenci sayisimi belirli bir diizeyde tutabilme
kapsaminda; KTU de onceki yillarda Meslek Yiiksekokullar: ile baslayan uygulama tiim fakiiltelerde
de uygulanarak ikinci &gretim programlar1 kapatilmistir. Ogretim iiyesine diisen 6grenci sayisi
52’den 2018 y1l1 sonu itibariyla 37’ye gerilemistir.

- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda; bazi
UY GAR’lara idari personel gorevlendirmesi yapilmis, yeni stratejik plan donemi hazirlik siirecinde
tiim merkez yoneticileri ile toplantilar diizenlenerek mevcut durum tespiti yapilmistir. 2018 yilinda
ozellikle iilkemizin odak sektorlerinden biri olarak segilen ilag sektdriine yonelik KTU Ilag ve
Farmasotik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (LAFAR) kurulmustur. ILAFAR, 2018 yili
faaliyet donemi ve kurulusu itibariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Tarafindan 2018 yili KUSIlyi
Uygulama Ornekleri arasinda gosterilmistir. ~ Teknoloji Transfer Ofisi’nin yapisi yeniden
diizenlenmis ve Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne doniistiriilmistiir. Merkez, 6zellikle dis
paydasimiz olan sanayici ile akademisyenler arasindaki eslestirmelerde onemli rol oynamaktadir.
llimizdeki ilk 6zel Ar-Ge Merkezi’nin kurulmasina destek olmustur.
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- Paydaglardan gelen istekler dogrultusunda paydaslara ve vatandasa katki yapacak faaliyetler
kapsaminda KTU 2018 yilinda gelen talepleri karsilamustir. Ozellikle Yerel Yonetimlerden gelen
mithendislik-mimarlik konusundaki projeler, Organize Sanayi Bolgelerindeki firmalarin proje ve
AR-Ge talepleri, ilag firmalarinin ortak proje talepleri, sanayi odakli yiiksek lisans ve doktora tez
konularinin belirlenmesi ¢alismalar: 2018 yilimin bu kapsamdaki 6nemli ¢alismalar olmustur. KTU
bu donemde ayrica mevcut kongre ve kiiltiir merkezi ile diger sosyal tesislerini dis paydaslardan
gelen talepler dogrultusunda kullanima agmaya devam etmistir.

- Ogrencilere verilen psikolojik danismanlik hizmetlerinin 6grenci sayilar1 dikkate alinarak yeterli
sayilda uzman personel ile desteklenmesi, kapsaminda; Tip Fakiiltesi bilinyesinde 2018 yilinda
Psikolojik Danigma Birimi kurulmustur.

e Kuruma Ait Belgeler
o Ek 6.1 Kalite Komisyonu Fakiilteler Ziyaret Takvimi.pdf
o Ek 6.3 Fakiilte Geri Bildirim Raporu.docx
o Ek 6.2 Eczacilik Fakiiltesi Akreditasyon Basvuru.pdf
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